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Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.

Business Women Commi�ee .............................27

Schemes for MSMEs 2022-23

President Message (2022-23) ..............................3

GCCI in Ac�on ......................................................8

Representa�ons .................................................28

Youth Commi�ee ...............................................25

LEAN Manufacturing ..........................................40

President Message (2021-22) ..............................6

Global Scenario ..................................................30

Intellectual Property Rights (IPR)

Importance of Succession Planning for SMEs ....42

Establishing Technology Exchange Pla�orm 

at GCCI ...............................................................47

6 Steps to Genera�ng Meaningful B2B Leads 

Through LinkedIn ...............................................48

Business Deduc�ons �nder 

Gujarat Based Company Recognised as a Top 10 

Technical Tex�le Manufactures 2022 by 

Industry Outlook ................................................53

Regional Chamber’s Ac�vi�es ............................56

An Effec�ve Tool for MSMEs ..............................37

Important Informa�on .......................................63

Income Tax Act, 1961 .........................................50

Government of India Ministry of MSME ............32

Strengthening MSMEs Through Volunteers .......44

Disclaimer:
The articles contained in this publication represent the individual views and opinions of the writer and GCCI does not necessarily conform or share the same views with that 
of the writer. The article does not constitute comprehensive professional advice and is meant for information purposes only. The information, data and figures in the 
articles have been obtained or derived from sources believed to be reliable, but GCCI does not represent that this information is accurate or complete. Any opinions or 
estimates contained in the articles represent the views of the writer at that time and are subject to change without notice. Readers of this publication are advised to seek 
their own professional advice before taking any course of action or decision, for which they are entirely responsible. GCCI neither accepts nor assumes any responsibility or 
liability towards any reader of this publication in respect of the information obtained within this publication or for any decisions readers may take or decide not to take or fail 
to take, based on the contents of this publication.

Contents
Leading From The Front

Disclaimer:
The articles contained in this publication represent the individual views and opinions of the writer and GCCI does not necessarily conform or share the same views 
with that of the writer. The article does not constitute comprehensive professional advice and is meant for information purposes only. The information, data and 
figures in the articles have been obtained or derived from sources believed to be reliable, but GCCI does not represent that this information is accurate or complete. 
Any opinions or estimates contained in the articles represent the views of the writer at that time and are subject to change without notice. Readers of this publication 
are advised to seek their own professional advice before taking any course of action or decision, for which they are entirely responsible. GCCI neither accepts nor 
assumes any responsibility or liability towards any reader of this publication in respect of the information obtained within this publication or for any decisions readers 
may take or decide not to take or fail to take, based on the contents of this publication.

1.	 ઘટકોોનોો વિ�વાાદ, ગુુજરાાતનોો ફૂૂડ પ્રોોસેેસિં�ંગ ઉદ્યોોગ ચેેતીી જાય............... 06
2.	 ડિ�સેેમ્બરમાંં� સોોનુંં� વધીીનેે રૂ. 1 લાાખનેે મથાાળેે પહોંંચશેે?...................... 12
3.	 સંંબંંધોો સુુધાારીી, પડકાારોોનેે પહોંંચીી વળીી માાર્ગગ કાાઢવોો એ જ વિ�દેેશનીીતિ�.... 16
4.	 રાાજ્યમાંં� MSMEનેે મજબૂૂત બનાાવવાા માાટેે ગુુજરાાત  

સરકાારનીી આકર્ષષક યોોજનાા...................................................... 22
5.	 દિ�લ વિ�ધાાઉટ બિ�લઃઃ કૅૅશ કાાઉન્ટર વિ�નાા ચાાલતીી અનોોખીી સેેવાાભાાવીી 

હૉૉસ્પિ�િટલ............................................................................ 27
6.	 બાાળકોોનેે આર્થિ�િક બાાબતોોનીી સમજણ નાાનપણથીી જ કેેવીી રીીતેે આપીી 

શકાાય?.............................................................................. 31
7.	 શ્રીીમતીી ઇન્દુુબેેન ખાાખરાાવાાલાઃઃ�  પોોળનાા નાાનકડાા ઘરમાંં�થીી શરૂ થયેલોો 

ગૃહઉદ્યોોગ આજેે બનીી ગયોો છેે ઇન્ડસ્ટ્રીી......................................... 34
8.	 મહેનતનોો કોોઈ પર્યાા�ય નથીી, ધીીરજ ન ગુુમાાવોઃઃ� જિ�તેેન્દ્ર ચૌૌહાાણ............ 38
9.	 પેેટન્ટ-આઈપીીઆરમાંં� સરકાારીી પ્રયાાસોોથીી ખાાસ્સીી સફળતાા મળીી,  

યુુવાાનોો જાગૃત થયાા................................................................ 41
10.	હવેે વૃદ્ધોોનેે પણ આરોોગ્ય વીીમાાનોો વધુુ સાારોો લાાભ મળતોો થશેે.............. 44
11.	પોોતાાનીી જાતનેે અન્યોો સાાથેે સરખાાવવીી સૌૌથીી મોોટીી  

ભૂૂલ છેઃઃ� બીી. કેે. ચંંદ્રિ�કાાબહેેન.................................................... 46
12.	આપણેે પછીીનીી પેેઢીીનેે નહીંં, આપણીી જાતનેે સુુધાારવાાનીી  

જરૂર છેઃઃ� સિ�સ્ટર શિ�વાાનીી ........................................................ 48
13.	દેેશનુંં� અર્થથતંંત્ર સફળતાાનીી નવીી ટોોચેે............................................ 53
14.	સડસડાાટ સફળ થતાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ્સ તેેટલીી જ ઝડપથીી પડીી શકે............... 66
15.	મરીીમસાાલાાનીી નિ�કાાસ નેે તૂૂટતીી અટકાાવવાા ભાારત સરકાાર સક્રિ�ય......... 72
16.	GCCI in Action................................................................... 76

GCCIGUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY
May-June-2022 GCCI GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

May-June-2022
2 3

President Message

Pathik Patwari
President (2022-23)

President 

Pathik Patwari

Sr. Vice President

Ajay Patel

Vice President

Yogesh Parikh

Hon. Secretary

Anil Jain

Hon. Secretary (Regional) 

Dilip Padhya

Hon. Treasurer

Apurva Shah

Immediate Past President 

Hemant Shah

Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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પ્રિય મિત્રો,
 Economic Growth of India : Gujarat થીમ પર આધારિત GCCIનો અંક 

આપ સૌ સમક્ષ પ્રસ્્તતુત છે. 
તે એક નિર્્વવિવાદ હકીકત છે કે ભારત એક આત્્મનિર્્ભર, વિકસિત દેશ બનવા તરફ દૃઢ 

આત્્મવિશ્વાસ સાથે આગળ વધી રહ્યયું છે. એપ્રિલ, 2024 દરમિયાન આપણું GST કલેક્્શન 
રૂપિયા 2.10 લાખ કરોડ થયંુ છે એટલે કે GST કલેક્્શનનંુ રૂપિયા 2 લાખ કરોડનંુ સીમાચિહ્ન 
આપણે પાર કર્્યુું છે તેમજ આ અભૂતપૂર્્વ કલેક્્શનથી સ્્પષ્ટ થાય છે કે આપણા સ્્થથાનિક વપરાશમાં 
નોોંધપાત્ર વધારો થયો છે. ખાસ નોોંધવા જેવી બાબત તે છે કે આપણો આ આર્્થથિક વિકાસ એક ખાસ 
વર્્ગ પૂરતો મર્્યયાદિત ન રહેતાં અલગ અલગ સ્્વરૂપે તેનો લાભ સમગ્ર દેશની જનતાને પ્રાપ્ત થયો છે. 
દેશના લગભગ 400 મિલિયન લોકો ગરીબીરેખાની બહાર આવ્્યયા છે તે જ આપણા આ આર્્થથિક 
વિકાસના “સબકા સાથ સબકા વિકાસ”ના અભિગમની પારાશીશી છે. અમેરિકાની ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ 
બૅન્્કકિિંગ કંપની જે. પી. મોર્્ગન ચેઝના સી.ઈ.ઓ. જેમી ડીમોને ઇકોનોમિક ક્લબ ઓફ ન્્યયુ યૉર્્ક ખાત ે
બોલતાં માનનીય પ્રધાનમંત્રીશ્રી નરેન્દદ્રભાઇ મોદીની પડકારોને વિકાસની તકોમાં ફેરવવાની આવડત 
તેમજ દેશના લાંબા સમયના હિતને ધ્્યયાનમાં રાખી દેખીતી રીતે અણગમતા લાગે તેવા નિર્્ણયો પણ 
હિંમતપૂર્્વક લેવાના સ્્વભાવની ખૂબ પ્રશંસા કરી હતી.  

આપણો દેશ જ્્યયારે એક મક્કમ ગતિથી આર્્થથિક મહાસત્તા બનવા તરફ આગળ વધી રહ્યો છે 
ત્્યયારે આપણા સૌ માટે તે બાબત સમજવી જરૂરી છે કે આવી સફળતાના પાયામાં “વિઝન - મિશન - 
એક્્ઝઝિક્્યયુશન”ની ફોર્્મ્યયુલા રહી હોય છ.ે આપણે સૌ એ કને્દદ્ર સરકાર તેમજ માનનીય પ્રધાનમંત્રીશ્રીને 
ધન્્યવાદ આપવા જોઈએ કે તેઓએ દેશને માત્ર “આત્્મનિર્્ભર ભારત”, “વિકસિત ભારત”, “મેક 
ઇન ઇન્્ડડિયા”, “સ્્ટટાર્્ટઅપ ઇન્્ડડિયા” વગેરે વિઝન જ નથી આપ્્યયાાં, પરંતુ આ વિઝનને સાકાર કરવા 
એક રૂપરેખા તૈયાર કરી અનેકવિધ અડચણોની મધ્્યમાં પણ આવાં વિઝનને વાસ્્તવિક બનાવવા 
માટેના દૃઢ પગલાં લીધેલાં છે અને અથાગ પરિશ્રમ થકી આ તમામ વિઝનને ચરિતાર્્થ કર્્યાાં છે, જે 
આપણા દેશ માટે ચોક્કસ એક ખૂબજ મોટી ઉપલબ્્ધધિ છે. JAM એટલે કે જનધન, આધાર તેમજ 
મોબાઇલનો ત્રિવેણી સંગમ દેશના એક અદના નાગરિકને પણ આ આર્્થથિક ક્્રાાંતિના સહભાગી બનાવવા 
માટે ખૂબજ ઉપયોગી સાબિત થયો છે. બૅન્્કકિિંગ સુવિધા આજે 700 મિલિયનથી પણ વધુ લોકોને 
પ્રાપ્ત થઈ છે તેમજ છેક છેવાડાના નાગરિક સુધી પહોોંચી છે, જેને કારણે સરકારશ્રી દ્વારા આપવામાં 
આવતા અનેકવિધ લાભો ત્્વરિત ગતિથી તેમજ પારદર્્શક રીતે તેઓનાં બૅન્્ક ખાતાંમાં પહોોંચતા 
થયા છે તેમજ આધાર કાર્્ડના માધ્્યમથી સમગ્ર અર્્થતંત્રને એક અભૂતપૂર્્વ પારદર્્શશિતા પ્રાપ્ત થઈ છ ે
અને સાથે સાથે UPI એટલે કે “યુનિફાઇડ પેમેન્્ટ ઇન્્ટરફેસ” થકી એક એવી “ડિસર્્પ્ટટિવ ક્્રાાંતિ” 
થઈ છે કે જેની નોોંધ સમગ્ર વિશ્વના દેશોએ લીધી છે. “Responsibility, Ownership, 
Accountability અને Discipline” આપણી આ આર્્થથિક પ્રગતિના પાયામાં રહી છે.  
સમગ્ર દેશને જોડતું  “ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રકચર” તૈયાર કરવાની દિશામાં થયેલા અભૂતપૂર્્વ કાર્્ય થકી પણ આપણી 
આ આર્્થથિક પ્રગતિને અદ્વિતીય વેગ મળ્્યયો છે. આજે સમગ્ર દેશ જમીન પરના ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રકચર તેમજ 
ડિજિટલ ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રકચર દ્વારા એટલી વ્્યયાપક રીતે જોડાઈ ગયો છે કે જેનાં નોોંધનીય પરિણામો અકલ્્પ્્ય 
ગતિથી પૂર્્ણ થઈ રહેલી આર્્થથિક, વ્્યયાવસાયિક તેમજ ઔદ્યોગિક ગતિવિધિઓમાં પ્રતિબિંબિત થાય છે. 

દેેશનીી આ અભૂૂતપૂૂર્વવ આર્થિ�િક વિ�કાાસયાાત્રાામાંં� આપણાા સૌૌ માાટેે ગૌૌરવનીી બાાબત છેે કેે આપણાા 
ગુુજરાાત રાાજ્યનોો ફાાળોો પણ નોંંધપાાત્ર રહ્યોો છેે. ગુુજરાાત આજેે નિ�ર્વિ�િવાાદ રીીતેે દેેશનાા ગ્રોોથ એન્જિ��ન 
તરીીકેે ઊભરીી આવ્યુંં� છેે. સમગ્ર વિ�શ્વનુંં� સૌૌથીી મોોટુંં� રિ�ફાાઇનરીી કૉૉમ્પ્લેેક્સ હોોય કેે પછીી વિ�શ્વનીી સૌૌથીી 
વિ�શાાળ, સમગ્ર રાાજ્યનેે આવરીી લેેતીી આપણીી નર્મમદાા કૅૅનાાલ હોોય કેે પછીી સમગ્ર વિ�શ્વમાંં� સૌૌથીી વિ�શાાળ 
એવુંં� સુુરત ડાાયમંંડ બુુર્સસનુંં� ઑફિ�સ કૉૉમ્પ્લેેક્સ હોોય, કેે વિ�શ્વનોો સૌૌથીી મોોટોો હાાઇબ્રીીડ રિ�ન્યુુએબલ 
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એનર્જી પાાર્કક હોોય કેે ભાારતમાંં� સર્વવપ્રથમ કમ્પ્યુુટર ચિ�પ ઉત્પાાદન માાટેેનીી ફૅૅસિ�લિ�ટીી હોોય, કેે દેેશનીી 
પ્રથમ બુુલેેટ ટ્રેેનનોો પ્રોોજેેક્ટ હોોય - આ તમાામ શ્રેેય આપણાા રાાજ્યનેે જાય છેે. વર્ષષ 2003થીી આયોોજિ�ત 
થઈ રહેેલીી આપણીી “વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાત ગ્લોોબલ સમિ�ટ” થકીી દેેશનાંં� અન્ય રાાજ્યોો માાટેે આપણેે એક 
બેેન્ચમાાર્કક ઊભોો કર્યોો છેે. હમણાંં� જ આપણાા માાનનીીય મુુખ્યમંંત્રીીશ્રીી ભૂૂપેેન્દ્રભાાઈ પટેેલનાા નેેતૃત્વ હેેઠળ 
સંંપન્ન થયેેલાા આપણાા દસમાા વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાત થકીી પણ આપણેે દેેશનાા ગ્રોોથ એન્જિ��ન હોોવાાનુંં� એક 
સીીમાાચિ�હ્ન પ્રસ્તુુત કર્યુંં� છેે. “ગેેટવેે ટુુ ધ ફ્યુુચર”નાા થીીમ સાાથેે આયોોજિ�ત થયેેલીી આ સમિ�ટ દરમિ�યાાન 
રૂપિ�યાા 26.33 લાાખ કરોોડ જેેટલાા સંંભવિ�ત રોોકાાણનાા એમઓયુુ પર હસ્તાાક્ષર થયાા છેે જેે બાાબત જ 
સમગ્ર વિ�શ્વ તેેમજ દેેશનાા ઉદ્યોોગપતિ�ઓનાા આપણાા રાાજ્ય તેેમજ તેેનાા નેેતૃત્વમાંં� શ્રદ્ધાાનોો પરિ�ચય પૂૂરોો 

પાાડેે છેે. 26.33 લાાખ કરોોડ રૂપિ�યાાનાા આ 
રોોકાાણ થકીી લગભગ 41,299 પ્રોોજેેક્ટ્સ 
સંંપન્ન થશેે, જેેમાંં� રિ�ન્યુુએબલ એનર્જી, ગ્રીીન 
હાાઇડ્રોોજન, ઇ-મોોબિ�લિ�ટીી, સેેમિ�-કન્ડક્ટર્સસ 
અનેે નાાણાાકીીય સેેવાાઓ અનેે ફિ�નટેેક જેેવાંં� 
અનેેકવિ�ધ ક્ષેેત્રોોનોો સમાાવેેશ થાાય છેે. સાાથેે 
સાાથેે  વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાતનાા આ સફળ 
આયોોજન થકીી શહેેરીી વિ�કાાસ, ખનિ�જ, 
રસાાયણોો, પેેટ્રોોકેેમિ�કલ્સ, પશુુપાાલન અનેે 
માાછીીમાારીી, પાાવર, તેેલ અનેે ગૅૅસ, કૃૃષિ� 
અનેે ખાાદ્ય પ્રક્રિ�યાા, કાાપડ અનેે વસ્ત્રોો વગેેરેે 
ઉદ્યોોગોોનેે પણ પ્રોોત્સાાહન મળ્યુંં� છેે તેેમજ 
અન્ય ક્ષેેત્રોો, જેેવાંં� કેે પર્યાા�વરણ, વન અનેે 
આબોોહવાા પરિ�વર્તતન, ગ્રાામીીણ વિ�કાાસ અનેે 
શહેેરીી આવાાસ, શિ�ક્ષણ, એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ 
અનેે  ઑટોો,  આરોોગ્ય સંંભાાળ, ફાાર્માા� 
અનેે પ્રવાાસન વગેરેેમાંં� રોોકાાણ માાટેે પણ 
નોંંધપાાત્ર દરખાાસ્તોો આવીી છેે. આપણુંં� 
ગિ�ફ્ટ સિ�ટીી કેે પછીી ખૂૂબ જ ઝડપથીી 

આકાાર લઈ રહેેલુંં� ધોોલેેરાા સિ�ટીી આપણુંં� રાાજ્ય સમગ્ર દેેશ માાટેે ગ્રોોથ એન્જિ��ન હોોવાાનીી પાારાાશીીશીી 
સમાાન છેે. 

આપણાા રાાજ્યનીી અભૂૂતપૂૂર્વવ આર્થિ�િક, ઔદ્યોોગિ�ક વિ�કાાસયાાત્રાામાંં� GCCIએ હંંમેેશાંં� નોંંધપાાત્ર 
ભૂૂમિ�કાા ભજવીી છેે. સાાત દાાયકાાથીી પણ વધુુ સમયનીી આપણીી કાારકિ�ર્દીી દરમિ�યાાન આપણેે અનેેકવિ�ધ 
પ્રવૃત્તિ�ઓ દ્વાારાા વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગનેે પ્રોોત્સાાહન આપતાા રહ્યાા છીીએ. “Grow Business - 
Transform Gujarat” આપણુંં� મિ�શન રહ્યુંં છેે. આ વર્ષેે પણ, સમગ્ર વર્ષષ દરમિ�યાાન આપણેે 
અનેેકવિ�ધ સેેમિ�નાાર, વર્કકશોોપ, વાાર્તાા�લાાપ તેેમજ વિ�ચાારગોોષ્ઠિ�, અન્ય દેેશોોનાંં� પ્રતિ�નિ�ધિ�મંડળોોનીી 
આપણેે ત્યાંં� મુુલાાકાાત તેેમજ તેેઓ સાાથેે વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગ અંંગેે વિ�ચાારવિ�મર્શશ, ખાાસ તોો દસમાા વાાઇબ્રન્ટ 
ગુુજરાાત ગ્લોોબલ સમિ�ટમાંં� રાાજ્ય દ્વાારાા નિ�યુુક્ત “સ્ટેેટ પાાર્ટટનર” તરીીકેે આપણુંં� યોોગદાાન, આપણાા 
દ્વાારાા સરકાારશ્રીી સમક્ષ અવાારનવાાર વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગ નીીતિ�વિ�ષયક સૂૂચનોો, સમગ્ર રાાજ્યમાંં� અલગ-
અલગ કેેન્દ્રોોનાા વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગનેે અસર કરતાા પ્રશ્નોોનીી જેે તેે વિ�ભાાગ સમક્ષ સચોોટ રજૂૂઆત વગેેરેે 
પ્રવૃત્તિ�ઓ આપણેે સંંપન્ન કરીી છેે.

થોોડાા સમય પહેેલાંં� જ આપણાા કેેન્દ્રીીય વિ�દેેશમંંત્રીી ડૉૉ. એસ. જયશંંકર GCCIનીી મુુલાાકાાતેે પધાાર્યાા� 
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હતાા તેેમજ તેેઓએ દેેશનીી “વિ�કસિ�ત ભાારત” બનવાાનીી યાાત્રાામાંં� ગુુજરાાતનાા વિ�શાાળ યોોગદાાનનોો 
ઉલ્લેેખ કર્યોો હતોો. તેેઓએ “વિ�કસિ�ત ભાારત” બનવાાનીી યાાત્રાામાંં� પાંં�ચ બાાબતનાા મહત્ત્વ વિ�શે વાાત 
કરીી હતીી, જેેમાંં� ઉત્પાાદન, વપરાાશ, ટેેક્નોોલૉૉજી, લૉૉજિ�સ્ટિ�િક્સ અનેે ડેેમોોગ્રાાફીીનોો સમાાવેેશ થાાય છેે.  
આપણુંં� રાાજ્ય ગુુજરાાત કેે જેે સમગ્ર દેેશનુંં� અત્યંંત આધુુનિ�ક ઉત્પાાદન કેેન્દ્ર છેે, જ્યાંં� ટેેક્સટાાઇલ, 
ઑટોોમોોબાાઇલ, ફાાર્માા�સ્યુુટિ�કલ, પ્લાાસ્ટિ�િક, કૃૃષિ�ઉદ્યોોગ, ડેેરીીઉદ્યોોગ, સેેમિ�-કન્ડક્ટર, પોોર્ટ્સ�સ તેેમજ 
મેેરીીટાાઇમ ઉદ્યોોગ, ફૂૂડ પ્રોોસેસિં�ંગ, કેેમિ�કલ, પેેટ્રોોકેેમિ�કલ, એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ, જેેમ્સ ઍન્ડ જ્વેેલરીી, 
સિ�રાામિ�ક વગેેરેે ઉદ્યોોગોો દ્વાારાા સમગ્ર દેેશનીી GDP પરત્વેે નોંંધપાાત્ર ફાાળોો આપવાામાંં� આવ્યોો છેે. 
વાાસ્તવમાંં� દેેશનાા ઔદ્યોોગિ�ક ઉત્પાાદન તેેમજ નિ�કાાસ ક્ષેેત્રેે ગુુજરાાતનુંં� યોોગદાાન લગભગ 20% 
જેેટલુંં� રહ્યુંં છેે. સાાથેે સાાથેે આપણોો દેેશ ડેેમોોગ્રાાફિ�ક ડિ�વિ�ડન્ડનેે કાારણેે સ્થાાનિ�ક વપરાાશ બાાબતેે પણ 
અગ્રગણ્ય છેે. આપણીી રાાજ્ય સરકાાર તેેમજ કેેન્દ્ર સરકાાર ઉત્પાાદન ક્ષેેત્રેે સતત વિ�શ્વ કક્ષાાનાા ટેેક્નોોલૉૉજી 
આધુુનિ�કીીકરણ અંંગેે ખૂૂબ જ જાગૃત છેે તેેમજ ભૂૂતકાાળમાંં� ક્યાારેેય પણ ન જોયેેલુંં� સમગ્ર દેેશવ્યાાપીી 
ઇન્ફ્રાાસ્ટ્રકચર આજેે ઉપલબ્ધ થયુંં� છેે. આપણીી યુુવાા પેેઢીીનાા સ્કિ�િલ ડેેવલપમેેન્ટ બાાબતેે પણ સરકાાર 
ખૂૂબ જ જાગૃત છેે તેેમજ તેે વિ�શેે વિ�સ્તૃત યોોજનાાઓ હાાથ ધરવાામાંં� આવીી છેે. “વિ�કસિ�ત ભાારત” 
બનવાાનુંં� એક સકાારાાત્મક વાાતાાવરણ ઊભુંં� થયુંં� છેે અનેે આપણાા સૌૌનાા સંંયુુક્ત પ્રયત્નોો થકીી આ સ્વપ્ન 
એક વાાસ્તવિ�કતાા બનવાા જઈ રહ્યુંં છેે. 

આપણાં કેન્દ્રીય નાણામંત્રી શ્રીમતી નિર્્મલા સીતારામને પણ GCCI દ્વારા ICAIની વેસ્્ટર્્ન 
ઇન્્ડડિયા રિજિયોનલ કાઉન્્સસિલ સાથે સંયુક્ત રીતે આયોજિત કાર્્યક્રમમાં ભાગ લીધો હતો. આ 
કાર્્યક્રમનો વિષય પણ “સંવાદ - વિકસિત ભારત @ 2047” હતો. આવા કાર્્યક્રમોનું આયોજન 
તેમજ કને્દદ્ર સરકાર અને આપણી રાજ્્ય સરકારની દેશના સર્્વાાંગી આર્્થથિક તેમજ ઔદ્યોગિક વિકાસ 
પરત્્વવેની વિવિધ નીતિ દેશને “વિકસિત ભારત” બનાવવાના આપણા દૃઢ નિર્્ધધારની ખાતરી આપે છે. 

“વિકસિત ભારત” વિષય પર જ આપણે એક સફળ કૉન્ક્લેવનું આયોજન શ્રી અમિતાભ કાન્્ત, 
પ્રધાનમંત્રીશ્રીના G20 ખાતેના શેરપાની ઉપસ્્થથિતિમાં કર્્યુું. આ કૉન્્કલેવનો વિષય હતો “વિકસિત 
ભારત 2047 - ટપેિંગ ધ ઑપોર્્ચ્યયુનિટીઝ”. શ્રી અમિતાભ કાન્્તતે આ વિષય પર સંુદર માહિતી અને 
પ્રોત્્સસાહન પૂરુું પાડ્્યુું.  

ગત સમયમાં GCCI ખાતે અનેકવિધ પ્રવૃત્તિઓનું સફળ આયોજન થયંુ. આપણા યુટ્યૂબ ઉપર 
ખૂબ જ સફળ સાબિત થયેલા કાર્્યક્રમ ઉદ્યોગજગતની ચર્્ચચામાં મેઘમણિ ઑર્ગેનિકના એક્્ઝઝિક્્યયુટિવ 
ચૅરમૅન શ્રી જયંતીભાઈ પટલેે મર્્યયાદિત મૂડી અને અમર્્યયાદિત પ્રયત્નો થકી સફળતા વિશે વાત કરી. આ 
જ શૃૃંખલા થકી શ્રી અંકિતભાઈ ઝવેરી અને શ્રી સત્્યયેનભાઈ શાહ, IKCના પાર્્ટનર્સે પણ વાર્્તતાલાપમાં 
ભાગ લીધો. શ્રી આર. ડી. બારહટ, જૉઇન્્ટ ઇન્્ડસ્ટ્રી કમિશનર સાથે પણ વાર્્તતાલાપનું આયોજન થયું. 
આ જ શૃૃંખલા અંતર્્ગત જીવનની સમજ અને સેલ્્ફ-અવેરનેસ પર બ્રહ્માકુમારી ચંદ્રિકાબહેન તેમજ 
ઇનર સક્્સસેસ પર બ્રહ્માકુમારી શિવાનીબહેન સાથેનો વાર્્તતાલાપ પણ રસપ્રદ બની રહ્યો. 

ગત સમયમાં દુબઈ ખાતેના ઑસ્ટ્રેલિયન કૉન્્સ્યયુલેટ જનરલ આપણી મુલાકાતે આવ્્યયા. કૅનેડાથી 
આવેલા ત્્યયાાંની વિવિધ ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રકચર કપંનીઓનંુ પ્રતિનિધિત્્વ કરતા ઉદ્યોગકારો સાથેની આપણી B2B 
મીટિંગ પણ સફળ રહી. આપણી એમ.એસ.એમ.ઈ. કમિટીએ આપણા સભ્્યશ્રીઓ માટે સાણંદ ખાતેની 
વૉલ્્ટટાસ બેકો ઇન્્ડસ્ટ્રીની મુલાકાતનું આયોજન કર્્યુું. આપણા ટેક્્સટાઇલ ટાસ્્કફોર્્સ તેમજ એમ.એસ.
એમ.ઈ. કમિટી દ્વારા આયોજિત ટેક્્સટાઇલ ટ્રેન્્ડ્્સ અક્રૉસ યુરોપ વિષય અંતર્્ગત સેમિનાર ખૂબ 
સફળ રહ્યો. ઇન્્ડડિયન ચેમ્્બર ઑફ કૉમર્્સ સાથે આપણે “સક્્સસેશન પ્્લલાનિંગ ઇન ફૅમિલી બિઝનેસ” 
વિષય ઉપર વાર્્તતાલાપનું સફળ આયોજન કર્્યુું. આપણી યુથ કમિટી દ્વારા અનેકવિધ પ્રવૃત્તિઓ, જેવી 
કે GYPL-6, HL ક્રિકેટ લીગ, વિવિધ બિઝનેસ સ્ટ્રૅટજેી વિશે અરવિંદ લિમિટેડના વાઇસ ચૅરમૅન 
શ્રી પુનિત લાલભાઈ સાથે તેમજ અદાણી પોર્્ટ્્સના મેનેજીીંગ ડાયરેક્્ટર શ્રી કરણ અદાણી સાથે 
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વાર્્તતાલાપ સફળ રહ્યા. યુથ કમિટી દ્વારા રણથંભોર ખાતે આયોજિત રિટ્રીટ પણ યાદગાર રહી. તેઓ 
દ્વારા બિઝનેસ નેટવર્્કિિંગ વિશેના કાર્્યક્રમ “બિઝનેસ ઓવર કૉફી”નંુ સફળ આયોજન થયું. આપણી 
બિઝનેસ કમિટી દ્વારા “રંગ સુતા” વિષયક એક હસ્્તકલાને પ્રોત્્સસાહિત કરતા કાર્્યક્રમનું આયોજન 
કરવામાં આવ્્યયુું. તેઓ દ્વારા આયોજિત નેશનલ કમિશન ઓફ વીમેન (NCW) નાં ચૅરપર્્સન શ્રીમતી 
રેખા શર્્મમા તેમજ નામાંકિત અદાકાર જુહી ચાવલા સાથે આયોજિત વાર્્તતાલાપનો કાર્્યક્રમ પણ સફળ 
રહ્યા. NCW સાથે સંયુક્ત રીતે આયોજિત કાર્્યક્રમ પ્રિવેન્્શન ઑફ સેક્્સ્યયુઅલ હેરેસમેન્્ટ વર્્કશોપ 
પણ સફળ રહી.  બિઝનેસ વુમન કમિટી દ્વારા આયોજિત અજંતા ક્વાર્્ટઝ અને ઓરપટ કંપનીની 
મુલાકાત પણ સફળ રહી. 

મિ�ત્રોો, ગત સમય દરમિ�યાાન GCCI તરફથીી સરકાારશ્રીી સમક્ષ તેેમજ વિ�વિ�ધ વિ�ભાાગોો સમક્ષ 
આપણેે કરેેલીી રજૂૂઆત ખૂૂબ સફળ રહીી. IGST રિ�ફંંડ બાાબતેે નજીવીી ટેેક્નિ�કલ ખાામીીઓનેે કાારણેે 
થતાા વિ�લંંબ અંંગેે સેેન્ટ્રલ બોોર્ડડ ઑફ ઇનડાાયરેેક્ટ ટેેક્સિ�િસ સમક્ષ રજૂૂઆત, ICE GATE ઉપર બૅૅન્ક 
એકાાઉન્ટ ડીીટેેલ અપડેેટ ન થવાાનેે કાારણેે રિ�ફંંડ ન દેેખાાવાા બાાબતેે રજૂૂઆત, GUVNL સમક્ષ ટેેરિ�ફ 

પિ�ટિ�શન બાાબતેે વિ�વિ�ધ ઓબ્જેેક્શન, 
ગુુજરાાત પ્રદૂૂષણ નિ�યંંત્રણ બોોર્ડડ સમક્ષ 
સ્પેેન્ટ હાાઈડ્રોોક્લોોરિ�ક ઍસિ�ડ અનેે સ્પેેન્ટ 
સલ્ફ્યુુરિ�ક ઍસિ�ડનાા ઉપયોોગનીી પરવાાનગીી 
બાાબતેે  રજૂૂઆત, જી.આઇ.ડીી .સીી.નાા 
વાાઇસ ચૅૅરમૅૅન સમક્ષ અલગ અલગ 
જી.આઇ.ડીી.સીી.નાા પ્રશ્નોોનીી રજૂૂઆત, 
LTMD કનેેક્શન 100KWથીી વધાારીી 
150KW કરવાા  બાાબત ઊર્જાા  અનેે 
પેેટ્રોોકેેમિ�કલ વિ�ભાાગનાા અગ્ર સચિ�વશ્રીી 
સમક્ષ રજૂૂઆત, ગુુજરાાતભરમાંં� માાટીીનાા 
ખોોદાાણનીી રૉૉયલ્ટીીનાંં� નાાણાંં� અનુુસંંધાાનેે 
નોોટિ�સ બાાબતેે ઉદ્યોોગ અનેે ખાાણ વિ�ભાાગનાા 
અધિ�ક મુુખ્ય સચિ�વશ્રીી સમક્ષ રજૂૂઆત, 

ફર્ટિ�િલાાઇઝર કંંટ્રોોલ ઑર્ડડરમાંં�થીી બાાયોો સ્ટિ�િમ્યુુલન્ટ પાાછીી ખેંંચવાા બાાબતેે કેેન્દ્ર સમક્ષ રજૂૂઆત, કંંડલાા 
ઍરપોોર્ટટનાા વિ�સ્તરણ બાાબતેે કેેન્દ્રીીય સિ�વિ�લ એવિ�યેેશન મંંત્રીીશ્રીી સમક્ષ રજૂૂઆત વગેેરેે સફળ રહ્યાંં�. 

સમગ્ર ગુુજરાાતનાા વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગનેે અસર કરતાા પ્રશ્નોો બાાબતેે વિ�વિ�ધ રિ�જિ�યોોનલ કાાઉન્સિ��લ, 
સંંલગ્ન અસોોસિ�એશન તેેમજ ઔદ્યોોગિ�ક એકમોો સાાથેે ચર્ચાા� કરીી, ઉકેેલ પરત્વેે તેેઓનાા વિ�ચાારોો સમજી, 
જેે તેે બાાબતેે આપણેે રજૂૂઆત કરતાા હોોઈએ છીીએ અનેે ત્યાારબાાદ જેે તેે વિ�ભાાગ સાાથેે તેેનુંં� સતત 
ફૉૉલોોઅપ પણ કરતાા હોોઈએ છીીએ. આવીી બાાબતોો ઘણીી વખત સમય પણ લેેતીી હોોય છેે, જેેનેે કાારણેે 
કેેટલીીક રજૂૂઆતોો અનિ�ર્ણીીત પણ રહેેતીી હોોય છેે, જેે અંંગેે આપણુંં� ફૉૉલોોઅપ નિ�યમિ�ત રીીતેે ચાાલુુ છેે 
અનેે આવીી રજૂૂઆત બાાબતેે પણ હકાારાાત્મક ઉકેેલ અંંગેે આપણેે આશાા રાાખીીએ છીીએ.  

મિ�ત્રોો, “વિ�કસિ�ત ભાારત @ 2047”નીી યાાત્રાામાંં� આપણાા ગુુજરાાત રાાજ્યનીી નિ�ર્ણાા�યક ભૂૂમિ�કાા 
નિ�ર્વિ�િવાાદ છેે. આપણાા સૌૌ માાટેે જરૂરીી છેે કેે વિ�કસિ�ત ભાારતનુંં� આ વિ�ઝન આપણાા સૌૌનુંં� અંંગત વિ�ઝન 
બનેે તેેમજ આપણાા સર્વાંં�ગીી પ્રયત્નોો આ સર્વોોચ્ચ મિ�શનનેે અનુુરૂપ હોોય અનેે ત્યાારેે જ “સબકાા સાાથ, 
સબકાા વિ�કાાસ”નુંં� આપણાા પ્રધાાનમંંત્રીીશ્રીી નુંં� સ્વપ્ન સંંપન્ન થશેે.  		

	 અજય પટેેલ
પ્રમુુખ  
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નેસ્્લલે બેબી ફૂડ

ન્ટરનેશેનલ બેબેીી ફૂૂડ એક્શન 
નેટેવરે્કે (આઇબીીએફએએન-
IBFAN) આક્ષેપે કર્યોો છેે 
કેે ભાારત સહિ�ત વિ�શ્વનાા ઘણાા 

દેેશોોમાંં� નેસે્લે ેકંંપનીી દ્વાારાા વેચેવાામાંં� આવતાા બેબેીી 
ફૂૂડ્સમાંં� શુુગર-ખાંં�ડ અનેે મધનુંં� પ્રમાાણ જરૂર કરતાંં� 
વધાારેે છેે. આઇબીીએફએએન-IBFANએ જાહેેર 
જનતાા વતીીથીી કંંપનીીઓનીી પ્રોોડક્ટ્સનીી ગુણુવત્તાા પર 
નજર રાાખતીી તપાાસ સંંસ્થાા છેે. આઇબીીએફએએન-
IBFANનાા હેેવાાલનેે પરિ�ણાામેે આંંતરરાાષ્ટ્રીીય 
સ્તરેે મોોટોો હોોબાાળોો થતાંં� મીીઠીી ખાં �ંડનેે માામલેે 
નેેસ્લેેએ કડવોો ઘૂંં�ટ ગળાા નીીચે ેઉતાારવોો પડ્યોો છેે. 
નેસે્લે ેઅને ેબૉૉર્નનવિ�ટાાનાા વિ�વાાદ પછીી હવે ેગુજુરાાત 
અનેે ભાારતનાા ફૂૂડ પ્રોોસેેસિં�ંગ ઉદ્યોોગેે પણ ચેેતીી 
જવાા જેેવુંં� છેે. રાાષ્ટ્રીીય સ્તરનીી અને ેઆંંતરરાાષ્ટ્રીીય 
સ્તરનીી એજન્સીીઓ તેમેનીી પ્રોોડક્ટ્સનીી ક્વોોલિ�ટીી 
પર નજર રાાખીી રહીી છેે. તેથેીી જરાાય આમ તેમે 
કરવાામાં �ં તેઓે તેમેનોો બિ�ઝનેસે અને ેબ્રાાન્ડ ઇમેજે 
ગુુમાાવીી દેે તેેવીી સંંભાાવનાા રહેેલીી છેે. પરિ�ણાામેે 
તેમેણે ેઆ ઘડીીથીી તેમેનીી પ્રોોડક્ટ્સનીી ગુણુવત્તાાનીી 

બાાબતમાંં� સમાાધાાનકાારીી વલણ અપનાાવવાાનુંં� છોોડીી 
દેેવુંં� જોઈએ.

નેસે્લે ેસેરેેેલેકેનાા નાામથીી બેબેીી ફૂૂડનીી પ્રોોડક્ટ્સ 
બજારમાંં� મૂૂકીી રહીી છેે. બાાળકને ેએક વાાર સેરેેેલેકે 
આપવાામાંં� આવે ેતોો તેમેાંં� ત્રણ ગ્રાામ શુગુર જાય 
છેે. સેરેેેલેકેનીી જુદુીી જુદુીી પંંદર પ્રોોડક્ટ્સમાંં� શુગુરનુંં� 
લેવેલ ત્રણ ગ્રાામનુંં� જ આવે ેછેે. જુદુાા જુદુાા દેેશમાંં� 
સેરેેેલેકેનીી પ્રોોડક્ટ્સ વેેચવાામાંં� આવે ેછેે તેમેાંં� શુગુરનાા 

લેવેલમાંં� મોોટોો તફાાવત જોવાા મળીી રહ્યોો છેે. જુદુાા 
જુદુાા દેેશોોમાંં� વેેચાાતાા સેરેેેલેકેનાા 150 નમૂૂનાાઓ લઈનેે 
તેનેાા બેલે્જિ��યમનીી લૅબૅોોરેેટરીીમાંં� ટેેસ્ટિં�ં�ગ કરીીને ેપછીી 
આ અહેેવાાલ આંંતરરાાષ્ટ્રીીય સ્તરેે વહેેતોો મૂૂકવાામાંં� 
આવ્યોો છેે. આંંતરરાાષ્ટ્રીીય સ્તરનીી ફૂૂડ સેફે્ટીી માાટેેનીી 
ગાાઇડલાાઇન્સનોો તેનેાાથીી ભંંગ થતોો હોોવાાનુંં� સ્પષ્ટ 
તાારણ આપવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. ફૂૂડ પ્રોોડક્ટ્સમાંં� શુગુરનુંં� 
લેવેલ હોોવુંં� જોઈએ તેનેાા કરતાંં� ઘણુંં� વધાારેે હોોવાાનુંં� 

ઇ

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam,  quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis aute irure 

dolor in zeprehenderit in voluptate velit 
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 

Excepteur sint occaecat cupidatat non 
proident, sunt in culpa qui o�cia deserunt 

mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing 
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et 

dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, 
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut 

aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure 
dolor in zeprehenderit in voluptate velit esse cillum 

dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat 
cupidatat non proident, sunt in culpa qui o�cia 

deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam,  quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis aute irure 

dolor in zeprehenderit in voluptate velit 
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 

Excepteur sint occaecat cupidatat non 
proident, sunt in culpa qui o�cia deserunt 

mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum

ઘટકો�ોનો�ો વિવાદ, ગુજરાતનો�ો  
ફૂડ પ્્રરોસેસિંગ ઉદ્્યયોગ ચેતી જાય

કંપનીઓ��નો�ો ધંધો�ો વધે છે, 
નિયમો�ોને લાગુ કરવાની 

સિસ્ટમ નબળી
બ્રેસ્્ટ ફિડિંગ પ્રમોશન નટેવર્્ક ઑફ ઇન્્ડડિયાના ડૉ 

અરુણ ગુપ્તાનુ ંકહવુ ંછે કે, “બેબી ફૂડની ફૉર્્મ્યયુલામાં 
તમ ેશગુરનો ઉમેરો કરો છો ત્્યયારે મનન ેભાવતો 
ગળ્્યયો ટેસ્્ટ આવવાને કારણ ેબાળકો તે તરત ખાઈ લે 
છે. તનેાથી ખશુ માતા-પિતા તે પ્રોડક્્ટ્્સ ખરીદવાનું 
ચાલ ુરાખ ેછે. તને ેકારણ ેકંપનીઓનો વપેાર વધે 
છે. કંપનીઓ નિયમ ભંગ કરીન ેપણ બચી જાય છે, 
કારણ કે નિયમોનુ ંપાલન કરાવવાની દેશની સિસ્્ટમ 
જ વીક-નબળી છે.”

નેેસ્લેે 
ઇન્ડિ�યાાનુંં�  

શુંં� કહેેવુંં� છેે?
આંંતરરાાષ્ટ્રીીય સ્તરેે કુુદરતીી શુગુર ઉપરાંં�તનીી શુગુર ઉમેરેીીને ેસેરેેેલેકે 

વેચેવાાનાા નેસે્લે ેપર આક્ષેપેોો કરવાામાંં� આવ્યાા તેનેાા અનુસુંંધાાનમાંં� સેેરેેલેકેેે 
સ્પષ્ટતાા કરતાંં� જણાાવ્યુંં� છેે કેે અમે ેબાાળકોો અને ેશિ�શુઓુ માાટેેનીી અમાારીી 

પ્રોોડક્ટ્સનીી પોોષક ગુણુવત્તાામાંં� અમે ેમાાનીીએ છીીએ. છેેલ્લાંં� પાંં�ચ વર્ષષથીી નેસે્લેે 
ઇન્ડિ�િયાાએ શુગુર કન્ટેેન્ટમાંં� 30 ટકાાનોો ઘટાાડોો કરીી દીીધોો છેે. હાા, સેરેેેલેકેનીી જુદુીી 
જુદુીી પ્રોોડક્ટ્સ પ્રમાાણે ેતેમેાંં�નીી શુગુરનાા લેવેલમાંં� ઘટાાડોો કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. 
શિ�શુઓુને ેઆપવાાનીી થતીી આહાાર માાટેેનીી અમાારીી પ્રોોડક્ટ્સ પોોર્ટટફોોલિ�યોોનુંં� 
અમે ેનિ�યમિ�ત સમયાંં�તરેે અવલોોકન કરતાંં� રહીીએ છીીએ અને ેતેમેાંં� નવાંં� 

નવાંં� ફીીચર્સસ ઉમેરેતાંં� જઈએ છીીએ. તેનેે ેમાાટેે અમે ેશે્રેષ્ઠ ગુણુવત્તાાનાા 
ઘટકોોનોો ઉપયોોગ કરીીએ છીીએ. પ્રોોડક્ટ્સનીી ગુણુવત્તાા, સલાામતીી 

અને ેટેેસ્ટમાંં� ફરક ન પડે ે તે ેરીીતે ેઅમેે તેમેાંં� વધાારાાનીી 
શુગુરનાા લેવેલમાંં� ઘટાાડોો કરતાંં� આવ્યાા છીીએ.
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પ્રસ્થાાપિ�ત કરવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. નેસે્લે ેદ્વાારાા યુરુોોપનાા 
દેેશોોમાંં� વેેચવાામાંં� આવતાા સેેરેેલકનાંં� જુુદાંં� જુુદાંં� 
ઉત્પાાદનોોનીી તુલુનાાએ દક્ષિ�ણ એશિ�યાા, આફ્રિ�કાાનાા 
દેેશોો, લૅટૅિ�ન અમેરેિ�કાાનાા દેેશોોમાંં� મૂૂકવાામાંં� આવતીી 
સેરેેેલેેકનીી પ્રોોડક્ટ્સમાંં� ખાંં�ડ-શુગુરનુંં� પ્રમાાણ ખાાસ્સુંં� 
વધાારેે છેે.

છ માાસનાા બાાળક માાટેેનાા 
નેેસ્લેેનીી ઘઉંં આધાારિ�ત પ્રોોડક્ટ 
સેે રેેલેે ક  બ્રિ�ટન અનેે 
જર્મમનીીમાંં�  વેેચવાામાંં� 
આ વેે  છેે  તેે માંં� 
ઉપરથીી  શુુગર-
ખાં �ંડ ન ઉમેરેવાામાંં� 
આવતીી હોોવાાનોો 
દાા વોો  ક ર વાા માં �ં 
આવેે  છેે .  તેે નીી 
સાા મેે  ભાા ર ત માં �ં 
વેેચવાામાંં�  આવતાા 
સેે રેે લેે કમાં �ં  2 .7ગ્રાામ 
શુગુર ઉમેરેવાામાંં� આવેે 
છેે. બાાળકને ેએક વાાર 
સેેરેેલેેક ખવડાાવવાામાંં� 
આવેે તોો કુુદરતીી ખાંં�ડ ઉ પ રાંં� ત 
બાાળકનાા પેટેમાં �ં 2.7 ગ્રાામ વધાારાાનીી શુગુર જાય છેે. 
આ જ રીીતે ેથાાઇલૅનૅ્ડમાંં� વેચેવાામાં �ં આવતાા સેરેેેલેકેનીી 
પ્રોોડક્ટ્સમાંં� બાાળકને ેએક વાાર સેરેેેલેકે આપવાામાંં� 
આવે ેતોો તેમેાંં� છ ગ્રાામ શુગુર હોોવાાનુંં� જોવાા મળ્યુંં� 
છેે. થાાઇલૅૅન્ડમાંં� વેચેાાતાા સેરેેેલેકેમાંં� દુનુિ�યાાનાા કોોઈ 

પણ દેેશનીી તુલુનાાએ શુગુરનુંં� પ્રમાાણ વધાારેે હોોવાાનુંં� 
જોવાા મળે છેે. ભાારતમાંં� વેેચાાતાા સેરેેેલેકેનીી તમાામ 
15 પ્રોોડક્ટ્સમાંં� નૅચૅરલ શુગુર ઉપરાંં�ત બાાળકને ે
એક વાાર ખવડાાવવાામાંં� આવતાા સેરેેેલેકેમાંં� 2.7 ગ્રાામ 
શુગુર જોવાા મળે છેે. હાા, ભાારતમાંં� સેરેેેલેકેનાા પૅકેૅેટ 
પર શુગુર લેવેલનોો ઉલ્લેખે કરવાામાંં� આવ્યોો હતોો, 

પરંંતુ ુફિ�લિ�પિ�ન્સમાંં� લેવેાામાંં� આવેેલાા 
દરેક આઠ સેેમ્પલ્સમાંં�થીી પાંં�ચ 

સેમે્પલ્સમાંં� શુગુર કન્ટેેન્ટ 7.3 
ગ્રાામ જેટેલુંં� ઊંંચુંં� હોોવાાનુંં� 

જોવાા મળ્યુંં� છેે. મતલબ 
કેે એક વાાર બાાળકનેે 
સેે રેેલેે ક  ખવડાાવોો 
તોો તેેનાા શરીીરમાંં� 
7 .3  ગ્રાામ શુુગર 
જાય. ફિ�લિ�પિ�ન્સમાંં� 
વેે ચ વાામાંં�  આવતાા 

સેેરેેલેેકનાંં� પૅૅકેેટ્સ પર 
શુુગરનુંં� કન્ટેેન્ટ કેેટલુંં� છેે 

તેેનોો પણ ઉલ્લેેખ કરવાામાંં� 
આવ્યોો નહોોતોો. બ્રિ�ટન સહિ�તનાા 

યુરુોોપનાા દેેશોો અનેે સ્વિ�િટ્ઝરે્લેન્ડમાંં� વેેચવાામાંં� 
આવતીી પ્રોોડક્ટ્સમાંં� વધાારાાનીી શુગુર નાાખવાામાંં� 
આવતીી નથીી.

પ્રોો�ડક્ટમાંં� નાાખેલેીી વધાારાાનીી  
ખાંં�ડ અતં્યંત જોોખમીી

વધાારાાનીી શુુગરનીી વાાત કરીીએ. કંંપનીીઓ 
પ્રોોડક્ટ્સનુંં� વેેચાાણ વધાારવાા માાટેે પ્રોોસેેસ ફૂૂડમાંં� 

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam,  quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis aute irure 

dolor in zeprehenderit in voluptate velit 
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 

Excepteur sint occaecat cupidatat non 
proident, sunt in culpa qui o�cia deserunt 

mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing 
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et 

dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, 
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut 

aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure 
dolor in zeprehenderit in voluptate velit esse cillum 

dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat 
cupidatat non proident, sunt in culpa qui o�cia 

deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam,  quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis aute irure 

dolor in zeprehenderit in voluptate velit 
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 

Excepteur sint occaecat cupidatat non 
proident, sunt in culpa qui o�cia deserunt 

mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum

બાળકને 
જરૂર કરતાં વધારે 

શુગર આ�પવામાં આ�વે 
તો�ો તેના વજનમાં વધારો�ો થઈ 

જાય છે. તેથી બાળકો�ોમાં 
મેદસ્વિતાની સમસ્યા ઊભી 

થાય છે.

 બાળકને શુગરવાળો�ો 
આ�હાર આ�પવામાં આ�વે 
તો�ો તે પછી બાળકો�ો 
અન્ય પો�ોષક આ�હાર 
લેવાનું પસંદ જ કરતાં 
નથી. પરિણામે અપૂરતા 
પો�ોષણવાળા આ�હારને 
લગતી સમસ્યાઓ�� પણ 
બાળકો�ોમાં જોવા મળે છે.
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અનેે પીીણાંં�ઓમાંં� સિ�રપનોો ઉમેેરોો કરે છેે. ફળ 
અને ેદૂૂધમાં �ંથીી મળતીી કુુદરતીી ખાંં�ડ કરતાંં� ઉપરથીી 
ઉમેરેેેલીી ખાંં�ડ વધુ ુજોખમીી સાાબિ�ત થાાય છેે. વિ�શ્વ 
આરોોગ્ય સંંસ્થાા કોોઈ પણ પ્રોોડક્ટ્સમાંં� વધાારાાનીી 
ખાંં�ડ ઉમેેરવાાનીી વાાતને ેમાાન્ય રાાખતીી નથીી. તેમેાંં�ય 
ખાાસ કરીીને ેબે ેવર્ષષ સુધુીીનાંં� બાાળકોોને ેઆપવાામાંં� 
આવતાા કોોઈ પણ આહાારમાંં� વધાારાાનીી શુગુર હોોવીી 
ન જોઈએ તેમે વિ�શ્વ આરોોગ્ય સંંસ્થાાનુંં� માાનવુંં� છેે. 
વિ�શ્વ આરોોગ્ય સંંસ્થાા માાને ેછેે કેે વધાારાાનીી શુગુર 
તેમેનાા આહાારમાંં� નાાખવાામાં �ં આવે ેતોો તેે ગળપણનુંં� 
તેમેનેે વ્યસન થઈ જાય છેે. તેમેને ેનાાનીી વયથીી જ 
ગળ્યુંં� ભાાવતુંં� થઈ જાય છેે. બાાળકને ેજરૂર કરતાંં� 
વધાારેે શુગુર આપવાામાંં� આવે ેતોો તેેનાા વજનમાંં� 
વધાારોો થઈ જાય છેે. તેથેીી બાાળકોોમાંં� મેદેસ્વિ�િતાાનીી 
સમસ્યાા ઊભીી થાાય છેે. મેદેસ્વિ�િતાા વધતાંં� ટાાઇપ ટુુ 
ડાાયાાબિ�ટીીસ, હાાર્ટટ-હૃદયરોોગ થવાાનીી સંંભાાવનાા વધીી 
જાય છેે તેમેજ જિં�ંદગીીનાા પાાછલાા દિ�વસોોમાંં� ચોોક્કસ 
પ્રકાારનાા કૅૅન્સર થવાાનીી શક્યતાા પણ વધીી જ જાય 
છેે. પરિ�ણાામે ેબાાળકોોને ેઆરંંભથીી જ વધાારેે શુગુર 
આપવીી એ મોોટીી ચિં�ંતાાનોો વિ�ષય છેે. નાાનીી વયમાંં� 

બાાળકને ેવધુ ુશુગુર ખવડાાવવાામાંં� આવે ેતોો તેનેાા 
દાંં�તને ેસડોો લાાગીી જવાાનુંં� જોખમ પણ વધીી જાય છેે. 
બાાળકનાા આહાારમાંં� શુગુર વધુ ુઅપાાય તોો બાાળકનેે 
પૂૂરતાા પોોષણવાાળોો આહાાર ઓછોો મળે છેે. બાાળકનેે 
શુગુરવાાળોો આહાાર અપાાય તોો તે ેપછીી બાાળક અન્ય 
પોોષક આહાાર લેવેાાનુંં� પસંંદ જ કરતાંં� નથીી.

દિ�વસ દરમિ�યાાન કેેટલીી શુગુર લેેવાાય
2015નીી સાાલમાંં� વિ�શ્વ આરોોગ્ય સંંસ્થાાએ એક 

ગાાઇડલાાઇન બહાાર પાાડીીનેે વિ�શ્વનાા દરેક 
રાાષ્ટ્રને ેવિ�નંંતીી કરીી હતીી કેે વ્યક્તિ� 
દ્વાારાા દિ�વસ દરમિ�યાાન લેવેાામાંં� 
આવતાા કુુલ આહાારનાા 
દસ ટકાાથીી વધુ ુશુગુર 
તેેનાા પેટેમાંં� ન જવીી 
જોઈએ. તદુુપરાંં�ત 
આ  મર્યા ા�દા ા 
ઘટાાડીીનેે દિ�વસનાા 
25 ગ્રાામ કરીી દેેવાા 
જણાાવ્યુંં� હતુંં�. આ 
ભલાામણમાંં�  ફળ 
અને ેદૂૂધ જેવેાા આહાાર 
સાાથેે આવતીી કુુદરતીી 
શુગુરનોો સમાાવેેશ કરવાામાંં� 
આવ્યોો નહોોતોો. તેેનેે 
બદલે પ્રોોસેેસ્ડ ફૂૂડમાંં� 
નાા ખવા ા માંં�  આ વતીી 
શુગુર પર ફોોકસ કરવાા જણાાવવાામાંં� આવ્યુંં� હતુંં�.

ભાારત સરકાારનીી ગાાઇડલાાઇન શુંં� છેે
શિ�શુઓુ માાટેેનાા પોોષક આહાાર અંંગેનેીી ભાારત 

સરકાારનીી માાર્ગગદર્શિ�િકાામાંં� કેે નિ�યમોો ને ેનિ�યંંત્રણોોમાંં� 
વધાારાાનીી શુુગર અંંગેેનીી કોોઈ જ અપર લિ�મિ�ટ 
આપવાામાંં� આવીી નથીી. તેનેે ેબદલે ેપ્રોોટીીન, ફૅૅટ અનેે 
કાાર્બોોહાાઇડ્રેટે્સ ઉપરાંં�ત વિ�ટાામિ�ન સીી, વિ�ટાામિ�ન ડીી 
અને ેઝિ�ન્ક જેવેાંં� માાઇક્રોો ન્યુટુ્રિ�યન્ટ્સ પર ફોોકસ 

કરવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. હાા, ભાારત સરકાારેે મૂૂકેલાંં� 
નિ�યંંત્રણોોમાંં� શિ�શુુઓ માાટેેનાા અનાાજ આધાારિ�ત 
પોોષક આહાારમાંં� કોોર્નન સિ�રપ, માાલ્ટ જેવેાંં� દ્રવ્યોોનોો 
ઉપયોોગ કરવાાનીી છૂૂટ આપવાામાંં� આવેલેીી છેે. હાા, 
તેેનીી માાત્ર આહાારમાંં�નાા કુુલ કાાર્બોોહાાઇડ્રેેટ્સનાા 
પ્રમાાણનાા વીીસ ટકાાથીી ઓછીી હોોવીી જોઈએ તેવેીી 
શરત મૂૂકવાામાંં� આવીી છેે.
2021માંં� પણ નેેસ્લેે અંંગેે વિ�વાાદ થયેેલોો�

નેસે્લેનેાા મુખુ્ય આહાાર અને ેપીીણાંં�ઓ 
આરોોગ્ય અંંગેનેાંં� નિ�ર્ધાા�રિ�ત કરેલાંં� 

ધોોરણોોનીી તુુલનાામાંં� ઊણાંં� 
ઊતરેે તેેવાંં�  હોોવાાનોો 

આક્ષેેપ થયોો હતોો. 
નેેસ્લેેએ આ અંંગેે 
કરેલીી આંંતરિ�ક 
રજૂૂઆતમાંં� તેેનીી 
પ ર  ક ર વાા માંં� 
આવેેલાા આક્ષેપેનોો 
વિ�રોોધ કર્યોો હતોો. 
નેેસ્લેેએ સ્વીીકાાર્યુંં� 

હતુંં� કેે તેનેાંં� આહાાર 
અને ેપીીણાંં�નીી 60 ટકાા 

પ્રોોડક્ટ્સ પોોર્ટટફોોલિ�યોોમાંં�નીી 
પ્રોોડક્ટ્સ આરોોગ્યનીી દૃષ્ટિ�એ 

નિ�ર્ધાા�રિ�ત કરેલાંં� બેેન્ચમાાર્કક-ધોોરણોો 
કરતાંં� ઊણીી ઊતરેે તેવેીી જ છેે. હાા, તેમેાંં� પાાળેેલાંં� 
જાનવરોો માાટેેનાા આહાાર, બેેબીી ફૂૂડ ફૉૉર્મ્યુ�ુ�લાા અનેે 
કૉૉફીીનોો સમાાવેશે થતોો નથીી. આ તબક્કે નેસે્લેએે 
પોોષક આહાારનીી બાાબત આરોોગ્યનેે લગતાા 
પૅૅરાામીીટરનેે મુુદે્દે પ્રતિ�બદ્ધતાા વધાારવાાનીી ખાાતરીી 
આપીી હતીી. તેનેીી સાાથે ેજ તેમેાંં� નાાખવાામાંં� આવતાંં� 
સોોડિ�યમ અને ેશુગુરનાા લેવેલમાંં� આગળનાંં� સાાત 
વર્ષષનીી તુલુનાાએ 14થીી 15 ટકાાનોો ઘટાાડોો કર્યોો હતોો.

2015નીી સાાલમાંં� નેસે્લેનેાા મેેગીી નૂૂડલ્સ પર પણ 

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam,  quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis aute irure 

dolor in zeprehenderit in voluptate velit 
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 

Excepteur sint occaecat cupidatat non 
proident, sunt in culpa qui o�cia deserunt 

mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing 
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et 

dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, 
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut 

aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure 
dolor in zeprehenderit in voluptate velit esse cillum 

dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat 
cupidatat non proident, sunt in culpa qui o�cia 

deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam,  quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis aute irure 

dolor in zeprehenderit in voluptate velit 
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 

Excepteur sint occaecat cupidatat non 
proident, sunt in culpa qui o�cia deserunt 

mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum

   
મેદસ્વિતા વધતાં ટાઇપ 

ટુ ડાયાબિટીસ, હાર્્ટ -હૃદયરો�ોગ 
થવાની સંભાવના વધી જાય છે 

તેમજ જિદંગીના પાછલા દિવસો�ોમાં 
ચો�ોક્કસ પ્રકારના કૅન્સર થવાની 

શક્યતા પણ વધી જ જાય છે.

ફૂડ એ�ન્ડ ડ્રગ કમિશનરનું શું કહવું છે?
ઇન્્ફન્્ટ ફૉર્્મ્યયુલા-શિશઓુ માટેના પૌષ્ટિક આહારમાં સીધી શગુર નાખી શકાતી ન હોવાનુ ંજણાવતા ગુજરાતના 

ફૂડ ઍન્્ડ ડ્રગ કમિશનર હેમંત કોશિયા કહ છે કે, “ કાર્બોહાઇડ્રેટ્્સના સ્રોત તરીકે જરૂર હોય તો જ ઇન્્ફન્્ટ ફૉર્્મ્યયુલામાં 
સકુ્રોઝ અન ેફ્રુક્્ટટોઝ પણ ઉમરેી શકાય છે. જોકે કાર્બોહાઇડ્રેટ્્સના કુલ ટકાના 20 ટકાથી વધ ુપ્રમાણમા ંસકુ્રોઝ અને 
ફ્રુક્્ટટોઝ પણ ઉમરેી શકાતાં નથી. ઇન્્ફન્્ટ ફૉર્્મ્યયુલામા ંતને ેબદલ ેલકે્્ટટોઝ અન ેગ્્લલુકોઝ પોલીમર્્સનો કાર્બોહાઇડ્રાઇટ્્સ 
તરીકે ઉપયોગ કરી શકાય છે.”

તેેમનુંં� કહેવુંં� છેે કેે ઇન્ફન્ટ ફૉૉર્મ્યુ�ુ�લાામાં �ં કદાાચ ફુ્રુક્ટોો-ઓલિ�ગોોસેકે્રાાઇડ્સ અથવાા ગેેલેકે્ટોો-ઓલિ�ગોોસેકે્રાાઇડ્સનોો 
ઉમેરેોો કરીી શકાાય છેે. બંંને ેકિ�સ્સાાઓમાં �ં સોો એમએલ ઇન્ફન્ટ ફોોર્મ્યુ�ુ�લાાનાા 100 મિ�લિ�લિ�ટરમાંં� 0.8 મિ�લીીલિ�ટરથીી વધુુ 
પ્રમાાણમાંં� ફુ્રુક્ટોો-ઓલિ�ગોોસેકે્રાાઇડ્સ અથવાા ગેલેેકે્ટોો-ઓલિ�ગોોસેકે્રાાઇડ્સ ન હોોવુંં� જોઈએ. બીીજી તરફ તેમેાંં� શુગુર નાાખીી 
ન શકાાય, પરંંતુ તેમેાં �ં ઉમેેરવાામાંં� આવેેલાા અન્ય ઘટકોોમાંં� રહેેલાા કાાર્બોોહાાઇડ્રેટે્સમાંં�નાા સુકુ્રોોઝ અને ેફુ્રુક્ટોોઝનીી માાત્રાા 
કુુલ કાાર્બોોહાાઇડ્રેસેનાા ૨૦ ટકાાથીી વધુુ ન થવીી જોઇએ. આ જ રીીતે ેફળમાંં�થીી મળતાા ફુ્રુક્ટોો-ઓલિ�ગોોસેકે્રાાઇડ્સ અથવાા 
ગેલેેેક્ટોો-ઓલિ�ગોોસેકે્રાાઈડ્સનુંં� પ્રમાાણ 90 જેમે 10નાા રેેશિ�યોોમાંં� જ હોોવુંં� જોઈએ. તેનેાાથીી વધવુંં� ન જ જોઈએ. 
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પ્રતિ�બંંધ મૂૂકવાામાંં� આવ્યોો હતોો. નૂૂડલ્સમાં �ં જરૂર 
કરતાંં� વધુુ પ્રમાાણમાંં� સીીસુંં� અનેે મોોનોો સોોડિ�યમ 
ગ્લુટુાામેટે હોોવાાથીી તેેનાા પર પ્રતિ�બંંધ મૂૂકવાામાંં� 
આવ્યોો હતોો. પરિ�ણાામે ે38,000 ટનથીી વધુુ 
મેગેીી નૂૂડલ્સ બજારમાં �ંથીી પાાછીી ખંેંચીી લઈનેે 
તેનેોો નાાશ કરવાાનીી ફરજ પડીી હતીી. તેનેીી 
અસર નેસે્લેનેાા માારે્કેટ હિ�સ્સાા પર અનેે 
તેનેીી આવક પર ખાાસ્સીી પડીી હતીી. ઉત્તર 
પ્રદેેશમાં �ંથીી આ વિ�વાાદનોો આરંંભ થયોો 
હતોો અને ેદેેશભરનાંં� રાાજ્યોોમાંં�થીી નૂૂડલ્સ 
પાાછીી મગાાવીીનેે તેેનોો નાાશ કરવાાનીી 
ફરજ પડીી હતીી. ફૂૂડ સેફે્ટીી ઍન્ડ સ્ટાાન્ડર્ડડ 
ઑથોોરિ�ટીી ઑફ ઇન્ડિ�િયાાએ દરમિ�યાાનગીીરીી 
કરતાંં� આ નોોબત આવીી હતીી.

બેેબીી ફૉૉર્મ્યુ�ુ�લાાનુંં� વેચેાાણ વધાારવાા માાટેે નેસે્લેએે 
1977માં �ં તોો સ્તનપાાન ઘટાાડવાાનીી વાાત પણ 
કરીી હતીી. તેનેે ેપરિ�ણાામે ેઆખાા અમેરેિ�કાામાં �ં 
તેનેીી ટીીકાા થઈ હતીી. પરિ�ણાામે ેઅમેરેિ�કાા અનેે 
યુરુોોપનાા દેેશોોમાંં� નેસે્લેનેીી પ્રોોડક્ટ્સનોો બહિ�ષ્કાાર 
પણ કરવાામાંં� આવ્યોો હતોો. આ બહિ�ષ્કાાર લગભગ 
સાાત વર્ષષ એટલેે કેે 1984 સુધુીી ચાાલ્યોો હતોો. ત્યાાર 
બાાદ વિ�શ્વ આરોોગ્ય સંંસ્થાાએ આંંતરરાાષ્ટ્રીીય માારે્કેટિં�ંગ 
માાટેેનીી નક્કીી કરીી આપેલેીી સંંહિ�તાાનીી મર્યાા�દાામાં �ં 
રહીીને ેકાામ કરવાાનીી તૈયૈાારીી તેેણેે દર્શાા�વીી તેે પછીી 
જ તેનેીી પ્રોોડક્ટ્સનીી ખરીીદીી ચાાલુ ુકરવાામાંં� આવીી 
હતીી. 2021માં �ં આઇવરીી કોોસ્ટનાા કોોકોો ફાાર્મમમાંં� 
ચાાઇલ્ડ લેબેર-બાાળમજૂૂરનોો ઉપયોોગ કરવાા બદલ 
પણ નેસે્લેએે કાાનૂૂનીી પડકાારોોનોો સાામનોો કરવોો પડ્યોો 
હતોો. અમેરેિ�કાાનીી ડિ�સ્ટ્રિ�િક્ટ કોોરે્ટે પૂૂરતાા પુરુાાવાાઓનેે 
અભાાવે ે2022માંં� તેનેીી સાામેનેોો બાાળમજૂૂરીી અંંગેનોો 
કેેસ કાાઢીી નાાખતાંં� વિ�વાાદ શમીી ગયોો હતોો.

પ્લાાસ્ટિ�ક મૅનૅેેજમેેન્ટ અનેે પર્યાા�વરણ
નેસે્લેનેાા પ્રોોડક્ટ્સનાા પૅકેૅેજિં�ંગમાંં� પ્લાાસ્ટિ�િકનોો 

વપરાાશ થતોો હોોવાાને ેમુદેુ્દે અનેે તેનેીી પર્યાા�વરણ પર 
ખરાાબ અસર પડે ેતે ેરીીતેે તેનેુંં� નિ�યમન કંંપનીી દ્વાારાા 
કરવાામાંં� આવતુંં� હોોવાાનોો આક્ષેેપ પણ કરવાામાંં� 
આવ્યોો હતોો. તેનેાા પ્લાાસ્ટિ�િક પૅકેૅેજિં�ંગનુંં� 2025નીી 
સાાલ સુુધીીમાંં� 95 ટકાા રિ�સાાઇકલિં�ંગ કરવાાનીી નેસે્લેએે 

ખાાતરીી આપીી હોોવાા છતાંં�ય કંંપનીી પ્લાાસ્ટિ�િકનેે 
બાાળીી રહીી હોોવાાથીી પર્યાા�વરણને ેથતુંં� નુકુસાાન વધીી 
રહં્યું હોોવાાનાા આક્ષેપેોો પણ થયાા જ છેે. આ જ રીીતેે 
પાાકિ�સ્તાાનમાંં� ભૂૂગર્ભભ જળનોો વધુ ુપડતોો ઉપયોોગ 
કરવાાનાા આક્ષેેપોો પણ નેેસ્લેે સાામેે થયાા હતાા. 
પાાકિ�સ્તાાનનીી સંંસ્થાાએ કરેલાા ફૉૉરેેન્સિ��ક ઑડિ�ટનાા  
સુપુ્રીીમ કોોર્ટટમાંં� રજૂૂ કરવાામાંં� આવેેલાા અહેેવાાલમાંં� 
પણ નેસે્લે ેદ્વાારાા કરવાામાંં� આવતાા પાાણીીનાા બગાાડનોો 
ઉલ્લેખે પણ કરવાામાંં� આવ્યોો હતોો. તેથેીી નેસે્લેનેીી 
વૉૉટર મૅનૅેજેમેને્ટનીી પદ્ધતિ�નીી સ્કૂ્રૂટિ�નીી પણ કરવાામાંં� 
આવીી હતીી.

ફૂૂડ સેેફ્ટીી ઍન્ડ સ્ટાાન્ડર્ડડ ઑથોોરિ�ટીી ઑફ 
ઇન્ડિ�િયાાએ આ વિ�વાાદમાંં� તપાાસ કરવાાનુંં� ચાાલુ ુકરીી 
દીીધુંં� છેે. એએસએસએઆઇનુંં� કહેવુંં� છેે કેે આ અંંગે 
તપાાસ કર્યાા� પછીી કંંપનીી જવાાબદાાર જણાાશે ેતોો તેનેીી 
સાામે ેજરૂર પગલાંં� લેવેાામાંં� આવશે.ે ભાારતમાંં� વેેચાાતીી 
શિ�શુઓુ માાટેેનીી પ્રોોડક્ટ્સનીી ગુણુવત્તાા સાારીી રહેે 
તેનેુંં� અમે ેધ્યાાન રાાખવાા માાગીીએ છીીએ. 2022નીી 
સ્થિ�િતિ�એ જોવાામાંં� આવેે તોો 25 કરોોડ ડૉૉલરનીી 
આસપાાસનુંં� બેબેીી ફૉૉર્મ્યુ�ુ�લાાનુંં� વેચેાાણ છેે.

બેેબીી ફૂૂડમાંં� શુગુરનાા વિ�વાાદનેે
કાારણેે નેેસ્લેેનાા શૅરૅનાા ભાાવ તૂટૂ્યાા

બેબેીી ફૂૂડમાં �ં શુગુરનુંં� પ્રમાાણ વધાારેે હોોવાાનાા 
વિ�વાાદનેે કાારણેે ફાાસ્ટ મૂૂવિં�ંગ કન્ઝ્યુુમર 
ગુડુ્સનાા સેકે્ટરનીી અગ્રણીી કંંપનીીઓમાંં�નીી 
એક નેસે્લેનેાા શૅરૅનાા ભાાવમાંં� પણ ગાાબડુંં� 
પડ્યુંં� છેે. કંંપનીીનાા શૅૅરનોો ભાાવ 18મીી 
એપ્રિ�લે ેતૂૂટીીને ેરૂ. 2409.55નીી સપાાટીીએ 
આવીી ગયોો હતોો. આમ તેેનાા ભાાવમાંં� 
એકસાામટુંં� 5 ટકાાનુંં� ગાાબડુંં� પડ્યુંં� છેે અનેે 
ચાાર મહિ�નાાનીી નીીચીી સપાાટીીએ આવીી ગયોો 

છેે. 30મીી નવેમે્બર રૂ. 2460નોો ભાાવ હતોો. 
આરોોગ્યને ેથનાારાા લાાભ અને ેપોોષક તત્ત્વોોનીી 

ગુુણવત્તાાનેે આગળ કરીીનેે પ્રોોડક્ટ્સ અંંગેે ખોોટાા 
દાાવાાઓ કર્યાા� હોોવાાથીી કંંપનીીને ેસરકાારનીી તપાાસ 
હેેઠળ મૂૂકીી દેેવાામાંં� આવીી છેે. તેેથીી તેેનાા શૅૅર્સસનાા 
ભાાવમાંં� ગાાબડુંં� પડ્યુંં� છેે. ભાારત સરકાારનોો કન્ઝ્યુમુર 
અફેેર્સસ ડિ�પાાર્ટટમેને્ટ પણ આ મુદેુ્દે તપાાસ કરીી રહ્યું ંછેે.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam,  quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis aute irure 

dolor in zeprehenderit in voluptate velit 
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 

Excepteur sint occaecat cupidatat non 
proident, sunt in culpa qui o�cia deserunt 

mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing 
elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et 

dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, 
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut 

aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure 
dolor in zeprehenderit in voluptate velit esse cillum 

dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat 
cupidatat non proident, sunt in culpa qui o�cia 

deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 

incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam,  quis nostrud 

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. Duis aute irure 

dolor in zeprehenderit in voluptate velit 
esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 

Excepteur sint occaecat cupidatat non 
proident, sunt in culpa qui o�cia deserunt 

mollit anim id est laborum.

Lorem Ipsum

  
બે વર્્ષ સુધીનાં 

બાળકો�ોને આ�પવામાં આ�વતા 
કો�ોઈ પણ આ�હારમાં વધારાની શુગર 
હો�ોવી ન જોઈએ� તેમ વિશ્વ આ�રો�ોગ્્ય 
સંસ્થાનું માનવું છે - વધારાની શુગર 

તેમના આ�હારમાં નાખવામાં આ�વે તો�ો તે 
ગળપણનું તેમને વ્યસન થઈ જાય છે. 

તેમને નાની વયથી જ ગળ્્યુું 
ભાવતું થઈ જાય છે.

ભારત સરકારે બૉ�ૉર્્નવિટાને પણ હેલ્થ ડ્રિન્કની કૅ ટેગરીમાંથી હટાવી દીધું
ભારત સરકારે બૉર્્નવિટાન ેપણ હેલ્્થ ડ્રિન્્કની કૅટેગરીમાંથી હટાવી દેવાનો આદેશ કર્યો છે. ભારત સરકારના વાણિજ્્ય મંત્રાલય ે10મી એપ્રિલના અરસામાં 

બૉર્્નવિટા અન ેતનેા જવેા ંઅન્્ય ડ્રિન્્ક્્સન ેહેલ્્થ ડ્રિન્્ક્્સની કૅટેગરીમાંથી હટાવી લેવા આદેશ કર્યો છે. ઈ-કૉમર્્સના પ્્લલૅટફૉર્્મન ેઆ આદેશ કર્યો છે. ફૂડ સફે્્ટટી 
ઍન્્ડ સ્્ટટાન્્ડર્્ડ ઍક્્ટની જોગવાઈ હેઠળ આ પગલુ ંલવેામાં આવ્્યયુું છે. નશૅનલ કમિશન ફૉર પ્રોટેક્્શન ઑફ ચાઇલ્્ડ રાઇટ્્સસે સીઆરપીસી ઍક્્ટની કલમ 15ની 
જોગવાઈ મજુબ આ મદુ્દે તપાસ કર્્યયા પછી જણાવ્્યયુું છે કે ફૂડ સફે્્ટટી સ્્ટટાન્્ડર્્ડ ઍક્્ટમાં હેલ્્થ ડ્રિન્્કની કોઈ જ વ્્યયાખ્્યયા આપવામા ંઆવલેી નથી. બૉર્્નવિટામા ંપણ 
શગુરનુ ંકન્્ટટેન્્ટ વધ ુહોવાન ેકારણ ેએક વર્્ષ પહેલાં ત ેઅગં ેભારે હોબાળો થયો હતો. બૉર્્નવિટા હેલ્્થ ડ્રિન્્ક હોવાનો દાવો ગરેમાર્ગે દોરનારો હોવાનુ ંતારણ પણ 
ઘણાએ કાઢ્્યુું છે. મોટા ભાગની જાહેરાતોમાં તને ેહેલ્્થ ડ્રિન્્ક તરીકે ઓળખાવવામા ંઆવ ેછે. તનેાથી બાળકનો વિકાસ સારો થતો હોવાનો કૅડબરી ઇન્્ડડિયાનો 
દાવો પોકળ હોવાનંુ તારણ કાઢવામાં આવ્્યયુું હતુ.ં
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વિ�દેશીી મૅૅન્યુુફૅૅ ક્ચરર્સેે પણ  
રજિ�સે્ટ્રેશન લેેવુંં� પડશેે

વિ�દેેશીી ફૂૂડ મૅૅન્યુુફૅૅકચરિં�ંગ કંંપનીીઓએ એફએસએસએઆઇનુંં� 
રજિ�સ્ટે્રેશન લેવેુંં� પડશે.ે વિ�દેેશમાં �ંથીી ભાારતમાંં� દૂૂધ કેે દૂૂધનીી બનાાવટોોનીી 
આયાાત કરવાામાંં� આવતીી હોોય તોો તેવેાા કિ�સ્સાાઓમાં �ં વિ�દેેશનીી મૅનૅ્યુુફૅૅકચરિં�ંગ 
કંંપનીીઓએ ભાારતમાંં� રજિ�સ્ટે્રેશન કરાાવવુંં� પડશે.ે 31મીી ઑગસ્ટ, 2024 
સુધુીી જૂૂનીી વ્યવસ્થાા ચલાાવવાામાંં� આવશે.ે પહેેલીી સપ્ટેેમ્બર 2024થીી નવીી 
વ્યવસ્થાા લાાગુ ુકરીી દેેવાામાંં� આવશેે. આ લાાઇસન્સમાં �ં તેઓે કયાા આહાારનીી 
નિ�કાાસ કરવાા માાગે ેછેે અને ેકયાા આહાારનીી ભાારતમાંં� નિ�કાાસ કરવાા માાગેે 
છેે તેનેીી વિ�ગતોો આપવીી પડશે.ે તેમેાં �ં શિ�શુ આહાાર, પોોષક તત્ત્વોો ધરાાવતીી 
પ્રોોડક્ટ્સ, ઇંડાંં�નોો પાાવડર, માાછલીી અને ેતેનેાંં� ઉત્પાાદનોો, મરઘાંં�-બતકાંં�નેે 
લગતાંં� માંં�સાાહાારીી ઉત્પાાદનોોનોો સમાાવેેશ થાાય છેે. આ પ્રોોડક્ટ્સનીી ભાારતમાંં� 
નિ�કાાસ કરનાારાાઓએ તેમેનુંં� રજિ�સ્ટે્રેશન કરાાવવુંં� પડશેે. કાાર્ગોોનુંં� શિ�પમેને્ટ 
કરે તેેનાા 30 દિ�વસ અગાાઉથીી તેમેણે ેતેનેીી વિ�ગતોો એફએસએસએઆઇનેે 
આપીી દેેવાાનીી રહેેશે.ે આ રીીતે ેવિ�ગતોો આપીી દેેવાાથીી અધવચ્ચે ેવેપેાાર 
ખોોરવાાઈ જશે ેનહીંં.

વિ�માાનનાા પ્રવાાસીીઓ�� માાટેનાા ફૂૂડનીી 
ક્વૉૉ�લિ�ટીી પણ જળવાાય તેે જરૂરીી
વિ�માાનનાા પ્રવાાસીીઓને ેપણ આહાારનીી ગુુણવત્તાાનીી ફરિ�યાાદ કરવાાનોો 

અવકાાશ આપવાા એફએસએસએઆઅએ ઍરલાાઇન્સનાા સત્તાાવાાળાાઓનેે 
જણાાવ્યુંં� છેે. વિ�માાનમાંં� પ્રવાાસ કરતાા પ્રવાાસીીઓને ેઍરલાાઇન્સને ેફૂૂડ સપ્લાાય 
આપતીી કંંપનીીઓનાા લાાઇસન્સ નંંબર (કૅૅટરર્સસ અને ેમૅનૅ્યુફૅુૅકચરર્સસનાા) મળે 
તેવેીી વ્યવસ્થાા કરવાા પણ જણાાવ્યુંં� છેે. વિ�માાનનાા પ્રવાાસીીઓ માાટેે તૈૈયાાર 
કરીીનેે આપવાામાંં� આવતાા દરેક આહાાર પર દરેક વિ�ગતોો લેેબલ પર 
લગાાવેેલીી હોોવીી જોઈએ. તેમેાંં� કઈ તાારીીખ સુધુીીમાંં� તે ેઆહાારનોો ઉપયોોગ 
કરીી લેવેોો તેનેીી વિ�ગતોો પણ આપવાાનીી રહેેશે.ે ફ્લાાઇટ કિ�ચન ઑપરેેટર્સસ 
અને ેઇનસાાઇડ ફ્લાાઇટ ફૂૂડ સર્વિ�િસ પ્રોોવાાઇડરેે પણ ફૂૂડ સેફે્ટીી સ્ટાાન્ડર્ડડ 
ઍક્ટનીી જોગવાાઈઓનુંં� પાાલન કરવાાનુંં� રહેેશે.ે તેમેણે ેઆહાારનાંં� પૅકેૅેટ્સ 
પર પોોષક તત્ત્વોો અને ેતેનેાા અન્ય ઘટકોો વિ�શેનેીી માાહિ�તીી આપવાાનીી રહેેશે.ે 
આ માાટેેનાા તમાામ નિ�યમોોનુંં� ચુસુ્ત પાાલન કરવાા બધીી જ ઍરલાાઇન્સને ેપણ 
તેમેને ેજણાાવીી દેેવાામાંં� આવ્યુંં� છેે.

રેસ્્ટટોરાંમાં પીરસાતી વાનીઓ��માંના પો�ોષક ઘટકો�ો  
અને કૅલરિફિક  વૅલ્યુ મેનુમાં દર્્શશાવવી પડશે

રેેસ્ટોોરાંં�માાલિ�કોોએ પણ તેમેનાા દ્વાારાા પીીરસવાામાં �ં આવતીી દરેક ડિ�શનીી કૅૅલરિ�ફિ�ક વૅલૅ્યુુ 
અનેે પોોષક તત્ત્વોો અંંગેનેીી માાહિ�તીી તેમેનાા મેનેુમુાંં� પછીી રેેસ્ટોોરાંં�માંં� બોોર્ડડ લગાાવીીને ેકસ્ટમર્સસનેે 
પહોંંચતીી કરવાાનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવેલેીી છેે. રેેસ્ટોોરાંં� દ્વાારાા તૈયૈાાર કરવાામાંં� આવેલેાા 
તાાજા આહાાર અને ેપીીણાંં�ઓને ેલગતીી માાહિ�તીી પૂૂરીી પાાડવાાનીી સૂૂચનાા એફએસએસએઆઇ 
દ્વાારાા આપવાામાંં� આવીી છેે. સેેન્ટ્રલ લાાઇસન્સ ધરાાવતાા એકમોોએ કેે પછીી દસ કેે તેનેાાથીી 
વધુ ુસ્થળે ફૂૂડ સર્વિ�િસનાા એકમોો ધરાાવતીી હોોય તેવેીી કંંપનીીઓએ મેનેુમુાંં� લેબેલિં�ંગ નૉૉર્મ્સ�સ 
પણ લગાાડવાાનાંં� રહેેશે.ે આહાારનીી ગુુણવત્તાા અને ેપોોષક ઘટક અંંગેનેાંં� આ ધાારાાધોોરણોોનુંં� 
પાાલન કરતાંં� રેેસ્ટોોરાંં�ને ેવધુ ુપરેેશાાન પણ ન કરવાાનીી સૂૂચનાા સરકાારીી તંંત્રનીી કચેરેીીઓનેે 
આપીી છેે. રેેસ્ટોોરાંં� ચલાાવનાારાાઓએ ફૂૂડ એલરજન, વેજે કેે નૉૉનવેજે સહિ�તનીી વિ�ગતોો 
વિ�વિ�ધ ઑપ્શનનોો ઉપયોોગ કરીીને ેઆપવાાનીી રહેેશે.ે રેેસ્ટોોરાંં� તેનેે ેમાાટેે મેનેુ ુકાાર્ડડનોો ઉપયોોગ 
કરીી શકેે છેે અથવાા તોો પછીી તેનેાા માાટેે અલગથીી બુકુલેટે, હૅૅન્ડ આઉટ્સ અને ેતેેમનીી 
વેબેસાાઇટ્સ પર મૂૂકીીને ેગ્રાાહકોોને ેબતાાવીી શકેે છેે. આહાારનીી ગુુણવત્તાા અનેે પોોષક ઘટકોો 
અંંગેનેીી માાર્ગગદર્શિ�િકાામાંં� દર્શાા�વેલેીી દરેક વિ�ગતોો તેેમણે ેપૂૂરીી પાાડવાાનીી રહેેશે.ે ઈ-કૉૉમર્સસનાા પૉૉર્ટટલે ેપણ આહાારમાંં�નાા પોોષક ઘટકોો અંંગેનીી માાહિ�તીી મેળેવીી લેવેાાનીી 
રહેેશેે અને ેપૉૉર્ટટલ પર તે ેવિ�ગતોો અપલોોડ કરીીને ેગ્રાાહકોોને ેજોવાા મળે તેેવીી વ્યવસ્થાા કરવીી પડશે.ે રેેસ્ટોોરાંં�ને ેલાાઇસન્સ આપતીી સત્તાાઓને ેપણ આ ધોોરણોોનુંં� ચુસુ્ત 
પાાલન થાાય તે ેજોવાા જણાાવ્યુંં� હતુંં�. તેેમ જ બિ�નજરૂરીી નોોટિ�સોો ન આપવાા અને ેલાાઇસન્સ કૅૅન્સલ કરવાાનાંં� પગલાંં� ન લેવેાા પણ જણાાવ્યુંં� છેે.
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GAJANAND MOTORS PVT. LTD.

Sales Helpline : 99099 69121
Palanpur
Near Old RTO

NH-27, Abu Highway

Deesa
 Opp. Vraj Arcade, Akhol Circle,

Deesa-Palanpur Highway

Tharad
Vajegadh Patiya,

Opp.Axis Bank, Deesa Road

Kunal Agrawal (Director)

89808 87878



નુંં�  રૂ . 
76,500નીી 
સ પાા ટીી નેે 
વ ળોો ટીી 

ગયુંં�. કેેમ? સવાાલનોો જવાાબ 
શોોધવોો જરૂરીી છેે. આ રહ્યોો 
તેેનોો જવાાબ, સોોનાામાં �ં વિ�શ્વનાા 
ઘણાા દેશેોોનીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોો એટલેે 
કેે આપણાા દેેશનીી રિ�ઝર્વવ બૅૅન્ક 
જેવેીી બૅનૅ્કોોએ જોરદાાર લેવેાાલીી ચાાલુુ 
કરીી છે.ે બજારમાં �ં એકાાએક ભડકોો થઈ 
ગયાા પછીી એક્સપર્ટ્સ�સ તેેનાંં� કાારણોોનીી 
તલાાશ ચાાલુુ કરેે છેે. છેેલ્લાા છ માાસમાંં� 
વૈૈશ્વિ�ક બજારોોમાંં� સોોનાાનાા ભાાવમાંં� 30 
ટકાાનોો ઉછાાળોો જોવાામાંં� આવ્યોો છે.ે ઑક્ટોોબર 
2023માંં� સોોનાાનોો ટ્રોોય ઔંસદીીઠ ભાાવ 1820 ડૉૉલર 
હતોો તેે આ લખાાય છે ેત્યાારેે એટલે ેકેે 
19મીી એપ્રિ�લનાા અરસાામાંં� વધીીનેે 
2390 ડૉૉલરનીી સપાાટીીને ેઆંંબીી 
ગયોો છેે. સોોનાાનાા ભાાવમાંં� ભડકોો 
થવાાનુંં� બીીજુંં� કાારણ એ છેે કેે 
વિ�શ્વનાા ઘણાા દેેશોો વચ્ચેેનોો 
સંંઘર્ષષ વધીી રહ્યોો છેે. ચીીનનીી 
સોોનાામાંં� જોરદાાર લેેવાાલીી છેે. 
તેેથીી 2024નાા અંંત સુુધીીમાંં� 
સોોનાાનોો ભાાવ ટ્રોોય ઔંસદીીઠ 
2700થીી 3000 ડૉૉલરનીી સપાાટીીને ે
વળોોટીી જવાાનીી સંંભાાવનાા જોવાામાંં� આવીી રહીી 
છેે. જોકેે મોોટાા ભાાગનાા લોોકોો આ ભાાવ થવાાનીી 
શક્યતાાનેે શંંકાાનીી દૃષ્ટિ�એ જોઈ રહ્યાા છેે. કોોઈ પણ 
આ ભાાવસપાાટીીએ સોોનુંં� પહોંંચવાાનીી શક્યતાાનેે 
સહજ સ્વીીકાારીી શકતાા નથીી. તેેમજ સોોનાાનાા ભાાવમાંં� 
અત્યાારેે જોવાા મળીી રહેેલોો ભડકોો સ્પષ્ટ થતોો નથીી. 
જુુદાા જુુદાા દેેશોો વચ્ચેેનાા વૈૈમનસ્યપૂૂર્ણણ સંંબંંધોોનેે 
કાારણેે બુુલિ�યનનાા ભાાવ વધીી રહ્યાા હોોવાાનુંં� કાારણ 
હાાથવગુંં� બનીી ગયુંં� છેે.  

અગાાઉ સોોનુંં� સપ્ટેેમ્બર, 2011માંં� 1920 
ડૉૉલરનાા મથાાળાાનેે આંંબીી ગયુંં� હતુંં�. તેે વખતે 
તેેજીનીી સુુપર સાાઇકલ જોવાા મળીી હતીી. ત્યાાર બાાદ 
નવ વર્ષષ સુુધીી સોોનાામાં �ં બહુ મોોટીી તેેજી જોવાા મળીી 

નહોોતીી. કોોવિ�ડનાા વખતમાંં� સોોનુંં� વધીીનેે 2000 
ડૉૉલરનાા મથાાળાાનેે વળોોટીી ગયુંં� હતુંં�. 2018થીી 
2023 સુુધીી વિ�શ્વનાા દેેશોોમાંં� કોોવિ�ડનુંં� વર્ચચસ્વ રહ્યુંં 
હતુંં�. અત્યાારેે રશિ�યાા અનેે યુુક્રેેન વચ્ચેનેુંં� યુુદ્ધ અનેે 
ઇઝરાાયલ-હમાાસ વચ્ચેનેુંં� યુુદ્ધ વધીી ગયુંં� છેે. છતાંં�ય 
2000નીી સપાાટીીએ આવતાંં� નવ વર્ષષ લાાગ્યાંં� હતાંં�. 
હવે સોોનુંં� 2000 ડૉૉલરનીી સપાાટીીને ેવળોોટીીને ે2400 
ડૉૉલરનીી ટોોચેે પહોંંચવાા તરફ આગળ વધીી રહ્યુંં 
છેે. ઈરાાન-ઇઝરાાયલ વચ્ચેનેાા સંંઘર્ષષનેે કાારણેે પણ 
અત્યાારેે સોોનાામાં �ં તેેજીનોો વક્કર જોવાા મળીી રહ્યોો 
છેે. છતાંં�ય તેે એકમાાત્ર કાારણ સોોનાાનીી તેેજી માાટેે 
જવાાબદાાર નથીી.

સપ્લાાય કરતાંં� ડિ�માાન્ડ વધાારેે

સોોનાા માંં�  સ પ્ લાા ય  ક ર તાંં� 
ડિ�માાન્ડ વધાારેે થાાય તોો જ ભાાવ 
સતત ઊંંચેે જાય છેે. વાાસ્તવમાંં� 
વૈશૈ્વિ�ક સ્તરે ેસોોનાામાંં� પરંંપરાાગત 

સ્રોોતમાંં�થીી ડિ�માાન્ડમાં �ં કોોઈ જ 
ચમક જોવાા મળતીી નથીી. 
વાા સ્તવમાં �ં  તેે નોો  સ પ્લાાય 

જ  ઓછોો  છેે .  વાા સ્ તવમાંં� 
કોોવિ�ડનાા સમયથીી સોોનાામાંં� 
સપ્લાાય ઓછોો હોોવાાનુંં�  વર્લ્ડ�ડ 

ગોોલ્ડ કાાઉન્સિ��લનાા આંંકડાાઓ 
દર્શાા�વેે છેે. 2018થીી 2023 સુુધીીનાા 

આંંકડાાઓ જોવાામાંં� આવે ેતોો સોોનાાનીી 
ડિ�માાન્ડમાંં� છ ટનનોો વધાારોો થયોો છેે. 

તેેનીી સાામેે સપ્લાાયમાંં� 123 ટનનોો વધાારોો 
થયોો છેે. 2023નાા ઑક્ટોોબરથીી ડિ�સેેમ્બરનાા 

ગાાળાામાંં� સોોનાાનીી ડિ�માાન્ડમાંં� 
વાાસ્તવમાંં� વાાર્ષિ�િક ધોોરણેે 
12 ટકાાનોો ઘટાાડોો જોવાા 
મળ્યોો છેે. તેેનીી ડિ�માાન્ડ 

ઘટીીનેે 1150 ટન થઈ 
છેે. તેેનીી સાામેે સપ્લાાય 
1221 ટન થયોો છેે.

ઐતિ�હાાસિ�ક રીીતેે 
જોવાામાં �ં આવે ેતોો જ્વેલેર્સસ 

સોોનાાનાા મોોટાા લેેવાાલ રહ્યાા 
છેે. વિ�શ્વમાંં� 40થીી 50 ટકાા સોોનુંં� 

જે્વેલર્સસ જ ખરીીદીી લે ેછે.ે 2018નીી સાાલમાં �ં સોોનાાનાા 
દાાગીીનાાનીી ડિ�માાન્ડ 2290 ટન હતીી તેે 2020માંં� 
ઘટીીનેે 1324 ટન થઈ ગઈ હતીી. કોોવિ�ડનોો પ્રભાાવ 
વધતાા લોોકોોએ બૅૅન્ક ડિ�પોોઝિ�ટ ઉપાાડવાા માં �ંડીી હતીી. 
તેેનીી સાાથેે જ જ્વેેલરીીનીી ડિ�માાન્ડ વધીીનેે 2168 ટન 
થઈ ગઈ હતીી. છતાંં�ય 2018નીી સાાલનીી ડિ�માાન્ડ 
કરતાંં� સોોનાાનીી ડિ�માાન્ડ ઓછીી જ રહીી હતીી. ભાારત 
અનેે ચીીનમાંં� સોોનાાનીી ડિ�માાન્ડ વધાારેે રહેેતીી હોોય 
છેે. છતાંં� 2021થીી 2023નાા ગાાળાામાંં� સોોનાાનીી 
ડિ�માાન્ડમાંં� 4થીી 6 ટકાાનોો ઘટાાડોો જોવાા મળ્યોો હતોો. 
જોકેે 2024માંં� ડિ�માાન્ડ સપ્લાાયનીી સ્થિ�િતિ� કેેવીી રહીી 
હતીી તેે અંંગેેનાા આંંકડાાઓ અત્યાારેે મળીી રહ્યાા 
નથીી. જોકે ેસોોનાાનુંં� બજારભાાવનીી બાાબતમાં �ં અત્યંંત 

સો�ો

ડિસેમ્બરમાં સો�ોનું વધીને  
રૂ. 1 લાખને મથાળે પહોંચશે?

દાગીનાની ખરીદી 
કરનારાઓ�� અને ગો�ોલ્ડ 

ઇન્્વવેસ્ટર્્સ સો�ોનાની ખરીદી 
કરવાથી દૂર જઈ રહ્યા છે 
ત્યારે મધ્યસ્થ બૅન્્કકોની 

સો�ોનામાં જોરદાર લેવાલી 
ચાલુ હો�ોવાથી ભાવમાં થઈ 

રહેલો �ો વધારો�ો
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સંંવેદનશીીલ રહં્યું છે.ે ભાાવ વધીી જાય ત્યાારેે સોોનાાનીી 
ખરીીદીી અટકીી પડેે છેે.

દેેશ અનેે દુુનિ�યાામાંં� કટોોકટીી ઊભીી થાાય 
સોોનાાનીી ખરીીદીી કરવાા માાટેે લેેવાાલોો દોોડેે છેે. 
ફિ�ઝિ�કલ ગોોલ્ડનેે બદલેે તેેઓ એક્સચેેન્જ ટે્રેડેેડ 
ફંંડમાંં� રોોકાાણ કરવાાનુંં� પસંંદ કરેે છેે. એક્સચેેન્જ  
ટ્રેેડડ ફંંડનાા રોોકાાણકાારોોનેે સોોનાાનાા ભાાવ ઊંંચાા 
હોોય તોો પણ તેેમાંં� રોોકાાણ કરવાામાંં� કોોઈ જ વાંં�ધોો 
હોોવાાનુંં� જોવાા મળતુંં� નથીી. તેેઓ માાત્ર રિ�ટર્નન 
મેેળવવાા પર જ ફોોકસ કરે છેે. 2011નીી સાાલમાંં� 
પણ એક્સચેેન્જ ટ્રેેડેેડ ફંંડમાંં� લેેવાાલીી નીીકળીી તેે 

પછીી સોોનાાનાા ભાાવમાં �ં મોોટોો ઉછાાળોો આવ્યોો 
હોોવાાનુંં� જોવાા મળ્યુંં� છે.ે વર્તતમાાન સમયનીી 

વાાત કરવાામાંં� આવેે તોો એક્સચેેન્જ ટે્રેડેેડ ફંંડનાા 
લેેવાાલોો હજી સોોનાાનીી તેેજીનીી દોોડમાંં� જોડાાયાા જ 
નથીી. છેલે્લાા દસ મહિ�નાાથીી એક્સચેેન્જ ટ્રેેડેેડ ફંંડમાંં� 
ઇન્વેસે્ટ કરનાારાાઓ તેેમનુંં� સોોનુંં� ઉપાાડીી રહ્યાા હોોવાાનુંં� 
જોવાા મળીી રહ્યુંં છેે. તેેમાં �ં નવુંં� રોોકાાણ ઓછુંં� આવ્યુંં� 
છેે. જૂૂનાા ં�ંરોોકાાણ પાાછાંં� ખેંંચીી લેેવાાનુંં� વલણ વધુુ 
જોવાા મળીી રહ્યુંં છેે.

કોોવિ�ડ પછીીનાા કાાળમાંં� શૅૅર્સસ અનેે બૉૉન્ડમાંં� 
કરવાામાંં� આવતાા રોોકાાણ થકીી થતીી આવકમાંં� 

વધાારોો થયોો છેે. તેેથીી સોોનાામાંં� રોોકાાણ કરવાાનુંં� 
આકર્ષષણ ઓછુંં� થઈ ગયુંં� છેે. સોોનાાનાા ભાાવ સતત 
વધતાા રહેેશેે તોો એક્સચેેન્જ ટ્રેેડેેડ ફંંડમાં �ં સોોનાાનીી 
ડિ�માાન્ડમાં �ં વધાારોો થવાાનીી શક્યતાા રહેેલીી છેે, પરંંતુુ 
શૅૅરનાા ભાાવ ઘટેે અથવાા તોો વ્યાાજનાા દર ઓછાા 
થાાય તોો જ સોોનાાનાા ભાાવમાંં� વધાારોો આવતોો હોોવાાનુંં� 
જોવાા મળેે છેે. બીીજી તરફ સોોનાાનીી લગડીી અનેે 
સોોનાાનાા કૉૉઇનનીી લેેવાાલીી પણ વધીી હોોવાાનુંં� જોવાા 
મળતુંં� નથીી. 2023નાા વર્ષષમાા લગડીી અનેે કૉૉઇનનીી 
લેેવાાલીીમાંં� ત્રણ ટકાાનોો ઘટાાડોો જોવાા મળ્યોો છેે. 
2023નાા ચોોથાા ત્રિ�માાસિ�ક ગાાળાાનીી ડિ�માાન્ડ અનેે 
2022નાા ચોોથાા ત્રિ�માાસિ�ક ગાાળાાનીી ડિ�માાન્ડનીી 
સરખાામણીી કરવાામાંં� આવેે તોો તેમેાં �ં 7 ટકાાનોો ઘટાાડોો 
જોવાા મળ્યોો છેે.

આમ સોોનાાનીી મૂૂળભૂૂત લેેવાાલીી કરનાારાા 
રોોકાાણકાારોો હાાજર ન હોોવાા છતાંં�ય તેેમાંં� તેેજી છેે. 
તેેથીી સોોનાાનીી લેવેાાલીી કરવાામાંં� સટોોડિ�યાાઓ સક્રિ�ય 
થયાા હોોવાાનુંં� અનુુમાાન કરવાામાંં� આવીી રહ્યુંં છેે. 
વાાસ્તવમાં �ં સટોોડિ�યાાઓ આજનીી તાારીીખેે સોોનાાનાા 
માાર્કેેટમાંં� ઓછાામાં �ં ઓછાા સક્રિ�ય છેે. વર્લ્ડ�ડ ગોોલ્ડ 
કાાઉન્સિ��લનાા આંંકડાાઓ દર્શાા�વેે છેે કેે ઑક્ટોોબર, 
2023માં �ં ગોોલ્ડનીી લૉૉન્ગ પોોઝિ�શન 190 ટનનીી હતીી 
તેે નવમીી એપ્રિ�લ, 2024 સુુધીીમાંં� વધીીનેે 730 ટન 
થઈ ગઈ છેે. તેેનેે પરિ�ણાામેે સોોનાાનીી તેેજીનેે ટેેકોો 
મળ્યોો હોોવાાનુંં� અનુુમાાન કરીી શકાાય તેેમ છેે. બીીજી 
તરફ કૉૉમેેક્સ-કૉૉમોોડિ�ટીી એક્સચેેન્જમાંં� સોોનાાનાા 
લાંં�બાા ગાાળાાનાા સોોદાાઓ 850 ટનથીી વધીીનેે 1200 
ટનનીી સપાાટીીનેે વળોોટીી ગયાા છેે.

કો�ોવિડ પછી કયા દેશની 
મધ્યસ્થ બૅન્્કકોએ�  
કેટલું સો�ોનું ખરીદ્્યુું

દેશ	સો�ોનું  ખરીદ્્યુું

ચીન	 309 ટન

ભારત	 182 ટન

તુર્્ક સ્્તતાન	 154 ટન

સિંગાપો�ોર	 105 ટન	

પો�ોલૅન્ડ	 130 ટન

થાઇલૅન્ડ          	 90 ટન

 મનોજ સોની 
એ.બી. જ્વેલર્્સ

અમદાાવાાદનાા બુુલિ�યન માારે્કેટનાા ચાારથીી પાંં�ચ દાાયકાાનાા અનુુભવેે વેેપાારીી 
હર્ષષવર્ધધન ચોોકસીીનુંં� કહેવુંં� છેે કેે અત્યાારેે ઇઝરાાયલ-ઈરાાન, ઇઝરાાયલ-

હમાાસ તથાા રશિ�યાા-યુુક્રેેન વચ્ચેે યુુદ્ધ જેેવીી ઘટનાાઓનેે કાારણેે 
ઊભીી થયેેલીી અનિ�શ્ચિ�તતાામાંં� સોોનાામાં �ં આ લેેવાાલીી રહીી 

છેે. અત્યાારેે જેે બજાર વધીી ગયુંં� છેે તેે ખોોટુંં� જ 
છેે. યુુદ્ધનીી અનિ�શ્ચતતાા ઓછીી થાાય તોો સોોનુંં� 
હજીય બેે-ચાાર હજાર તૂૂટીી જવાાનીી શક્યતાા 
રહેેલીી છેે. અત્યાારેે બુુલિ�યન કેે દાાગીીનાામાંં� 
જોઈએ તેેવીી લેેવાાલીી નથીી. દાાગીીનાામાંં� 
રિ�ટેેલ ઘરાાકીી બહુ જ ઓછીી છેે. ઇન્વેેસ્ટર્સસ 

પણ આ ભાાવેે ઇન્વેેસ્ટ કરવાા ઉત્સુુક નથીી. તેેઓ 
લેે તોો પણ એકઝાાટકેે જેેટલુંં� ખરીીદતાા હોોય તેેનાા ચાાર ટુુકડાા 

કરીીનેે ખરીીદવાાનુંં� પસંંદ કરશેે. સોોનાાનાા ભાાવ વધીી શકેે છેે, પરંંતુ બહુ 
જ ધીીમીી ગતિ�એ ભાાવમાંં� વધાારોો આવીી શકેે છેે. રૂ. 75000નાા દોોઢ લાાખ વીીસ 

વર્ષેે પણ નહીંં આવેે. લોોકોો ગમેે તેે વાાત કરે. તેેમનેે બોોલવાામાંં� કોોઈ જ વાંં�ધોો નથીી.

ત્રણ ગણાા ભાાવ થવાાનીી શક્યતાા ઓ��છીી 
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બીીજાંં પરિ�બળોોમાં �ં સોોનાામાંં� વૈશૈ્વિ�ક સ્તરનીી મધ્યસ્થ બૅનૅ્કોો મોોટીી લેવેાાલ 
બનીી ગઈ છેે તે ેછેે. 2011થીી 2019 સુધુીીનાા ગાાળાામાંં� સોોનાામાંં� મધ્યસ્થ 
બૅૅન્કોોનીી વાાર્ષિ�િક લેેવાાલીી અંંદાાજે ે540 ટનનીી રહીી છેે. 2020-21નાા વર્ષષમાંં� 
તેમેણે ેસોોનાામાંં� બહુ ખરીીદીી કરીી નથીી. ત્યાાર બાાદ તેમેનીી ખરીીદીીમાંં� વધાારોો 
થઈ રહ્યોો છેે. 2022માં �ં તેેમણેે 1082 ટન, 2023માં �ં તેેમણેે 1037 ટન 
સોોનાાનીી ખરીીદીી કરીી છેે. સોોનાાનાા વૈશૈ્વિ�ક સપ્લાાય કરતાંં� તેમેણે ે20 ટકાા 
વધાારેે ખરીીદીી કરીી છેે.

2008 પહેલેાંં�નીી વાાત કરવાામાંં� આવેે તોો મધ્યસ્થ બૅૅન્કોો તેમેનીી પાાસેનેાા 
સોોનાાનાા અનાામત જથ્થાામાં �ંથીી ખરીીદીી અનેે વેેચાાણ કરતીી હતીી. વર્લ્ડ�ડ 
ગોોલ્ડ કાાઉન્સિ��લનાા આંંકડાાઓ દર્શાા�વેે છેે કેે 2002થીી 2008નાા ગાાળાામાં �ં 
વિ�શ્વનીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોો પાાસેેનાા સોોનાાનીી અનાામતમાં �ં 4137 ટનનોો ઘટાાડોો 
જોવાા મળ્યોો હતોો, પરંંતુુ વૈૈશ્વિ�ક સ્તરેે 2008માં �ં નાાણાાકીીય કટોોકટીી જોવાા 
મળીી ત્યાાર બાાદ વિ�શ્વનીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોોએ નાાણાંં� એટલેે કેે ચલણીી નોોટ્સ 
વધુુ છાાપવાાનુંં� વલણ રાાખ્યુંં� છેે. પરિ�ણાામેે વિ�શ્વનાા દેેશોોનીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોો 

સોોનાાનીી સતત ખરીીદીી કરતીી આવીી છેે. કોોવિ�ડકાાળ પછીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોોનીી 
સોોનાામાં �ંનીી લેેવાાલીી મજબૂૂત બનીી છેે. 2009થીી 2024 ફેેબ્રુુઆરીી સુુધીીનાા 
ગાાળાામાં �ં વિ�શ્વનીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોો પાાસેેનાા સોોનાાનાા જથ્થાામાંં� 6681 ટનનોો 
વધાારોો થયોો છેે. કોોવિ�ડ પછીીનાંં� ત્રણ વર્ષષનાા ગાાળાામાં �ં જ તેેમનીી પાાસેેનાા 
સોોનાાનાા અનાામત જથ્થાામાં �ં 1576 ટનનોો વધાારોો થયોો છેે. પશ્ચિ�મનાા 
દેેશોોનીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોોએ લગભગ બમણીી ખરીીદીી કરીી હતીી. વિ�શ્વનાા 
દેેશોોનીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોો ક્યાારેેય કહેેતીી નથીી કેે તેે સોોનાાનુંં� રિ�ઝર્વવ શાા માાટેે 
વધાારીી રહીી છેે. માાત્ર અમેેરિ�કાા, જર્મમનીી, ઇટાાલીી અથવાા ફ્રાાન્સનીી મધ્યસ્થ 
બૅૅન્કોો જ સોોનાાનીી મોોટીી ખરીીદીી કરીી રહીી છેે તેેવુંં� નથીી. ચીીન, ભાારત, 
તુુર્કકસ્તાાન, સિં�ંગાાપોોર, પોોલૅૅન્ડ અનેે થાાઇલૅૅન્ડ જેેવાા દેેશોોનીી મધ્યસ્થ બૅૅન્કોો 
સોોનાાનીી ખરીીદીી કરીી રહીી છેે.

નૉૉન-ઝીીરોો ઇન્ટરેેસ્ટનાા સમયમાં �ં એટલેે કેે વ્યાાજનેે નાામેે જેે મળે તેે 
સ્વીીકાારીી લેેવાાનાા યુુગમાં �ં અમેેરિ�કાા જેેવોો દેેશ તેેનુંં� દેેવુંં� કેેવીી રીીતેે ચૂૂકવશેે 
તેે જ એક મોોટોો સવાાલ છેે. 2023માં �ં અમેેરિ�કાાનીી સરકાારનીી નાાણાાખાાધ 
8.8 ટકાા રહીી છેે. તેેનુંં� દેવેુંં� જીડીીપીીનાા 122 ટકાા જેેટલુંં� થઈ ગયુંં� છેે. જોકેે 
અમેેરિ�કાાનીી સરકાાર તેેનેે એક ગંંભીીર સમસ્યાા તરીીકેે જોઈ રહીી નથીી. 
અમેેરિ�કાાનાા અર્થથતંંત્રમાં �ં તેેનેે કાારણેે મોોટોો ફેેરફાાર આવીી ગયોો છેે. વિ�શ્વનાા 
અન્ય દેેશોો ગ્રીીનબેેક-ડૉૉલરનાા વિ�કલ્પનીી તલાાશ કરીી રહ્યાા છેે, તેેથીી જ 
પશ્ચિ�મનાા દેેશોો સિ�વાાયનાા દેેશનાંં� અર્થથતંંત્રોો મધ્યસ્થ બૅૅન્કોોનાા ખભાા પર 
બેસેીીનેે દુુનિ�યાાનાંં� અર્થથતંંત્રોોનેે નિ�હાાળીી રહ્યાંં� છેે અનેે ચૂૂપચાાપ તેેમનાા ગોોલ્ડ 
રિ�ઝર્વવમાં �ં વધાારોો કરીી રહ્યાંં� છેે.

  ડિસેમ્બર 2024 
સુધીમાં જ ભારતમાં 

દસગ્રામ સો�ોનું 1 લાખ 
રૂપિયાની સપાટીને 

વળો�ોટી જાય તેવી 
સંભાવના

દસ ગ્રામ હીરાના રૂ. 30 લાખનો�ો ભાવ છે છતાં  
ખરીદી ચાલ છે, સો�ોનામાં પણ લેવાલી રહેશે
સોનંુ રૂ. 75000ને સ્્પર્શી આવ્્યયુું છે. એ. બી. જ્વેલર્્સના મનોજ સોની કહે 

છે, “સોનાના ભાવની વધઘટ માટે લોકલ કારણો જવાબદાર નથી. તેથી તેના 
શૉર્્ટટર્્મ કે લૉન્્ગટર્્મ ફ્્યયુચર વિશે વાત કરવી અઘરી છે. ઘણા દેશો વચ્ચે યુદ્ધનો 
માહોલ હોવાથી પણ સોનાના ભાવ વધી રહ્યા છે. વિશ્વના દેશોની મધ્્યસ્્થ 
બૅન્્કકોએ ખરીદી ચાલુ કરી છે. ચીન મોટું લેવાલ બન્્યયુું છે. પહેલાં એશિયન દેશો 
જ સોનાનો સંગ્રહ કરતા હતા, હવે વિશ્વના ઘણા દેશોએ સોનાનો સંગ્રહ કરવા 
માંડ્યો છે. ઉપરોક્ત તમામ કારણો શાંત પડી જાય તો બજાર અટકેલું કે ટકેલું 
રહે તેમ કહી શકાય.”

અત્્યયારે જ્વેલરીની ખરીદીમાં ઘટાડો જોવાયો છ.ે માર્્ચ-એન્્ડમાં અને 
એપ્રિલમાં પરીક્ષા હોવાથી અને ઉનાળામાં ફરવા જવાનાં આયોજન કરવામાં 
આવતાં હોવાથી પણ ઑફ-સીઝન જેવો માહોલ છે. તેથી અત્્યયારે બજારમાં 
દાગીનાની લેવાલી ઓછી રહી છે. અખાત્રીજથી લેવાલી ચાલુ રહેશે. મનોજ 
સોની કહ ેછે, “ભાવ વધે તો પણ દાગીનાની લેવાલી પણ ચાલુ જ રહેવાની 
છ.ે પહેલાં રૂ. 10,000ના તોલાના ભાવનંુ સોનું રૂ. 20,000 થયું ત્્યયારે પણ 
આ જ સવાલ ઉઠાવવામાં આવ્્યયો હતો, કારણ કે લોકોની આવક વધી છે. 
એક ઘરમાં એકની જગ્્યયાએ ચાર જણ કમાતા થયા છે. પગારો વધ્્યયા છે. 
શૅરબજારના ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટનાં વળતર વધ્્યયાાં છે. ઇન્્કમના સોર્્સ મજબૂત બન્્યયા 
છ.ે બિનનિવાસી ભારતીયોને ભારતના ટ્રેડિશનલ દાગીનાની ખરીદી ચાલુ જ 
રહેવાની છે. તેઓ વિદશેમાંથી દાગીના ઓછા ખરીદે છ.ે તેઓ લગડી લાવી 
શકે છે. લગડી લાવવાનું જોખમ રહલેું છ.ે તેથી લગડી લાવવાનું ઓછું પસંદ 
કરી રહ્યા છ.ે”

દર નવ વર્ષે સોનાનો ભાવ ત્રણ ગણો થતો હોવા અંગે પૂછવામાં આવેલા 
સવાલના જવાબમાં મનોજ સોનીએ કહ્યયું હતું ક,ે “સોનાના ભાવ કોઈ પણ સપાટી 
સુધી વધવાની શક્્યતાને નકારી શકાતી નથી. સોનાનો ભાવ ત્રણ ગણો થઈ 
જાય તો અજુગતુ નહીીં જ ગણાય. સોનાના ભાવ દસ ગ્રામમાં છે, તેની સામે 
હીરા-ડાયમન્્ડના ભાવ કૅરેટમાં છે. એક કૅરેટ ડાયમન્્ડનો ભાવ રૂ. 50,000થી 
60,000નો ભાવ છ. તેમાં એક ગ્રામનો ભાવ રૂ. 3 લાખ થાય છે. દસ ગ્રામ 
હીરાના ભાવ રૂ. 30,00,000 થાય છે. છતાંય જેમની પાસે અનુકૂળતા છે તેઓ 
હીરાની ખરીદી કર્્યયા જ કરે છે.”

તારીખ 999-શુદ્ધ સો�ોનું 10 ગ્રામના ભાવ ત્રણ ગણા થયા
19 એ�પ્રિલ 2024 રૂ.73,596 8 વર્્ષ 9 મહિના
24 જુલાઈ 2015 રૂ.24,740 9 વર્્ષ 5 મહિના

3 માર્્ચ 2006 રૂ. 8250 18 વર્્ષ 11 માસ
31મી માર્્ચ 1987 રૂ.2570 8 વર્્ષ

31મી માર્્ચ 1979 રૂ. 791.22 6 વર્્ષ
31મી માર્્ચ 1973 રૂ.278.5

(માહિતીનો�ો સ્્રરોતઃ ઇન્ડિયન બુલિયન ઍ�ન્ડ જ્્વવેલર્્સ 
એ�સો�ોસિયેશન)
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સો�ોનાનો�ો ભાવ રૂ. 2 લાખન ેવળો�ોટી જશ?ે
ફુુગાાવાા સાામે ેરક્ષણ આપવાામાંં� સોોનુંં� સૌૌથીી વધુ ુપ્રભાાવ પાાડનાારુંં રોોકાાણ ગણાાય છેે. 

આર્થિ�િક અનિ�શ્ચિ�તતાાનાા કાાળમાંં� પણ સોોનુંં� તેનેુંં� મૂૂલ્ય જાળવીી રાાખીી શકેે છેે. સરેેરાાશ 
આઠથીી અઢાાર વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� સોોનાાનોો ભાાવ ત્રણ ગણોો થઈ જતોો હોોવાાનુંં� જોવાા 
મળતુંં� હોોવાાનુંં� ઇન્ડિ�િયન બુલુિ�યન ઍન્ડ જ્વેલેર્સસ એસોોસિ�યેશેન-આઇબીીજેએેનુંં� તાારણ 
છેે. છેેલ્લાંં� 50 વર્ષષનીી સોોનાાનાા ભાાવનીી ચાાલ પર નજર નાાખવાામાંં� આવે ેતોો આ હકીીકત 
પ્રસ્થાાપિ�ત થાાય છેે. 18મીી એપ્રિ�લ, 2024નાા 10 ગ્રાામ સોોનાાનોો ભાાવ રૂ. 73500થીી 
રૂ.74500નીી રેેન્જમાંં� આવ્યોો છેે. સોોનાાનાા ભાાવનીી ઐતિ�હાાસિ�ક મૂૂવમેેન્ટને ેધ્યાાનમાંં� 
લેતેાંં� 2042 સુધુીીમાંં� દસ ગ્રાામ સોોનાાનાા ભાાવ વધીીનેે રૂ. 2 લાાખને ેવળોોટીી જાય તેેવીી 
સંંભાાવનાા હોોવાાનોો તર્કક કરીી શકાાય તેમે છેે. દરેક ઘરમાંં� સોોનાા પ્રત્યે ેલગાાવ જોવાા મળે 
છેે. સોોનુંં� આકર્ષષક વળતર આપતુંં� આવ્યુંં� છેે તે ેદાાયકાાઓનાા તેનેાા ભાાવમાંં� આવેલેાા 
વધાારાા પરથીી પ્રસ્થાાપિ�ત થાાય છેે.  19મીી એપ્રિ�લ, 2024નાા દિ�ને ેદસ ગ્રાામ સોોનાાનોો 
ભાાવ રૂ. 73,595 બોોલાાયોો હતોો. આ અગાાઉ 24મીી જુુલાાઈ, 2015નાા દિ�વસે ેદસ ગ્રાામ 
સોોનાાનોો ભાાવ રૂ. 24,740નોો બોોલાાયોો હતોો. તેનેીી પહેેલાંં� ત્રીીજી માાર્ચચ, 2006નાા દિ�વસેે 
દસ ગ્રાામ સોોનાાનોો ભાાવ રૂ. 8250નીી સપાાટીીને ેસ્પર્શીી ગયોો 
હતોો. 31મીી માાર્ચચ 1987નાા  દિ�વસે ેદસ ગ્રાામ સોોનાાનોો ભાાવ 
રૂ. 2570 હતોો. આમ 18 વર્ષષ અને ે11 મહિ�ને ેસોોનાાનોો ભાાવ 
ત્રણ ગણોો થઈને ે24,740નીી સપાાટીીએ પહોંંચીી ગયોો 
હતોો. આ સંંજોગમાંં� વર્તતમાાન ભાાવસપાાટીીથીી 
સોોનાાનોો ભાાવ ત્રણ ગણોો ક્યાારેે થાાય તે ેઅંંગે 
તર્કક કરવાામાં �ં આવીી રહ્યોો છેે.  

વિ�શ્વનાા કોોઈ પણ ખૂૂણાામાંં� સંંઘર્ષષ વધેે અનેે 
પરિ�સ્થિ�િતિ�માંં� અનિ�શ્ચિ�તતાા આવતીી જોવાા મળે ત્યાારેે 
સોોનાાનાા ભાાવમાંં� વધાારોો આવતોો હોોવાાનુંં� ભૂૂતકાાળમાંં� 
જોવાા મળ્યુંં� જ છેે. અત્યાારેે ઇઝરાાયલ અને ેઈરાાન વચ્ચે ેસંંઘર્ષષ 
ચાાલુુ છેે. ચીીન અને ેતાાઇવાાન વચ્ચે ેપણ સંંઘર્ષષનોો માાહોોલ 
જોવાા મળીી રહ્યોો છેે. પાાકિ�સ્તાાન અને ેઅફઘાાનિ�સ્તાાન વચ્ચેનેોો 
સંંઘર્ષષ પણ વધીી રહ્યોો છેે. રશિ�યાા અને ેયુકેુ્રેન વચ્ચેનેોો સંંઘર્ષષ પણ 
લગભગ બે ેવર્ષષથીી ચાાલુ ુછેે. રાાતાા સમુદુ્રમાંં� વેપેાારીી વહાાણોોનીી અવરજવરમાંં� અવરોોધ 
ઊભોો થઈ રહ્યોો છેે. તેનેીી અસર દરેક દેેશનીી આયાાત-નિ�કાાસ પર પડીી રહીી છેે. આ 
તમાામ પરિ�બળોોનીી સોોનાાનાા ભાાવ પર અસર પડીી શકેે છેે. તેથેીી જ કદાાચ દુુનિ�યાાભરનાા 
દેેશોોનીી મધ્યસ્થ બૅનૅ્કોો એટલેે કેે ભાારતનીી રિ�ઝર્વવ બૅનૅ્ક જેેવીી દેેશનીી સૌૌથીી મોોટીી બૅનૅ્કોો 
સોોનાામાંં� લેેવાાલીી કરીી રહીી છેે. બીીજુંં�, છેેલ્લાંં� પાંં�ચ વર્ષષમાંં� ભાારતીીય રૂપિ�યોો નબળોો પણ 
પડ્યોો છેે. આ બધાંં� કાારણોોનીી સહિ�યાારીી અસર હેેઠળ દસ ગ્રાામ સોોનાાનોો ભાાવ રૂ. 
40,000થીી વધીીને ેરૂ. 75,000ને ેવળોોટીી ગયોો છેે. ચાારેેક વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� આ વધાારોો 
આવ્યોો છેે. 2014નીી સાાલમાંં� દસ ગ્રાામ સોોનાાનોો ભાાવ રૂ. 28000નોો હતોો. 2018માંં� 
દસ ગ્રાામ સોોનાાનોો ભાાવ વધીીને ેરૂ. 31,250 થયોો હતોો. આમ પાંં�ચ વર્ષષમાંં� દસ ગ્રાામ 
સોોનાાનાા ભાાવમાંં� માાત્ર 12થીી 13 ટકાાનોો વધાારોો આવ્યોો હતોો. નવ વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� 
સોોનાાનાા ભાાવ ત્રણ ગણાા થઈ જતાા હોોવાાનુંં� જોવાા મળે છેે. દસ ગ્રાામ સોોનાાનાા વર્તતમાાન 
ભાાવ રૂ. 74000નીી આસપાાસનાા છેે. આ સ્થિ�િતિ�માંં� તેનેાા ભાાવ નવ વર્ષષમાંં� ત્રણ ગણાા 
થઈ જશે ેખરાા? આ સવાાલનાા જવાાબનીી તલાાશ બજારનાા નિ�ષ્ણાાતોો કરીી રહ્યાા છેે. 
નવ વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� સોોનાાનાા ભાાવ ત્રણ ગણાા થવાાનીી પરંંપરાા ચાાલુ ુરહેે તોો 2133નીી 
સાાલમાં �ં દસ ગ્રાામ સોોનાાનાા ભાાવ વધીીને ેરૂ. 2.20 લાાખ થઈ જવાાનીી શક્યતાા નિ�ર્માા�ણ 
થાાય છેે. બજારનાા નિ�ષ્ણાાતોોનાા મતાાનુસુાાર આગાામીી 8થીી 13 વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� દસ 
ગ્રાામ સોોનાાનાા ભાાવ રૂ. 2 લાાખનેે વળોોટીી જશે.ે કેેટલાાક એક્સપર્ટ્સ�સ કહે છેે કેે આગાામીી 
6થીી 7 વર્ષષમાંં� જ સોોનાાનાા ભાાવ ત્રણ ગણાા થઈ જશે.ે જોકેે સોોનાાનાા ભાાવ ત્રણ ગણાા 
થવાામાંં� 18 વર્ષષ 11 મહિ�નાાનોો ગાાળોો થયોો હોોવાાનુંં� પણ છેેલ્લાંં� 45થીી 50 વર્ષષમાંં� નોંંધાાયુંં� 
જ છેે. આ સ્થિ�િતિ�માંં� આજથીી 18 વર્ષષ બાાદ એટલે ેકેે 2044-45નીી સાાલમાંં� સોોનાાનાા 

ભાાવ ત્રણ ગણાા થવાાનીી શક્યતાા પણ કેેટલાાક દર્શાા�વીી રહ્યાા છેે.
હાા, સોોનાાનાા ભાાવ ત્રણ ગણાા થશે ેકેે નહીંં તે ેકલ્પનાાનોો વિ�ષય છેે, પરંંતુ ુઅત્યાારેે 

નિ�શ્ચિ�તતાા સાાથે ેએક વાાત કરીી શકાાય તેેમ છેે કેે મૂૂડીીરોોકાાણ માાટેે સોોનુંં� આજેયે અવ્વલ 
કૅૅટેેગરીીમાંં� આવીી રહં્યું છેે. તેથેીી સોોનાામાંં� મૂૂડીીરોોકાાણ થાાય છેે અને ેથતુંં� જ રહેેશે ેતેેમાંં� 
કોોઈ જ બેમેત નથીી. ફુુગાાવાાનાા દરનીી અસર પણ સોોનાાનાા ભાાવ પર પડતીી જોવાા મળીી 
શકેે છેે. ફુુગાાવોો એટલે ેકેે ભાાવનાા વધાારાા સાામે ેરૂપિ�યાાનીી ખરીીદશક્તિ�માંં� થતાા ઘટાાડાાનીી 
અસર ઓછીી કરવાા માાટેેનાા શ્રેષે્ઠ રોોકાાણ તરીીકેે સોોનાાને ેજોવાામાંં� આવે ેછેે. આમ સોોનુંં� 
રૂપિ�યાાનીી પરચેઝે પ્રાાઇસને ેટકાાવીી રાાખવાામાંં� અને ેતેનેીી ખરીીદશક્તિ� કરતાંં� વધુ ુમૂૂલ્ય 
અપાાવવાાને ેસમર્થથ છેે. સોોનુંં� ખરીીદીીને ેતિ�જોરીીમાંં� મૂૂકીી રાાખવાાનુંં� વલણ વધતુંં� જોવાા મળશે.ે

આજે ેસમગ્ર વિ�શ્વનાા દેેશોોમાંં� સોોનાાનાા થતાંં� ઉત્પાાદન કરતાંં� તેનેુંં� પ્રોોડક્શન ઓછુંં� 
હોોવાાથીી ડિ�માાન્ડ સાામે ેસપ્લાાય ઓછોો જ છેે અને ેઓછોો જ રહેેવાાનોો છેે. ખાાણમાંં�થીી 
ઓછુંં� સોોનુંં� મળતુંં� હોોવાાથીી પણ સપ્લાાય ઓછોો છેે. આમ સોોનાાનુંં� ઉત્પાાદન લગભગ 
એ ક સ્થિ�િર સપાાટીીએ આવીી ગયુંં� છેે. તેનેીી સાામે ેડિ�માાન્ડ વધીી રહીી છેે. 

તેથેીી સોોનાાનાા ભાાવમાંં� વધાારાાનીી ચાાલ ચાાલુ ુજ રહેેવાાનીી 
ધાારણાા મૂૂકવાામાંં� આવીી રહીી છેે. બીીજી તરફ ભાારત, 
ચીીન અને ેરશિ�યાા બજારમાંં�થીી મોોટાા જથ્થાામાંં� સોોનાાનીી 

ખરીીદીી કરીી રહ્યાંં� છેે. બીીજી તરફ નાાનાા-મોોટાા 
દેેશોોનીી મધ્યસ્થ બૅનૅ્કોોનીી સોોનાામાંં� ખરીીદીી 
જોરશોોરથીી ચાાલીી રહીી છેે.

હાા, સોોનાાનાા દાાગીીનાાનીી ડિ�માાન્ડ ઓછીી 
થઈ શકેે છેે. અત્યાાર સુધુીી સ્ત્રીીઓ મોોકોો મળ્યેે 

દાાગીીનાાનીી ખરીીદીી કરીી લેતેીી હતીી, પરંંતુ હવે ેતેેનાા 
ભાાવ ઊંંચાા હોોવાાથીી અને ેસોોનાાનાા દાાગીીનાા લૂંં�ટીી 

લેવેાાનાા કિ�સ્સાાઓ વધ્યાા હોોવાાથીી અમુકુ અંંશે ેસોોનાાનાા 
દાાગીીનાાનીી ખરીીદીી કરવાાથીી દૂૂર જઈ રહીી છેે. ઘરેેણાંં�નીી 
ખરીીદીીમાંં� ઘટાાડોો થવાાનોો દર ધીીમોો પણ મક્કમ હોોવાાનુંં� 
જણાાઈ રહ્યું ંછેે. પરિ�ણાામે ેસોોનુંં� વપરાાશનીી વસ્તુનુે ેબદલેે 

મૂૂડીીરોોકાાણ કરવાા માાટેેનીી કીીમતીી ધાાતુ ુબનીી રહીી છેે. આ રીીતે ેરૂપાંં�તર થવાાનીી ઝડપ 
ઘણીી જ વધાારેે છેે. તેેથીી આગાામીી વર્ષોોમાંં� દાાગીીનાાનુંં� વેચેાાણ ઘટીી જવાાનીી સંંભાાવનાા છેે. 
બીીજી તરફ બુલુિ�યનમાંં� ઇન્વેસે્ટમેને્ટ કરવાાનુંં� વલણ મજબૂૂત બનીી રહ્યું ંછેે. દાાગીીનાાનીી 
ડિ�માાન્ડ નીીચે ેજશે.ે જૂૂનુંં� સોોનુંં� રિ�સાાઇકલ કરવાાનાા વલણમાંં� વધાારોો થશે.ે ઘણાા દેેશોોનીી 
મધ્યસ્થ બૅનૅ્કોોએ સોોનાામાંં� ચાાલુ ુકરેલીી ખરીીદીી પણ સોોનાાનાા ભાાવનીી તેેજીને ેટેેકોો આપતીી 
રહેેશે.ે ફુુગાાવાાનાા દરમાંં� થતાા વધાારાાનેે આધાારેે પણ સોોનાાનાા ભાાવ કેેટલાા ઝડપથીી વધશેે 
તેેનોો અંંદાાજ માંં�ડીી શકાાય છેે. વિ�શ્વનાા ઘણાા દેેશોોમાંં� ફુુગાાવાાનાા દર ખાાસ્સાા ઊંંચાા છેે. 
ફુુગાાવાાનાા દર નીીચે ેઆવતાા થોોડાા મહિ�નાાઓ લાાગીી જશે.ે ફુુગાાવાાનાા દર ઊંંચાા રહેેશેે 
ત્યાંં� સુધુીી સોોનાાનાા ઊંંચાા ભાાવને ેટેેકોો મળતોો રહેેશે.ે તેમે જ સોોનાાનાા ભાાવ વધતાા જ 
રહેેશે.ેઆ સ્થિ�િતિ�માંં� દરેક ઘટાાડે ેસોોનાામાંં� ઇન્વેસે્ટમેને્ટ કરતાંં� રહેેવાાનુંં� વલણ લાાભદાાયીી 
સાાબિ�ત થઈ શકેે છેે.  

2014ની સાલમાં દસ 
ગ્રામ સો�ોનાનો�ો ભાવ 
રૂ. 28,000નો�ો હતો�ો. 
2018માં દસ ગ્રામ 

સો�ોનાનો�ો ભાવ વધીને  
રૂ. 31,250 થયો�ો હતો�ો.
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કસિત ભારતની યાત્રામાં 
વિદશનીતિની બહ ુજ મોટી 
ભૂમિકા રહેલી છે. બીજું, 
વિકસિત ભારતની યાત્રામાં 
ગજુરાતનંુ યોગદાન સ્્પપેશિયલ 

છે. હા, ગુજરાત ભારતનું એક ગ્્લલોબલાઇઝ 
સ્્ટટેટ-રાજ્્ય છે. બીજુ,ં ગુજરાત એ ભારતનુ ંએક 
ઇકોનૉમિક પાવર હાઉસ છે. આ હકીકતને દેશ 
અન ેદનુિયા સ્્વવીકારે છે. મન ેલાગે છે કે દનુિયામાં 
એક પણ દેશ એવો નહીીં હોય, જ્્યયાાં ગજુરાતી નહીીં 
હોય. ગજુરાતની પ્રજાની કુનહેથી દેશ અન ેદનુિયા 
પરિચિત છે જ છે. ગજુરાતીઓની પ્રતિભાથી દનુિયા 
પરિચિત છે. નાના, મધ્્યમ અને મોટા ઉદ્યોગોના 
ક્ષેત્રમાં ગજુરાતની છાપ-ઇમેજ બહ જ મોટી છે. 
સમગ્ર દનુિયા જ્્યયારે ભારતની વાત કરે છે ત્્યયારે 
જાણતા ંઅજાણતા ંગુજરાતનો ઉલ્લેખ આવી જ જાય 
છે. આજ ેભારતનુ ંનતેૃત્્વ પણ ગજુરાત જ સંભાળી 
રહ્યયું છે, એમ ગજુરાત ચમે્્બર ઑફ કૉમર્્સ ઍન્્ડ 
ઇન્્ડસ્ટ્રીઝમા ંઇન્્ટરનશૅનલ પૉલિસી, એ કૅટાલિસ્્ટ  
ફૉર વિકસિત ભારત અંગ ેબોલતાં વિદશમંત્રી એસ. 
જયશંકરે જણાવ્્યયુું હતુ.ં

ગ્લોોબલાાઇઝ વર્લ્ડ�ડમાંં� આપણાા એટલેે કેે ભાારતનાા 
સંંબંંધોો સતત ઘનિ�ષ્ઠ થઈ રહ્યાા છેે. આ ઘનિ�ષ્ઠતાામાંં� 
સતત વધાારોો થઈ રહ્યોો છેે. કોોઈ પણ દેેશનાા 

વિ�કાાસનીી કેે અર્થથતંંત્રનીી વાાત કરવાામાંં� આવેે 
ત્યાારેે તેેમાંં� પાંં�ચ પરિ�બળોોનેે ધ્યાાનમાંં� લેેવાામાંં� 
આવેે છેે. પાંં�ચ પરિ�બળોોમાંં� દેેશનુંં� પ્રોોડક્શન, 
કન્ઝમ્પશન, ટેેક્નોોલૉૉજી, લૉૉજિ�સ્ટિ�િક્સ-કનેકે્ટિ�િવિ�ટીી 
અને ેડેમેોોગ્રાાફીીનોો સમાાવેેશ થાાય છેે. આજે ેદુુનિ�યાાનાા 
ઘણાા દેેશોોમાંં� વસતિ� ઘટીી રહીી છેે, પ્રતિ�ભાાશાાળીી 
વ્યક્તિ�ઓનીી ઊણપ વર્તાા�ઈ રહીી 
છેે. આ સ્થિ�િતિ�માંં� જે ેદેેશમાંં� 
ટૅૅલન્ટ-પ્રતિ�ભાા છેે તેનેે ેમાાટેે 
આ દુુનિ�યાામાંં� બહુ જ 
મોોટુંં� બજાર છેે. આપણેે 
વિ�કસિ�ત ભાારતનોો 
વિ�ચા ા ર  કરી ી એ 
છીીએ ત્યાા રેે  આ 
પાંં�ચેેય પરિ�બળોોનેે 
સાાથેે લઈનેે આગળ 
વધવાાનુંં� હોોય છેે. આ 
પાંં�ચેયે પરિ�બળોોનીી વિ�કાાસ 
પર, મૅૅ ન્યુુ ફૅૅકચરિં�ંગમાંં� , 
ટેેક્નોોલૉૉજીમાંં�, કૃૃષિ� ક્ષેતે્રમાંં� અનેે 
ઇનોોવેેશન પર તેેનીી અસર જોવાા મળે છેે. 
આ તમાામ ક્ષેતે્રમાંં� છેેલ્લાા એક દસકાામાંં� ગુજુરાાતેે 
પોોતાાનીી વિ�શેષ છાાપ ઊભીી કરીી જ છેે. આ સંંજોગોોમાંં� 
આંંતરરાાષ્ટ્રીીય નીીતિ� પણ મહત્ત્વનીી બનીી રહેે છેે. 

વિ�દેેશનીીતિ� બધાંં� જ ક્ષેતે્રમાંં� જુુદીી જુુદીી રીીતે ેકાામમાંં� 
આવીી શકેે છેે. દુુનિ�યાામાંં� અન્યનેે મદદ કરીીનેે 
સંંબંંધોોને ેઘનિ�ષ્ઠ બનાાવવાામાંં�, દુનુિ�યાામાંં� ઊભાા થતાા 
અવરોોધોોને-ેપડકાારોોને ેપહોંંચીી વળવાામાંં�, દુનુિ�યાામાંં� 
ઊભીી થતીી તકનેે ઝડપીી લેેવાામાંં� વિ�દેેશ-નીીતિ� 

મદદ કરે છેે. દુનુિ�યાામાંં� કૅૅપિ�ટલ છેે, દુનુિ�યાામાંં� 
ટેેક્નોોલૉૉજી છેે. દુનુિ�યાામાંં� ઊભીી 

થતીી તકનોો કઈ રીીતે ેમહત્તમ 
લાાભ ઉઠાાવવોો તેે  પણ 
વિ�દેેશનીીતિ�નોો જ એક 

હિ�સ્સોો છેે. દુુનિ�યાામાંં� 
ક્યાા રેેક  યુુદ્ધ  પણ 
થાાય છેે. દુુનિ�યાામાંં� 
ક્યાારેેક દબાાણ પણ 
ઊભુંં� થાાય છેે. આ 

તમાામ બાાબતોોમાંં�થીી 
ઘણુંં� શીીખવાા જેેવુંં� પણ 

છેે. વિ�દેેશનીીતિ� બનાાવવાાનુંં� 
ધ્યેયે એ છેે કેે સાામે ેઆવતાા 

પડકાારોોને ેકઈ રીીતે ેપહોંંચીી વળવુંં�. 
પડકાારોોને ેકઈ રીીતે ેપહોંંચીી વળવાા અને ેતકનોો 

કઈ રીીતે ેલાાભ લેવેોો એ જ વિ�દેેશ નીીતિ�નોો એક સરળ 
દૃષ્ટિ�કોોણ છેે. આર્થિ�િક વિ�કાાસમાંં� આ રીીતે ેનીીતિ�નેે 
લાાગુ ુકરવાામાંં� આવેે તે ેજરૂરીી છેે.

વિદેશમતં્રી જયશકંરનુ ંગજુરાત ચેમ્બરન ેખાસ સબંો�ોધન

સબંધંો�ો સધુારી, પડકારો�ોન ેપહોચંી 
વળી માર્્ગ કાઢવો�ો એ� જ વિદેશનીતિ

વિ

રાતા 
સમુદ્રમાં જહાજો 

પરના હુમલાથી ત્રસ્્ત 
નિકાસકારો�ો માટે ગુજરાતથી 
યએુ�ઈ-સાઉદી અરેબિયા થઈ 

નવો�ો માર્્ગ વિકસાવવામાં 
આ�વશે
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ઉદાાહરણ આપીીનેે વાાત કરીીએ. યુુકે્રેન અનેે 
રશિ�યાા વચે્ચે યુુદ્ધ થયુંં�. ભાારત પહેેલેથેીી જ શાંં�તિ� 
જળવાાઈ રહેે તેેનીી તરફેેણ કરવાાનાા મતનુંં� હતુંં�, 
પરંંતુ ભાારત સાામે ેપડકાાર ઊભોો થયોો. યુદુ્ધનાા પ્રભાાવ 
હેેઠળ કૂ્રૂડનીી ખરીીદીીનીી સમસ્યાા આવીી. ભાારત પર 
દબાાણ હતુંં� કેે રશિ�યાા પાાસે ેકૂ્રૂડ ન ખરીીદવુંં�. ભાારતેે 
તેમે કર્યુંં� હોોત તોો અખાાતનાા દેેશોો પર તેનેાાથીી દબાાણ 
વધીી ગયુંં� હોોત. તેમેનીી પાાસે ેકૂ્રૂડનોો સપ્લાાય મર્યાા�દિ�ત 
હતોો. બીીજા દેેશોો જે ેરશિ�યાા પાાસેથેીી કૂ્રૂડ ખરીીદતાા 
હતાા તેમેણે ેઅખાાતનાા દેેશોો પાાસેથેીી કૂ્રૂડ ખરીીદવાાનુંં� 
ચાાલુ ુકરીી દીીધુંં� હતુંં�. ભાારતેે 
જોયુંં�  કેે તેેમ કરવાાથીી 
કૂ્રૂ ડ નીી  આ યાા ત નાા 
બિ�લમાંં� ભયંંકર વધાારોો 
થઈ જાય તેમે છેે. આ 
સમસ્યાાનુંં� સમાાધાાન 
વિ� દેે શ નીી તિ�ના ા 
માાધ્યમથીી કરવુંં� 
પડ્યુંં� .  ભાા ર તેે 
રશિ�યાા પાાસેથેીી 
કૂ્રૂ ડ  ખરી ી દ્યુંં� . 
ભાા ર ત નીી 
સ ર કાા ર  માા ટેે 
ભાારતનોો ગ્રાાહક 

મોોટોો છેે. દેેશનાા અર્થથતંંત્રનુંં� હિ�ત છેે. તેથેીી રશિ�યાા 
પાાસેથેીી કૂ્રૂડ ખરીીદવાાનુંં� પસંંદ કર્યુંં�. ભાારતનીી માાથાાદીીઠ 
આવક 3000 ડૉૉલરથીી ઓછીી છેે. તેનેીી સાામે ેજેમેણેે 
અખાાતનાા દેેશોોમાંં�થીી કૂ્રૂડ ખરીીદવાાનોો નિ�ર્ણણય કર્યોો. 
અન્ય દેેશોોએ પોોતાાનોો સપ્લાાય મૅનૅેજે કરીી લીીધોો. તેે 
પછીી ભાારત પર દબાાણ વધાાર્યુંં�. ભાારતે ેપોોતાાનીી રીીતેે 
રશિ�યાા પાાસેથેીી કૂ્રૂડ ખરીીદવાાનોો નિ�ર્ણણય કરીીને ેરસ્તોો 
કાાઢ્યોો. રાાષ્ટ્રહિ�તને ેધ્યાાનમાંં� લઈને ેઅન્ય દેેશોોનાા 

અર્્થતંત્રના 
ડિજિટાઇઝશેનમાં 

ભારતે મો�ોટી હરણફાળ ભરી 
છે તેથી જ ભારતની ડિજિટલ 

ડિલિવરી અમેરિકા અને 
યરુો�ોપના દેશો �ો કરતાં ઘણી 

આ�ગળ નીકળી ચૂકી 
છે.

નવાંં� બજાર  
શોો�ધીી આ�પેે છેે 
વિ�દેશનીીતિ�
દુુનિ�યાાનાા અન્ય દેશેોોમાંં� ભાારતનાંં� ઉત્પાાદનોો 
માાટેેનાંં� નવાંં� બજારોો મળતાંં� હોોય તોો 
તેે શોોધીી આપવાાનુંં� અનેે વેેપાારનેે પાાટેે 
ચઢાાવવાાનુંં� કાામ પણ વિ�દેેશનીીતિ�નોો જ 
હિ�સ્સોો છેે. ઉદાાહરણ આપીીનેે વાાત કરવાામાંં� 
આવેે તોો સાાઉથ આફ્રિ�કાાનાા બજારનીી 
વિ�ગતોો આવીી શકેે છેે. સાાઉથ આફ્રિ�કાામાંં� 
ગુુજરાાતીીઓ વધાારેે છેે. તેેથીી નેેટવર્કક ઊભુંં� 
કરવુંં� સરળ છેે. સાાઉથ આફ્રિ�કાાનાા બજારમાંં� 
વેેપાાર કરવાામાંં� એક અવરોોધ આવીી રહ્યોો છેે. 
તેે છેે પેેમેેન્ટ્સ કરવાાનીી તકલીીફનોો. તેેમનીી 
પાાસેે ડૉૉલર નથીી. તેેમનીી કરન્સીીમાંં� બિ�ઝનેેસ 

કરવોો પડીી શકેે છેે. તેેમનીી સાાથેે કઈ રીીતેે 
બિ�ઝનેેસ કરવોો તેે માાર્ગગ કાાઢવાાનુંં� કાામ 
પણ વિ�દેેશનીીતિ�નાા માાધ્યમથીી કરવાામાંં� 
આવેે છેે.
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દબાાણને ેવશ ન થયુંં�.
બીીજુંં� ઉદાાહરણ જોઈએ. દોોઢ-પોોણાા બેે વર્ષષ 

પૂૂર્વે પ્રધાાનમંંત્રીી નરેન્દ્ર મોોદીી અમેરેિ�કાાનીી મુલુાાકાાતેે 
ગયાા હતાા. આ મુુલાાકાાતનાંં� બેે મોોટાંં� પરિ�ણાામ 
મળ્યાંં�. દુનુિ�યાામાં �ં સૌૌથીી મહત્ત્વનીી ટેેક્નોોલૉૉજી જેટે 
એન્જિ��નનીી ટેેક્નોોલૉૉજી છેે. આ ટેેક્નોોલૉૉજી તેઓે 
બીીજા દેેશોોનેે આપવાાનુંં� પસંંદ કરતાા નથીી. આ 
ટેેક્નોોલૉૉજી મેેળવવાા ભાારત વરસોોથીી પ્રયાાસ કરીી 
રહ્યું ંહતુંં�. અમેેરિ�કાાનીી કંંપનીી જી-494 એન્જિ��નનીી 
ટેેક્નોોલૉૉજી ટ્રાાન્સફર કરવાા તૈયૈાાર થઈ. ભાારતમાંં� આ 

એન્જિ��ન બનાાવવાાનુંં� ચાાલુ ુકરવાામાં �ં આવ્યુંં�. આ પણ 
એક મોોટીી સફળતાા છેે. વિ�દેેશનીીતિ�ને ેકાારણેે અમેરેિ�કાા 
સાાથેનેાા સંંબંંધોો એટલાા ઘનિ�ષ્ઠ થઈ ગયાા હતાા તેેથીી 
તે ેશક્ય બન્યુંં� છેે. ભાારત આ ટેેક્નોોલૉૉજીનોો ક્યાારેેય 
અમેેરિ�કાા સાામેે ઉપયોોગ નહીંં કરે તેેવોો વિ�શ્વાાસ 
બેેસીી ગયોો હોોવાાથીી તેેમણે ેઆ ટેેક્નોોલૉૉજી ટ્રાાન્સફર 
કરવાાનોો નિ�ર્ણણય લીીધોો હતોો.

આજકાાલ દુનુિ�યાામાંં� હૉૉટ ટૉૉપિ�ક કોોઈ હોોય તોો 
તે ેસેેમિ�-કન્ડક્ટર્સસનોો છેે. સેમેિ�-કન્ડક્ટર્સસ ચિ�પ્સનીી 
ટેેક્નોોલૉૉજીનીી વાાત કરીીએ તોો ચિ�પ્સ બનાાવવાામાંં� જેે 
દેેશ આગળ હશે તે ેદેેશ દુનુિ�યાાનુંં� નેતેૃત્વ કરશે.ે આજેે 
દરેક વસ્તુમુાં �ં ચિ�પ્સનીી જરૂર પડે ેછેે. ભાારતનીી જાહેેર 
ક્ષેતે્રનીી ચંંડીીગઢમાંં� આવેેલીી કંંપનીી સેમેિ�-કન્ડક્ટર્સસ 
બનાાવવાાનુંં� કાામ કરતીી હતીી, પરંંતુ ુતેેનીી ટેેક્નોોલૉૉજી 
ઘણીી જૂૂનીી હતીી. ઉત્પાાદનનીી ક્વૉૉન્ટિ�િટીી પણ 

ઓછીી જ હતીી. કોોરોોનાાકાાળમાંં� ચિ�પ્સનાા ઉત્પાાદન 
પર અવળીી અસર પડીી છેે. તેથેીી ઑટોો ઇન્ડસ્ટ્રીી 
સહિ�તનીી ઇલેેક્ટ્રૉૉનિ�ક્સ ઉપકરણનીી ઇન્ડસ્ટ્રીી 
તકલીીફમાંં� આવીી ગઈ હતીી. ભાારતમાંં� મોોટરકાાર 
તૈયૈાાર હતીી, પરંંતુ ુચિ�પ્સ તૈયૈાાર નહોોતીી. આ ચિ�પ્સ 
રેેફ્રિ�જરેેટરમાંં�, ઍરકન્ડિ�િશનર્સસમાંં�, ટેેલિ�ફોોનમાંં� 
લાાગેે છેે. ભાારતનેે વિ�કસિ�ત બનાાવવુંં� હોોય તોો 
સેમેિ�-કન્ડક્ટર્સસનીી ટેેક્નોોલૉૉજીમાંં� માાસ્ટરીી મેેળવવીી 
અનિ�વાાર્યય હતીી. ભાારતે ેવિ�દેેશનીીતિ�નાા માાધ્યમથીી 
આ કાામ સિ�દ્ધ કરીી બતાાવ્યુંં� છેે. પ્રધાાનમંંત્રીી તેમેનીી 
જૂૂન, 2022નીી અમેેરિ�કાાનીી મુુલાાકાાત દરમિ�યાાન 
તે ેકંંપનીીનાા વડાાને ેમળ્યાા. અમેરેિ�કાાનાા પ્રમુખુ જો 
બાાઇડનનીી સાાથે ેપણ કંંપનીીનાા પ્રમોોટર્સસને ેમળ્યાા. 
પ્રધાાનમંંત્રીીનીી આ મુલુાાકાાત દરમિ�યાાન જ માાઇક્રોોન, 
લેમે રિ�સર્ચચ અને ેઍપ્લાાઇડ મટીીરિ�યલ નાામનીી કંંપનીી 
આ ચિ�પ્સ બનાાવવાા માાટેેનીી મશીીનરીી તૈયૈાાર કરે છેે. 
પ્રધાાનમંંત્રીી ત્રણેયે કંંપનીીને ેગુજુરાાત અનેે ભાારતમાંં� 
ખંેંચીી લાાવવાામાંં� સફળ થયાા છેે.

આજકાાલ દુુનિ�યાાનાા દેેશોો ટેેક્નોોલૉૉજી આપવાામાંં� 
બહુ જ શંંકાાશીીલ છેે. તેમેનીી ટેેક્નોોલૉૉજીમાંં� ફેેરફાાર કરીી 
દેેવાામાંં� આવે ેતેવેીી શક્યતાા છેે. તેમેનીી ટેેક્નોોલૉૉજીનોો 
તેેમનીી સાામે ેજ ઊપયોોગ થવાાનોો પણ તેમેને ેભય 
લાાગેે છેે. આ સંંજોગોોમાંં� ફૉૉરેેન પૉૉલિ�સીીનુંં� કાામ 
તેેમનીી ટેેક્નોોલૉૉજી તેમેનીી સાામે ેઉપયોોગમાંં� નહીંં 
કરવાામાંં� આવે ેઅનેે તેમે જ તેમેાંં� ફેેરફાાર કરીીનેે 
દુુરુપયોોગ પણ કરવાામાંં� નહીંં આવે ેતેવેોો વિ�શ્વાાસ 
ટેેક્નોોલૉૉજી ટ્રાાન્સફર કરનાાર દેેશનેે અપાાવવાાનોો 
છેે. ટેેક્નોોલૉૉજી ટ્રાાન્સફર માાટેેનાા કરાારનુંં� ભાારત 
જરૂર પાાલન કરશે ેતેવેોો વિ�શ્વાાસ અપાાવવોો પડે ેછેે. 

કરાારનોો ભંંગ થાાય તોો તેમેાંં� કરાાર કરનાારનેે 

ભારતના યાનને ચંદ્ર પર ઉતારવામાં આવ્્યયુું તે સાથે જ 
ટેક્નોલોજૉના મોરચે પણ ભારત એક વિશિષ્ટ કાબેલિયત 
ધરાવતા દેશ તરીકે ખ્્યયાત થઈ ગયો છે. તેથી ટેક્નોલૉજીની 
બાબતમાં પણ ભારતનું નામ પણ રિસ્્પપેક્્ટથી લેવાય છે.

ભારત મંગળ ચંદ્ર પર પહોંચ્્યુું 
અને માન વધી ગયું

મણિપુર બો�ોર્્ડ રથી વિયેટનામ 
સુધી જઈ શકાય તેવી વ્યવસ્થા 

કરી આ�પતો�ો હાઈવે તૈયાર 
કરવામાં આ�વી રહ્્યયો

 ટુ-જી, થ્રી-જી અને ફો�ોર-જી 
ટેક્્નનોલૉ�ૉજીની ટેલિકૉ�ૉમમાં વાત 

થાય છે ત્યારે ભારતમાં ફાઇવ-જી 
ટેક્્નનોલૉ�ૉજી ઉપલબ્ધ થઈ ગઈ 
છે. વિશ્વમાં ચીન અને યુરો�ોપ 

પછી માત્ર ભારત પાસે ફાઇવ-જી 
ટેક્્નનોલૉ�ૉજી ઉપલબ્ધ છે. અમેરિકા 

પાસે પણ ફાઇવ-જી ટેક્્નનોલૉ�ૉજી 
આ�જ ેઉપલબ્ધ નથી.
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રક્ષણ આપે ેતેવેીી સિ�સ્ટમ ભાારતમાંં� મોોજૂૂદ છેે 
તેનેીી પ્રતીીતિ� કરાાવવાાનુંં� કાામ વિ�દેેશનીીતિ� જ કરે 
છેે. ભાારત આ કાામ કરવાામાં �ં સાારુંં સફળ રહ્યુંં 
છેે. તેથેીી નવીી નવીી ટેેક્નોોલૉૉજી ભાારત પાાસેે 
આવીી રહીી છેે. સેમેિ�-કન્ડક્ટર્સસનીી ટેેક્નોોલૉૉજી 
આપવાા માાટેેનોો કરાાર બે ેકંંપનીીઓ વચ્ચેનેોો જ 
નહીંં, પરંંતુ ુબે ેદેેશ વચ્ચેનેોો કરાાર છેે. તેનેાાથીી 
એકબીીજાને ેવિ�શ્વાાસ અપાાવવાામાંં� આવે ેછેે. 
ભાારતનીી કહેણીી અને ેકરણીીમાંં� એકરૂપતાા છેે 
તેનેીી પ્રતીીતિ� કરાાવવાાનુંં� કાામ વિ�દેેશનીીતિ� કરે 
છેે. ડ્રૉૉનનીી ટેેક્નોોલૉૉજી હોોય કેે પછીી સ્પેસેનીી 
ટેેક્નોોલૉૉજી હોોય, સોોલર ટેેક્નોોલૉૉજી, સ્ટોોરેેજ 
બૅૅટરીીનીી ટેેક્નોોલૉૉજી હોોય - આ વિ�શ્વાાસનેે 
કાારણેે એક દેેશ અન્ય દેેશનેે ટેેક્નોોલૉૉજી 
ટ્રાાન્સફર કરવાા તૈયૈાાર થાાય છેે. 

ભાારતનાા વિ�દેેશમંંત્રીી એસ. જયશંંકરે કહ્યુંં 
હતુંં� કેે આ શક્ય બન્યુંં� કોોરાાનાાનીી મહાામાારીીનાા 
સમયમાંં� દુનુિ�યાાનાા અમેરેિ�કાા સહિ�તનાા ૧૦૧ 
દેેશોોનેે હાાઈડ્રોોકિ�સ ક્લોોરોોક્વિ�નનોો સપ્લાાય 
આપીીને ેભાારતે ેઅમેરેિ�કાા સહિ�ત અનેકે દેેશોોનેે 
મદદ કરીી હતીી. આ મદદનાા ફળસ્વરૂપે ેજ 
અમેરેિ�કાાએ વૅકૅ્સિ�િનનોો વિ�શ્વનાા દેેશોોને ેસપ્લાાય 
આપવાા માાટેેનીી ચેઇેન પૂૂરીી પાાડવાાનીી તૈયૈાારીી 
દર્શાા�વીી હતીી. અમેરેિ�કાાએ માાત્ર ને ેમાાત્ર ભાારત 
માાટેે જ તે ેસપ્લાાય ચેઇેન ખુલુ્લીી કરીી હતીી. જોકેે 
સપ્લાાય ચેઇેન પૂૂરીી પાાડવાા માાટેે અમેરેિ�કાાને ે
સમજાવવાાનુંં� કાામ ભાારતે ેકર્યુંં� હતુંં�. 
આ જ છેે વિ�દેેશનીીતિ�. આ જ 
સપ્લાાય ચેેઇનનોો ઉપયોોગ 
કરીીનેે દુુનિ�યાાનાા 99 દેેશ 
અને ેયુનુાાઇટેેડ નૅશૅન્સનીી 
બેે એજન્સીીઓને ેવૅકૅ્સિ�િન 
પૂૂરીી પાાડવાા માાટેે ઉપયોોગ 
કર્યોો હતોો. આમ દુનુિ�યાાનાા 
દેેશોોનેે વૅૅક્સિ�િન આપીીને ે
તમાામ સાાથેે ઘનિ�ષ્ઠ 

સંંબંંધોો વિ�કસાાવીી ભાારતેે પોોતાાનાા બિ�ઝનેેસ 
માાટેેનોો માાર્ગગ મોોકળોો કર્યોો છેે. સેમેિ�-કન્ડક્ટર્સસનુંં� 
મૅનૅ્યુફૅુૅકચરિં�ંગ કરવાાનોો માાર્ગગ ખોોલ્યોો અને ેજેટે 
એન્જિ��નનીી ટેેક્નોોલૉૉજી ટ્રાાન્સફર પણ મેળેવીી છેે.

દેેશનાા  બિ�ઝનેેસમાંં�  વિ� દેેશનીી તિ�નોો 
મુુખ્ય હેેતુુ યોોગ્ય પાાર્ટટનર શોોધવાાનોો છેે. 
પાાર્ટટનર્સસ  ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ યોોગ્ય પાાર્ટટનર હોોય, 
ઇન્વેસે્ટમેને્ટમાંં�, પ્રાાઇવેેટ ઇક્વિ�ટીી મેળેવવાા માાટેે 
વિ�દેેશનીીતિ�નાા ભાાગરૂપે ેઇન્ડિ�િયાા સ્ટોોરીી લૉૉન્ચ 
કરવાામાંં� આવેે છેે. તેનેે ેમાાટેે ઇન્ફ્રાાસ્ટ્રકચરમાંં� 
પણ મોોટુંં� પરિ�વર્તતન લાાવવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. આમ 
દુનુિ�યાાનાંં� બજારોોનાા દરવાાજા ખોોલવાાનુંં� કાામ 
વિ�દેેશનીીતિ�નાા માાધ્યમથીી કરવાામાંં� આવેે છેે. 
ભાારતમાં �ં તેનેે ેમાાટેે બ્યુરુોોક્રસીી પર સાારોો અંંકુશ 
મેળેવવાામાંં� આવ્યોો છેે. આ જ રીીતે ેઍરપોોર્ટટ, 
પોોર્ટટ, રોોડ સહિ�તનીી માાળખાાકીીય સુુવિ�ધાામાંં� 
બદલાાવ લાાવવાામાંં� આવ્યોો છેે. એક જમાાનાામાંં� 
અન્ય દેેશોોનીી માાળખાાકીીય સુવુિ�ધાાઓ એટલે ેકેે 
રોોડ, રસ્તાા, બંંદરોો, ઍરપોોર્ટ્સ�સ જોઈને ેચકિ�ત થઈ 
જતાા હતાા. હવે ભાારતમાંં� પણ તેેવાા જ રસ્તાાઓ 
અને ેબંંદરોો તથાા ઍરપોોર્ટ્સ�સ બનવાા માંં�ડ્યાંં� છેે.  
ભાારતનાંં� બંંદરોો પર વિ�દેેશથીી આવતાંં� જહાાજો 
માાલ ઠાાલવીીને ેપાાછાંં� જવાા માાટેે એક સમયે ેઘણાા 
દિ�વસોો લાાગતાા હતાા. આ જે ેટર્નનએરાાઉન્ડ ટાાઇમ 
ઘણોો ઓછોો થઈ ગયોો છેે.

વિ�દેેશનીીતિ�નુંં� કાામ છેે દુુનિ�યાામાંં� જઈનેે 
દુનુિ�યાાનાા દેેશોોને ેભાારતનીી આ ખાાસિ�યતોો 

અંંગેે માાહિ�તગાાર કરવાાનુંં�. આમ 
વિ�દેેશનીીતિ�માંં�  આ તમાામનુંં� 
માારે્કેટિં�ંગ કરવાામાંં� આવેે છેે. 
તેનેુંં� માારે્કેટિં�ંગ કરવાામાંં� આપણેે 
સફળ થઈએ તોો દુનુિ�યાામાંં�થીી 
ઇન્વેેસ્ટમેને્ટ પાાર્ટટનર્સસ પણ શોોધીી 
શકાાય છેે. તેેનોો જ ઉપયોોગ 
કરીીનેે ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ પાાર્ટટનર 

મેળેવવાામાંં� આવેે છેે. તેેનીી સાાથે ેજ 

કોો�વિ�ડ વેકે્સિ�નેશેનનુંં� 
સર્ટિ�િફિ�કેટ મોો�બાાઈલ પર 
બતાાવ્યુંં� ને ેચકિ�ત થયાા

કોોરોોનાા કાાળ પછીી ન્યુુયોોર્કક ગયાા ત્યાારેે કોોરોોનાાનીી 
વેેક્સિ�િન લીીધીી હોોવાાનુંં� પ્રમાાણપત્ર એસ.જયશંંકરેે 
મોોબાાઈલ પર બતાાવ્યુંં� ત્યાારેે ન્યુુયોોર્કકનાા અધિ�કાારીીઓ 
પણ ચકિ�ત થઈ ગયાા હતાા. આમ ટેેક્નોોલોોજીનાા 
મોોરચેે પણ ભાારત ખાાસ્સુંં� આગળ વધ્યુુ હોોવાાથીી 
દુુનિ�યાા ભાારતનેે સન્માાનનીી નજરેે જોતીી થઈ ગઈ છેે. 
આજેે દુુનિ�યાામાંં� ૫-જીનીી ટેેક્નોોલોોજી માાસ્ટર કરનાારાા 

દુુનિ�યાાનાા ત્રણ દેેશોોમાંં� ચીીન, બીીજુંં�, યુુરોોપ છેે 
અને ેત્રીીજુંં� ભાારત છે.ે અમેેરિ�કાામાંં� પણ ૫-જી 

ટેેકનોોલોોજીનીી માાસ્ટરીી નથીી. 

દુુનિ�યાાનાા 99 દેેશોો�નેે  
કોો�રોો�નાાકાાળમાંં� રસીી 

પહોંં�ચાાડીીનેે સંંબંંધોો� ઘનિ�ષ્ઠ 
બનાાવ્યાા બાાદ અમેેરિ�કાા 

પાાસેેથીી જેેટ એ�ન્જિ�િન તથાા 
સેેમિ�-કન્ડક્ટર્સસ બનાાવવાાનીી 

ટેેક્નોો�લૉૉ� જી મેેળવીીનેે તેેનાા 
એ�કમોો� ભાારતમાંં� સ્થાાપ્યાા છેે

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 19March-April-2024March-April-2024



ભાારતનીી પ્રોોડક્ટ્સ માાટેે વિ�દેેશમાંં� માારે્કેટ ઊભુંં� કરવાાનુંં� 
કાામ પણ વિ�દેેશનીીતિ�નાા માાધ્યમથીી કરવાામાંં� આવેે 
છેે. દુનુિ�યાાનાા માારે્કેટનાા દરવાાજા ખોોલવાાનોો પ્રયાાસ 
કરવાામાંં� આવે ેછેે. ફ્રીી ટે્રેડ ઍગ્રીીમેને્ટનાા માાધ્યમથીી કેે 
પછીી ઓપન ઇકોોનૉૉમીીનાા માાધ્યમથીી પણ તે ેશક્ય 
બને ેછેે. માાત્ર ભાારતમાંં� જ બ્યુુરોોક્રસીી નડે છેે તેેવુંં� 
નથીી. તેઓે પણ ભાારતને ેઘણીી બધીી બાાબતોોથીી દૂૂર 
રાાખવાાનોો પ્રયાાસ કર્યાા� કરતાા હોોય છેે.

અન્ય દેેશોો સાાથેે બિ�ઝનેેસ કરવાામાંં� સલાામતીીનોો 
માાહોોલ ઊભોો કરવોો તેે પણ વિ�દેેશનીીતિ�નોો જ 
હિ�સ્સોો છેે. નૉૉર્થથ અમેરેિ�કાા, યુરુોોપ અને ેઅખાાતનાા 
દેેશોો સલાામત માારે્કેટ ગણાાય છેે. આ દેેશોોમાંં� 
ભાારતીીય પ્રોોડક્ટ્સને ેમાારે્કેટ મળે તેનેોો પ્રયાાસ પણ 
વિ�દેેશનીીતિ�નાા માાધ્યમથીી કરવાામાંં� આવેે છેે. જોકેે 
વિ�કસિ�ત દેેશોોનાા મૅચૅ્યોોર માારે્કેટમાંં� બિ�ઝનેસે કરવોો 
એ આજકાાલ ઘણોો સલાામત બનીી ગયોો છેે. વિ�કસિ�ત 
દેેશોોમાંં� બિ�ઝનેેસ માાટેેનાા કૉૉન્ટ્રાાક્ટ્સનુંં� પાાલન 
કરવાામાંં� આવે ેછેે. વિ�કસિ�ત દેેશોોનાંં� રેેગ્યુલુેશેન્સ-
નિ�યંંત્રણોોમાંં� પાારદર્શશકતાા જોવાા મળે છેે. આ દેેશોોમાંં� 
ભાારતનોો બિ�ઝનેસે કઈ રીીતે ેવધે ેતે ેમાાટેેનાા પ્રયાાસોો 
પણ વિ�દેેશનીીતિ�નાા માાધ્યમથીી જ કરવાામાંં� આવે ેછેે.

ફ્રીી ટે્રેડ ઍ�ગ્રીીમેને્ટ  
વેપેાારનાંં� દ્વાાર ખોો�લે ેછેે

માારે્કેટ એક્સેસે મહત્ત્વનુંં� છેે. તેમેાંં� કોોઈ દેેશ સાાથેે 
ફ્રીી ટે્રેડ ઍગ્રીીમેને્ટ થાાય તોો તેવેાા સંંજોગોોમાંં� વેેપાારનાા 
દરવાાજા વધુ ુસાારીી રીીતેે ખૂૂલીી જાય છેે. નવાા દેેશનાા 
બજારમાંં� પ્રવેેશવાા માાટેે માારે્કેટ ઇન્ટેેલિ�જન્સ એટલે ેકેે 
તે ેદેેશનાા માારે્કેટ અંંગેનીી સમજણ આપતીી બાારીીકમાંં� 
બાારીીક માાહિ�તીી પણ હોોવીી જરૂરીી છેે. આ પ્રકાારનીી 
માાહિ�તીી મેળેવવાા અને ેબિ�ઝનેસેને ેઆગળ વધાારવાા 

માાટેે દરેક કંંપનીી કેે પછીી વ્યક્તિ�ગત બિ�ઝનેસેમેેન 
જુદુાા જુદુાા દેેશોોમાંં� આવેલેાા ભાારતીીય રાાજદૂૂતાાવાાસનોો 
ઉપયોોગ કરીી જ શકેે છેે. દુુનિ�યાાનાા દરેક દેેશમાંં� 
આવેેલાંં� ભાારતીીય રાાજદૂૂતાાલયોોનેે સૂૂચનાા આપીી 
દેેવાામાંં� આવીી છેે કેે તેમેનાા દેેશમાંં� ભાારતીીય વેપેાાર-
ઉદ્યોોગ સાાહસિ�કોો વેપેાાર કરવાા તત્પર હોોય તોો તેમેનેે 
બને ેતેેટલીી મદદ કરવાાનીી રહેેશે.ે આ સંંજોગોોમાંં� 
દરેક વેપેાાર-ઉદ્યોોગોોએ રાાજદૂૂતાાલય કેે ઍમ્બસીીનીી 
ઑફિ�સોોનીી સેવેાાઓનોો ઉપયોોગ કરવોો જ જોઈએ. 
તેેમનીી સેેવાાઓ લેેવાાશેે તોો રાાજદૂૂતાાલયોોનેે પણ 
તેમેનોો કોોઈ ઉપયોોગ કરશે ેતોો ગમશે.

દેેશનુંં� બ્રાાન્ડિં�ં�ગ કરવુંં� પણ એટલુંં� જ મહત્ત્વનુંં� છેે. 
દેેશનુંં� બ્રાાન્ડિં�ં�ગ સાારુંં કરવાામાંં� આવે ેતોો બિ�ઝનેસેનેે 
તેનેોો ફાાયદોો મળે જ છેે. વિ�દેેશીીનીીતિ�નોો આ પણ 
એક હિ�સ્સોો છેે. ચંંદ્રયાાન મોોકલીીને ેકોોઈ પણ ન જાય 
તે ેસ્થાાન પર ચંંદ્રયાાન મોોકલીીને ેભાારતે ેવિ�શ્વભરમાંં� 
ટેેક્નોોલૉૉજિ�કલીી પ્રોોગ્રેેસિ�વ નૅૅશન તરીીકેે નાામનાા 
મેળેવીી લીીધીી છેે. કોોઈ પણ દેેશે ેન ઉતાાર્યુંં� તે ેજગ્યાાએ 
ભાારતે ેતેેનુંં� યાાન ઉતાારીી દેેખાાડ્યુંં� છેે. તેનેોો પ્રચાાર અનેે 
પ્રસાાર દુનુિ�યાાભરમાંં� થયોો જ છેે. તેનેોો મોોટોો પ્રભાાવ 
પડ્યોો છેે. ભાારત ટેેક્નોોસેવેીી દેેશ બનીી ગયોો છેે.

આ જ રીીતે ેભાારતનુંં� આખુંં� અર્થથતંંત્ર ડિ�જિ�ટલ 
ફૉૉરે્મેટમાંં� ચાાલીી રહં્યું હોોવાાનુંં� પણ દુનુિ�યાાનાા લોોકોો 
માાનતાા થઈ ગયાા છેે. ભાારતમાંં� અનાાજ વિ�તરણ કેે 

બિ�ઝનેેસમાં �ં માાલનીી હેેરફેેર પણ એટલીી જ મહત્ત્વનીી છેે. લોોજિ�સ્ટિ�િકનોો 
ફાાળોો તેમેાંં� મહત્વનોો આવે ેછેે. લૉૉજિ�સ્ટિ�િકનોો ખર્ચચ વેપેાારનાંં� ગણિ�તોોને ેખોોરવીી 
નાાખવાા સક્ષમ છેે. એક જ લડાાઈ લૉૉજિ�સ્ટિ�િકમાં �ં બહુ જ મોોટોો ફરક પાાડીી 
શકેે છેે. સુુએજ કૅૅનાાલનીી શિ�પિં�ંગ લાાઇન ખોોરવાાઈ જતાંં� શિ�પિં�ંગ કંંપનીીઓ 
તકલીીફમાંં� આવીી ગઈ છે.ે આયાાત-નિ�કાાસનોો બિ�ઝનેસે કરનાારાાઓ તકલીીફમાંં� 
આવીી ગયાા છે.ે રાાતાા સમુદુ્રમાંં� સોોમાાલિ�યાાનાા ચાંં�ચિ�યાાઓનાા હુમલાા અને ેડ્રૉૉન 
ઍટેેકનાા ખતરાાથીી સૌૌ વાાકેેફ છેે. પરિ�ણાામેે 
લૉૉજિ�સ્ટિ�િક સુુધાારવુંં� જરૂરીી છે.ે મોોટાા બિ�ઝનેસે 
જેેમ એક જ સપ્લાાયર પર મદાાર નથીી 
બાંં�ધતાા તેેમ જ મોોટાંં� અર્થથતંંત્ર ધરાાવતાા દેેશોો 
પણ લૉૉજિ�સ્ટિ�િક માાટેે એક જ રૂટ પર મદાાર 
બાંં�ધતાા નથીી. એકથીી ઘણાા વધાારેે વિ�કલ્પોો 
તૈૈયાાર કરીી રાાખેે છેે. તેેથીી જ ગુુજરાાત અનેે 
મહાારાાષ્ટ્રનાા સમુુદ્રકિ�નાારાાથીી અરબીી સમુુદ્ર 
પાાર કરીીનેે યુુનાાઇટેેડ આરબ અમિ�રાાત 
અનેે સાાઉદીી અરેેબિ�યાાનેે પાાર કરીીનેે ભૂૂમધ્ય 
સમુુદ્રમાં �ં થઈનેે યુુરોોપ સુુધીી જવાાનોો અલગ કૉૉરિ�ડોોર બનાાવવાાનીી છીીએ. 
આમ લૉૉજિ�સ્ટિ�િક માાટેે અલગથીી કનેેક્ટિ�િવિ�ટીી બનાાવવાામાંં� આવશેે. આ માાર્ગગ 
વિ�કસાાવીીનેે સુુએઝ કૅૅનાાલનેે સાાવ જ ચાાતરીી જઈનેે પણ વેેપાાર ચાાલુુ રાાખીી 
શકાાય તેેવીી વ્યવસ્થાા કરવાામાંં� આવીી રહીી છેે. આયાાત-નિ�કાાસનાા વેેપાારમાંં� 
કનેેક્ટિ�િવિ�ટીી ઊભીી કરીીનેે જોખમ ઓછુંં� કરવાામાંં� આવીી રહ્યુંં છેે. આ જ રીીતેે 

ઈરાાન-ચોોબહાાર થઈનેે, અઝરબૈૈઝાાન, રશિ�યાા તરફ માાલનેે લાાવવાા-લઈ 
જવાાનોો રૂટ તૈૈયાાર કરવાામાંં� આવીી રહ્યોો છેે. આ રીીતેે સુુએઝ કૅૅનાાલનેે કાારણેે 
આયાાત-નિ�કાાસમાંં� ઊભીી થયેેલીી સમસ્યાાનોો ઉકેેલ લાાવવાામાંં� આવીી રહ્યોો છેે. 
આ કૉૉરિ�ડોોરનોો આજકાાલ વધુુ ઉપયોોગ થવાા માં �ંડ્યોો છેે. ઉત્તર ધ્રુુવમાંં� બરફ 
ઓગળવાા માંં�ડ્યોો હોોવાાથીી રશિ�યાાથીી આગળ થઈનેે યુુરોોપનાા દેેશોોમાા પણ 
જવાાનોો માાર્ગગ આ વિ�સ્તાારમાંં�થીી થઈ જશેે. આ એક કલ્પનાા નથીી. આવનાારાા 

દિ�વસોોનીી વાાસ્તવિ�કતાા છેે. આ રૂટથીી જહાાજો 
લઈ જવાાનાા અખતરાાઓ કરવાામાંં� આવીી રહ્યાા 
છેે. તેેમાંં�ય પાાર્ટટનરશિ�પનીી તલાાશ કરવાામાંં� 
આવીી રહીી છેે.

આ જ રીીતેે મણિ�પુુરનીી સીીમાાથીી આગળ 
વધીીને ેહાાઈવે ેતૈયૈાાર કરવાામાંં� આવશે.ે મણિ�પુરુ 
બોોર્ડડરથીી વિ�યેેટનાામ સુુધીી જઈ શકાાય તેેવીી 
વ્યવસ્થાા કરીી આપતોો હાાઈવેે તૈૈયાાર કરવાામાંં� 
આવીી રહ્યોો છેે. તેેનીી મદદથીી પૂૂર્વવમાંં� વિ�યેટેનાામ 
સુુધીી અનેે પશ્ચિ�મમાંં� યુુરોોપનાા દેશેોો સુુધીી જઈ 

શકાાશેે. આમ ભાારત સેેન્ટરમાંં� આવીી જશેે. આમ ઍટલાાન્ટિ�િકથીી પૅૅસિ�ફિ�ક 
સમુુદ્રનેે જોડતોો કૉૉરિ�ડોોર બનીી શકશેે. આ કૉૉરિ�ડોોર ભાારતમાંં�થીી પસાાર થશેે 
અનેે તેેનાાથીી ભાારતનીી લૉૉજિ�સ્ટિ�િક કૉૉસ્ટમાંં� ખાાસ્સોો ઘટાાડોો થઈ શકેે છેે. 
ઑસ્ટ્રેેલિ�યાા, સાાઉદીી અરેેબિ�યાા સહિ�તનાા દેશેોો સાાથેે ફ્રીી ટ્રેેડ ઍગ્રીીમેેન્ટ કરીીનેે 
ભાારતેે નવાંં� માાર્કેેટ ઊભાંં� કરવાામાંં� પણ સફળતાા મેેળવીી છેે.
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પછીી આરોોગ્ય સુુવિ�ધાા સંંપૂૂર્ણણપણે ેડિ�જિ�ટલ ફૉૉરે્મેટમાંં� 
જ ચાાલે ેછેે તેમે દુનુિ�યાાભરનાા દેેશોો માાનતાા થયાા 
છેે. ખેડેૂૂતોોનેે અપાાતાા લાાભ હોોય કેે અન્ય વહેેવાારોો 
હોોય, તે ેબધુંં� જ ડિ�જિ�ટલ પ્લૅટૅફૉૉર્મમ પરથીી થઈ રહ્યુંં 
છેે. ભાારતનીી ડિ�જિ�ટલ ડિ�લિ�વરીી અમેેરિ�કાા અનેે 
યુરુોોપનાા દેેશોો કરતાંં� ઘણીી આગળ નીીકળીી ચૂૂકીી છેે. 
ભાારતમાં �ં દર મહિ�ને ેદસથીી બાાર અબજ ડૉૉલરનુંં� 
કૅૅશલેેસ ડિ�જિ�ટલ પેમેેને્ટ થાાય છેે. આજનીી તાારીીખેે 
અમેરેિ�કાામાં �ં વરસે ે4 અબજ ડૉૉલરનુંં� કૅૅશલેસે ડિ�જિ�ટલ 
પેમેેને્ટ કરે છેે. તેનેાાથીીય વિ�શેષે કાામગીીરીી કોોરોોનાાનાા 
કાાળમાંં� વૅકૅ્સિ�િનેશેન થયાા પછીી તેેનાંં� પ્રમાાણપત્રોો 
ઑનલાાઇન આપવાામાં �ં આવ્યાંં� તેનેાાથીી ભાારતનીી 
ટેેક્નોોસેેવીી દેેશ તરીીકેેનીી ઇમેજે વધુ ુસંંગીીન બનીી છેે. 
દુનુિ�યાા ભાારતનીી આ કુુશળતાાને ેજોઈને ેઅચંંબાામાંં� 
પડીી ગઈ છેે. વિ�દેેશમંંત્રીી જયશંંકરે આ સંંદર્ભભમાંં� 
એક કિ�સ્સોો જણાાવતાંં� કહ્યું ંહતુંં� કેે કોોરોોનાા પછીી 
હુંં એક વાાર અમેરેિ�કાા ગયોો. માારાા પુતુ્ર સાાથેે 
હુંં રેેસ્ટોોરાંં�માંં� ગયોો. તેેમણે વૅકૅ્સિ�િનેશેનનુંં� 
પ્રમાાણપત્ર માાગ્યુંં�. માારાા પુતેુ્રે પાાકીીટમાંં�થીી 
ચિ�ઠ્ઠીી કાાઢીી બતાાવીી. મંેં માારોો ફોોન જ તેમેનેે 
બતાાવ્યોો. તેેમણેે ફોોનનેે વાારંંવાાર જોયોો. 
કેેવીી રીીતે ેઆ પ્રમાાણપત્ર ઑનલાાઇન આપીી 
દેેવાામાંં� આવ્યુંં�. આ કઈ રીીતેે શક્ય 
બન્યુંં� તે ેઅંંગે ેપૂૂછપરછ કરીી.

આ  જ  રીી તેે 
વૅૅક્સિ�િનેેશનનેે કાારણેે 

ભાારતનીી ઇમેજે ફાાર્મમસીી ઑફ ધ વર્લ્ડ�ડનીી બનીી ગઈ 
છેે. ચંંદ્ર પર જવાાનુંં� હોોય કેે વૅૅક્સિ�િન બનાાવવાાનીી 
હોોય, ભાારત ખાાસ્સુંં� આગળ ગયુંં� છેે તેવેીી ઇમેજે 
દુનુિ�યાાભરમાંં� બરકરાાર થઈ ગઈ છેે. ભાારતે ેઓછાા 
ખર્ચે બહુ જ ઝડપથીી વૅકૅ્સિ�િન તૈયૈાાર કરીી આપીી 
છેે. ટેેલિ�કૉૉમમાંં� પણ ભાારત આગળ છેે. ટુુ-જી, થ્રીી-
જી અને ેફોોર-જી ટેેક્નોોલૉૉજીનીી ટેેલિ�કૉૉમમાંં� વાાત 
થતીી હતીી. આજે ેભાારતમાંં� ફાાઇવ-જી ટેેક્નોોલૉૉજી 

ઉપલબ્ધ થઈ ગઈ છેે. તમને ેસાંં�ભળીીનેે 
નવાાઈ લાાગશેે કેે પૂૂરાા વિ�શ્વમાંં� ચીીન 
અને ેયુરુોોપ પછીી માાત્ર ભાારત પાાસેે 
ફાાઇવ-જી ટેેક્નોોલૉૉજી ઉપલબ્ધ 
છેે. અમેેરિ�કાા પાાસે ેપણ ફાાઇવ-જી 
ટેેક્નોોલૉૉજી આજેે ઉપલબ્ધ નથીી. 

તેનેાાથીી ભાારતનીી છબીી બનીી છેે.
ભાારત હવે ેદુનુિ�યાામાંં� સૉૉફ્ટ લોોન પણ આપતુંં� 

થયુંં� છેે. સૉૉફ્ટ લોોન લાંં�બાા ગાાળાાનીી અને ેઓછાા 
વ્યાાજદરનીી લોોન છેે. તેેનુંં� લક્ષ્ય એ છેે કેે દેેશનીી 
બહાાર જતીી કોોઈ પણ ચીીજ મેડે ઇન ઇન્ડિ�િયાા હોોવીી 
જોઈએ. સૉૉફ્ટ લોોન આપીીને ેજેે તે ેદેેશનાા બજારમાંં� 
ભાારતીીય પ્રોોડક્ટ્સને ેલૉૉન્ચ કરાાવવાામાંં� આવે ેછેે. 
ભાારતનીી પ્રોોડક્ટ્સનીી એન્ટ્રીી તેમેનાા માારે્કેટમાંં� થઈ 
જાય છેે. કસ્ટમરનેે તમાારીી પ્રોોડક્ટ્સનોો પરિ�ચય 
થઈ જાય તે ેપછીી તે ેતમાારીી સાાથે ેસીીધોો વહેેવાાર 
કરતોો હોોય છેે. આ પણ માારે્કેટ ડેેવલપમેેન્ટનીી 
જ આ કવાાયત છેે. આમ ભાારતનાા બિ�ઝનેેસ 
ડેવેલપમેને્ટમાંં� વિ�દેેશનીીતિ� બહુ જ કાામ આવીી શકેે 
છેે. આજે ેબિ�ઝનેેસ માાટેે, પ્રવાાસ માાટેે કેે એજ્યુુકેેશન 
માાટેે લોોકોો વિ�દેેશ જાય છેે. ભાારતમાંં�થીી અંંદાાજેે 2 
કરોોડ લોોકોો વિ�દેેશ જઈને ેવસેલેાા છેે તેમે જ 1.5 
કરોોડ ભાારતીીયોોએ વિ�દેેશીી નાાગરિ�કત્વ મેળેવેલુંં� છેે. 
આ તમાામ નાાગરિ�કોોનીી સલાામતીીનીી જવાાબદાારીી 
ભાારતનીી જ છેે. યુકેુ્રેન-રશિ�યાા વૉૉર વખતે ેભાારતીીય 
વિ�દ્યાાર્થીીઓને ેભાારત સલાામત લાાવવાામાંં� આવ્યાા 
હતાા. સુદુાાનમાંં�થીી આ જ રીીતે ેભાારતીીય નાાગરિ�કોોનેે 
લાાવવાામાંં� આવ્યાા હતાા. આ પ્રકાારનીી સ્થિ�િતિ�માંં� 
ભાારતનાા નાાગરિ�કનાા પાાસપોોર્ટટને ેઑન ધ સ્પૉૉટ 
વેેરિ�ફાાય કરીી શકાાય છેે. રાાજદૂૂતાાલયનાા કર્મમચાારીીઓ 
આ ચકાાસણીી સરળતાાથીી કરીી શકેે છેે. પરદેેશમાંં� 
વસેલેાા લોોકોો પર હુમલાા થાાય કેે અન્ય દુરુ્ઘઘટનાામાંં� 
તેમેને ેતકલીીફ પડે ેત્યાારેે ભાારતીીય રાાજદૂૂતાાલયનાા 
અધિ�કાારીીઓ તેમેનેે પડખે ેઊભાા રહેે છેે. આગાામીી 
વર્ષોોમાંં� ભાારત દુુનિ�યાાનુંં� ગ્રોોથ એન્જિ��ન બનવાાનેે 
સક્ષમ છેે. ગ્લોોબલ વિ�લેેજમાંં� ભાારતનાા સંંબંંધોો 
અનેેક દેેશોો સાાથેેનાા સંંબંંધોો ઘનિ�ષ્ઠ થઈ રહ્યાા 
છેે અને ેઆ સંંબંંધોો જ વિ�કસિ�ત ભાારતનોો પાાયોો 
નાાખીી રહ્યાા છેે.

ભારત પાંચમા  
ક્રમનું અર્્થતંત્ર

ભારત આજે વિશ્વનંુ પાંચમા ક્રમન 
અર્્થતંત્ર છે. થોડાં વરસોમાં ત્રીજા ક્રમનું 
અર્્થતંત્ર બની જશે. ત્રીજા ક્રમનું અર્્થતંત્ર 
બનશે ત્્યયારે તનેે આપણા કુદરતી સ્રોતોની 
પણ જરૂર પડશે. ભારત ટ ેક્નોલૉજી, 
ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ, કનેક્્ટટિવિટી પાર્્ટનર શોધે 
છે. તે જ રીતે રિસોર્્સ પાર્્ટનર પણ શોધવા 
જ પડશે. ભારત અને રશિયાના સંબંધો 
એક સમયે માત્ર હથિયારો માટે જ હતા 
એમ માનવામાં આવતું હતું. આજે આપણે 
રશિયા પાસેથી ક્રૂડ, મેટલ્્સ અને મિનરલ્્સ, 
રાસાયણિક ખાતર, કોલસા લઈએ છીએ. 
રશિયા ઉપરાંત ઑસ્ટ્રેલિયા, ઇન્્ડડોનેશિયા, 
બ્રાઝિલ અન કૅનડેા પાસથેી નચૅરલ રિસોર્્સ 
પણ લઈએ જ છીએ. વિદેશનીતિનો આ 
પણ એક હિસ્્સસો જ છે. જુદા જુદા દેશોમાં 
ભારતીયોને પહોોંચાડવા માટે તેમન હાથ 
ઝાલીને આગળ લઈ જવા પડે છે.
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Interview

SME એટલેે  કેે  સૂૂ ક્ષ્ મ , 
નાાનાા અનેે મધ્યમ ઉદ્યોોગોોનેે 
દેેશનાા અર્થથતંંત્રનીી કરોોડરજ્જુુ 
માાનવાામાંં� આવેે છેે. 5 ટ્રિ�લિ�યન 

ડૉૉલરનીી ઇકોોનૉૉમીી બનવાાનુંં� ભાારતનુંં� જેે સ્વપ્ન છેે 
તેેમાંં� MSME ઘણીી મહત્ત્વનીી ભૂૂમિ�કાા ભજવશેે. 
GCCIનીી પહેેલ ‘ગુુજરાાત ઉદ્યોોગજગતનીી ચર્ચાા�’ 
અંંતર્ગગત નાાનાા-મધ્યમ ઉદ્યોોગોોનેે વિ�કાાસ માાટેે 
સરકાાર કેેવીી રીીતેે સહાાય કરીી રહીી છેે તેે અંંગે 
ગુુજરાાત સરકાારનાા સિ�નિ�યર ઑફિ�સર અનેે જૉૉઇન્ટ 
કમિ�શનર ઑફ ઇન્ડસ્ટ્રીીઝ આર. ડીી. બરહાાટ સાાથેે 
વિ�સ્તૃત ચર્ચાા� થઈ હતીી. તેેઓ અમદાાવાાદ ડિ�સ્ટ્રિ�િક્ટ 
ઇન્ડસ્ટ્રીી સેેન્ટરનાા જનરલ મૅૅનેેજર પણ છેે. 

GCCI MSME કમિ�ટીીનાા ચૅૅરમૅૅન તેેજસ 
મહેેતાા સાાથેે વાાત કરતાંં� તેેમણેે જણાાવ્યુંં�, “GCCI 
દ્વાારાા ચર્ચાા�નોો આ ઉપક્રમ સરાાહનીીય છેે. આ પહેેલ 
થકીી ઉદ્યોોગજગત ઘણાા પ્રશ્નોો અંંગેે માાર્ગગદર્શશન 
મેેળવીી શકશે.”

ભાારતદેેશમાંં� MSMEનોો વ્યાાપ ઘણોો મોોટોો 
છેે. ગુુજરાાતનેે ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોોનીી અનેે તકનીી ભૂૂમિ� 
તરીીકેે ઓળખવાામાંં� આવેે છેે. હવેે ગુુજરાાત રાાજ્ય 
ઉપરાંં�ત કેેન્દ્ર સરકાાર પણ નાાનાા-મધ્યમ ઉદ્યોોગોોનાા 
વિ�કાાસનેે  જુુદીી જુુદીી યોોજનાાઓનાા માાધ્યમથીી 
પ્રોોત્સાાહન આપીી રહીી છેે. તેેનુંં� મુુખ્ય કાારણ એ 
છેે કેે MSME ઓછાા ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટથીી વધાારેે 

રાજ્યમાં MSMEને મજબૂત બનાવવા 
માટે ગુજરાત સરકારની આ�કર્્ષક યો�ોજના 

M
આ�ત્મનિર્્ભર 

ગુજરાત અંતર્્ગત 
MSMEને ટર્્મ લો�ોનના 

વ્યાજ પર સબસિડી 
મળે  છે. સકૂ્ષષ્મ-

નાના-મધ્યમ 
ઉદ્્યયોગો�ો નેટ SGSTના 

રિએ�મ્બર્્સમેન્ટ 
ક્લેઇમ કરી શકે છે. 

ઔ��દ્્યયોગિક 
વિકાસ ઓ��છો�ો હો�ોય 

તેવા વિસ્્તતારમાં ઔ��દ્્યયોગિક 
એ�કમ શરૂ કરવાથી નાના-

મધ્યમ ઉદ્્યયોગો�ોને વિશેષ 
લાભ મળી શકે છે. 
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એમ્પલોોયમેન્ટ જનરેેટ કરીી આપેે છેે. બીીજુંં�, 
બધાા ઉદ્યોોગોો શરૂઆતથીી લાાર્જજ ઇન્ડસ્ટ્રીી નથીી 
બનીી શકતાા. મોોટાા ભાાગનાા ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોો 
નાાનાા પાાયાાથીી શરૂઆત કરેે છેે. 

આર. ડીી. બરહાાટેે જણાાવ્યુંં�, “ભાારતદેેશમાંં� 
96 ટકાા ઇન્ડસ્ટ્રીી MSME છેે, જ્યાારેે 4 
ટકાા ઇન્ડસ્ટ્રીી લાાર્જજ છેે. દેેશમાં �ં મોોટાા ભાાગનીી 
રોોજગાારીી MSME પૂૂરીી પાાડેે છેે. દેેશમાંં� 
મૅૅ ન્ યુુ ફેે ક ચ રિં�ં ગ માંં�  3 3  ટ કાા  આ ઉ ટ પુુ ટ 
MSMEનુંં�  છેે , જ્યાારેે  દેેશનીી જીડીીપીીમાંં� 
MSMEનોો ફાાળોો  29 ટકાા  જેે ટલોો  છેે . 
દેેશમાંં�થીી થતીી કુુલ નિ�કાાસનાા 40-42 ટકાા 
એક્સપોોર્ટટ MSME દ્વાારાા કરવાામાંં� આવેે છેે. 
MSMEમાંં� પણ 95 ટકાા યુુનિ�ટ માાઇક્રોો છેે, 
4.5 ટકાા નાાનાા ઉદ્યોોગોો છેે અનેે ફક્ત 0.5 ટકાા 
ઉદ્યોોગોો મીીડિ�યમ કૅૅટેેગરીીનાા છેે.”

વર્ષષ 2020માંં� ભાારત સરકાારેે સૂૂક્ષ્મ, નાાનાા 
અનેે મધ્યમ ઉદ્યોોગોોનીી પરિ�ભાાષાામાંં� ફેેરફાાર 
કર્યાા� હતાા. મૅૅન્યુુફેેકચરિં�ંગ અનેે સર્વિ�િસ એકમોોનેે 
એકસાાથેે MSMEનીી વ્યાાખ્યાામાંં�  સાંં�કળીી 
લેેવાામાં �ં આવ્યાા છેે. પ્લાાન્ટ અનેે મશીીનરીીમાંં� 
રોોકાાણ 1 કરોોડથીી ઓછુંં� અનેે ટર્નનઓવર 5 
કરોોડથીી ઓછુંં�  હોોય તેેનેે  માાઇક્રોો ઇન્ડસ્ટ્રીી 
એટલેે કેે સૂૂક્ષ્મ એકમ ગણવાામાંં� આવેે છેે. 
રોોકાાણ 10 કરોોડથીી ઓછુંં� અનેે ટર્નનઓવર 
50 કરોોડથીી ઓછુંં� હોોય તેેનેે નાાનાા ઉદ્યોોગનીી 
શ્રેેણીીમાં �ં મૂૂકવાામાં �ં આવેે છેે. 50 કરોોડથીી ઓછુંં� 
ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ અનેે ટર્નનઓવર 250 કરોોડથીી 
ઓછુંં� હોોય તેેનેે મીીડિ�યમ ઇન્ડસ્ટ્રીી ગણવાામાં �ં 
આવેે છેે. 

2 0 2 0  પ હેે લાંં�  ઉ દ્યોો ગ  આ ધાા ર થીી 
MSMEનુંં� રજિ�સ્ટ્રેેશન થતુંં� હતુંં�. હવેે ઉદ્યમ 
રજિ�સ્ટ્રેેશનનીી વ્યવસ્થાા છેે. કોોઈ પણ સૂૂક્ષ્મ, 
નાાનાા કેે મધ્યમ ઉદ્યોોગોો સેેલ્ફ ડેેક્લેેરેેશન 
કરીીનેે નિઃ�ઃશુુલ્ક ઉદ્યમ રજિ�સ્ટ્રેેશન કરાાવીી શકેે 
છેે. વળીી, આ રજિ�સ્ટ્રેેશન ITનાા ડેેટાા સાાથેે 
સંંકળાાયેેલુંં� હોોવાાથીી પૉૉર્ટટલ પર ઑટોોમેેટિ�કલીી 
સ્ટેેટસ જનરેેટ થાાય છેે. 

તેેજસ મહેેતાા  સાાથેેનીી  વાાતચીીતમાંં� 
આર.ડીી .  બરહાાટેે  ગુુજરાાત સરકાારનીી 

96% 33%

95%

29%

4.5%
એ�ક્સપો�ોર્્ટમ ાં 

ફાળો�ો

ઉદ્્યયોગો�ો મીડિયમ 
કૅટેગરીમાં  

આ�વ ેછે

 ઉદ્્યયોગો�ો માઇક્્રરો 
શ્રેણીમા ંઆ�વ ેછે

ઉદ્્યયોગો�ો સ્્મમૉલ 
શ્રેણીમા ંઆ�વ ેછે 

40-42%

0.5%

નવા શરૂ થયેલા સૂક્ષષ્મ એ�કમો�ો 
એ�ક્સપાન્્શનની શરતો�ો સંતો�ોષતા 

હો�ોય તો�ો તેમને રાજ્ય સરકાર 
મેનુફેક્ચરિંગ માટે ટર્્મ લો�ોન પર 

સબસિડી આ�પે  છે

ભાારતનાા અર્થથતંંત્રમાંં� MSMEનોો� ફાાળોો�

ભારતની ઈન્ડસ્ટ્રી 
MSME કક્ષામાં 

આ�વ છે

ફાળો�ો 
મેનુફેક્ચરિંગ 

આ�ટપુટમાં 

ફાળો�ો દેશની 
GDPમાં
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MSMEનેે પ્રોોત્સાાહિ�ત કરવાા માાટેેનીી જુુદીી 
જુુદીી યોોજનાાઓ અંંગેે માાહિ�તીી આપીી હતીી. 
ભાારત રાાજ્યનાા બંંધાારણ મુુજબ ઉદ્યોોગોોનાા 
વિ�કાાસનીી જવાાબદાારીી દરેેક રાાજ્યનીી સરકાારનાા 
ખભેે છેે. દરેેક રાાજ્ય પોોતાાનીી રીીતેે ઔદ્યોોગિ�ક 
પ્રગતિ�નુંં� આયોોજન કરીી શકેે છેે. કેેન્દ્ર સરકાાર 
તેેમાં �ં યોોગદાાન આપેે છેે. ગુુજરાાતમાંં� ઔદ્યોોગિ�ક 
વિ�કાાસનેે વેેગ આપવાા માાટેે દર પાંં�ચ વર્ષેે 
ઔદ્યોોગિ�ક નીીતિ� બહાાર પાાડવાામાંં� આવેે છેે. 
કોોરોોનાાનેે કાારણેે ઉદ્યોોગજગતમાંં� જેે પરિ�સ્થિ�િતિ� 
નિ�ર્માા�ણ થઈ અનેે અર્થથતંંત્રનેે મોોટોો ફટકોો પડ્યોો 
તેેમાં �ંથીી MSMEનેે ઉગાારવાા નવુંં�  લોોહીી 
સિં�ંચવાાનીી જરૂર પડીી હતીી. ગુુજરાાત સરકાારેે 
તેેનેે ધ્યાાનમાંં� રાાખીીનેે 5-10-2022નાા રોોજ 
આત્મનિ�ર્ભભર ગુુજરાાતનીી નવીી યોોજનાા જાહેેર 
કરીી હતીી. આ યોોજનાા મુુખ્યત્વેે 2020-21 પછીી 
જેે ઉદ્યોોગોો અસ્તિ�િત્વમાંં� આવ્યાા કેે એક્સપાાન્શન 
કર્યુંં� તેેમનાા માાટેે છેે. 

આર.ડી. બરહાટ ેજણાવ્્યયુું, “ગુજરાતના 
દરેક જિલ્લાનો સમતોલ વિકાસ થાય તે માટ ે
રાજ્્યના દરેક જિલ્લા, તાલુકાને ત્રણ કૅટેગરીમાં 
વિભાજિત કરી દ ેવાયા છ ે. જે તાલુકામાં 
પહેલેથી જ ઔદ્યોગિક વિકાસ સારો છ ેતેને 
ત્રીજી કૅટેગરીમાં મૂકવામાં આવ્્યયા છે, કારણ કે 
તેમન ઇન્્સસેન્્ટટિવની જરૂર ઓછી છે. જે જિલ્લા 
કે તાલુકામાં ઔદ્યોગિક વિકાસ મધ્્યમ કક્ષાએ 
ફૂલ્્યયોફાલ્્યયો છે તેને કૅટગરી 2માં મૂકવામાં 
આવ્્યયા છ.ે જે જગ્્યયાએ ઔદ્યોગિક વિકાસની 
તાતી જરૂર છે તેમન કૅટ ેગરી 1માં મુકાયા 
છ ે. આવાં સ્્થળોએ ઉદ્યોગ શરૂ કરનારને 

	ક ટેગરી 1	ક ટેગરી 2	ક ટેગરી 3 
	 25%( વધુમા ંવધ ુ35 લાખ)	 20%(વધુમા ંવધ3ુ0 લાખ)	 10%(વધુમા ંવધ1ુ0 લાખ)

સૂક્ષષ્મ એ�કમો�ોને કેટલી કૅ પિટલ ઇન્્વવેસ્ટમેન્ટ સબસિડી મળી શક

 ગુજરાતના દરેક જિલ્લાનો�ો 
સમતો�ોલ વિકાસ થાય તે માટે 

રાજ્યના દરેક જિલ્લા, તાલુકાને 
ત્રણ કૅટેગરીમાં વિભાજિત કરી 

દેવા યા છે.

કૅપિટલ સબસિડી
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ગુજરાતની ઔ��દ્્યયોગિક નીતિ 2020 મુજબ મળતું નેટ SGST રિએ�મ્બર્્સમેન્ટ 

સૌથી વધારે ઇન્્સસેન્્ટટિવ મળશે. આ વર્ગીકરણ 
પાછળનો આશય લોકોને ઓછા વિકસિત 
તાલુકામાં જઈ ઉદ્યોગ શરૂ કરવાની પ્રેરણા 
આપવાનો છે.”

જે સૂક્ષષ્મ એકમો નવા શરૂ થયા હોય, 
અથવા એક્્સપાન્્શનની શરતો સંતોષતા હોય 
તેમને મુખ્્યત્્વવે મૅન્્યયુફેકચરિંગ માટે ટર્્મ લોન 
પર સબસિડી રાજ્્ય સરકાર દ્વારા આપવામાં 
આવે છે. આમ ઉદ્યોગ શરૂ કરવામાં કૅપિટલ 
સબસિડીની સરકાર મદદ કરે છે. જ્્યયારે ટર્્ન 
લોન પર વ્્યયાજમાં સબસિડી તો સૂક્ષષ્મ, લઘુ અને 
મધ્્યમ એ ત્રણે કૅટેગરીના ઉદ્યોગોને મળે છે. 

રાજ્્ય સરકારની આ દરેક યોજના અંગેની 
મા હિતી ઉદ્યોગ કમિશનરની વેબસાઇટ 
પર અપડેટ કરવામાં આવે છ ે.  સબસિડી 
મેળવવા માટે કઈ શરતો લાગુ પડે છે તેનું 
પણ વિસ્્તતારપૂર્્વક વર્્ણન તેના પર ઉપલબ્્ધ 
છે. આથી MSME કમિશનરની અધિકૃત 
વેબસાઇટનો અભ્્યયાસ કરવો જોઈએ. 

ગુજરાત સરકારે સૂક્ષષ્મ, નાના ઉદ્યોગોના 
વિકાસ માટે નેટ SGST રિએમ્્બર્્સમેન્્ટ શરૂ 

કરી છે. EGFI (એલિજિબલ ગ્રોસ ફિક્્સ 
કૅપિટલ ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ) કૅટેગરી 1માં 10 વર્્ષ સુધી 
SGST ભર્્યયા બાદ 75 ટકા રિએમ્્બર્્સમેન્્ટ 
પાછું મળે છે. એ રીતે કૅટેગરી 2માં 65 ટકા અને 
કટૅેગરી 3માં 50 ટકા રિએમ્્બર્્સમેન્્ટ મળે છે.

આ રીતે કર્્મ ચારીના પ્રોવિડન્્ટ ફ ંડમાં 
એમ્્પલોયરનો જે ફાળો હોય તેના પર પણ 
રિએમ્્બર્્સમેન્્ટ આપવામાં આવે છે. આ યોજના 
અંતર્્ગત સ્્ટટેચ્્યયુટરી કૉન્ટ્રિબ્્યયુશનની 100 ટકા 
રકમ રિએમ્્બર્્સમેન્્ટમાં ક્લેઇમ કરી શકાય 
છ.ે જોકે આ ઇન્્સસેન્્ટટિવમાં એમ્્પ્લલોયીની બેઝિક 
સેલરી, DA અને રિટેનિંગ એલાઉન્્સના 12 
ટકા અથવા તો રૂ. 1800 બંનેમાંથી જે ઓછું 
હોય તેટલી રકમ રિએમ્્બર્્સમેન્્ટમાં ક્લેઇમ 
કરી શકાય છે. 

સૂૂક્ષ્મ, નાાનાા કેે મધ્યમ ઉદ્યોોગોોનેે કોોલેેટરલ 
સિ�ક્યોોરિ�ટીી વિ�નાા બૅૅન્કમાંં�થીી લોોન લેેવીી હોોય 
તોો તેેનાા માાટેે CGTMSE (ક્રેેડિ�ટ ગૅૅરન્ટીી ફંંડ 
ટ્રસ્ટ ફૉૉર માાઇક્રોો ઍન્ડ સ્મૉૉલ એન્ટરપ્રાાઇઝ)
નીી વ્યવસ્થાા છેે . તેેમાંં�  ઉદ્યોોગોોનીી 2 કરોોડ 
સુુધીીનીી ટર્મમ લોોન ઇન્શ્યૉૉર થાાય છેે. જો કોોઈ 

રાજ્્યમાં સ્્ટટાર્્ટઅપ કલ્્ચરન ેપ્રોત્્સસાહન આપવા માટે ગજુરાત સરકારે 2020-25ની યોજના બનાવી છે. કોઈ ઉદ્યોગસાહસિક નવો આઇડિયા 
ડવેલપ કરે, નવી પ્રોડક્્ટ માર્કેટમાં લાવ ેઅથવા ઇમ્્પપેક્્ટ જનરેટ થાય તવેુ ંસશંોધન કરે તો તમેન ેપ્રોટોટાઇપ ડવેલપ કરવા માટે રૂ. 30 લાખ 
સધુીની સહાય સરકાર તરફથી અપાય છે. આ ઉપરાંત દર મહિન ેરૂ. 20,000 સસ્્ટટેનબેલ અલાઉન્્સ મળ છે. ગજુરાત સરકાર રાજ્્યના ં50થી વધુ 
ઇન્્ક્યયુબશેન સને્્ટર સાથ ેજોડાયલેી છે અને આવાં સેન્્ટર્્સ મારફત ેસ્્ટટાર્્ટઅપ ફાઉન્્ડર્્સ રાજ્્ય સરકારની સ્્ટટાર્્ટઅપ યોજનાનો લાભ ઉઠાવી શકે છે.

સ્ટાર્્ટઅપ માટે  
રાજ્ય સરકારની વિશેષ યો�ોજના 

તાાલુુકાાનીી કૅૅટેેગરીી	 ઈન્સેને્ટિ�વ

કૅૅટેેગરીી 1	 10 વર્ષષ માાટેે નેેટ SGSTનાા 100 ટકાા, અને ેદર વર્ષે 7.5% સુુધીી 

કૅૅટેેગરીી 2	 10 વર્ષષ માાટેે નેેટ SGSTનાા 90 ટકાા અને ેદર વર્ષે 6.5% સુુધીી 

કૅૅટેેગરીી 3 અનેે મ્યુનુિ�સિ�પલ કોો�ર્પોો�રેશન વિ�સ્તાારોો�	 10 વર્ષષ માાટેે નેેટ SGSTનાા 80 ટકાા અને ેદર વર્ષે 5 ટકાા સુુધીી 
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સંંજોગોોમાં �ં ઉદ્યોોગ નાાદાારીી નોંંધાાવેે તોો લોોનનીી 
રકમનીી 80 ટકાા રકમ ફંંડમાંં�થીી બૅૅન્કનેે ચૂૂકવાાઈ 
જાય છેે .  આ યોોજનાામાં �ં  જોડાાવાા માાટેે  એક 
વખતનીી સબસ્ક્રિ�િપ્શન ફીી ભરવાાનીી હોોય છેે અનેે 
પછીી દર વર્ષેે પ્રીીમિ�યમ ભરવાાનુંં� હોોય છેે, જેે 
રિ�એમ્બર્સસમેેન્ટમાંં� મળીી જાય છેે. આ યોોજનાાથીી 
ઉદ્યોોગોો કોોલેેટરલ સિ�ક્યોોરિ�ટીી વિ�નાા લોોન મેેળવીી 
શકેે છેે. આ તમાામ યોોજનાાઓનીી જાણકાારીી 
ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોો ifp.gujarat.gov.in 
વેેબસાાઇટ પરથીી મેેળવીી શકેે છેે. તેેમાંં� દરેેક 
યોોજનાા માાટેે ઑનલાાઇન ઍપ્લિ��કેેશન કરીી શકાાય 
છેે. ડિ�સબર્સસમેેન્ટ માાટેેનીી અરજી પણ ઑનલાાઇન 
થાાય છેે. અરજી કર્યાા� બાાદ RTGS માારફતેે 
ઉદ્યોોગસાાહસિ�કનાા બૅૅન્ક ખાાતાામાંં� રૂપિ�યાા જમાા 
થઈ જાય છેે. આ માાટેે સરકાાર દ્વાારાા 60 દિ�વસનીી 
સમયમર્યાા�દાા નિ�શ્ચિ�ત કરવાામાં �ં આવીી છેે. દરેેક 

જિ�લ્લાા ઉદ્યોોગ કેેન્દ્રમાંં� ગ્રાાન્ટનીી ઉપલબ્ધિ�િ આધાારેે 
ડિ�સબર્સસમેેન્ટ કરાાય છેે, પરંંતુુ વધુુમાંં� વધુુ 60 
દિ�વસમાંં� પૈૈસાા ડિ�સબર્સસ કરીી દેેવાાય છેે. અમુુક 
કિ�સ્સાામાંં� 90 દિ�વસનીી સમયમર્યાા�દાામાંં� રૂપિ�યાા 
ડિ�સબર્સસ કરાાય છેે.  

તમે  સબસિડી માટ ે ક્લેઇમ કરો પછી 
તે ક્લેઇમ પ્રોસેસ થાય છે, જરૂર જણાય તો 
ઇન્્સ્પપેક્્શન થાય છે. ત્્યયાર બાદ અરજીની 
ક્રોનોલૉજી પ્રમાણે પૈસા ચૂકવવામાં આવે છે. 
નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગોએ સરકાર ે જણાવેલી 
સમયમર્્યયાદ ામાં સબસિડી માટ ે નિશ્ચિત રૂપે 
અરજી કરી દવેી જોઈએ.

27 ફેબ્રુઆ�રી 2024 મુજબ ઉદ્યમ રજિસ્ટ્રેશનની સંખ્યા
		કુ   લ	 સકૂ્ષષ્મ	 લઘુ	મ ધ્યમ

ભારત	 23651024	 22990908	 604834	 55282

ગુજરાત	 1703716	 1626921	 69747	 7048

અમદાવાદ	 362450	 344278	 16288	 1884

	 જિલ્્લલો	 કૅટેગરી 1	ક ટેગરી 2	 કૅટેગરી 3
	 અમદાવાદ	 ધો�ોલરેા	વિરમ  ગામ	 ધો�ોળકા
		  દેત્્રરોજ-રામપુરા		  સાણંદ
		  ધધંુકા		  માંડલ
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Interview

જરાત ચમે્્બર ઑફ કૉમર્્સની 
‘ગુજરાત ઉદ્યોગજગતની 
ચર્્ચચા   ’  પ હ ેલ  અં તર્્ગ  ત 
G C C I ન ા  વિન   ો દ 

માલવિયાએ સ્્વવાસ્્થ્્ય ક્ષેત્રે સવેા અંગ ેશ્રી સત્્ય સાંઈ 
હૉસ્્પપિટલના મનેૅજિંગ ટ્રસ્્ટટી મનોજ ભીમાણી સાથે 
વાતચીત કરી હતી. અમદાવાદમાં આવેલી આ 
અનોખી હાર્્ટ હૉસ્્પપિટલમાં કૅશ કાઉન્્ટર જ નથી. 
હૃદયની તકલીફ ધરાવતા ંબાળકો માટે અહીીં સાવ 
મફત સારવાર કરવામાં આવ ેછે. કોઈ પણ પ્રકારની 
વ્્યયાવસાયિક લેણદેણ વિના અહીીં દર્દીઓને ઉત્તમ 
સારવાર આપવામાં આવ ેછે. 

હૉસ્્પપિટલ શરૂ કરવાની પ્રેરણા મનોજ ભીમાણીના 
ગરુુ સત્્ય સાઈંબાબાએ આપી હતી. તેમનુ ંમાનવુ ંહતું 
કે આરોગ્્ય, શિક્ષણ અને પાણીમાં વેપાર ન થવો 
જોઈએ. આથી 1997માં તમેણ ેહૃદયરોગના દર્દીઓને 
ફ્રી ઑફ ચાર્્જ સારવાર આપી શકે તવેી હૉસ્્પપિટલ 
શરૂ કરવાનો આદેશ આપ્્યયો હતો. મનોજભાઈ 
ભીમાણી જણાવે છે, “તે સમયે સૌરાષ્ટ્રમાં હાર્્ટની 
કોઈ હૉસ્્પપિટલ નહોતી. આથી રાજકોટના કાલાવાડ 
રોડ પર અમે 4 ઑગસ્્ટ, 2000ના રોજ હૉસ્્પપિટલ 
શરૂ કરી. આ હૉસ્્પપિટલ ખૂબ સારી રીતે ચાલી. ત્્યયાર 
બાદ 2018માં અમદાવાદમાં પીડિયાટ્રિક કાર્્ડડિયાક 
હૉસ્્પપિટલ બનાવી.” આ ભારતની સૌથી મોટી 
ચરૅિટેબલ હૉસ્્પપિટલ છે. આ હૉસ્્પપિટલ સાથ ેજોડાયલેા 
ટ્રસ્્ટટીઓનો હેત ુએ છે કે પસૈાના અભાવે સારવાર ન 
મળવાથી કોઈનુ ંમૃત્્યયુ થવુ ંજોઈએ નહીીં. 

મનોજભાઈ જણાવ ેછે, “ગજુરાત બહાર ઘણા 
રાજ્્યયોમાં કાર્્ડડિયોલૉજિસ્્ટ અને કાર્્ડડિયાક સર્્જનની 
અછત છે. અમ ેઆ હૉસ્્પપિટલ દ્વારા નાના ંબાળકોને 
હૃદયની તકલીફમા ંસારવાર આપી શકીએ તો એક 
રીત ેઅમ ેયંગ ઇન્્ડડિયામાં અમારો ફાળો જ આપી 
રહ્યા છીએ.” 

રસપ્રદ વાત એ છે કે હૉસ્્પપિટલને દિલ વિધાઉટ 
બિલનું ઉપનામ ભારતના ભૂતપૂર્્વ રાષ્ટ્રપતિ ડૉ. 
અબ્્દદુલ કલામ દ્વારા આપવામા ંઆવ્્યયુું હતુ.ં તેમણ ે27 
મ,ે 2009ના રોજ રાજકોટમાં આવલેી હૉસ્્પપિટલની 
મલુાકાત લીધી હતી. હૉસ્્પપિટલના સવેાકાર્્ય જોઈને 
તમેણ ેકહ્યયું, “મનોજ, આ હૉસ્્પપિટલને તમે હૉસ્્પપિટલ 

દિલ વિધાઉટ બિલઃ કૅશ  કાઉન્ટર વિના 
ચાલતી અનો�ોખી સેવાભાવી હૉ�ૉસ્પિટલ
ગુ

સત્ય સાઈબાબાની પ્રેરણાથી અમદાવાદમાં હૃદયની 
સમસ્યા ધરાવતાં બાળકો�ોને મફત સારવાર આ�પવા 

માટે હૉ�ૉસ્પિટલ ચાલી રહી છે 
- શ્રી સત્ય સાઈ હૉ�ૉસ્પિટલ મેનેજિગં ટ્્રસ્ટી 
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ન કહો. અહીીં કોઈ બિલિંગ કાઉન્્ટર નથી અને દિલથી દિલનંુ કામ થાય 
છે.” આમ તમેણ ેહૉસ્્પપિટલન ેદિલ વિધાઉટ બિલનંુ ઉપનામ આપ્્યયુું હતંુ. 
ડો. એપીજે અબ્્દદુલ કલામ તેમના જીવનમાં બ ેવ્્યક્તિથી વિશષે વ્્યક્તિથી 
પ્રભાવિત હતા - પ્રમખુસ્્વવામી મહારાજ અને ગરુુ સત્્ય સાંઈબાબા. તેમણ 
ભારતના રાષ્ટ્રપતિ તરીકે મળલી પહેલી સલેરી સત્્ય સાંઈબાબા ટ્રસ્્ટન 
ડોનેટ કરી દીધી હતી. તઓે ટ્રસ્્ટના કામથી પ્રભાવિત હતા અને કામ જોવા 
રાજકોટ આવ્્યયા હતા.

કલામ સરનંુ કેવી રીત ેઆવવાનંુ થય. કલામ બુક વાંચશો. બ ેવ્્યક્તિથી 
પ્રભાવિત હતા. પ્રમખુસ્્વવામી મહારાજ. સત્્ય સાઈંબાબા જ ેગરુુ હતા. 

પ્રેસિડન્્ટ ઑફ ઇન્્ડડિયા - પહેલી સેલરી અમારા ટ્રસ્્ટન ડોનટે કરી હતી. 
સાંઈબાબાના કામથી પ્રભાવિત હતા. અન ેકામ જોવા રાજકોટ આવ્્યયા 
હતા. આ હૉસ્્પપિટલ અંગે ડો. કલામ ેજણાવ્્યયુું હતુ,ં “સાંઈબાબા ટ્રસ્્ટની 
રાજકોટની હૉસ્્પપિટલ હેલ્્થનો બિઝનસે નથી કરતી. તેઓ સત્્યસાઈંના 
આશીર્્વવાદથી ઈશ્વરનંુ કામ કરે છે અને તઓે આ કામ ખૂબ સરસ રીતે 
કરી રહ્યા છીએ.” દેશના ભૂતપૂર્્વ વડા પ્રધાન અટલ બિહારી વાજપયેીએ 
પણ આ હૉસ્્પપિટલ અગં ેવાત કરતા ંજણાવ્્યયુું હતુ,ં “આ એવી હૉસ્્પપિટલ 
છે, જ્્યયાાં દવા અને દુઆ બંન છે.”

રાાજકોોટમાંં� 2000નીી સાાલમાંં� હૉૉસ્પિ�િટલ બનીી તોો ખરીી, પરંંતુુ 
શરૂઆતમાં �ં ઍડમિ�નિ�સ્ટે્રેટિ�વ પ્રૉૉબ્લેેમ આવતાા હતાા. ત્યાારેે સાંં�ઈબાાબાાએ 
મનોોજ ભીીમાાણીીને ેકહં્યું કેે, “જો તુંં� હૉૉસ્પિ�િટલ જોઈશ તોો જ ચાાલુુ રાાખીીશુંં�.” 
ગુુરુજીનાા આદેેશથીી મેેડિ�કલમાં �ં કોોઈ બૅૅકગ્રાાઉન્ડ ન હોોવાા છતાંં� તેેમણે 
હૉૉસ્પિ�િટલનાા સંંચાાલનમાંં� ઝંંપલાાવ્યુંં�. આજેે તેેઓ તેેમનાા ગુુરુજીનોો 
હૃદયપૂૂર્વવક આભાાર માાને ેછેે કેે તેમેણે ેહૉૉસ્પિ�િટલનુંં� સંંચાાલન સંંભાાળવાા 
માાટેે આગ્રહ કર્યોો.

24 વર્ષષમાં �ં રાાજકોોટનીી હૉૉસ્પિ�િટલમાં �ં 25,000થીી વધુુ ઓપન હાાર્ટટ 

સર્જજરીી કરવાામાંં� આવીી છેે. જો દરેક સર્જજરીીનોો ઓછાામાં �ં ઓછોો ખર્ચચ રૂ. 2 લાાખ ગણીીએ 
તોો પણ રૂ. 500 કરોોડનીી માારે્કેટ વૅલૅ્યુનુુંં� સેવેાાનુંં� કાામ આ હૉૉસ્પિ�િટલમાં �ં કરાાયુંં� છેે. ધીીરેે 
ધીીરેે હૉૉસ્પિ�િટલનીી કૅૅપેેસિ�ટીીમાંં� પણ વધાારોો કરવાામાંં� આવીી રહ્યોો છેે. 65 બેડેનીી જગ્યાાએ 
વધાારીીનેે 130 બેડે કરવાામાં �ં આવ્યાા છેે. હાાર્ટટનીી ટ્રીીટમેને્ટમાંં� ડિ�માાન્ડ અનેે સપ્લાાય વચ્ચેનેુંં� 
અંંતર ઘણુંં� મોોટુંં� છેે. અને ેદરેક જીવમાંં� ઈશ્વરને ેજોતાંં� સત્ય સાંં�ઈ ટ્રસ્ટ દ્વાારાા વેેઇટિં�ંગ 

લિ�સ્ટ ઝડપથીી ઓછુુ કરવાા માાટેે પ્રયત્નોો હાાથ ધરવાામાં �ં આવીી 
રહ્યાા છેે. 

અમદાાવાાદમાંં� 2018માં �ં સ્થપાાયેલેીી હૉૉસ્પિ�િટલનીી વાાત 
કરીીએ તોો કોોવિ�ડનાા ગાાળાા છતાંં�ય છ વર્ષષમાં �ં 6000 ઓપન 
હાાર્ટટ સર્જજરીી કરવાામાંં� આવીી છેે. અહીંં હાાર્ટટનીી સમસ્યાાથીી 
પીીડાાતાંં� બાાળકોોનેે મફત સાારવાાર આપવાામાં �ં આવેે છેે. 
ટ્રસ્ટનુંં� લક્ષ્ય દર વરે્ષે 3000થીી 5000 સર્જજરીી કરવાાનુંં� 

ટ્્રસ્ટ દ્વારા ચલાવાતી આ� હૉ�ૉસ્પિટલમાં 
આં�ંતરરાષ્ટ્રીય ધારાધો�ોરણો�ો મુજબ હાર્્ટ ની 

સારવાર આ�પવામાં આ�વે છે
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છેે અનેે આ લક્ષ્ય હાંં�સલ કરવાા તેે હૉૉસ્પિ�િટલનીી 
કૅૅપેસેિ�ટીીમાંં� વધાારોો કરીી રહ્યાા છેે. 

હૃદયન લગતી સમસ્્યયા મખુ્્યત્્વવે બે પ્રકારની હોય 
છે - કોન્્જજેનિટલ એટલે જન્્મથી જ સમસ્્યયા હોય અને 
કોરોનરી જે લાઇફસ્્ટટાઇલના કારણે ઉત્્પન્ન થાય. 
રાજકોટમાં હૉસ્્પપિટલ કોરોનરી ડિસીઝની સારવાર 
આપ ેછે, જ્્યયારે અમદાવાદમાં હૃદયની ખોડખાંપણ 
સાથે જન્્મમેલાં બાળકોની સારવાર થાય છે. જો 
બાળકોની હૃદયની સારવાર શરૂઆતનાં વર્ષોમાં જ 
થઈ જાય તો ત ેનૉર્્મલ લાઇફ જીવી શકે છે. આ 
હૉસ્્પપિટલની સારવાર જરૂરિયાતમંદ દરેક બાળક 
મેળવી શકે તે માટે હૉસ્્પપિટલે આસામથી માંડીને 
રાજસ્્થથાન સધુી છ રાજ્્યની સરકારો સાથ ેMoU 
કર્્યયા છે. તમેાં દર્દીનો અમદાવાદ સધુી આવવા-જવાનો 
ફ્્લલાઇટનો ખર્્ચ રાજ્્ય સરકાર આપ ેછે અને પછી 
અમદાવાદની હૉસ્્પપિટલમાં ફ્રીમાં સારવાર થાય છે. 

વિશ્વના વિકસિત દેશોમાં બાળક ગર્્ભમા ંહોય 
ત્્યયાર ેબીજા-ત્રીજા મહિનામાં જ તેના હૃદયરોગનંુ 
પરીક્ષણ થઈ જાય છે, પરંતુ ભારતમા ંવસ્્તતીવધારા 
અને જાગૃતિના અભાવે હજુ પણ મોટી સંખ્્યયામાં 
બાળકો હૃદયની તકલીફ સાથે જન્્મમે છે. વળી 
હૃદયરોગની સારવાર સાથે સંકળાયેલી ઈકો, 
કાર્્ડડિયોગ્રામ, એન્્જજિયોગ્રાફી વગેરેની પ્રક્રિયા ઘણી 
મોોંઘી છે. જે માતા-પિતા બાળકના હૃદયરોગની 
સારવારનો ખર્્ચ ન ઉઠાવી શકતા ંહોય તેમના માટે 
સત્્ય સાંઈ હૉસ્્પપિટલ કામ કરે છે. 

મનોજ ભીમાણી જણાવે છે, “નવજાત બાળ 
નૉર્્મલ ફીડિંગ અવોઇડ કરે, તેને શ્વાસ લેવામાં 
તકલીફ પડતી હોય, સતત શરદી-કફ રહેતા ંહોય 
તો તનેે હૃદયની સમસ્્યયા હોવાની શક્્યતા છે. હવે 
તો જન્્મ સમય ગાયનકની સાથે પીડિયાટ્રિશિયન 
પણ રહે છે. આથી તમેન ેજાણ થાય તો તેઓ તરત 
જ બાળકન ેહાર્્ટ હૉસ્્પપિટલમા ંલઈ જવાની સલાહ 
આપ ેછે.” તાજતેરમાં બાવળામાં એક બાળકના જન્્મ 
બાદ પીડિયાટ્રિશિયન સત્્ય સાંઈ ટ્રસ્્ટની હૉસ્્પપિટલના 
ડૉક્્ટરન ેજણાવ્્યયુું કે તમેન ેબાળકના હાર્્ટમા ંતકલીફ 
લાગી રહી છે. ત્્યયાર બાદ બાળકને અમદાવાદની 

હૉસ્્પપિટલમા ંલાવીને 1 દિવસના બાળકનુ ંઑપરેશન 
કરાયુ ંહતુ.ં આ હૉસ્્પપિટલના ડૉક્્ટરો કૅમ્્પસમાં જ 
રહે છે. વળી, હૉસ્્પપિટલની મેડિકલ ટીમ આખા 
દેશમાં ફરે છે અને મડેિકલ કૅમ્્પ લગાવ ેછે. ત્્યયાાં જે 
દર્દીઓને સારવારની જરૂર જણાય તમેન ફ્્લલાઇટ 
મારફત ેઅમદાવાદ મોકલવામા ંઆવ ેછે. આ સારવાર 
દરમિયાન દર્દીનાં માતા-પિતાને ભાષા સમજવામાં 
મશુ્્કકેલી ન પડ ેત ેમાટે સ્્થથાનિક ડૉક્્ટર પણ સારવાર 
પૂરી થાય ત્્યયાાં સધુી ડૉક્્ટર તમેની સાથ ેજ રહે છે. 

નાના ગામમાં આવા મડેિકલ કૅમ્્પ અંગે જાગૃતિ 
ફેલાવવા માટે કેન્દદ્ર સરકાર દ્વારા રાષ્ટ્રીય બાલ સરુક્ષા 
કાર્્યક્રમ (RBSK) ચલાવવામાં આવે છે. તેમાં 
નિષ્્ણણાત ડૉક્્ટરોની ટીમ પહોોંચે ત ેપહેલાં બાળકોનંુ 
પ્રાઇમરી સ્ક્રીનિંગ કરવામાં આવ ેછે. રાજ્્ય સરકાર 
આ સ્્કકીમ અંતર્્ગત જિલ્લા સ્્તર સધુી લોકોને જાણકારી 
થાય તવેો પ્રયત્ન કરે છે. બહારની હૉસ્્પપિટલ રાજ્્યનાં 
હૃદયરોગ ધરાવતા ંબાળકોની મફત સારવાર કરે તે 
કોઈ પણ રાજ્્યની સરકાર માટે પણ મોટી વાત છે. 
આથી રાજ્્ય સરકાર જ હૉસ્્પપિટલ સાથ ેપાર્્ટનરશિપ 
કરીને દર્દીઓને અમદાવાદ સુધી પહોોંચાડવાની 
વ્્યવસ્્થથા કરે છે. 

હૉૉસ્પિ�િટલમાં �ં ઘણાા દર્દીીઓ સીીધાા કેે કોોઈ 
પરિ�ચિ�તનાા માાધ્યમથીી પણ આવે ેછેે. હૉૉસ્પિ�િટલમાંં� 
સોોમવાારથીી શનિ�વાાર સવાારેે 9થીી 3 સુુધીી ઓપીીડીી 

 અમદાવાદમાં આ�વેલી 
આ� હૉ�ૉસ્પિટલમાં વર્ષે 

1000 જટેલી સર્્જરી ફ્રી 
ઑ��ફ કો�ોસ્ટ થાય છે. 
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ચાાલેે છેે. ત્યાંં� બાાળકનીી તપાાસ અનેે જરૂર જણાાય 
તોો તેેનેે દાાખલ કરવાામાં �ં આવેે છેે. અમદાાવાાદનીી 
હૉૉસ્પિ�િટલમાંં� સાારવાાર લેનેાારાંં� બાાળકોોનીી ઉંંમર ઘણીી 
નાાનીી હોોવાાથીી તેમેને ેમાાતાા-પિ�તાાનીી હૂંંફ જોઈએ છેે. 
પરંંતુ ુઆ હૉૉસ્પિ�િટલમાં �ં આવતાંં� તમાામ બાાળકોો આર્થિ�િક 
રીીતેે નબળાા વર્ગગમાંં�થીી આવતાંં� હોોવાાથીી હૉૉસ્પિ�િટલ 
તેમેનાંં� માાતાા-પિ�તાાનાા સ્ટેે અનેે ખાાવાા-પીીવાાનાા ખર્ચચનીી 
જવાાબદાારીી પણ ઉઠાાવે ેછેે. છ વર્ષષથીી નાાનુંં� બાાળક હોોય 
તોો માાતાા-પિ�તાા બંંનેે અનેે છ વર્ષષથીી મોોટાા બાાળકનાા 
કોોઈ પેરેન્ટમાંં�થીી કોોઈ એકનેે રહેેવાાનીી અનેે જમવાાનીી 
સુવુિ�ધાા હૉૉસ્પિ�િટલમાં �ં આપવાામાં �ં આવે ેછેે. 

ક્લીી વ લેે ન્ ડ  ક્લિ�નિ�કના   ા  વિ� શ્વ વિ� ખ્ યાા ત 
કાાર્ડિ�િયોોલૉૉજિ�સ્ટ સ્વીીન નિ�સેનેે જ્યાારેે શ્રીી સત્ય સાંં�ઈ 
હૉૉસ્પિ�િટલ વિ�શે ેજાણ્યુંં� તોો તેમેનેે વિ�શ્વાાસ જ નહોોતોો 
થયોો કેે એક પણ રૂપિ�યોો લીીધાા વિ�નાા હાાર્ટટનીી સાારવાાર 
કરવાામાં �ં આવે ેછેે. તેઓે પોોતે ેહૉૉસ્પિ�િટલનીી મુલુાાકાાત 
લેેવાા આવ્યાા હતાા અનેે હૉૉસ્પિ�િટલ જોઈનેે તેેમનીી 
આંંખમાંં� પાાણીી આવીી ગયાંં� હતાંં�. તેમેણે જણાાવ્યુંં� હતુંં� કેે 
તેમેનીી હૉૉસ્પિ�િટલમાં �ં સર્જજરીીનીી શરૂઆત રૂ. 2 કરોોડથીી 
થાાય છેે. તેમેનીી હૉૉસ્પિ�િટલ અનેે ટ્રસ્ટનીી હૉૉસ્પિ�િટલમાંં� 
ફરક એટલોો જ છેે કેે તેેઓ દર્દીીને ેએસીી રૂમ આપેે 
છેે અને ેઅહીંં એસીી ડોોરે્મેટરીી આપવાામાં �ં આવે ેછેે. 
બાાકીી મેડેિ�કલ સ્ટાાન્ડર્ડડ પ્રમાાણે ેતેમેનીી હૉૉસ્પિ�િટલ અનેે 
ટ્રસ્ટનીી હૉૉસ્પિ�િટલમાં �ં બિ�લકુુલ ફરક નથીી. મનોોજભાાઈ 
જણાાવેે છેે, “અમે ેફ્રીી ટ્રીીટમેને્ટ આપીીએ છીીએ એટલેે 
દર્દીીને ેકંંઈ પણ સાારવાાર આપીીએ તેેવુંં� નથીી. અમાારીી 
હૉૉસ્પિ�િટલમાંં� અમે ેવિ�શ્વસ્તરીીય સુુવિ�ધાાઓ ઉપલબ્ધ 
કરાાવીીએ છીીએ. તમે ેવિ�શ્વનીી કોોઈ પણ હૉૉસ્પિ�િટલ 
સાાથે ેતેનેીી સરખાામણીી કરીી શકોો છોો.”

હાાર્ટટનીી સાારવાાર મોંંઘીી જ હોોય છેે. આથીી 
આટલીી મફત સર્જજરીી સ્પૉૉન્સર કરવાા માાટેે 
હૉૉસ્પિ�િટલને ેપણ કૅૅપિ�ટલનીી જરૂર પડેે 
જ છેે, પરંંતુ આ હૉૉસ્પિ�િટલ આટલાંં� 
વર્ષોોથીી ડોોનેેશન પર 

ચાાલીી રહીી છેે. શરૂઆત અંંગે વાાત કરતાંં� મનોોજભાાઈ 
જણાાવે ેછેે, “અમે ેજ્યાારેે રાાજકોોટનીી હૉૉસ્પિ�િટલ માાટેે 
જમીીન લેવેાા ગયાા ત્યાારેે અમાારીી પાાસે ે5 લાાખ રૂપિ�યાા 
પણ નહોોતાા. છ મહિ�નાામાં �ં પૈૈસાા ચૂૂકવવાાનીી શરત 
હતીી, પરંંતુ અમેે આગળ વધતાા ગયાા અનેે સાારાા 
કાામમાંં� લોોકોો જોડાાતાા ગયાા. દરેક વ્યક્તિ�ને ેઇચ્છાા હોોય 
છેે કેે તે ેકોોઈ સાારાા કાામમાંં� જોડાાય. જો તમાારેે સેવેાાનુંં� 
કાામ કરવુંં� હોોય તોો થોોટ પ્રોોસેેસમાં �ં પ્યૉૉરિ�ટીી અનેે 
ટીીમમાં �ં યુનુિ�ટીી જોઈએ. અંંદર અંંદર રાાજકાારણ અનેે 
એકબીીજાનાા પગ ખંેંચવાાથીી આગળ ન આવીી શકાાય.”

છ વર્ષષમાં �ં અમદાાવાાદનીી હૉૉસ્પિ�િટલમાંં� 6000 
હાાર્ટટ સર્જજરીી થઈ છેે. પીીડિ�યાાટ્રિ�ક સર્જજરીીનોો ખર્ચચ પુખુ્ત 
વ્યક્તિ� પર કરાાતીી સર્જજરીી કરતાા બેે ગણોો હોોય છેે, પરંંતુુ 
ડોોનેશેન અનેે દાાતાાઓનાા ઉત્સાાહથીી હૉૉસ્પિ�િટલ 6000 
બાાળકોોનેે સ્વસ્થ જીવન આપીી શકીી છેે. હાાર્ટટ સર્જજરીીમાંં� 
વિ�શ્વ સ્તરેે મોોર્ટાા�લિ�ટીી રેેશિ�યોો એટલે ેકેે મરણદર 12.5 
ટકાા છેે, જ્યાારેે સત્ય સાંં�ઈ હૉૉસ્પિ�િટલમાં �ં આ રેેશિ�યોો 
1.5 ટકાાથીી ઓછોો છેે. મનોોજભાાઈ ભીીમાાણીી તેેને ે

ઈશ્વરનીી કૃૃપાા જ માાનેે છેે. 
અમદાાવાાદનીી હૉૉસ્પિ�િટલમાંં� હાાલ ચાાર ઑપરેેશન 

થિ�યેટર છેે. ટ્રસ્ટનુંં� આયોોજન બીીજાંં 6 ઓપરેેશન 
થિ�યેટેર બનાાવવાાનુંં� છેે. આ તમાામ થિ�યેટેર અમેેરિ�કન 
સ્ટાાન્ડર્ડડ પ્રમાાણેે બનાાવવાામાંં� આવશેે. હૉૉસ્પિ�િટલનુંં� લક્ષ્ય 
દર વરે્ષે 5000 બાાળકોોનીી સર્જજરીી કરીીને ેતેમેને ેસ્વસ્થ 
જીવન આપવાાનુંં� છેે. ભાારતમાંં� ભાાગ્યે ેજ બીીજી કોોઈ 
હૉૉસ્પિ�િટલ આટલાા મોોટાા સ્તરેે હાાર્ટટ સર્જજરીીનાા ક્ષેેત્રેે 
કાામ કરીી રહીી છેે 

GCCI સાાથેેનીી ચર્ચાા�માંં� તેેમણેે આગ્રહપૂૂર્વવક 
જણાાવ્યુંં� કેે ઘણાા સભ્યોોનીી ફૅૅક્ટરીીમાંં� કાામ કરતાા 
વર્કકર્સસનાા કોોઈ બાાળકનેે હૃદયનીી સમસ્યાા સર્જાાય, 
તેમેનીી પાાસે ેઆયુષુ્માાન કાાર્ડડનીી સુુવિ�ધાા ન હોોય તોો 

તેેઓ તેેમનેે હૉૉસ્પિ�િટલનીી મુુલાાકાાત લેેવાા જણાાવીી 
શકેે છેે. તેેનાાથીી હૉૉસ્પિ�િટલને ેવધુુ ને ેવધુુ બાાળકોોનીી 
સેેવાા કરવાાનોો મોોકોો મળશેે. તેેમણેે અંંતેે જણાાવ્યુંં�, 
“ગુુજરાાતમાં �ં પૈૈસાાનાા અભાાવેે કોોઈ પણ વ્યક્તિ� 
સાારવાાર ન મેળેવીી શકેે તેવેુંં� ન થવુંં� જોઈએ. અમેે આ 
રીીતે ેઆવેલેાંં� બાાળકોોનાા મેડેિ�કલ રિ�પોોર્ટટ જોઈને ેતેમેનેે 
સાારવાારમાં �ં પ્રાાયોોરિ�ટીી આપવાાનીી કોોશિ�શ કરીીશુંં�.”

અમદાાવાાદમાં �ં આવેલેીી સત્ય સાંં�ઈ હાાર્ટટ હૉૉસ્પિ�િટલ 
એ ગુુજરાાતીીઓનીી દાાનવીીરતાા, સેેવાાભાાવીીપણાા 
અને ેપરગજુ ુસ્વભાાવનુંં� જીવતુંં�જાગતુંં� ઉદાાહરણ છેે. 

હૉૉસ્પિ�િટલનેે આશાા છેે કેે આવાા જ સેવેાાભાાવીી 
લોોકોોનાા સહકાારથીી આગાામીી સમયમાં �ં 

તેઓે વધુ ુને ેવધુ ુલોોકોોને ેમફતમાં �ં 
વિ�શ્વસ્તરીીય સાારવાાર આપીી 

શકશે.ે 

 હૉ�ૉસ્પિટલને દિલ વિધાઉટ 
બિલનું ઉપનામ ભારતના 

ભૂતપૂર્્વ રાષ્ટટ્રપતિ  
ડો�ો. અબ્દુલ કલામ દ્વારા 

આ�પવામાં આ�વ્્યુું
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પણેે બાાળકોોનેે બાાળપણથીી 
જ જુુદાા જુુદાા વિ�ષયોોનીી 
તાાલીીમ આપીીએ છીીએ. 
શાા ળાા માંં�  પ ણ  તેે ઓ 

સમાાજવિ�દ્યાા, ભાાષાા, ગણિ�ત સહિ�તનાા વિ�ષયોો 
શીીખેે છેે, પરંંતુ આર્થિ�િક વ્યવહાાર એક એવોો 
વિ�ષય છેે જેેમાં �ં જ્યાંં� સુુધીી પ્રેેક્ટિ�િકલ નોોલેેજ ન 

મળેે ત્યાંં� સુુધીી બાાળક તેેનીી પૂૂરીી સમજ કેેળવીી 
શકાાતીી નથીી. આથીી બાાળકોોનેે અન્ય વિ�ષયોોનીી 
જેેમ આર્થિ�િક બાાબતોોનુંં� જ્ઞાાન આપવુંં� જરૂરીી છેે. 
આ માાટેે તેેમનેે ફાાઇનાાન્શિ��યલ સ્કીીમ, પ્રોોડક્ટ્સ 
અનેે સેેવાાઓ અંંગેે જાણકાારીી આપવીી જોઈએ. 
માારોો અભિ�પ્રાાય છેે કેે દરેેક વિ�દ્યાાર્થીીએ બૅૅન્કિં�ં�ગ, 
ઇન્શ્યોોરન્સ, પોોસ્ટ ઑફિ�સ, ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ ફર્મ્સ�સ, 
ઇન્કમટેેક્સ ઑફિ�સ અનેે  સીી .એ. ફર્મમનીી 
મુુલાાકાાત લેેવીી જોઈએ. આમ કરવાાથીી તેેમનેે 
આર્થિ�િક બાાબતોોનેે લગતોો પ્રેેક્ટિ�િકલ અનુુભવ 
મળેે છેે અનેે તેેઓ તેે આર્થિ�િક વ્યવસ્થાાનાા 
મૂૂળભૂૂત સિ�દ્ધાંં�તોો અંંગે પણ માાહિ�તીી મેેળવીી 
શકેે છેે. 

આપણેે આજેે એવીી દુુનિ�યાામાંં� જીવીી રહ્યાા 
છીીએ જેેમાં �ં જીવનનાા દરેેક પાાસાામાંં� પૈૈસાાનીી 
અગત્ય ખૂૂબ વધાારેે છેે. આથીી આવાા 
સમયેે  બાાળકોો  માાટેે  ફાાઇનાા ન્શિ��યલ 
લિ�ટરસીી જરૂર બનીી જાય છેે. શાાળાામાંં� 
બાાળકોોનેે આ વિ�ષયોોનુંં� જ્ઞાાન આપવાામાં �ં 
આવતુંં� નથીી. આથીી પૈૈસાાનુંં� મેેનેેજમેેન્ટ 

કેેવીી રીીતેે કરવુંં� તેેનાા બોોધપાાઠ માાતાા-પિ�તાાએ 
જ તેેમનાંં� સંંતાાનોોનેે આપવાા પડેે છેે. આપણેે 
બાાળકોોનેે ન માાત્ર ફાાઇનાાન્શિ��યલ બાાબતોોનીી 
જાણકાારીી આપવીી જોઈએ, પરંંતુ સાાથેે સાાથેે 
તેેમનેે સમજપૂૂર્વવક અનેે જવાાબદાારીીપૂૂર્વવક પૈૈસાા 
ખર્ચચવાા માાટેેનીી દૂૂરંંદેેશીી પણ આપવીી જોઈએ. 

માાતાા- પિ�તાા  જ્યાારેે  બાાળકોોનેે  આર્થિ�િક 
બાાબતોોનીી સમજણ આપેે ત્યાારેે હેેલ્થ અનેે 
લાાઈફ ઇન્શ્યોોરન્સ અંંગેેનીી જાણકાારીી આપવીી 
જોઈએ. તેેમનાામાંં�  બચતનીી ભાાવનાા જાગેે 
તેેવીી કોોશિ�શ કરવીી જોઈએ. તેેમનેે પબ્લિ�િક 
પ્રોોવિ�ડન્ટ ફંંડ, ફિ�ક્સ્ડ ડિ�પોોઝિ�ટનાા વ્યાાજદર 
તથાા મ્યુુચ્યુુઅલ ફંંડ્સનાા છેેલ્લાંં� પાંં�ચ વર્ષષનાા 

પરફોોર્મમન્સ અંંગેે જાણકાારીી આપવીી જોઈએ. 
શક્ય હોોય તોો તેેમનેે ભાારતીીય અનેે વૈૈશ્વિ�ક 
અર્થથવ્યવસ્થાાથીી પણ માાહિ�તગાાર કરાાવવાંં� 
જોઈએ. આ ઉપરાંં�ત બૅૅન્કિં�ં�ગ ક્ષેેત્રેે નવીી પ્રોોડક્ટ્સ 
તથાા ટેેક્નોોલૉૉજીથીી શુંં� પરિ�વર્તતન આવીી રહ્યુંં છેે 
તેે અંંગેે માાહિ�તગાાર કરવાંં� જોઈએ. બાાળકનેે 
કિં�ંમતનીી ગણતરીી માંં�ડતાા, જરૂરિ�યાાત અનેે 
શોોખનાા ખર્ચાા� વચ્ચેે ભેેદ કરતાા અનેે આવકનાા 
એકથીી વધુુ  સ્રોોત ડેેવલપ કરતાા શીીખવવુંં� 
જોઈએ. આ ઉપરાંં�ત બાાળક બિ�ઝનેેસ કરવાા 
માંં�ગતુંં� હોોય કેે ન માાગતુંં� હોોય, તેેમનેે GST 
અનેે આવકવેેરાાનાા મૂૂળભૂૂત નિ�યમોો અંંગેેનીી 
જાણકાારીી હોોવીી જોઈએ. 

આ�

બાળકો�ોને આ�ર્્થથિક બાબતો�ોની સમજણ 
નાનપણથી જ કેવી રીતે આ�પી શકાય?

સ્્વવાતિ પંચાલ 
સી.એ

થો�ોડા માસિક ભથ્્થથાથી 
શરૂઆ�ત કરો�ો 

બાળકોને દર મહિને વાપરવા માટે થોડું માસિક 
ભથ્્થથુું આપો. તેનાથી તેમન પૈસાની કિમંત સમજાશે 
અને બજેટ સેટ કરવાનું મહત્તત્વ સમજાશે. તમે 
આ પૈસાના બદલામાં તેમની પાસે થોડા ઘરનાં 
કામ કરાવી શકો છો. તેનાથી તેમને પૈસા કમાવા 
સાથે જોડાયેલી જવાબદારીઓ અને નૈતિકતાનો 
અહેસાસ થશે. 
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આર્થિ�િક   શિ�ક્ષણ આપવાા  માાટેે  બાાળક 
કૉૉલેેજમાં �ં  આવેે  તેે નીી  રાાહ  જોવાા  ક રતાંં� 
નાાનપણથીી જ તેેમનાામાંં� આ ગુુણોો વિ�કસાાવવાા 
જોઈએ. કુુમળુંં�  મગજ જેેમ વાાળીીએ તેેમ 
વળવાા સક્ષમ હોોય છેે . નાાનીી ઉંંમરથીી જ 
બજેેટ, બચત અનેે સમજદાારીીપૂૂર્વવક ખર્ચચ કરતાા 
શીીખવાાડીીનેે આપણેે તેેમનાામાંં� જીવનભરનીી 
સાારીી ફાાઇનાાન્શિ��યલ હૅૅબિ�ટ્સનોો પાાયોો નાાખીીએ 
છીીએ. જો તમનેે મૂંં�ઝવણ હોોય કેે બાાળકનેે આ 
વિ�ષયનીી સમજણ કેેવીી રીીતેે આપવીી તોો તમેે 
નીીચેેનીી બાાબતોો ધ્યાાનમાંં� લઈનેે તેેનેે જ્ઞાાન 
આપીી શકોો છોો. 

બોો�ર્ડડ  ગેેમનાા માાધ્યમથીી 
શીીખવાાડોો� 

મોોનોોપૉૉલીી અનેે ગેેમ ઑફ લાાઇફ જેેવીી 
બોોર્ડડ ગેેમ્સ આખોો પરિ�વાાર સાાથેે બેેસીીનેે રમીી 
શકેે છેે. તેેનાાથીી બાાળકોોમાંં� ફાાઇનાાન્શિ��યલ 
પ્લાાનિં�ંગ, નિ�ર્ણણયશક્તિ�, બચતનુંં�  મહત્ત્વ, 
રોોકાાણ જેેવીી બાાબતોો અંંગેે સમજ કેેળવાાય છેે. 

ઉંંમર અનુસાાર પુુસ્તકોો� 
એવીી ચોોપડીીઓમાં �ં રોોકાાણ કરોો જેે બાાળકનેે 

આર્થિ�િક જવાાબદાારીી અનેે બચતનીી આદત 
અંંગેે શીીખવેે. તમાારાા બાાળકનીી ઉંંમર અનુુસાાર 
પુુસ્તક પસંંદ કરોો. તેેનાાથીી તેેઓ સેેવિં�ંગ અનેે 

સમજદાારીીથીી શૉૉ�પિં�ગ કરતાંં� શીીખવાાડોો� 
બાાળકનેે શૉૉપિં�ંગ કરવાા લઈ જાવ અનેે તેેમનેે ચીીજોનીી કિં�ંમત સરખાાવતાંં� શીીખવાાડોો. 

તેેમનેે બાારગેેઇન કરતાા અનેે સમજદાારીીપૂૂર્વવક ખરીીદીીનાા નિ�ર્ણણય કરતાંં� પણ શીીખવાાડોો. 
તેેમનેે વાાસ્તવિ�ક દુુનિ�યાાનોો પરિ�ચય કરાાવીીનેે આપણેે બાાળકોોનેે સમજદાાર ગ્રાાહક બનાાવીીએ 
છીીએ અનેે તેેમનાા સ્રોોતોોનોો સમજણપૂૂર્વવક ઉપયોોગ કરતાંં� શીીખવીીએ છીીએ. બાાળકનેે 
ફાાઇનાાન્શિ��યલ લિ�ટરસીી આપીીનેે આપણેે તેેમનુંં� ભવિ�ષ્ય આર્થિ�િક રીીતેે સુુરક્ષિ�ત બનાાવીીએ 
છીીએ અનેે તેેમનેે સાાચાા નિ�ર્ણણય લેેતાા અનેે સમાાજમાંં� યોોગદાાન આપતાા શીીખવીીએ છીીએ. 

બચતને એ�ક રમત બનાવો�ો 
બચતને તમે એક ફન ઍક્્ટટિવિટી બનાવી શકો છો. તેમની બચત સાથે 

તેમને ગમતી કોઈ ચીજને ઈન્્સસેન્્ટટિવ તરીક ેજોડી દો. આમ પોતાની મનપસંદ 
ચીજ મળવાના લોભે બાળક બજેટિંગ કરતા, ગમતી વસ્્તતુ માટે રાહ જોતાં 
અને પૈસાની બચત કરતાં શીખી જશે. 

50:30:20 નિયમ અનુસાર  
બજેટ ગો�ોઠવતાં શીખવો�ો 

બાળકન તેમની આવકને વિવિધ કૅટેગરીમાં વહેેંચતાં શીખવો. જેમ કે, 50 
ટકા આવક જરૂરિયાત માટ,ે 30 ટકા જે વસ્્તતુ જોઈતી હોય તેના માટે ખર્ચીને 
20 ટકા રકમ બચાવતાં શીખવો. આ સરળ પણ કારગત નિયમ તેમને ખર્્ચચાને 
પ્રાયોરિટી આપતાં શીખવશે. આ ઉપરાંત તેઓ કયો ખર્્ચ જરૂરી છે અને કયો 
ઇચ્્છછાપૂર્્તતિ માટ ેછ ેતેના વચ્ચેનો ફરક પણ સમજતાં થઈ જશે.    
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આર્થિ�િક બાાબતોોનાા કૉૉન્સેેપ્ટ ખૂૂબ સાારીી રીીતેે શીીખીી શકશેે. 

ગવર્નનમેન્ટ બૉૉ�ન્ડ્સ 
બાાળકનેે ગવર્નનમેેન્ટ બૉૉન્ડ્સ અનેે તેેઓ સરકાારનાા પ્રોોજેેક્ટનેે કેેવીી રીીતેે ફાાઇનાાન્સ કરેે છેે તેે 

અંંગેે જ્ઞાાન આપોો. તેેમનેે બૉૉન્ડમાં �ં રોોકાાણ કરવાાનાા જોખમ અનેે ફાાયદાા અંંગે જાણકાારીી આપોો. 
આ બૉૉન્ડ્સનેે ફાાઇનાાન્શિ��યલ પોોર્ટટફોોલિ�યોોમાંં� કેેવીી રીીતેે સમાાવીી શકાાય તેે અંંગે જ્ઞાાન આપોો. 

ઇન્શ્યૉૉ�રન્સ અંંગેે જાગૃૃતિ� 
બાાળકોોનેે વિ�વિ�ધ પ્રકાારનાા ઇન્શ્યોોરન્સ અંંગેે માાહિ�તીી હોોવીી જોઈએ. તેેમાંં� હેેલ્થ ઇન્શ્યૉૉરન્સ, 

લાાઇફ ઇન્શ્યૉૉરન્સ, વેેહિ�કલ ઇન્શ્યૉૉરન્સ અનેે ઘરનાા ઇન્શ્યૉૉરન્સનોો સમાાવેેશ થાાય છેે. તેેમનેે 
જુુદીી જુુદીી ઇન્શ્યૉૉરન્સ કંંપનીી અનેે પૉૉલિ�સીી વચ્ચેે સરખાામણીી કરતાંં� શીીખવોો. આ ઉપરાંં�ત 
તેેમનેે અણધાારીી પરિ�સ્થિ�િતિ�માં �ં રિ�સ્ક મૅૅનેેજમેેન્ટનાા પાાઠ પણ શીીખવાાડોો. 

મ્યુુચુ્યુઅલ ફંંડ્્સ અનેે SIP 
બાાળકનેે ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટનાા સાાધન તરીીકેે મ્યુુચ્યુુઅલ ફંંડ્સ અનેે SIPથીી પરિ�ચિ�ત કરાાવોો. 

તેેમનેે ડાાયવર્સિ�િફિ�કેેશન અનેે શિ�સ્તબદ્ધ રોોકાાણ સ્ટ્રૅૅટેેજીથીી લાંં�બાા ગાાળેે વેેલ્થ ક્રિ�યેેટ કરતાંં� 
શીીખવાાડોો. 

PPF ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ 
બાાળકનેે PPF સ્કીીમ અનેે લાંં�બાા ગાાળાાનાા રોોકાાણમાંં� તેેનાા ફાાયદાા અંંગેે પરિ�ચિ�ત કરાાવોો. 

તેેનાા ટૅૅક્સ બેેનિ�ફિ�ટ અનેે કમ્પાાઉન્ડિં�ં�ગ ઇફેેક્ટ અંંગે પણ શીીખવોો. તેેમનેે આવાા લાંં�બાા ગાાળાાનાા 
રોોકાાણથીી આર્થિ�િક લક્ષ્યોો કેેવીી રીીતેે હાંં�સલ કરીી શકાાય તેે અંંગે સમજણ આપોો. 

નિવત્તિ અને પેન્્શન પ્લાનિંગ 
બાળકોને રિટાયરમેન્્ટ પ્્લલાનિંગના મહત્તત્વ અંગે બાળપણથી જ 

શિક્ષા આપો. તેમને રિટાયરમેન્્ટ અને પેન્્શન સ્્કકીમો અંગે જાણકારી 
પૂરી પાડો. આ ઉપરાંત તેમને વહેલું રોકાણ અને બચત શરૂ કરીને 
રિટાયરમેન્્ટ પ્્લલાનિંગ કરવાના ફાયદા પણ સમજાવો. 

તમ ેબાળકો�ોન ેઆ�ર્્થથિક બાબતો�ોનુ ંજ્ઞાન આ�પતા હો�ોવ તો�ો નીચેની બાબતો�ો અંગ ેજાણકારી અવશ્્ય આ�પો�ો

કન્યાઓ�� માટે 
સરકારની યો�ોજના 
બાળકોને છોકરીઓ માટેની સરકારની 

સુકન્્યયા સમૃદ્ધિ યોજના જેવી સ્્કકીમ વિશે 
જાણકારી આપો. તેમાં કોણ રોકાણ કરી 
શકે, તેના ફાયદા અને નિયમ અંગે બાળકોને 
જાણકારી આપો. 

બાળકોને જ્્યયાર ે નાનપણથી જ આ 
વિષયોનું જ્ઞાન હશે તો તેઓ જ્્યયારે પુખ્્ત 
વયના થશે ત્્યયારે તેઓ ન માત્ર પોતાના 
ફાઇનાન્્સ સારી રીતે મૅનેજ કરી શકશે 
પરંતુ સાથે સાથે આવનારી પેઢી માટે એક 
મજબૂત અર્્થવ્્યવસ્્થથાનું સર્્જન કરી શકશે. 
આથી આજથી જ આપણે બાળકોને આર્્થથિક 
બાબતોનું  શિક્ષણ આપવાની શરૂઆત 
કરવાનો સંકલ્્પ કરીએ. 
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જરાાતીીઓ ખાાણીી-પીીણીીનાા  શોોખ માાટેે  આખીી 
દુુનિ�યાામાંં� જાણીીતાા છેે. ભાાગ્યેે જ કોોઈ ગુુજરાાતીી ઘર 
એવુંં� હશેે જેેમાંં� ચાા અનેે ખાાખરાા વિ�નાા સવાાર પડતીી 
હશે.ે ગુજુરાાતમાંં� ખાાખરાાનુંં� નાામ પડે ેએટલે ેઇન્દુુબેને 

ખાાખરાાવાાળાાનુંં� નાામ તરત જ યાાદ આવેે. પહેેલાંં� મોોટાા ભાાગેે 
જૈૈનોોનાા જ ઘરમાંં� ખવાાતાા ખાાખરાાનેે ગુુજરાાતનાા ઘરેેઘર 
સુુધીી પહોંંચાાડવાામાંં� ઇન્દુુબહેેનનોો બહુ મોોટોો ફાાળોો છેે. 
એક નાાનકડાા રૂમમાંં�થીી શરૂ કરેેલોો ગૃહઉદ્યોોગ 
આજેે ફરસાાણ-નાાસ્તાા ક્ષેેત્રેે એક મોોટીી બ્રાાન્ડ 
બનીી ગયોો છેે. આજેે ઇન્દુુબેેન ખાાખરાાવાાળાા 
કંંપનીી (IKC)નોો સમગ્ર વહીીવટ તેેમનાા 
પૌૌત્ર અંંકિ�ત ઝવેેરીી તથાા સત્યેેન શાાહ અનેે 
છ સભ્યોોનીી ટીીમ સંંભાાળીી રહીી છેે. 

ગુુજરાાત ઉદ્યોોગજગતનીી ચર્ચાા�માંં� અંંકિ�ત 
ઝવેેરીી અનેે સત્યેેન શાાહેે GCCIનાા રોોઅન 
એચ. પીી. શેેઠ સાાથેે  ઇન્દુુબહેેનનીી શરૂઆતથીી 
માંં�ડીીને ેસફળતાાનાા શિ�ખર સુધુીીનીી વાાત મોોકળાા મનેે 
કરીી હતીી. આ સાાથેે ભવિ�ષ્યમાંં� કંંપનીી નવુંં� શુંં� કરવાા 
માાગેે છેે તેે અંંગેે પણ ચર્ચાા� કરીી હતીી. 

ઇન્દુુબેેન ખાાખરાાવાાળાા ગૃહઉદ્યોોગનીી શરૂઆત અંંકિ�તભાાઈનાંં� 
દાાદીી ઇન્દુુબહેેન દ્વાારાા રતનપોોળ હાાથીીખાાનાામાંં� એક નાાનકડાા રૂમમાંં� વર્ષષ 
1965માંં� કરવાામાંં� આવીી હતીી. અંંકિ�તભાાઈ ભૂૂતકાાળનેે વાાગોોળતાંં� જણાાવેે 

છેે, “એક જ રૂમનાા ઘરમાંં� દાાદીી-દાાદાા, બેે ફોોઈ સહિ�ત મોોટોો પરિ�વાાર 
રહેેતોો હતોો. માારાંં� દાાદીી ઑર્ડડર મુુજબ ઘરેે ખાાખરાા બનાાવીીનેે સપ્લાાય 
કરતાંં� હતાંં�. ધીીરેે ધીીરેે તેેમણેે જૈૈન દશાા ઓશવાાળ કૉૉમ્યુુનિ�ટીી સેેન્ટરમાંં� 
ખાાખરાાનોો સપ્લાાય શરૂ કર્યોો. ત્યાાર બાાદ સેેન્ટરમાંં� બીીજી બહેેનોો સાાથેે 

મળીીનેે ખાાખરાા બનાાવવાાનીી શરૂઆત કરીી. ધીીમેે ધીીમેે લોોકોોમાંં� 
ઇન્દુુબહેેનનુંં� નાામ જાણીીતુંં� થયુંં�. ઘરેેથીી લોોટ આપીીનેે 

ખાાખરાા બનાાવવાાનાા ઑર્ડડર મળવાા માંં�ડ્યાા. કાામનોો 
વ્યાાપ વધતાંં� હાાથીીખાાનાામાંં�થીી નીીકળીી મીીઠાાખળીી, 
હાાલ જ્યાંં� ઇન્દુુબેેન ખાાખરાાવાાળાાનીી સૌૌથીી 

જૂૂનીી દુુકાાન છેે ત્યાંં� શિ�ફ્ટ થયાંં�. પહેેલાંં� ત્યાંં� 
ઘર હતુંં�.”

આમ ઘરઘરાાઉ બિ�ઝનેેસમાંં�થીી તેેમણેે 
પોોતાાનીી બ્રાાન્ડ સ્થાાપિ�ત કરીી. ઇન્દુુબહેેનેે જેે 
સમયગાાળાામાંં� ઉદ્યોોગ શરૂ કર્યોો ત્યાારેે ફીીમેેલ 

આંંત્રપ્રોોન્યોોરશિ�પ શબ્દથીી કોોઈ પરિ�ચિ�ત 
નહોોતુંં�. આ ઉપરાંં�ત સ્ત્રીીઓ ધંંધાામાંં� ઝંંપલાાવવાાનુંં� 
સાાહસ ભાાગ્યેે જ કરતીી હતીી, પરંંતુ એ સમયે 

પણ ગૃહઉદ્યોોગમાંં�થીી વિ�શાાળ બિ�ઝનેેસ ઊભોો કરનાારાંં� 
ઇન્દુુબહેેન અનેેક મહિ�લાા ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોો માાટેે પ્રેેરણાાનોો 

સ્રોોત છેે. આજનીી તાારીીખેે ઇન્દુુબહેેન ખાાખરાાવાાળાા કંંપનીીનાા સ્ટાાફમાંં� 
સ્ત્રીીઓનીી સંંખ્યાા ઊડીીનેે આંંખેે વળગેે તેેટલીી વધાારેે છેે. અંંકિ�તભાાઈ જણાાવેે 
છેે, “ખાાખરાા બનાાવવાાનુંં� સંંપૂૂર્ણણ કાામ બહેેનોો જ કરેે છેે. અમેે જેે સ્તરેે 

શ્રીમતી ઇન્દુબેન ખાખરાવાલાઃ 
પો�ોળના નાનકડા ઘરમાંથી શરૂ થયલેો�ો 

ગહૃઉદ્્યયોગ આ�જે બની ગયો�ો છે ઇન્ડસ્ટ્રી

Interview

ગુ

હે લ્થ-કો�ોન્્શશિયસ યવુાનો�ોની 
પસદંને ધ્યાનમા ંરાખીન ેહવે 

ઇન્દુબને ખાખરાવાળામાં 
રો�ોસ્ટેડ  આ�ઇટમ્સની સંખ્યામાં 

વધારો�ો કરાયો�ો છે.
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બહેેનોોનેે અપૉૉઇન્ટ કરીી શકીીએ ત્યાંં� તેેમનીી જ નિ�મણૂૂક કરીીએ છીીએ.”
આ ઉપરાંં�ત ઇન્દુુબેેન ખાાખરાાવાાળાા કંંપનીી તરફથીી બહેેનોોનેે ઇન્દુુબેેન 

મેેમ્બરશિ�પ પણ આપવાામાંં� આવેે છેે. આ મેેમ્બરશિ�પ મેેળવીીનેે આખાા 
ભાારતમાંં� મહિ�લાાઓ ઘેેર બેેઠાંં� ઇન્દુુબેેનનીી પ્રોોડક્ટ ઑર્ડડર કરીી શકેે છેે અનેે 
ઘરેેથીી જ વેેચીી શકેે છેે. આમ અનેેક બહેેનોોનેે નાાનોો બિ�ઝનેેસ શરૂ કરવાા 
સક્ષમ બનાાવવાા માાટેે IKC દ્વાારાા ઍપ પણ વિ�કસાાવવાામાંં� આવીી છેે. 

આ ઉપરાંં�ત બાાવળાા નજીક માાનસિ�ક રીીતે ેવિ�કલાંં�ગ લોોકોોને ેરોોજગાારીીનીી 
તક આપવાા માાટેે તેેમનેે પણ પ્રોોડક્શનમાંં� જોડવાામાંં� આવ્યાા છેે. આવાા 64 
છોોકરાાઓ IKC સાાથેે કાામ કરીી રહ્યાા છેે. સત્યેેન શાાહેે જણાાવ્યુંં�, “અમેે 
આ છોોકરાાઓનેે પ્રોોડક્ટ બનાાવવાા માાટેે રોો મટીીરિ�યલ તેેમ જ ટેેક્નિ�કલ 
સહાાય પણ આપીીએ છીીએ. તેેઓ અમાારીી બ્રાાન્ડ અંંતર્ગગત પ્રોોડક્ટ્સ વેેચીી 
પણ શકેે છેે.”

IKCનુંં� ફૅૅક્ટરીી રિ�ટેેલ આઉટલેેટ એક પ્રજ્ઞાાચકુ્ષુ કપલ ચલાાવેે છેે. 

કંંપનીીનુંં� માાનવુંં� છેે કેે સમાાજેે તેેમનેે ઘણુંં� આપ્યુંં� છેે અનેે આથીી જ સમાાજનેે 
પાાછુંં� આપવુંં� એ તેેમનોો મુુખ્ય ઉદ્દેેશ છેે. 

કંંપનીીનુંં� સંંગીીન કલ્ચર ઊભુંં� કરવાામાંં� ઇન્દુુબહેેનનાા પુુત્ર અનેે 
અંંકિ�તભાાઈનાા પિ�તાા હિ�રેેનભાાઈ ઝવેેરીીનોો ઘણોો મોોટોો હાાથ છેે. 
તેેમણેે કંંપનીી માાટેે એવાંં� નીીતિ�-નિ�યમોો ઘડ્યાંં� છેે, જેેથીી કંંપનીી 
નૈૈતિ�કતાાથીી સાાચીી દિ�શાામાંં� આગળ વધીી શકીી છેે. ઇન્દુુબહેેન 
હંંમેશેાંં� કહેતેાંં� કે ેવસ્તુુ એવીી બનાાવોો જે ેતમેે તમાારાંં� બાાળકોોનેે 
નિ�શ્ચિં�ંત થઈનેે ખવડાાવીી શકોો. આજનીી તાારીીખેે પણ કંંપનીી 
પોોતાાનાા રૉૉ-મટીીરિ�યલથીી માંં�ડીીનેે મસાાલાા સુુધીીનીી દરેેક 

ચીીજનીી ખરીીદીી કેે પ્રોોડક્ટ્સનીી બનાાવટમાંં� આ સૂૂત્રનેે યાાદ 
રાાખેે છેે અનેે ફક્ત ઉત્કૃૃષ્ટ ગુુણવત્તાાનીી જ પ્રોોડક્ટ બનાાવેે છેે. 

1981માંં� આ ઉદ્યોોગનાંં� પ્રણેેતાા ઇન્દુુબહેેનનુંં� 
અવસાાન થયાા બાાદ તેમેનાંં� પુુત્રવધૂૂ સ્મિ�િતાાબહેનેેે 
બિ�ઝનેસે આગળ ધપાાવ્યોો. હિ�રેનેભાાઈ ઝવેેરીી 
પણ મિ�લનીી નોોકરીી છોોડીીનેે બિ�ઝનેેસમાંં� 
જોડાાયાા અનેે તેેમાંં� ખાાખરાા ઉપરાંં�ત એક 

“એ�વુ ંજ વેચો�ો જ ેતમ ેતમારા 
બાળકન ેનિશ્્ચિિંત રીતે 

ખવડાવી શકો�ો”- ઇન્દુબહે નના 
આ� સિદ્્ધાાંતન ેઆ�જ ેપણ વરેલી 

છે કંપની.
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પછીી એક નમકીીન પ્રોોડક્ટ્સ ઉમેેરવાાનીી પ્રેેરણાા આપીી. 
ફૂૂડ બિ�ઝનેેસનાા પડકાારોો અંંગે વાાત કરતાંં� અંંકિ�ત 

ઝવેેરીી જણાાવેે છેે, “આ ક્ષેેતે્રે સૌૌથીી મોોટોો પડકાાર 
ક્વૉૉલિ�ટીી જાળવવાાનોો છે.ે ફૂડૂ ઇન્ડસ્ટ્રીીમાંં� ક્વૉૉલિ�ટીી 
સૌૌથીી મહત્ત્વનીી છેે. અમાારેે ક્વૉૉલિ�ટીી મેેઇન્ટેેઇન 
કરવાા અમુુક પૅૅરાામિ�ટર્સસ ફૉૉલોો કરવાંં� પડેે 
છેે. ઘણાા વર્કકર્સસનેે તેેનુંં�  પાાલન કરવાામાંં� 
તકલીીફ પડેે છેે, પરંંતુુ અમેે વાાતચીીત કરીીનેે 
વચગાાળાાનોો રસ્તોો કાાઢવાાનોો પ્રયત્ન કરીીએ 
છીીએ.”

તેેમણેે જણાાવ્યુંં�  કેે ગૃહઉદ્યોોગનેે જ્યાારેે 
ફૅૅક્ટરીી લેવેલ પર લઈ જવાાનોો હતોો ત્યાારેે તેેમણેે 
ઘણાા પડકાારોોનોો સાામનોો કરવોો પડ્યોો હતોો. કંંપનીી 
સાાથે ેપહેેલેેથીી જોડાાયેલેાા વર્કકર્સસ કેે બીીજાંં મોોટાંં� માાથાંં� આ 
પરિ�વર્તતન માાટેે તૈયૈાાર નહોોતાંં�, પરંંતુ તેમેને ેધીીમે ેધીીમેે 
સમજાવીીનેે ગૃહઉદ્યોોગનીી જ ક્વૉૉલિ�ટીી જાળવીીને ે
તેમેણે ેફૅૅક્ટરીી લેવેલ પર પ્રોોડક્શન શરૂ કર્યુંં�. તેેમનીી 
સાામેે સૌૌથીી મોોટોો પડકાાર વધેેલાા પ્રોોડક્શન સાાથેે 
પણ ક્વૉૉલિ�ટીી જાળવવાાનોો અનેે તેેમનીી યુુ.એસ.
પીી ગણાાતોો હૅૅન્ડ ટચ જાળવીી રાાખવાાનોો હતોો. 
જોકેે સમજાવટથીી બધાાનેે સાાથે ેરાાખીીને ેતેેમણે ેઆ 
પડકાારનોો પણ સફળતાાપૂૂર્વવક સાામનોો કર્યોો. 

ઇન્દુબુહેનેે શરૂઆત કરીી ત્યાારેે તે ેરોોજનાા પાંં�ચ 
કિ�લોો ખાાખરાા બનાાવતાંં� હતાંં�. તેેમાં �ંથીી આજે ેIKC 
રોોજનાા 3 ટન ખાાખરાા બનાાવે ેછેે, પરંંતુ ુતેેમાંં� તેેઓ 
ક્વૉૉલિ�ટીી, ક્લીીન્લીીનેેસ અનેે હાાઇજીનનેે ખૂૂબ 
મહત્ત્વ આપે ેછેે. તેમેનીી વિ�શાાળ ફૅૅક્ટરીી 50,000 
સ્કે્વેર ફીીટ વિ�સ્તાારમાંં� પથરાાયેલેીી છેે. તેનેીી ચોોખ્ખાાઈ 

પ્રત્યે ેનિ�શીીથભાાઈ વિ�શેષે ધ્યાાન આપે ેછેે. કંંપનીીનુંં� માાનવુંં� છેે કેે 
ક્વૉૉલિ�ટીી જાળવવાા માાટેે સ્વચ્છતાા અને ેહાાઇજીન સર્વોોપરીી 

છેે. જો તેેનુંં� ધ્યાાન ન રાાખવાામાંં� આવેે તોો બ્રાાન્ડનેે 
અસર પહોંંચે ેછેે. અંંકિ�તભાાઈ ભાારપૂૂર્વવક જણાાવે ેછેે 

કેે હવેનાા યુવુાાનોો હેેલ્થ, હાાઇજીન અને ેક્લીીન્લીીનેસે 
પર વિ�શેષે ધ્યાાન આપતાા થયાા છેે. આથીી તેમેનેે 
સંંતોોષ મળે તેે પ્રકાારનીી પ્રોોડક્શન પ્રક્રિ�યાા 
તેઓે જાળવીી રાાખે ેછેે. તેમેનીી દરેક પ્રોોડક્ટમાંં� 
વપરાાતાા રૉૉ-મટીીરિ�યલનુંં� પરીીક્ષણ ઇન-હાાઉસ 

લૅબૅોોરેેટરીીમાંં� થાાય છેે. આ ઉપરાંં�ત મસાાલાા પણ 
સાારાામાંં� સાારીી બ્રાાન્ડનાા વાાપરવાામાંં� આવે ેછેે. 

હવેે જમાાનોો એવોો છેે કેે જો દિ�ખતાા હૈૈ, વોો 
બિ�કતાા હૈૈ, યુુવાાનોો પૅૅકેેજિં�ંગથીી પણ વસ્તુુ ખરીીદવાા 

આકર્ષાા�તાા હોોય છેે . આથીી IKCએ વખતોોવખત 
પૅૅકેેજિં�ંગનીી ગુુણવત્તાા સુુધાારવાા પર પણ ખૂૂબ જ 

ધ્યાાન આપ્યુંં� છેે. પરંંતુ તેેમનુ માાનવુંં� છેે કેે 
પ્રેેઝન્ટેેશન કેે પૅૅકેેજિં�ંગ જોઈનેે ગ્રાાહક એક 
વખત વસ્તુુ ખરીીદેે છેે, પરંંતુુ તેેમનેે ફરીીથીી 
બોોલાાવવાા માાટેે તમાારેે પ્રોોડક્ટનીી ક્વૉૉલિ�ટીી 
સાારીી આપવીી જ પડશેે. સાારીી ક્વૉૉલિ�ટીી હશેે 
તોો જ રિ�પીીટ કસ્ટમર્સસ મળશેે. આ ટ્રેેન્ડનેે 
જોઈનેે IKCએ છેેલ્લાંં� પાંં�ચ-સાાત વર્ષષમાંં� 
પૅૅકેેજિં�ંગમાંં� ઘણોો ખર્ચચ કર્યોો છેે. એક્સપોોર્ટટ 
કરવાાનીી પ્રોોડક્ટ્સ માાટેે તેેઓ અલગ પૅૅકેેજિં�ંગ 
કરેે છેે. પૅૅકેેજિં�ંગમાંં� તેેમણેે ઝિ�પર પાાઉચ, 
વેેક્યુુમ પૅૅકિં�ંગ, નાાઇટ્રોોજન ફ્લશ જેેવીી લેેટેેસ્ટ 
ટેેક્નોોલૉૉજી અપનાાવીી છેે. કંંપનીી આગાામીી 
સમયમાંં� પણ પૅૅકેેજિં�ંગનેે વધુુ ઉત્તમ બનાાવવાા 

ગુજરાતમા ંગહૃઉદ્્યયોગ  
કરનારી અનકે મહિલાઓ�� 
માટે પ્રેરણા છે ઇન્દુબહે ન 

ઝવેરી
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માાટેે સતત નવીી ટેેક્નોોલૉૉજી અપનાાવતીી રહેેશેે. 
પૅૅકેેજિં�ંગનાા મહત્ત્વ અંંગેે વાાત કરતાંં� સત્યેેન શાાહ જણાાવેે છેે, “અમેે 

IKCનીી અમદાાવાાદ ડોોમેસે્ટિ�િક ઍરપોોર્ટટ પર આવેલેીી શૉૉપ માાટેે કૅૅબિ�ન લગેેજ 
જેવેીી બૅગૅ બનાાવીી હતીી. તેમેાંં� એસોોરે્ટેડ આઇટમ મૂૂકીી શકાાય તેવેીી વ્યવસ્થાા 
કરીી હતીી. મૅૅરેેજ ફંંક્શનમાંં� જાનનાા મહેમાાનોોને ેઆપવાા માાટેે આ બૅગૅ ખૂૂબ 
લોોકપ્રિ�ય બનીી હતીી. તેનેાા અમને ેખૂૂબ ઑર્ડડર મળ્યાા હતાા.” હવે ેયુવુાાનોોમાંં� 
સ્વાાસ્થ્ય પ્રત્યેે જાગૃતિ� વધીી છેે. આથીી તેઓે તળેેલાા નાાસ્તાાને ેબદલે ેબૅકૅ કરેલાા 
કેે શેેકેેલાા (રોોસ્ટેેડ) નાાસ્તાા પસંંદ કરે છેે. આ બદલાાતાા ટે્રેન્ડને ેધ્યાાનમાંં� રાાખીીનેે 
IKC હવે ેમિ�લેટ બેઝે્ડ, ગ્લુુટન ફ્રીી ખાાખરાા અને ેનાાસ્તાા પણ લોોન્ચ 
કરે છેે, જેનેીી ઘણીી સાારીી ડિ�માાન્ડ છેે. અંંકિ�તભાાઈ જણાાવેે 
છેે, “એક સમયે અમાારીી નમકીીનનીી રેેન્જમાં �ં પાંં�ચ કેે સાાત 
વસ્તુઓુ જ રોોસ્ટેેડ મળતીી હતીી. આજે ેઅમે ે40થીી 
50 જેેટલીી રોોસ્ટેેડ પ્રોોડક્ટ વેેચીીએ છીીએ. તેેમાં �ં 
કેેળાંં�નીી વેફેર અને ેફાાફડાાનોો પણ સમાાવેશે થાાય 
છેે. નવીી પેઢેીી ડીીપ ફ્રાાય કરેલાા નાાસ્તાા ખાાવાાનુંં� 
ટાાળેે છેે. આ ટે્રેન્ડને ેધ્યાાનમાં �ં રાાખીી અમે ેરોોસ્ટેેડ 
આઇટમ્સ ઉમેરેીી રહ્યાા છીીએ.”

ઉલ્લેખેનીીય છેે કેે 2023નુંં� વર્ષષ મિ�લેટે યર 
તરીીકેે ઊજવાાયુંં� હતુંં� અને ેવડાા પ્રધાાન નરેન્દ્ર 
મોોદીી પણ જુુવાાર, બાાજરીી, રાાગીી સહિ�તનાંં� 
મિ�લેેટ્સનોો ઉપયોોગ વધાારવાા પ્રોોત્સાાહન આપીી 
રહ્યાા છેે. 

ઇન્દુુબહેન ફૂૂડ ક્ષેેતે્રે બિ�ઝનેેસ ઊભોો કરવાા માાગતાા 
અનેેક લોોકોો માાટેે પ્રેરેણાારૂપ છેે, પરંંતુ ુસત્યેને શાાહ જણાાવેે 
છેે, “ફૂૂડ બિ�ઝનેસે શરૂ કરવોો સહેેલોો છેે. તેમેાંં� કૅૅપેકે્સ પણ ઓછીી લાાગેે 
છેે. બેઝેિ�ક સ્કિ�િલ હોોય તોો આ બિ�ઝનેસે શરૂ કરીી શકાાય છેે. આ ઉપરાંં�ત આ 
બિ�ઝનેસે શરૂ કરવાા માાટેેનાા લાાઇસન્સ પણ સરળતાાથીી મળીી જાય છેે. તેમેાંં� 
એન્ટ્રીી બેરેિ�યર્સસ ઓછાા છેે, પરંંતુ આ બિ�ઝનેસેનેે સસ્ટેેન કરવોો ખૂૂબ મુશુ્કેેલ 
છેે.” ક્વૉૉલિ�ટીી પર વધાારેે ભાાર આપીીને ેઇન્દુબુેને ખાાખરાાવાાળાા કંંપનીીનીી સમગ્ર 
ટીીમ આટલાા દાાયકાા પછીી પણ તેેમનોો બિ�ઝનેસે જાળવીી અને ેવિ�સ્તાારીી શકીી 

છેે. તેમેનુંં� માાનવુંં� છેે કેે આ એક નીીડ-બેઝે્ડ ઇન્ડસ્ટ્રીી છેે. ક્વૉૉલિ�ટીી પ્રોોડક્ટ્સ 
આપનાારને ે15-20 દિ�વસે ેરિ�પીીટ કસ્ટમર મળે જ છેે. બીીજુંં�, તેમેાંં� પૈસૈાા આપીીનેે 
માાલ ખરીીદવાાનોો હોોવાાથીી ઉઘરાાણીી માાટેે જવુંં� પડતુંં� નથીી. જોકેે આ વન મેને 
શોો નથીી. IKCમાંં� છ લોોકોોનીી ટીીમ કંંપનીીને ેસફળતાાનાા નવાા મુુકાામ પર 
પહોંંચાાડવાા માાટેે રાાત-દિ�વસ મહેનત કરીી રહીી છેે. 

ઇન્દુુબહેેનનાા પૌૌત્ર અંંકિ�તભાાઈ ઝવેેરીી નવીી પ્રોોડક્ટ્સ ઉમેેરવાાનોો 
અનેે ટેેસ્ટિં�ં�ગનોો પોોર્ટટફોોલિ�યોો સંંભાાળેે છેે. IKC દર મહિ�નેે એક-બેે નવીી 
પ્રોોડક્ટ્સ ઉમેેરેે છેે. અંંકિ�તભાાઈનાા મોોટાા ભાાઈ નિ�શીીથભાાઈ ખાાખરાા 

બનાાવવાાનીી પ્રક્રિ�યાાનાા જાણકાાર છેે. તેેમનાા નેેતૃત્વ હેેઠળ 70 
જેેટલીી બહેેનોો ખાાખરાા બનાાવવાાનુંં� કાામ કરેે છેે. હેેલ્થ અનેે 

હાાઇજીન અંંગે ખૂૂબ જ સજાગ હોોવાાથીી તેેઓ પ્રોોડક્ટ્સનીી 
ઉત્કૃૃષ્ટ ગુુણવત્તાા જળવાાઈ રહેે તેેનીી ખાાતરીી રાાખેે 
છેે. કંંપનીીનાા ફાાઇનાાન્સનીી ધુુરાા સીી.એ પ્રત્યેેશ 

પટેેલ સંંભાાળેે છેે, જ્યાારેે ફૅૅક્ટરીી મૅૅનેેજર ચિં�ંતન 
પટેેલેે પણ પોોતાાનુંં� જીવન IKCનીી ફૅૅક્ટરીીનેે 
સમર્પિ�િત કરીી દીીધુંં�  છેે . બેેકરીી ડિ�વિ�ઝન 
બેેકરીી આઇટમ્સનાા સ્પેેશિ�યાાલિ�સ્ટ કશ્યપ 
પટેેલનેે સોંંપવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. તેે ડિ�સ્પેેચનાા 

કાામમાંં� પણ જોડાાયેેલાા છેે, જ્યાારેે સત્યેેન શાાહ 
કંંપનીીનેે લગતુંં� બધુંં� જ કોોર્ડિ�િનેેશન, પીીઆર 

વગેેરેે કાામ સંંભાાળેે છેે. 
આ ટીીમનાા સભ્યોો જ્યાારેે પણ કોોઈ સમસ્યાામાંં� 

અટવાાય અથવાા તોો તેેમનેે ઉકેેલ જોઈતોો હોોય ત્યાારેે તેેઓ 
ગોોપીી ડાાઇનિં�ંગ હૉૉલનાા દિ�લીીપભાાઈ ઠક્કરનુંં� માાર્ગગદર્શશન લેે 

છેે. તેેમનીી સાાથેે વાાતચીીત કરવાાથીી તેેમનેે સમસ્યાાનુંં� સમાાધાાન મળીી જ 
જાય છેે. છેેલ્લાા પાંં�ચ દાાયકાાનીી યાાત્રાામાંં� કંંપનીીએ અકલ્પનીીય વિ�કાાસ કર્યોો 
છેે. કંંપનીીનુંં� વિ�ઝન છેે કેે જેેમ આજેે દુુનિ�યાાનાા દરેેક ખૂૂણેે બે્રેડ નાાસ્તાામાંં� 
ખવાાય છેે તેે રીીતેે ખાાખરાા ખવાાતાા હોોય. આજેે ગુુજરાાતનાા ખાાખરાા જેેમ 
આખાા દેેશમાંં� ખવાાય છેે, તેેમ આખાા વિ�શ્વનાા ખૂૂણેે ખૂૂણેે ખવાાતાા હોોય તેેવુંં� 
તેેમનુંં� વિ�ઝન છેે.  

મહિલા સશક્તીકરણમાં 
માનતી ઇન્દુબને ખાખરાવાળા 
કંપનીના સ્ટાફમાં સ્ત્રીઓ��ની 

સખં્યા ઊડીને આં�ખં ેવળગે 
તેટલી વધારે છે.
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સફળતાા બધાાનેે જ દેેખાાય 
છેે, પરંંતુ ુસફળતાા મેળેવવાા 
પાાછળ વ્યક્તિ�એ કરેલોો સંંઘર્ષષ 
ભાાગ્યેે જ કોોઈનેે દેેખાાય 

છેે. આ વાાત ‘જેેડ બ્લુુ’નાા ઓનર જિ�તેેન્દ્ર 
ચૌૌહાાણનાા જીવનનેે સોો ટકાા લાાગુુ પડેે છેે. 
તેમેનોો જન્મ 20 ઑગસ્ટ, 1959માં �ં લીીમડીી 
ખાાતેે થયોો હતોો. બાાળપણમાંં� 1થીી 7 ધોોરણ 
તેેમણેે મ્યુનિ�સિ�પાાલિ�ટીીનીી સ્કૂૂલમાં �ં અનેે ત્યાાર 
પછીી માાણેકેચોોકનીી સર્વોોદય હાાઈસ્કૂૂલમાંં� અભ્યાાસ 
કર્યોો. એક દરજીનાા પરિ�વાારમાંં� જન્મ થયોો હોોવાાથીી 
નાાનપણથીી જ તેઓે સ્કૂૂલેથેીી ઘરેે આવે ેએટલે ેતેમેનેે 
ગાાજ પડાાવવાા, હાાથસિ�લાાઈ, બટન ટાંં�કવાા વગેેરેે 
કાામ સોંંપીી દેેવાાતુંં�. પરિ�ણાામ સ્વરૂપેે 15 વર્ષષનીી 
ઉંંમરે તોો જિ�તેને્દ્રભાાઈ એકલાા હાાથે ેદિ�વસનાા 12થીી 
14 શર્ટટ સીીવતાા થઈ ગયાા હતાા. તેેમનાા મોોટાા ભાાઈ 
દિ�નેશેભાાઈ પાાસેથેીી તેેઓ સ્ટિ�િચિં�ંગ અને ેકટિં�ંગનીી 
કળાા શીીખ્યાા. 

1981માંં�  એચ. કેે આર્ટ્સ�સ  કૉૉ લેેજમાંં�થીી 

સાાઇકોોલૉૉજી વિ�ષયમાંં� ગ્રૅજૅ્યુએુશન પૂૂર્ણણ કર્યાા� બાાદ 
તેેમણે ેપોોતાાનોો નાાનકડોો શોોરૂમ ખોોલવાાનુંં� નક્કીી 
કરીી લીીધુંં�. પરિ�ણાામ સ્વરૂપે ેએલિ�સબ્રિ�જ વિ�સ્તાારમાંં� 
તેેમણે ે‘સુપુ્રીીમોો’ નાામનોો 250 ફૂૂટનોો શોોરૂમ શરૂ 
કર્યોો. તે ેસમયે ેવન મેને શોોનીી જેમે ગ્રાાહકને ેકાાપડ 
બતાાડવાાથીી માંં�ડીીનેે, માાપ લેેવુંં�, કટિં�ંગ કરવુંં�, એ 

તમાામેતેમાામ કાામ જિ�તેને્દ્રભાાઈ એકલાા જ કરતાા. 
બેે વર્ષષમાંં� તેેમનાા મોોટાા ભાાય બિ�પિ�નભાાઈ પણ 

તેમેનીી સાાથે ેજોડાાયાા. સંંઘર્ષષનાા એ દિ�વસોો યાાદ 
કરતાંં� જિ�તેને્દ્રભાાઈ કહે છેે, “દિ�વાાળીીનાા સમયે 

તોો રાાત્રે ેબે-ેત્રણ વાાગ્યાા સુધુીી અમે ેકટિં�ંગ 
કરીીને ેકાાઉન્ટર પાાછળ જ સૂૂઈ જતાા. ફક્ત 
થોોડાા સમય માાટેે જ ઘરેે જતાા.” આ આકરાા 

પરિ�શ્રમ અને ેપરસેવેાામાંં�થીી ઊભીી થઈ છેે ‘જેેડ 
બ્લુ’ુ બ્રાાન્ડ, જે ેઆજે ેમેને ફૅૅશનવેર ક્ષેતે્રે ેસમગ્ર 

વિ�શ્વમાંં� પ્રખ્યાાત છેે. 
જિ�તેેન્દ્ર ચૌૌહાાણેે ‘ગુુજરાાત ઉદ્યોોગજગતનીી 

ચર્ચાા�’ પરિ�સંંવાાદમાંં� GCCIનાા વિ�તાાસ્તાા કૌૌલ 
વ્યાાસ સાાથેે પોોતાાનીી જીવનયાાત્રાા અંંગેે રસપ્રદ 
વાાતચીીત કરીી હતીી. ‘નિ�શાાનચૂૂક માાફ પણ નહીંં 
માાફ નીીચુંં� નિ�શાાન’નીી પંંક્તિ� જીવનમાંં� ઊતાારનાારાા 
જિ�તેેન્દ્રભાાઈ બિ�ઝનેેસનાંં� શરૂઆતનાંં� વર્ષોોથીી 
મુંં�બઈનીી મુલુાાકાાત લેતેાા ત્યાારેે મોોટાા સ્ટોોરને ેજોઈનેે 
પોોતાાનીી આગવીી બ્રાાન્ડ ઊભીી કરવાાનોો મનોોમન 
સંંકલ્પ કરતાા. આ સંંકલ્પનેે વાાસ્તવિ�કતાામાંં� 

મહનતનો�ો કો�ોઈ પર્્યયાય નથી, 
ધીરજ ન ગમુાવો�ોઃઃ જિતેન્દદ્ર ચૌ�ૌહાણ

દે  માર્કેટિ ગ, 
ઍ�ડવર્્ટટાઈઝિગંમાં કરેલા 
ખર્્ચને ઇન્્વવેસ્ટમેન્ટ જ 

ગણવું જોઈએ� 
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- 250 ફૂટની દુકાનથી 
શરૂઆ�ત કરી હતી, આ�જ ે

2.50 લાખ ફૂટ રિટેલ 
સ્પેસ ધરાવે છે ‘જેડ બ્્લલુ’

‘જેેડ બ્લુુ’ નાામ કેેવીી રીીતેે પડ્યુંં�? 

‘સુપુ્રીીમોો’નાા નાાનાા સ્ટોોરમાંં�થીી મોોટોો શોોરૂમ કરવાા માાટે ે1993-94માંં� જિ�તેને્દ્રભાાઈ 
ચૌૌહાાણેે જગ્યાા બુુક કરાાવીી હતીી. તેેનુંં� કાામ આર્કિ�િટેેક્ટ નીીલેેન્દુુ શાાહ જોઈ રહ્યાા હતાા. 

જિ�તેન્દ્રભાાઈએ તેમેને ેઆ નવાા સ્ટોોર માાટે ેનવુંં� નાામ શોોધવાાનીી જવાાબદાારીી 
સોંંપીી હતીી. થોોડાા દિ�વસ બાાદ નીીલેેન્દુુ શાાહેે જિ�તેેન્દ્ર ચૌૌહાાણનીી 

મુુલાાકાાત સુુબ્રતોો ભૌૌમિ�ક સાાથેે કરાાવીી. તેે મુુદ્રાામાંં� 
ક્રિ�યેેટિ�વ ડિ�રેેક્ટર હતાા અનેે NIDમાંં� ભણાાવતાા 

હતાા. સુુબ્રતોો ભૌૌમિ�કેે જિ�તેેન્દ્રભાાઈનેે ઘણાા પ્રશ્નોો 
પૂૂછ્યાા. જિ�તેેન્દ્રભાાઈએ જણાાવ્યુંં�, “માારેે શોોરૂમનાા 
નાામમાંં� જિ�તેેન્દ્ર અનેે બિ�પિ�ન એમ બંંનેે ભાાઈનાંં� 
નાામ આવેે તેેવુંં� જોઈએ છેે. આ નાામ વર્ષોો પછીી 
આંંતરરાાષ્ટ્રીીય સ્તરે ેપણ ચાાલે ેતેવેુંં� હોોવુંં� જોઈએ.” 
લગભગ છ મહિ�નાા બાાદ સુુબ્રતોો ભૌૌમિ�કેે તેેમનેે 
ઘરેે બોોલાાવ્યાા અનેે બોોર્ડડ પર નાામ લખ્યુંં� - ‘જેેડ 
બ્લુુ’. જેેડ એક પે્રેશિ�યસ સ્ટોોન છેે. તેેમનીી બ્રાાન્ડ 
પ્રીીમિ�યમ લોોકોોનેે ટાાર્ગેેટ કરતીી હોોવાાથીી બ્રાાન્ડનાા 

નાામમાંં� ‘જેડે’ શબ્દનોો સમાાવેશે કરાાયોો. વળીી તેમેનીી 
બ્રાાન્ડ મેને્સ વેેરનીી હોોવાાથીી પુરુુષોોનોો રંંગ ગણાાતોો 

‘બ્લુુ’ શબ્દ તેેમાંં� જોડીી દેેવાાયોો. આમ 
‘સુુપ્રીીમોો’નેે નવુંં� નાામ મળ્યુંં� 

‘જેેડ બ્લુુ’. 

પરિ�વર્તિ�િત કરવાા તે ેઆકરીી મહેનત પણ કરતાા. તેઓે જણાાવે ેછેે, 
“હુંં રિ�ટેલમાં �ં ન આવ્યોો હોોત તોો ઇન્ડિ�િયાાનોો ટોોચનોો ટેેલર હોોત. 
હુંં મુંં�બઈ જતોો અને ેમોોટાા સ્ટોોર જોતોો તોો મને ેલાાગતુંં� કેે પોોતાાનીી 
આવીી બ્રાાન્ડ હોોવીી જોઈએ. મને ેતક મળીી ત્યાારેે મંેં 2800 ફૂૂટનોો 
સ્ટોોર ખોોલ્યોો. હુંં મુંં�બઈમાંં� અનેકે સેમેિ�નાારમાંં� જતોો અને ેકિ�શોોર 
બિ�યાાનીી, બીી. એસ નાાગેેશ જેેવાા ટોોચનાા લોોકોોનેે સાંં�ભળતોો. 
ત્યાારેે મને ેએમ જ થતુંં� કેે આપણે ેઆવાા કેેમ ન બનીી શકીીએ?” 
ટોોચનાા રિ�ટેલર બનવાાનાા સંંકલ્પ સાાથે ેતેમેણે ેજેડે બ્લુ ુઉપરાંં�ત 
બીીજી 5500 ફૂૂટનીી જગ્યાા ખરીીદીી અને ેમલ્ટિ�િબ્રાાન્ડ સ્ટોોર બનાાવ્યોો. 
ત્યાાર પછીી બીીજી 2000 સ્કે્વેર ફીીટ જગ્યાા ખરીીદીી. આમ કરીીનેે 
તેમેણે ે15,000 સ્ક્વેરે ફૂૂટનોો વિ�શાાળ જેડે બ્લુનુોો સ્ટોોર ઊભોો 
કર્યોો. 2004માંં� તેમેણે ેબરોોડાામાંં� અને ેત્યાાર બાાદ રાાજકોોટ, 
સુરુત, મણિ�નગર એમ અનેકે જગ્યાાએ પોોતાાનાા મોોટાા 
સ્ટોોર્સસ ખોોલ્યાા. 

રિ�ટેલ ઇન્ડસ્ટ્રીી અંંગે ેવાાત કરતાંં� તેેમણે ેજણાાવ્યુંં�, 
“રિ�ટેલ ઇન્ડસ્ટ્રીીમાં �ં ઘણીી સ્ટ્રગલ છેે. રોોજેરેોોજ નવાા 
રિ�ટેલ આઉટલેેટ ખૂૂલે ેછેે અને ેઘણીી જ કૉૉમ્પિ�િટેશન છેે, 
પરંંતુ ુગ્રાાહકોોને ેસાારાા લોોકોો અને ેસાારીી સર્વિ�િસ જોઈએ 
છેે. જેડે બ્લુુમાંં� અમે ેગ્રાાહકોોને ેભગવાાન માાનીીએ છીીએ. 
આ સાાથે ેજ તેમેને ેબેસે્ટ સર્વિ�િસ અને ેબેસે્ટ પ્રોોડક્ટ 
આપવાાનીી કોોશિ�શ કરીીએ છીીએ. ગ્રાાહકોોને ેસાારાામાંં� 
સાારીી બ્રાાન્ડ, લેટેેેસ્ટ ડિ�ઝાાઇન, સાારુંં ઍમ્બિ��યન્સ આપવાાનેે 
કાારણેે અમનેે રિ�ટેલ માારે્કેટમાંં� એટલીી કૉૉમ્પિ�િટિ�શન નડીી નથીી. 
અમે ેઆ પ્રતિ�સ્પર્ધાા�નાા માાહોોલમાંં� પણ ટકીી રહ્યાા છીીએ અનેે 
આગળ વધીી રહ્યાા છીીએ.”

બાાકીી ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોોનીી જેમે કોોવિ�ડનોો સમય જેડે 
બ્લુુ માાટેે પણ કઠિ�ન હતોો. આ ગાાળાા અંંગે વાાત 
કરતાંં� જિ�તેને્દ્ર ચૌૌહાાણ જણાાવેે છેે, “કોોવિ�ડનાા 
સમયમાં �ં અમાારાા 56 સ્ટોોર હતાા અનેે 
900 કર્મમચાારીીઓ પેરેોોલ પર કાામ 
કરીી રહ્યાા હતાા. કોોવિ�ડમાંં� અમનેે 
જગ્યાા ભાાડે ેઆપનાાર લેને્ડલોોર્ડ્સે� 
ખૂૂબ જ સપોોર્ટટ કર્યોો. કોોવિ�ડનાા 
ગાાળાાનુંં� ભાાડુંં� વેવે-ઑફ કર્યુંં�. 
કર્મમચાારીીઓનીી વાાત કરુંં તોો 
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ટોોચનાા વધુુ સેલેરીી ધરાાવતાા કર્મમચાારીીઓએ સાામેથેીી 
માારે્કેટમાંં� ચાાલતાા ટે્રેન્ડ મુજુબ તેમેનાા પગાારમાંં� 50 
ટકાા કપાાત મૂૂકવાાનોો પ્રસ્તાાવ મૂૂક્યોો હતોો, પરંંતુ 
અમે ેફક્ત 2-3 મહિ�નાા માાટેે તેમેનાા પગાારમાંં� 20 
ટકાા કપાાત મૂૂકીીને ેએ કઠિ�ન સમય કાાઢ્યોો હતોો.”

જિ�તેને્દ્ર ચૌૌહાાણ ટીીમવર્કકમાંં� માાનનાાર વ્યક્તિ� છેે. 
તેમેનુંં� માાનવુંં� છેે કેે તમેે ટીીમ ચલાાવતાા હોોવ ત્યાારેે 
તમાારેે બૉૉસ નહીંં, લીીડરનીી જેમે ટીીમ સંંભાાળવીી 
જોઈએ. આ ઉપરાંં�ત તમાારાા કર્મમચાારીીઓ સાાથેે 
ઇમોોશનલીી કનેકે્ટ થવુંં� પણ જરૂરીી છેે. જો ટીીમમાંં� 
ઓનરશિ�પનીી ભાાવનાા આવે ેતોો તેે બધુંં� જ કરીી 
શકેે છેે. 

1981માં �ં ‘સુુપ્રીીમોો’નીી સ્થાાપનાા બાાદ જેડે બ્લુનુીી 
બ્રાાન્ડ ઊભીી કરવાા તેમેણે ે14 વર્ષષ આકરીી મહેનત 
કરીી. તે ેસમયે 2800 સ્ક્વેરે ફીીટનોો મેને્સવેરે સ્ટોોર 
ઊભોો કરવાા માાટેે તેેમણે ેરૂ. 50 લાાખનીી લોોન લેેવીી 
પડીી હતીી, જેે તે ેસમયે ેતેમેનાા માાટેે ઘણોો મોોટોો પડકાાર 
હતોો, પરંંતુ તેમેનીી મહેનત અને ેઆવડતનાા કાારણેે 
બિ�ઝનેેસ જામતોો ગયોો અને ે‘જેડે બ્લુ’ુનાા શોોરૂમનોો 
વિ�સ્તાાર 2800 સ્ક્વેરે ફીીટથીી વધીીને ે15,000 
સ્ક્વેરે ફીીટ સુધુીી વધતોો ગયોો. જિ�તેને્દ્રભાાઈનુંં� 
માાનવુંં� છેે, “બિ�ઝનેસે અટકેે ત્યાંં� જ પ્રૉૉબ્લેમે 
ઊભોો થાાય છેે. અમેે હંંમેેશાંં� એ વિ�ચાારતાા 
રહીીએ છીીએ કેે બિ�ઝનેસે કેેવીી રીીતે ેધમધમતોો 
રહેે. કૅૅશ ફ્લોો આવે ેતોો બિ�ઝનેસે ચાાલતોો રહેેવોો 
જોઈએ.”

પોોતાાનાા જીવનનનાા અનુુભવોોમાંં�થીી તેેમણે 
નવાા આંંત્રપ્રોોન્યોોર્સસનેે સલાાહ આપતાંં� જણાાવ્યુંં�, 
“તમાારીી પાાસેે રિ�સ્ક લેવેાાનીી કૅૅપેસેિ�ટીી હોોવીી જોઈએ 
અને ેતમે ેજે ેપ્રોોડક્ટ બનાાવોો તેમેાંં� તમાારીી માાસ્ટરીી 
હોોવીી જોઈએ. જો તમાારીી પ્રોોડક્ટ શ્રેષે્ઠ હશે ેઅનેે 
તેનેીી પૂૂરેપૂૂરીી જાણકાારીી તમાારીી પાાસે ેહશે ેતોો તમેે 
શ્રેષે્ઠ આંંત્રપ્રોોન્યોોર બનશોો. બીીજુંં�, બિ�ઝનેસે એકલીી 
પ્રોોડક્ટથીી નથીી ચાાલતોો. તેેનાા માાટેે ટીીમ બિ�લ્ડિં�ં�ગ 
અનેે માારે્કેટિં�ંગ પણ અગત્યનુંં� છેે. હુંં શરૂઆતથીી 
જ ઍડવર્ટાા�ઇઝિં�ંગ અનેે માારે્કેટિં�ંગમાં �ં ખર્ચોો કરતોો 
આવ્યુંં� છેે. હુંં તેનેે ેખર્ચચ નહીંં, ઇન્વેસે્ટમેને્ટ ગણુંં� છુંં�. 
હવે ેતોો સોોશિ�યલ મીીડિ�યાાને ેકાારણેે ફાાસ્ટ માારે્કેટિં�ંગ 
શક્ય બન્યુંં� છેે અને ેતમે ેસંેંકડોો લોોકોો સુધુીી પહોંંચીી 
શકોો છોો.”

તેેમણે ેઆંંત્રપ્રોોન્યોોર્સસનેે સલાાહ આપતાંં� એ પણ 
જણાાવ્યુંં� કેે તમે ેસાારાા લોોકોોને ેહાાયર કરવાા માાગતાા 
હોોવ તોો તેનેે ેસાારીી સેલેરીી આપવાાનીી તૈયૈાારીી પણ 
દાાખવવીી પડશેે. તેેનીી સેેલરીીનોો ખર્ચચ કેેવીી રીીતેે 
રિ�કવર કરવોો તે ેતમાારેે વિ�ચાારવાાનુંં� રહેેશે.ે વ્યક્તિ� 
સાારીી હશે ેતોો તેે સેલેરીી પણ સાારીી જ માાગશે ેઅનેે 
એ તમાારેે આપવાાનીી તૈયૈાારીી દાાખવવીી જોઈએ. 

આજે ેપણ જિ�તેને્દ્રભાાઈ દિ�વસનાા 12થીી 14 
કલાાક તેમેનાા કાામને ેઆપે ેછેે. મહેનત કરવાાનાા આ 
સંંસ્કાાર તેમેને ેપોોતાાનીી માાતાા પાાસેથેીી મળ્યાા છેે. આ 
ઉપરાંં�ત દેેશનાા વડાા પ્રધાાન નરેન્દ્ર મોોદીીમાંં�થીી પણ 
તેેઓ મહેનત કરવાાનીી પ્રેરેણાા મેળેવે છેે. તેઓે કહે 
છેે, “આટલુંં� કાામ કર્યાા� પછીી પણ મોોદીીજી બીીમાાર 
નથીી પડતાા. તેેમને ેજોઈને ેમહેનત કરવાાનીી પે્રેરણાા 

મળે છેે. બીીજુંં�, આટલાંં� વર્ષોોમાંં� માારીી પત્નીીએ 
ક્યાારેેય મોોડાા આવવાાનીી અથવાા તોો વધાારેે ટ્રાાવેલે 
કરવાા અંંગે ેફરિ�યાાદ નથીી કરીી. આ યાાત્રાામાંં� મનેે 
માારાા જીવનસાાથીીનોો ખૂૂબ સહકાાર મળ્યોો છેે. બીીજુંં�, 
માારીી સમગ્ર ટીીમનાા સહકાારથીી આજેે કંંપનીી ગ્રોો 
થઈ રહીી છેે.”

જિ�તેને્દ્રભાાઈ પછીીનીી પેઢેીી પણ હવે બિ�ઝનેેસમાંં� 
પ્રવેશેીી ચૂૂકીી છેે. અમદાાવાાદનાા પલેડેિ�યમ મૉૉલમાંં� 
તેમેનાા રિ�ટેલ આઉટલેટેને ેખૂૂબ સાારોો પ્રતિ�સાાદ મળ્યોો 
હતોો. હવે ેતેઓે એક્સક્લુઝુિ�વ બ્રાાન્ડ આઉટલેટે 
ખોોલવાાનીી દિ�શાામાંં� આયોોજન કરીી રહ્યાા છેે. ગુજુરાાત 
ઉપરાંં�ત આંંધ્ર પ્રદેેશ અને ેતેલેંંગણાાનાા માારે્કેટમાંં� તેઓે 
પ્રવેશે મેળેવવાા માાગેે છેે. જિ�તેને્દ્ર ચૌૌહાાણ જણાાવે ેછેે, 
“અમે ેઍરપોોર્ટટ પર પણ નાાનોો સ્ટોોર ખોોલ્યોો હતોો. 
ટોોમીી હિ�લફિ�ગર અને ેકેેલ્વિ�િન ક્લેઇેનનીી હરોોળમાંં� 
આવેેલાા અમાારાા આ આઉટલેટેનુંં� વેચેાાણ તે ેબંંનેે 
સ્ટોોરને ેસમકક્ષ છેે તે ેજોતાા મને ેવિ�શ્વાાસ થઈ ગયોો 
છેે કેે અમાારીી પ્રોોડક્ટમાંં� દમ છેે.” હવે ‘જેડે બ્લુ’ુ 
ગ્લોોબલ ફૂૂટપ્રિ�ન્ટ વધાારવાાનીી દિ�શાામાંં� આયોોજન 
કરીી રહ્યું ંછેે. 

યુુવાા ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોોનેે સલાાહ આપતાા 
તેેમણે ેજણાાવ્યુંં� કેે દરેકેે લાંં�બોો સમય માાટેે મહેનત 
કરવાાનીી તૈૈયાારીી રાાખવીી જોઈએ. બિ�ઝનેસે એ 

શૉૉર્ટટ ટર્મમ ગેમે નથીી અને ેતેમેાંં� મહેનતનોો કોોઈ 
પર્યાા�ય નથીી. આથીી વ્યક્તિ�એ ધીીરજ ગુમુાાવ્યાા વિ�નાા 
મહેનત કરતાંં� રહેેવીી જોઈએ. 

આંં�ત્રપ્રોો�ન્યોો�રનેે પોો�તાાનાા 
બિ�ઝનેેસનાા વિ�ષયનીી 
પૂૂરેેપૂ ૂરીી જાણકાારીી હોો�વીી 

જોોઈએ� 

આ�ધ્યાાત્મિ�કતાામાંં�થીી ઘણીી શક્તિ� મળેે છેઃઃ�  
જિ�તેેન્દ્ર ચૌૌહાાણ સ્વભાાવેે ઘણાા આધ્યાાત્મિ��ક છેે. 1996માંં� તેેઓ શિ�વાાનંંદ આશ્રમ ગયાા હતાા અનેે આકસ્મિ�િક રીીતેે બીીજા જ દિ�વસેે તેેમનેે ચિ�દાાનંંદ સ્વાામીી 

પાાસેેથીી મંંત્ર દીીક્ષાા મળીી હતીી. તેે સમયેે જાણેે તેેમનોો નવોો જન્મ થયોો હતોો. લોોકોો સાાથેે કેેવીી રીીતેે વર્તતન કરવુંં�, ગ્રાાહકોોનુંં� કેેવીી રીીતેે ધ્યાાન રાાખવુંં� વગેેરેે ઘણીી 
બાાબતોો તેેઓ તેેમનાા ગુુરુજી પાાસેેથીી શીીખ્યાા. તેેઓ જણાાવેે છેે, “હુંં જ્યાારેે સીીધોો ગ્રાાહકોો સાાથેે ડીીલ કરતોો હતોો ત્યાારેે ઘણાા ગર્ભભશ્રીીમંંત લોોકોો સાાથેે સીીધીી 
વાાત થતીી હતીી. તેેમનેે ઘણીી નમ્રતાાથીી વાાત કરતાા જોઈનેે મનેે થયુંં� કેે ખરેેખર જીવનમાંં� આ જ શીીખવાા જેેવુંં� છેે. હુંં નાાનીી-મોોટીી કોોઈ પણ વ્યક્તિ� પાાસેેથીી 
સાારીી ચીીજ અપનાાવીીનેે શીીખવાામાંં� માાનુંં� છુંં�.”

મોો�દીી જૅૅકે ટ વિ�શ્વવિ�ખ્યાાત બન્યુંં�
જેેડ બ્લુુએ ડિ�ઝાાઇન કરેેલુંં� મોોદીી જૅૅકેેટ આજેે 

વિ�શ્વવિ�ખ્યાાત બનીી ગયુંં� છેે. આજેે તેે વૈૈશ્વિ�ક ફલક 
પર આઇકોોનિ�ક ઇન્ડિ�િયન ડ્રેેસનોો પર્યાા�ય બનીી ગયુંં� છેે. 
જિ�તેેન્દ્ર ચૌૌહાાણ જણાાવેે છેે, “જ્યાારેે કોોઈ પાાવરફુુલ 
વ્યક્તિ� પોોશાાક પહેેરેે તોો લોોકોોનેે તેે ધ્યાાનમાંં� આવીી 
જ જાય છેે. મોોદીીજીએ આ પહેેરવેેશનેે નવીી ઓળખ 
અનેે નાામ આપ્યુંં� છેે. અમેે જાપાાનનાા પ્રમુુખ શિ�ન્જો 
આબેે અનેે ચીીનનાા જિ�નપિં�ંગનેે પણ આવાંં� જૅૅકેેટ્સ 
ભેટેમાંં� આપ્યાંં� હતાંં�. અમેે નસીીબદાાર છે ેકે ેવડાા પ્રધાાન 
અમાારાા કુુર્તાા� અનેે જૅૅકેેટ્સ પહેેરેે છેે.”
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ટન્ટમાં �ં કેે આઇપીીઆરમાં �ં 
ભાારતનુંં�  રેે ન્કિં�ં�ગ  સુુધર્યુંં� 
છેે .  ગ્લોોબલ ઇનોોવેેશન 
ઇન્ડેે ક્સ  અનેે  ગ્લોોબલ 

ઇન્ટેેલેેક્યુુઅલ પ્રૉૉપર્ટીી ઇન્ડેેક્સ પરથીી દેેશનીી 
સ્થિ�િતિ�નો ો  અંંદા ાજ મેેળવીી  શકાાય છેે .  10 
વર્ષષ  પહેેલાંં�  ભાારત આઇપીીઆરમાંં�  છેેલ્લાા 
15માંં� સ્થાાન ધરાાવતુંં� હતુંં�, પરંંતુુ 2012 પછીી 
કાાયદાામાંં� સુુધાારાા આવ્યાા, લોોકોોમાંં� જાગૃતિ� 
વધાારવાામાંં� આવીી તેેનેે પરિ�ણાામેે ઇનોોવેેશન 
વધવાા માંં�ડ્યુંં�. પેેટન્ટ અનેે આઇપીીઆર વધવાા 
માં �ંડ્યાા. 2023નીી જ વાાત કરવાામાં �ં આવેે તોો 
ભાારતમાં �ં 90,300 પેેટન્ટ માાટેેનીી અરજીઓ 

આવીી છેે .  આમ દર છ મિ�નિ�ટેે  પેેટન્ટનીી 
એક અરજી ભાારતમાંં� ફાાઈલ થઈ રહીી છેે. 
કૉૉપીીરાાઇટ માાટેેનીી અરજીઓનીી સંંખ્યાા પણ 
વધીીનેે 36,378નીી થઈ છેે.  ડિ�ઝાાઇનનાા રાાઇટ 
માાટેે 27,819 અરજીઓ થઈ હતીી. વિ�કસિ�ત 
ભાારતનીી દિ�શાામાંં� ભાારતેે દોોટ મૂૂકીી હોોવાાનોો 
આ સૌૌથીી મોોટોો બોોલતોો પુુરાાવોો છેે. સરકાારેે 
ઇન્વેેન્ટરશિ�પ માાટેે પ્રમાાણપત્ર આપવાાનીી નવીી 
જોગવાાઈ દાાખલ કરીી છેે. પેેટન્ટ માાટેેનીી અરજી 
ફાાઈલ કર્યાા� પછીી પહેેલાા છ માાસેે જવાાબ મળતોો 
હતોો, હવેે ત્રણ માાસમાંં� જવાાબ આપવાાનીી 
જોગવાાઈ દાાખલ કરવાામાંં� આવીી છેે. તેેમજ 
પેેટન્ટનીી ચકાાસણીી કરવાાનીી સમયમર્યાા�દાા 48 

પેેટન્ટ-આ�ઈપીીઆ�રમાંં� સરકાારીી પ્રયાાસોો�થીી 
ખાાસ્સીી સફળતાા મળીી, યુુવાાનોો� જાગૃૃત થયાા

પ્રતીીક ચૌૌધરીી
- પેેટન્ટ એક્સપર્ટટ, એડવોોકેેટ

પેે
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માાસથીી ઘટાાડીીનેે 31 માાસ કરીી દેેવાામાંં� આવીી છેે. 
ઇન્ટેેલેેક્ચ્્યુુઅલ પ્રૉૉપર્ટીી રાાઇટ માાટેેનીી તાાલીીમ 
આપીીનેે બેે વર્ષષમાંં� 24 લાાખ યુુવાાનોોનેે તૈૈયાાર 
કરવાામાંં� આવ્યાા છેે. 2016થીી 2021નાા પાંં�ચ 
વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� 61,000 ગ્રીીન પેેટન્ટ આપવાામાંં� 
આવ્યાા છેે. તેેમાંં�થીી 90 ટકાા પેેટન્ટ ઓલ્ટરનેેટિ�વ 
એનર્જી પ્રોોડક્શનનેે અનેે ઘન કચરાાનાા સુુપેેરેે 
નિ�કાાલનેે લગતાા છેે.

એરોો ગ્રીીનટેેકેે તાાજેેતરમાંં� જ મેેડિ�કૅૅટેેટ બૅૅન્ડ 
બનાાવવાા માાટેેનાા પેેટન્ટ મેેળવ્યાા છેે. ઇન્ડિ�િયન 
પેેટન્ટ ઍક્ટ હેેઠળ મેેળવેેલાા આ પેેટન્ટમાંં� એક 
ઘાાવ પર એકસાાથેે અનેેક દવાાઓ અપ્લાાય કરીી 
શકેે તેેવીી વ્યવસ્થાા છેે. ડૉૉ. રેેડ્ડીીઝ લૅૅબોોરેેટરીી, 
બાાયોોકોોન, સિ�પ્લાા અનેે ઝાાયડસ જેેવીી કંંપનીીઓ 
પેેટન્ટ મેેળવતીી થઈ છેે. ઝાાયડસેે લિ�ક્વિ�ડ ઓરલ 
ફૉૉર્મ્યુ�ુ�લેેશન માાટેે, વાાલસાાર્ટટન અનેે સેેક્યુુબિ�ટ્રીીલ 
ટૅૅબ્લેેટ માાટેે, પ્રાાઇમરીી બિ�લિ�યરીી કૉૉલેેન્જિ��ટિ�સનીી 
સાારવાાર માાટેેનીી, સલ્ફોોક્સિ�િમાાઇન કમ્પાાઉન્ડનાા 
સબસ્ટિ�િટ્યૂૂટ માાટેેનીી, નોોવેેલ હેેટરોોસાાઈક્લિ�ક 
કમ્પાાઉન્ડ માાટેેનાા પેેટન્ટ અનેે આઇપીીઆર 
મેેળવેેલાા છેે. ગુુજરાાતમાં �ં પેેટન્ટ આઇપીીઆર 
મેેળવનાારીી  ઘણીી કંંપનીીઓ છેે .  પેે ટ ન્ટનાા 
જાણકાાર પ્રતીીક ચૌૌધરીી કહેે છેે, “ડિ�પાાર્ટટમેેન્ટ 
ઑફ ઇન્ડસ્ટ્રીી  ઍન્ડ ટેેક્નોોલૉૉજીએ સતત 
અવેેરનેેસ પ્રોોગ્રાામ્સ કરીી કરીીનેે લોોકોોમાંં� આ 
મોોરચેે જાગૃતિ� ખાાસ્સીી લાાવીી દીીધીી છેે. માાત્ર 
શહેેરનીી કક્ષાાએ જ નહીંં, પરંંતુુ તાાલુુકાા નેે 
ગ્રાામીીણ સ્તરેે પણ તેેમણેે આ પ્રોોગ્રાામ્સ કર્યાા� 
છેે. સ્કૂૂલ અનેે કૉૉલેેજનાા લેેવલેે પણ જાગૃતિ� 
લાાવવાાનીી મોોટીી કાામગીીરીી કરવાામાંં� આવીી છેે.”

નાા નીી  કંં પ નીી ઓ  ફાા ર્માા� સ્ યુુ ટિ�કલ્   સ નાા 
ઇન્ટરમીીડિ�યેટ્સનાા ક્ષેેત્રમાંં� સાારીી કાામગીીરીી 
કરીી રહીી છેે. અંંકલેેશ્વરનીી ઘણીી કંંપનીીઓએ આ 
મોોરચેે કાાઠુંં� કાાઢ્યુંં� છેે. અંંકલેેશ્વરનીી એસપીીસીી 
લાાઇફસાાયન્સ નાામનીી કંંપનીીએ પાાણીીનોો 
વપરાાશ ઓછોો થાાય અનેે દૂૂષિ�ત પાાણીી ઓછુંં� 

પેેટન્ટ માાટેેનાા સરકાારીી ફીી અને પ્રોો�ફેશનલ ફીીનાા ધોો�રણોો�
કાામ	 સરકાારીી ફીી	પ્રોો�ફે શનલ ફીી
પેેટન્ટનેે પાાત્ર છેે કેે નહીંં તેે ચકાાસવાા	કોો� ઈ ફીી નથીી	 રૂ. 15,000થીી 30,000
પેેટન્ટનીી અરજી તૈૈયાાર કરવ          	કોો� ઈ ફીી નથીી	 રૂ. 25,000થીી 75,000
પેેટન્ટનીી અરજી ફાાઈલ કરવાા         	 રૂ. 1600થીી 8000	 રૂ. 5000થીી 12,000
પેેટન્ટનીી વિ�ગતોો� વહેેલીી પ્રગટ કરવાા  	 રૂ. 2500થીી 12,500	 રૂ. 5000થીી 12,000
પેેટન્ટનીી ચકાાસણીી માાટેેનીી ફીી         	 રૂ. 4000થીી 20,000	 રૂ. 5000થીી 12,000
ચકાાસણીીનાા અહેવાાલનોો� પ્રતિ�ભાાવ     	કોો� ઈ ફીી નથીી	 રૂ. 20,000થીી 60,000
સુુનાાવણીી                             	કોો� ઈ ફીી નથીી	 રૂ. 1000થીી 5000
માાન્યતાા આ�પવીી-રિ�ન્યુુ કરવીી         	કોો� ઈ ફીી નથીી	 રૂ. 1000થીી 5000

સ્ટાાર્ટટઅપ્સ માાટે સસ્તાા દરેે કાામ કરતાા 
એ�જન્્ટ્સનીી ફોો�જ ઊભીી કરીી

સ્ટાાર્ટટઅપ્સ માાટેે ફેેસિ�લિ�ટેટરનાા પ્રોોગ્રાામ્સ સરકાારેે ચાાલુુ કર્યાા� છેે. ઓછાા પૈૈસાામાંં� પેેટન્ટ અનેે 
આઇપીીઆર રજિ�સ્ટે્રેશન અનેે ટ્રેેડમાાર્કકનાા કાામ કરાાવીી શકેે તેેવીી વ્યવસ્થાા ઊભીી કરીી દીીધીી છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ 
પૉૉલિ�સીી લાાવ્યાા તેે પછીી આ વ્યવસ્થાા કરીી છેે. પેેટન્ટ ફાાઈલિં�ંગ માાટેેનાા પ્રોોફેેશનલ ચાાર્જજ બધાાનેે પરવડેે 
તેેવાા ન હોોવાાથીી સરકાારેે આ વ્યવસ્થાા ઊભીી કરીી છેે. આ વ્યવસ્થાામાંં� એજન્ટ્સ પણ સાામેેથીી જોડાાયાા 
છેે. એજન્ટ્સનુંં� લિ�સ્ટ સરકાારનીી વેેબસાાઇટ પર મૂૂકવાામાંં� આવેેલુંં� છેે. સરકાારનીી વેેબસાાઇટ પર પેેટન્ટ 
અનેે ટ્રેેડમાાર્કક માાટેેનાા એજન્ટ્સનીી સ્ટાાન્ડર્ડડ ફીી નક્કીી કરીી આપીીનેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સનેે પ્રોોત્સાાહન આપ્યુંં� છેે.  
પેેટન્ટ મેેળવ્યાા પછીી કૉૉમર્શિ�િયલ લેેવલેે તેેનેે લૉૉન્ચ કરવાાનીી ઘડીી આવેે ત્યાારેે તેેનેે માાટેેનાા ફંંડ નાાનાા 
સાાહસિ�કોો માાટેેનીી મોોટીી સમસ્યાા બનીી રહ્યાા છેે. એન્જલ ઇન્વેેસ્ટર્સસ તેેમાંં� છેે, પરંંતુુ તેેમનેે તક જણાાય તોો 
તેેઓ તેેમનાા નફાાનેે પહેેલાા જ જોશેે. એન્જલ ઇન્વેેસ્ટર્સસનેે 60 ટકાા પ્રોોજેેક્ટ્સ લૉૉસ મેેકિં�ંગ અનેે માાત્ર 
40 ટકાા પ્રોોજેેક્ટ્સ પ્રૉૉફિ�ટ મેેકિં�ંગ બનતાા હોોવાાથીી તેેઓ ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટનાા નફાા પર ફોોકસ વધુુ કરીી રહ્યાા 
છેે. સરકાારેે પેેટન્ટ સ્કેેલેેબલ એટલેે કેે વધુુ ઊંંચાા લેેવલેે કેે માાસ લેેવલેે લઈ જઈ શકાાય છેે કેે નહીંં તેેનાા 
પર ફોોકસ કરીી કરાાવીીનેે નવયુુવાાનોોનાા માાર્ગગદર્શશન આપવાાનીી વ્યવસ્થાા ઊભીી કરવીી જોઈએ. અત્યાારેે 
આ વ્યવસ્થાા નથીી તેેવુંં� નથીી, પરંંતુુ તેેનેે વધુુ સંંગીીન બનાાવવાામાંં� આવેે તોો તેે લાાભદાાયીી સાાબિ�ત થશેે.2023માંં� 90300 પેેટન્ટ 

માાટેનીી અરજીઓ�� આ�વીી 
છેે. આ�મ દર છ મિ�નિ�ટે 
પેેટન્ટનીી એ�ક અરજી 

ભાારતમાંં� ફાાઈલ થઈ રહીી 
છેે.
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નીીકળેે તેેવુંં� ઇન્ટરમીીડિ�યેેટ્સ ડેેવલપ કર્યુંં� છેે. 
પેેટન્ટ માાટેેનીી અરજી પેેટન્ટ ઑફિ�સમાંં� કર્યાા� 
પછીી પેેટન્ટ ઑફિ�સ તેેનેે પ્રગટ કરેે કેે જાહેેર 
કરેે તેે પછીી મળવાાપાાત્ર સહાાયનીી 50 ટકાા રકમ 
પેેટન્ટનીી અરજી કરનાારનેે આપીી દેેવાામાં �ં આવેે 
છેે. બાાકીીનીી 50 ટકાા રકમ પેેટન્ટનેે માાન્યતાા 
આપેે તેે પછીી આપવાામાંં� આવેે છેે. ભાારતમાંં� 
પેેટન્ટ ઑફિ�સ પેેટન્ટનેે માાન્ય કરેે છેે.

પ્રતીીક ચૌૌધરીીનુંં�  કહેેવુંં�  છેે ,  “પેે ટન્ટનીી 
બાાબતમાંં�  યુુવાાનોો  વધુુ  સ ક્રિ�ય બન્યાા  છેે . 
વડોોદરાાનીી પાારુલ યુુનિ�વર્સિ�િટીી અનેે બાાબરિ�યાા 

ઇન્સ્ટિ��િટ્યૂૂટનાા વિ�દ્યાાર્થીીઓએ તેેમનાંં� ઇનોોવેેશન 
ડેેવલપ કર્યાા� પછીી તેેનાા પેેટન્ટ અનેે ટ્રેેડમાાર્કક 
કરવાા માાટેે શુંં� કરવુંં� પડશેે તેેવાા સવાાલોો કૉૉલેેજનાા 
20-21 વર્ષષનાા વિ�દ્યાાર્થિ�િઓ પૂૂછતાા થઈ ગયાા 
છેે. તેે જ બતાાવેે છેે કેે જાગૃતિ� ઘણીી વધીી ગઈ 
છેે. જાગૃતિ� તોો ગ્રાામીીણ લેેવલ સુુધીી પહોંંચીી 
ગઈ છેે. સ્પ્રિ�િન્કલરનીી ખાામીી દૂૂર કરીીનેે તેેણેે 
વધુુ સાારીી રીીતેે કાામ કરતાંં� સ્પ્રિ�િન્કલર ડેેવલપ 
કરીીનેે તેેનીી પેેટન્ટ મેેળવીી લીીધાા છેે. આમ 
ખેેતીીનીી સાાથેેસાાથેે પેેટન્ટ મેેળવીી જળગાંં�વનાા 
ખેેડૂૂતોો વધાારાાનીી આવક પણ ઊભીી કરીી છેે.” 

ઇનોોવેેશનનીી પેેટન્ટ મેેળવ્યાા કેે આઇપીીઆર 
મેેળવ્યાા પછીી તેેનેે કૉૉમર્શિ�િયલ ધોોરણેે લઈ જવાા 
માાટેે કરવાા પડતાા ટેેસ્ટિં�ં�ગ અનેે અન્ય પ્રક્રિ�યાા 
માાટેેનાા ફંંડનીી ખાામીી અત્યાારેે જોવાા મળેે છેે. 
મોોટીી કંંપનીીઓ પાાસેે આ ટેેસ્ટિં�ં�ગનીી સુુવિ�ધાા 
છેે. તેે ઇનોોવેેટર્સસનાા પ્રોોડક્ટ્સનુંં� ટેેસ્ટિં�ં�ગ ન કરીી 
આપેે તેેવુંં� બનીી શકેે છેે. તેેનુંં� ટેેસ્ટિં�ં�ગ ન થાાય 
તોો આખોો પ્રોોજેેક્ટ પડીી ભાંં�ગેે છેે. બીીજી તરફ 
એન્જલ ઇન્વેેસ્ટર્સસ છેે, પરંંતુુ તેેઓ વગર વિ�ચાાર્યેે 
તેેમનાંં� નાાણાંં� દાાવ પર લગાાવવાા ઉત્સુુક નથીી. 
આ ક્ષતિ�ઓ દૂૂર થાાય તેે માાટેે નક્કર આયોોજન 
થવુંં� જરૂરીી છેે.  

ગુુજરાાત સરકાાર સ્ટાાર્ટટઅપ્સનેે  મહિ�નેે 
રૂ.20000નુંં� સસ્ટેેનન્સ એલાાઉન્સ આપેે છેે. 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સમાંં� મહિ�લાા ફાાઉન્ડર હોોય ત તેેમનેે 
મહિ�નેે રૂ. 25000નુંં�  સસ્ટેેનન્સ એલાાઉન્સ 
આપેે છેે. સ્ટાાર્ટટ અપનેે રૂ. 30 લાાખ સુુધીીનુંં� 
બેેઝિ�ક ફંંડ પણ ગુુજરાાત સરકાાર આપેે છેે. 
તેેમાંં� માાર્કેેટ રિ�સર્ચચનાા, ટેેસ્ટિં�ં�ગ અનેે ટ્રાાયલ્સનાા, 
પબ્લિ�િસિ�ટીીનાા ખર્ચચનોો સમાાવેેશ થઈ જાય છેે. 
ઇનોોવેેટિ�વ પ્રોોજેેક્ટ ધરાાવતાા સ્ટાાર્ટટ અપ્સનેે 
વધાારનાા રૂ. 10 લાાખનીી સહાાય પણ આપવાામાંં� 
આવેે છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ્સનેે માાન્યતાા મળીી હોોય તોો 
તેેમનેે વ્યાાજમાંં� 1 ટકાાનીી સબસિ�ડીી આપવાામાંં� 
આવેે છેે. આ વ્યવસ્થાા હેેઠળ મહત્તમ નવ ટકાાનીી 
સબસિ�ડીી  મળેે છેે. નૅૅશનલ કેે ઇન્ટરનૅૅશનલ 
એક્સિ�િલરેેશન પ્રોોગ્રાામ હેેઠળ રૂ. 3 લાાખ 
સુુધીીનીી સહાાય આપવાામાંં� આવેે છેે. પ્રોોડક્ટ્સનાા 
કૉૉમર્શિ�િયલ પ્રમોોશન માાટેે રૂ. 1 લાાખનીી સહાાય 
આપવાામાંં� આવેે છેે. મેેન્ટરિં�ંગ માાટેે પણ રૂ. 
1 લાાખનીી સહાાય આપવાામાંં� આવેે છેે. એક 
સંંસ્થાાનેે આ શીીર્ષષક હેેઠળ મહત્તમ રૂ. 15 
લાાખનીી સહાાય આપવાામાંં� આવેે છેે. પ્રમોોશન 
માાટેે કરવાામાંં� આવેેલાા ખર્ચચનીી 75 ટકાા રકમ 
સંંસ્થાાનેે પરત આપવાામાંં� આવેે છેે.

2016થીી 2021નાા પાંં�ચ વર્ષષનાા 
ગાાળાામાંં� 61000 ગ્રીીન પેેટન્ટ 
આ�પવાામાંં� આ�વીી છેે. તેેમાંં�થીી 
90 ટકાા પેેટન્ટ ઓ��લ્ટરનેેટિ�વ 
એ�નર્જીી પ્રોો�ડક્શનનેે અનેે ઘન 

કચરાાનાા સુુપેેરેે નિ�કાાલનેે લગતીી 
છેે.

ઇનોો�વેટિ�વ આ�ઇડિ�યાા હોો�ય તોો�  
સોો�શિ�યલ મિ�ડિ�યાામાંં� ન મૂૂકોો�

કોોઈ પણ ઇનોોવેેટિ�વ આઇડિ�યાા હોોય તોો ઉત્સાાહમાંં� આવીી જઈનેે સોોશિ�યલ મીીડિ�યાા પર 
મૂૂકવોો ન જોઈએ. આ પગલુંં� આઇડિ�યાાનેે જાહેેર કરીી દઈનેે પેેટન્ટ મેેળવવાામાંં� અવરોોધ ઊભોો કરીી 
શકેે છેે. પહેેલાંં� આઇડિ�યાા અંંગે એક્સપર્ટટ સાાથેે વાાત કરવીી જોઈએ. કૉૉલેેજનાા વિ�દ્યાાર્થીીઓ તેેમનાા 
અધ્યાાપકોોનુંં� માાર્ગગદર્શશન પણ 
લઈ શકાાય છેે. ત્યાાર બાાદ 
આઇ.પીી. એટર્નીીનોો સંંપર્કક 
કરીીનેે આગળ અરજી કરીી 
શકાાય છેે. એક વાાર અરજી 
થઈ ગયાા પછીી કોોઈ પણ 
તમાારાા આઇડિ�યાા પર તરાાપ 
માારીી શકતુંં� નથીી. ઇનોોવેેટર્સસ 
તેેમનાા આઇડિ�યાાનેે પૉૉપ્યુુલર 
બનાાવવાા માાટેે અન્ય કોોઈ 
કંંપનીીનાા વિ�ડિ�યોો ઉપયોોગ ન 
કરે તેે જરૂરીી છેે. તેેનીી અવળીી 
અસર પણ તમાારીી પેેટન્ટનીી કેે 
આઇપીીઆરનીી ઇમેેજ પર પડીી શકેે છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ્સ લિ�ટિ�ગેેશન કરીીનેે લડવાાનીી માાનસિ�કતાા 
ધરાાવતાા નથીી. તેેમનેે તેે ખર્ચચ પરવડેે તેેવોો પણ હોોતોો નથીી. તેેથીી આ પ્રકાારનીી પ્રવૃત્તિ�થીી દૂૂર રહેેવુંં� 
જોઈએ.
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રોો ગ્ ય  વીી માા નાા  ક્ષેે ત્ર માંં� 
પરિ�વર્તતન આવીી રહ્યાંં� છેે. 
સિ�નિ�યર સિ�ટિ�ઝન્સનેે માાટેે 
આરોોગ્ય વીીમાાનીી  યોોગ્ય 

સુુવિ�ધાા ન હોોય તેવેીી સ્થિ�િતિ� બદલાાવાા માંં�ડીી છેે. વયસ્ક 
અને ેપહેેલાંં� કોોઈ બીીમાારીીનોો ભોોગ બન્યાા હોોય તેવેીી 
વ્યક્તિ�ઓને ેપણ આરોોગ્ય વીીમોો હવે સાારીી શરતોો સાાથેે 
મળતોો થાાય તે ેમાાટેે ઇન્સ્યોોરન્સ રેેગ્યુલેુેટરીી ડેવેલપમેને્ટ 
ઓથોોરિ�ટીી પ્રયાાસ કરીી રહીી છેે. વીીમોો લેેવાામાં �ં આવેે 
તેેનાા 48 મહિ�નાા પહેેલાંં� કોોઈ બીીમાારીી આવીી હોોય તોો 
તે ેબીીમાારીીને ેપહેેલેથેીી અસ્તિ�િત્વ ધરાાવતીી બીીમાારીી તરીીકેે 
ગણવાામાં �ં આવે ેછેે. પ્રેગે્નન્ટ એટલે ેકેે સગર્ભાા� સ્ત્રીી માાટેે 
પણ સાારીી શરતોો સાાથેનેોો આરોોગ્ય વીીમોો હવે ેમળતોો 
થશે. સ્ત્રીી સગર્ભાા� બન્યાા પછીી આરોોગ્ય વીીમોો લે ેતોો 
તેેને ેસગર્ભાા� તરીીકેેનીી સાારવાારનોો ખર્ચચ વીીમાા પૉૉલિ�સીી 
હેેઠળ મળવાાપાાત્ર રહેેતોો નથીી. થોોડાંં� વર્ષષ પહેેલાંં� માાત્ર 
સ્વસ્થ વ્યક્તિ�ઓ અનેે યુુવાાનોોનેે જ વીીમોો મળતોો 
હતોો તે ેસ્થિ�િતિ� હવે ધીીમે ેધીીમે ેબદલાાઈ રહીી છેે. આમ 
વીીમાાનીી બદલાાતીી શરતોોને ેપરિ�ણાામે ેહવે ેઆરોોગ્ય 
વીીમોો ધરાાવનાારાાઓનીી સંંખ્યાા વધીી જશે.ે યુવુોોનોો અનેે 
સ્વસ્થ વ્યક્તિ�ઓને ેઓછાા પ્રીીમિ�યમથીી આરોોગ્ય વીીમોો 
મળીી જતોો હતોો.

ઇન્સ્યોોરન્સ રેેગ્યુલુેટેરીી ડેેવલપમેને્ટ ઓથોોરિ�ટીી-
ઇરડાાએ તાાજેતેરમાંં� બહાાર પાાડેલેાા બે ેનોોટિ�ફિ�કેશનનેે 
પરિ�ણાામે ેપરિ�સ્થિ�િતિ�માં �ં મોોટોો બદલોો 
આવીી રહ્યોો છેે. સગર્ભાા� સ્ત્રીીઓનાા 
સીીઝેરેિ�યન કરવાાનુંં� પ્રમાાણ 70થીી 
80 ટકાા જેટેલુંં� થઈ ગયુંં� હોોવાાથીી 
અને ેનોોર્મમલ ડિ�લિ�વરીી કરાાવવાાનુંં� 
ડૉૉક્ટર્સસનુંં� વલણ પણ ન રહ્યું ંહોોવાાથીી 
સગર્ભાા� સ્ત્રીીઓ માાટેેનાા આરોોગ્ય 
વીીમાા વધુ ુઆકર્ષષક બનાાવવાાનાા 
પ્રયાાસોો કરવાામાં �ં આવીી રહ્યાા 
છેે. સગર્ભાા� સ્ત્રીીનાા પેેટમાંં� 
ઊછરીી રહેેલાા બાાળકનેે પણ 
આરોોગ્યનેે લગતીી 
કોોઈ સમસ્યાા હોોય 
તોો ગર્ભભમાં �ં  પણ 
તેે નીી  સાા ર વાા ર 
થઈ શકેે છેે. આમ 
સગર્ભાા� સ્ત્રીીઓનીી પહેેલાંં� કરતાંં� 

વધુ ુસાારસંંભાાળ રાાખવીી પડતીી હોોવાાથીી તેનેાા આરોોગ્ય 
વીીમાાનીી જરૂરિ�યાાતોો પણ વધીી ગઈ છેે.

બેઠેાાડુંં� અને ેવૈભૈવીી જીવનશૈલીીને ેપરિ�ણાામેે પણ 
આરોોગ્ય વીીમાાનીી જરૂરિ�યાાત વધીી ગઈ છેે. તેેને ે
પરિ�ણાામેે જ લાંં�બીી માંં�દગીીઓ પણ વધીી રહીી છેે. 
આરોોગ્ય વીીમાામાંં� આખુંં� વર્ષષ વીીઆઈપીી ટ્રીીટમેેન્ટ 
ડૉૉક્ટર આપીી દેે તેવેીી સુુવિ�ધાા પણ આપવાામાંં� આવીી 
રહીી છેે. તેેનેે બાાઉટિ�ક કેેર તરીીકેે ઓળખાાવવાામાંં� આવેે 
છેે. ખાાસ કરીીને ેસગર્ભાા�નાા કેેસમાં �ં આ પ્રકાારનીી સાારવાાર 
મળે છેે. તેેથીી ગર્ભાા�વસ્થાા દરમિ�યાાનનોો ખર્ચચ ઊંંચોો ગયોો 
છેે. હવે ેસગર્ભાા� સ્ત્રીીઓનેે સીીઝેરેિ�યન માાટેે રૂ. 1 લાાખ 
સુધુીીનુંં� વળતર આપવાામાં �ં આવે ેછેે. પહેેલાંં� આ પ્રમાાણ 
રૂ. 25000નુંં� જ હતુંં�.

સ્ત્રીી સગર્ભાા� બને ેઅનેે તેનેુંં� બાાળક ગર્ભભમાંં� હોોય 
ત્યાારનાા ગાાળાાનીી સાારવાાર પણ આરોોગ્ય વીીમાામાં �ં હવેે 
કવર કરવાામાં �ં આવે ેછેે. તેમે જ શિ�શુનાા જન્મ પછીીનાા 
ગાાળાા માાટેેનીી સાારવાારનોો ખર્ચચ પણ આરોોગ્ય વીીમાામાંં� 
મળીી શકશે. નવજાત શિ�શુનેે જોન્ડિ�િસ-કમળોો થઈ 
જવાાનાા કેેસમાંં� સાારવાારનોો ખર્ચચ આપવાાનીી વ્યવસ્થાા 
નવીી આરોોગ્ય વીીમાા પોોલિ�સીીમાંં� કરવાામાંં� આવીી છેે. 
સગર્ભાા� સ્ત્રીીઓ માાટેેનાા આરોોગ્ય વીીમાામાંં� રૂ. 10,000 
સુુધીીનોો રસીી આપવાાનોો ખર્ચચ પણ સમાાવીી લેવેાામાં �ં 
આવ્યોો છેે. સગર્ભાા� સ્ત્રીીઓનાા રૂ. 5 લાાખ સુુધીીનાા 
વીીમાા માાટેે વરે્ષે રૂ. 8000થીી રૂ. 10,000નુંં� પ્રીીમિ�યમ 
ભરવાાનુંં� આવીી શકેે છેે. લાંં�બીી માંં�દગીી ધરાાવતીી 
વ્યક્તિ� પણ હવેે આરોોગ્ય વીીમોો લેેવાાનુંં� પસંંદ 
કરતીી થાાય તેેવાા પરિ�વર્તતનોો આવ્યાા છેે. ડાાયાાબિ�ટીીસ, 
અસ્થમાા-દમ, હૃદયરોોગ, કીીડનીી, હાાઈબ્લડ પ્રેશેરનીી 
બીીમાારીી ધરાાવનાારાાઓનેે પહેેલાંં� વીીમોો લીીધાા 
બાાદ ચાાર વરે્ષે તેેનેે લગતાા 

રોોગનીી સાારવાારનોો 
ખર્ચચ   આ પ વાા માંં� 
આવતોો હતોો. હવેે 
આ સમયગાાળોો ચાાર 

વર્ષષ થીી  ઘ ટાા ડીી નેે 
ત્રણ વર્ષષ કરવાામાંં� 
આવ્યોો છેે. આ 
દ ર દીી ઓ નેે 
ક્લેે ઈ મના ા 
નાા ણાંં� 
ચૂૂક  વ વાા માંં� 

અગાાઉ ઘણીી સમસ્યાાઓ નડતીી હતીી. હવે આ 
સમસ્યાાઓ ઓછીી કરવાાનાા પ્રયાાસ કરવાામાં �ં આવ્યાા છેે.

ભાારતમાંં� અત્યાારેે સિ�નિ�યર સિ�ટિ�ઝન્સનીી સંંખ્યાા 
12થીી 15 કરોોડનીી છેે. 2050 સુુધીીમાંં� તેેનીી સંંખ્યાા 
વધીીને ે25 કરોોડથીી ઉપર થઈ જવાાનીી સંંભાાવનાા છેે. 
તેથેીી તેેમને ેઆરોોગ્ય વીીમાાનોો સાારોો લાાભ મળે તેેવીી 
વ્યવસ્થાા કરવાામાં �ં આવીી છેે. આ માાટેે 65 વર્ષષથીી મોોટીી 
વયનાા નાાગરિ�કે રૂ. 40,000થીી રૂ. 50,000નુંં� પ્રીીમિ�યમ 
ચૂૂકવવુંં� પડશેે.

આ�

હવેે વૃૃદ્ધોો�ને પણ આ�રોો�ગ્ય વીીમાાનોો�  
વધુુ સાારોો� લાાભ મળતોો� થશેે

આ�રોો�ગ્ય વીીમાામાંં� આ�ખુંં� વર્ષષ વીીઆ�ઈપીી 
ટ્રીી�ટમેેન્ટ ડૉૉ�ક્ટર આ�પીી દેે  તેેવીી સુુવિ�ધાા પણ 

આ�પવાામાંં� આ�વીી રહીી છેે . 

અત્યાારેે  સિ�નિ�યર સિ�ટિ�ઝન્સનીી સંંખ્યાા 
12થીી 15 કરોો�ડનીી છેે . 2050 સુુધીીમાંં� 
તેેનીી સંંખ્યાા વધીીનેે 25 કરોો�ડથીી ઉપર 

થઈ જવાાનીી સંંભાાવનાા હોો�વાાથીી આ�રોો�ગ્ય 
વીીમાાનોો� સાારોો� લાાભ મળેે  તેેવીી વ્યવસ્થાા 

કરવાામાંં� આ�વીી

બાાળક ગર્ભભમાંં� હોો�ય ત્યાારનાા ગાાળાાનીી 
સાારવાાર, તેેમ જ શિ�શુુનાા જન્મ પછીીનાા 

ગાાળાા માાટેેની ી સાારવાારનોો� ખર્ચચ પણ 
આ�રોો�ગ્ય વીીમાામાંં� મળીી શકશેે.

 સગર્ભાા� સ્ત્રીીઓ��નાા રૂ. 5 લાાખ સુુધીીનાા 
વીીમાા માાટેે  વર્ષેે રૂ. 8000થીી રૂ. 10,000નુંં� 

પ્રીીમિ�યમ ભરવાાનુંં� આ�વીી શકેે  છેે .

નવજાત શિ�શુનેે જોોન્ડિ�સ-કમળોો� 
થઈ જવાાનાા કેેસમાંં�  સાારવાારનોો� ખર્ચચ 

આ�પવાાનીી વ્યવસ્થાા નવીી આ�રોો�ગ્ય વીીમાા 
પૉૉ�લિ�સીીમાંં� કરવાામાંં� આ�વીી છેે .
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Gallops Infrastructure Ltd.

N.G. Realty Pvt. Ltd.

Gallops Infracon Pvt. Ltd.

Ashwa Infracon Pvt. Ltd.

N.G. Developers

N.G. Corporation

Gallops Enterprises Ltd.

Managing Director - N.G. Group (Gallops): Varun Patel has held the position of Managing Director at N.G. 
Group, specifically associated with Gallops. Under his leadership N.G. Group complete some amazing 
projects in the field of construction like Vestas (Denmark Wind Mill Manufacturing Company), Amazon (US 
Company), IBCC (US Company), Reliance (Indian Giant), Gallops Mall, Gallops Industrial Park, Tata (Croma 
- Indian Corporate)  etc., So his role as Managing Director suggests a significant leadership position within 
the organization. Also his big role in 2 more company about Equiserch Broking Pvt. Ltd. about equity & 
finance. 

President - Underwater Sports Association of Gujarat: Serving as the President of the Underwater 
Sports Association of Gujarat highlights Varun Patel's involvement in promoting and developing underwater 
sports in the state. This position likely involves overseeing and coordinating activities related to underwater 
sports.

Invitee Director - GIHED CREDAI Ahmedabad: GIHED CREDAI (Confederation of Real Estate 
Developers' Associations of India) Ahmedabad is an influential association in the real estate sector. As an 
Invitee Director, Varun Patel may have contributed to the real estate industry in Ahmedabad, possibly offering 
insights and expertise.

Director of Rajpath Club: Being a Director of Rajpath Club indicates his involvement in managing and 
overseeing the operations and activities of the club. Rajpath Club is a well-known social and recreational club 
in Ahmedabad, and this role suggests his commitment to community engagement.

Co-opt EC - Gujarat Chamber of Commerce & Industries: Serving as a Co-opted member of the 
Executive Committee at the Gujarat Chamber of Commerce & Industries implies that Varun Patel plays a role 
in shaping the policies and initiatives related to commerce and industries in the region.

Special Invitee Member in (BAI) Builders' Association of India: As a Special Invitee Member of the 
Builders' Association of India, Varun Patel may have been involved in discussions and decision-making 
related to the construction and real estate industry on a national level.

These roles and affiliations demonstrate Varun Patel's active involvement in various sectors, including real 
estate, sports, and commerce, and highlight his dedication to community and industry development. His 
contributions to these organizations and associations likely reflect his extensive experience and expertise as 
a business leader in Gujarat.



જનાા યુુવાાનોોનેે શુંં� જોઈએ છેે?” બ્રહ્માાકુુમાારીીઝનાંં� 
ચંંદ્રિ�કા ાબહેેન વર્ષષ 2002માં �ં યુુથ પ્રોોગ્રાામ માાટેે 
દુુબઈ ગયેેલાંં� ત્યાારેે તેેમનેે આ પ્રશ્ન પૂૂછવાામાંં� 
આવ્યોો હતોો. ગુુજરાાત ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસ ઍન્ડ 

ઇન્ડસ્ટ્રીીનાા પ્રાંં�ગણમાંં� પધાારેેલાંં� ચંંદ્રિ�કાાબહેેનેે જીવનનીી સમજ 
અનેે સેેલ્ફ અવેેરનેેસનાા પરિ�સંંવાાદનાા ભાાગરૂપેે તેેમનાા 
વક્તવ્યનીી શરૂઆતમાં �ં શ્રોોતાાઓનેે પણ આ જ સવાાલ 
પૂૂછ્યોો હતોો. તેેમનેે ઑડિ�યન્સ પાાસેેથીી પ્રેેમ, 
રેેકગ્નિ�શન, સફળતાા જેેવાા જવાાબ મળ્યાા. 
તેેમણેે જણાાવ્યુંં� , “મનેે આ પ્રશ્ન પુુછાાયોો 
તોો મેંં જવાાબ આપ્યોો- એપ્રિ�શિ�યેશન. 
ખુુશાામત યુુવાાનોોનેે નહીંં, ઈશ્વરનેે પણ 
પસંંદ છેે. તોો મનુષ્યનેે તોો તેે જોઈએ જ. 
જોકેે ખુુશાામત સાાથેે બેે ચીીજોનુંં� કનેેક્શન 
છેે. ખુુશાામત સસ્તીી નથીી મળતીી. તેેનાા માાટેે 
સમજ અનેે પે્રેમનીી જરૂર પડેે છેે.”

બીી. કેે. ચંંદ્રિ�કાાબહેેનેે તેેમનાા વક્તવ્યમાં �ં 
જણાાવ્યુંં�  કેે  સંંસાારનાા બધાા લોોકોો મિ�સગાાઇડ 
થાાય છેે, કાારણ કેે તેેઓ પોોતાાનીી જાતનેે જ સમજી 
નથીી શકતાા. આ અણસમજનેે કાારણેે તેેઓ બહુ ખોોટીી 
માાનસિ�કતાા સાાથેે જીવેે છેે. જેેમ કેે, આપણેે આપણીી જાતનીી બીીજા 
લોોકોો સાાથેે સરખાામણીી કરીીએ છીીએ. આપણાા 95 ટકાા વિ�ચાારોો બીીજા 

સાાથેે સરખાામણીી કરવાામાંં� વેેડફાાઈ જાય છેે. પરિ�ણાામેે કાંં� તોો આપણેે 
ઇન્ફિ�િરિ�યર ફીીલ કરીીએ છીીએ અથવાા તોો સુુપિ�રિ�યર ફીીલ કરીીએ 
છીીએ. વાાસ્તવમાં �ં તોો અભિ�માાન અનેે હીીનતાા - એ બંંનેે ભાાવ વ્યક્તિ�નેે 
ખતમ કરીી નાાખેે છેે. આથીી દરેેક વ્યક્તિ� પોોતાાનીી જાતનેે સમજેે તેે 

ખૂૂબ જરૂરીી છેે.
તેેમણેે જણાાવ્યુંં�, “સંંસાારમાંં� એક વ્યક્તિ� જેેવીી જ બીીજી 

વ્યક્તિ� શોોધવીી મુુશ્કેેલ છેે. સૌૌથીી પહેેલાંં� આપણેે એ 
સત્ય સમજવુંં� પડશેે કેે હુંં યુુનિ�ક છુંં�, માારાા જેેવુંં� આ 
દુુનિ�યાામાં �ં કોોઈ નહોોતુંં�, છેે નહીંં અનેે થશેે નહીંં. 

આ ગૌૌરવ સાાથેે આપણનેે આપણાા અસ્તિ�િત્વ 
અનેે વ્યક્તિ�ત્વમાંં� વિ�શ્વાાસ હોોવોો જોઈએ. 
આપણેે માાનવુંં� જોઈએ કેે  હુંં યુુનિ�ક વ્યક્તિ� 
છુંં�. આ વિ�શ્વ નાાટકમાંં� માારોો જેે રોોલ છેે, 
તેે હુંં જ ભજવીી શકીીશ, કોોઈ બીીજુંં� નહીંં. 

બીીજા કોોઈનોો રોોલ હુંં નહીંં ભજવીી શકુંં�. માારેે 
માારીી યુુનિ�કનેેસ જાળવીી રાાખવીી જોઈએ.”

જેે વ્યક્તિ� પોોતાાનાા અસ્તિ�િત્વનેે સમજી જાય 
છેે તેે અન્યોો સાાથેે કમ્પેરિ�ઝન કેે કોોન્ટ્રાાસ્ટમાં �ં 

પોોતાાનોો સમય વેેડફતીી નથીી. તેેમણેે શ્રોોતાાઓનેે પોોતાાનીી 
જાતનેે યુુનિ�ક સમજવાાનીી નેેમ આજથીી જ લેેવાાનીી હાાકલ કરીી 

હતીી. તેેમણે વધુુમાં �ં જણાાવ્યુંં�, “પોોતાાનીી જાતનેે ઓળખ્યાા બાાદ બીીજી 
વસ્તુુ એ ધ્યાાનમાંં� રાાખોો કેે તમેે આખરેે છોો કોોણ. થોોડાા સમય માાટેે 

પો�ોતાની જાતને અન્્યયો સાથે સરખાવવી 
સૌ�ૌથી મો�ોટી ભૂલ છેઃ બી. કે. ચંદ્રિકાબહેન

Interview

“આ�

અભિમાન અને 
હીનતા એ� બંન ેભાવ 
મનષુ્યન ેખતમ કરી 

નાખ ેછે

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry46 March-April-2024March-April-2024



વિ�ચાારીી લોો કેે કોોઈ દુુર્ઘઘટનાામાં �ં બધાાનાંં� શરીીર ખતમ થઈ 
જાય તોો પછીી અસ્તિ�િત્વ કોોનુંં� રહેેશેે? આત્માાનુંં�. 
આપણેે યાાદ રાાખવુંં� જોઈએ કેે હુંં પરમાાત્માાનુંં� 
સંંતાાન છુંં�. પરમાાત્માાનેે જાણોો કેે ન જાણોો, 
પરંંતુુ એટલુંં� યાાદ રાાખોો કેે તેે સર્વવશક્તિ�માાન 
છેે. ભગવાાન સાાથેે સંંબંંધ બનાાવીી લોો, 
અનેે તેેમનીી સાાથેે જ પોોતાાનીી જાતનીી 
સરખાામણીી કરોો. એવુંં� વિ�ચાારોો કેે તેે 
તમાારાા પિ�તાા સમાાન છેે અનેે જેેવાા પિ�તાા 
તેેવાંં� બાાળકોો. આ સમજ આવીી જાય 
એટલેે તમનેે સમજાશેે કેે તમેે યુુનિ�ક છોો, 
પરમાાત્માાનાા સંંતાાન છોો, તેે તમાારાા પિ�તાા છેે 
અનેે તમેે તેેમનાા જેેવાા જ છોો.”

ચંંદ્રિ�કાાબહેેનેે જણાાવ્યુંં� કેે એક વખત આ સમજ 
આવીી જાય પછીી વ્યક્તિ�નેે કાાયમ એવુંં� લાાગશેે કેે 

તેેનેે એપ્રિ�સિ�યેેશન મળીી રહ્યુંં છેે. વ્યક્તિ� પોોતાાનીી જાતનેે 
નસીીબદાાર સમજવાા માંં�ડશેે. તેેનાામાં �ં ભાાગ્યનેે પોોતાાનીી 

ઇચ્છાા પ્રમાાણેે ઘડવાાનીી હિં�ંમત આવશેે. જાતમાંં� 
વિ�શ્વાાસ ફરીી જાગશેે. તેેઓ જણાાવેે છેે, “વિ�ચાારોો 
કેે હુંં માારીી જાતનેે ભગવાાનનોો બાાળક સમજુંં� 

છુંં�  તોો હુંં  માારીી જાતનેે પ્રેેમ કેેમ ન કરીી 
શકુંં�? આપણનેે સૌૌથીી વધાારેે પ્રેેમ આપણીી 
જાત પ્રત્યેે હોોવોો જોઈએ. આપણેે આપણીી 
જાતનેે જેેટલોો પ્રેેમ કરીીશુંં�, તેેટલોો પ્રેેમ આખાા 
બ્રહ્માંં�ડમાંં� ફેેલાાવીી શકીીશુંં�.”

ચંંદ્રિ�કા  ા બહે ે નેે  જણાા વ્ યુંં�  કેે  જીવ નમાં �ં 
સફળતાાનીી ચાાવીી પણ આ જ છેે. જેે લોોકોો પાાસેે 
આ અન્ડરસ્ટૅૅન્ડિં�ં�ગ છેે તેેઓ હંંમેેશાંં� ખુુશ રહેે છેે 

અનેે જેે લોોકોોનાા જીવનમાંં� ખુુશીી છેે તેેઓ જેેવુંં� ઇચ્છેે 
તેેવુંં� મેેળવીી શકેે છેે.

જ ેલો�ોકો�ો ખશુ  
રહે  છે ત ેઆ�સાનીથી 

સફળતા મેળવી  
શકે છે

મડેિટેશનની પ્રાર્્થના
	� તમાારંું સમગ્ર ધ્યાાન તમાારાા 
મસ્તિ�િષ્ક પર કેેન્દ્રિ�િત કરોો�.

	� હંું�  વિ�શ્વનાા માાલિ�ક 
પરમાાત્માાનીી સંંતાાન છંું� . જેવેાા 
માારાા પિ�તાાનાા ગુુણ છેે, શક્તિ� 
છેે, તેે બધાા માારાા અધિ�કાારમાંં� 
છેે.

	�અનુુભવ કરોો� કેે હંું�  એ�ક 
જ્યોો�તિ�બિં�ંદુુ  આ�ત્માા છંું� , 
મસ્તિ�િષ્ક વચ્ચેે બિ�રાાજમાાન છંું� , 
ચૈૈતન્ય સ્વરૂપ છંું� .

	� હંું�  આ� શરીીરનોો� 
માાલિ�ક છંું� , 
શરીીરનેે પોો�તાાનાા 
અધિ�કાારથીી 
ચલાાવનાાર છંું� .

	�આ� વિ�શ્વનાાટકમાંં� હંું�  એ�ક 
યુુનિ�ક હીીરોો� એ�ક્ટર છંું� .

	� હંું�  મહાાભાાગ્યવાાન છંું� .

	� હંું�  માારાા પરમાાત્માા 
પિ�તાાનેે ખૂૂબ પે્રેમ  

કરંું છંું� .

	� હંું�  પોો�તાાનીી જાતનેે પણ 
ખૂૂબ પ્રેેમ કરંું છંું� .

	� હંું�  આ�ત્માા શાંં�ત સ્વરૂપ 
છંું� , પે્રેમ સ્વરૂપ છંું� , 

પ્રેેમનાા સાાગર પિ�તાાનીી 
સંંતાાન છંું�  અનેે પ્રેેમનોો� 

અવતાાર છંું� .

	� મનેે સમગ્ર 
વિ�શ્વ સાાથેે 

પ્રેેમ છેે. વિ�શ્વનીી 
સર્વાા�ત્માાનેે શાંં�તિ�, પે્રેમ, 

શક્તિ� પ્રાાપ્ત થાાય  
તેેવીી હંું�  મંંગળકાામનાા 

કરંું છંું� . 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 47March-April-2024March-April-2024



Interview

શનીી આર્થિ�િક પ્રગતિ�નાા આંંકડાા 
ઉત્સાાહજનક છેે. ભાારત ખૂૂબ 
ઝડપથીી  વિ�શ્વનીી  ટોોચનીી 
ત્રણ અર્થથવ્યવસ્થાામાંં� સ્થાાન 

મેળેવવાા તરફ હરણફાાળ ભરીી રહં્યું છેે, પરંંતુ 
બીીજી બાાજુુ યુુવાાનોોમાં �ં હતાાશાા, માાનસિ�ક 
તનાાવ, સ્ટે્રેસ, એન્ઝાાઇટીી જેેવીી માાનસિ�ક 
સમસ્યાાઓમાં �ં અભૂૂતપૂૂર્વવ વધાારોો થયોો છેે. 
તોો શુંં� ખરેખર આપણેે પ્રગતિ� સાાધીી છેે 
ખરીી? બ્રહ્માાકુુમાારીીઝ સંંસ્થાાનાંં� જગવિ�ખ્યાાત 
વક્તાા અનેે આધ્યાાત્મિ��ક માાર્ગગદર્શશક સિ�સ્ટર 
શિ�વાાનીીએ ગુુજરાાત ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસનાા 
પ્રાંં�ગણમાં �ં આ પ્રશ્ન ઊભોો કરીીનેે શ્રોોતાાજનોોનેે 
વિ�ચાારમાં �ં મૂૂકીી દીીધાા હતાા. ઇનર સક્સેસે વિ�ષય પર 
યોોજાયેેલાા પરિ�સંંવાાદમાં �ં તેેમણે ેશ્રોોતાાઓનેે સફળતાાનીી 
પરિ�ભાાષાા ફરીીથીી નિ�શ્ચિ�ત કરવાા માાટેે મજબૂૂર કરીી દીીધાા 
હતાા અને ેસાાથેે સાાથેે સમતોોલ જીવન કેેવીી રીીતેે જીવવુંં� 
તે ેઅંંગે ેપણ માાર્ગગદર્શશન આપ્યુંં� હતુંં�. 

સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ તેમેનાા વક્તવ્યનીી શરૂઆત 

દરેક વ્યક્તિ� પોોતાાનીી જાતનેે સાંં�કળીી શકેે 
તેેવાા મુદુ્દાાથીી જ કરીી હતીી. તેમેણે જણાાવ્યુંં�, “આપણનેે 
દરેક વસ્તુુનોો ફોોટોો પાાડવાાનીી અનેે તેનેેે કૅૅપ્ચર કરવાાનીી 
આદત પડીી ગઈ છેે. આ બધુંં� કૅૅપ્ચર કરીીને ેઆપણેે 

શુંં� કરીીશુંં�? આપણને ેજ ખબર નથીી કેે અમુુક વસ્તુુ 
આપણેે કેેમ કરીીએ છીીએ. કોોઈ પ્રસંંગ, કોોઈ ક્ષણ કેે કોોઈ 
અનુભુવ વાાઇબ્રેશેનથીી ક્રિ�યેટ થાાય છેે. આપણે ેફોોટોો કેે 
વિ�ડિ�યોોમાંં� તે ેવાાઇબ્રેશેન તોો કૅૅપ્ચર નથીી કરીી શકતાા. 

તોો તે ેએક્સપિ�રિ�યન્સનાા બદલે ેવિ�ઝ્યુઅુલ કૅૅપ્ચર 
કરીીએ છીીએ. જ્યાારેે વ્યક્તિ�નુંં� ધ્યાાન કૅૅપ્ચર 

કરવાા પર હોોય ત્યાારેે તે ેબહાારથીી ચીીજ કેેવીી 
લાાગે ેછેે તેેનેે પરફેેક્ટ કરવાાનીી કોોશિ�શ કરે 
છેે. આપણે ેદુુનિ�યાા જ એવીી બનાાવીી છેે કેે 

આપણુંં� ફોોકસ જે ેઆંંખોોથીી દેેખાાય છેે તેનેાા પર 
જ છેે, પરંંતુ ુજે ેઆંંખોોથીી દેેખાાય, તે ેજીવન નથીી. 

આપણેે ચીીજોને ેકેેવીી રીીતે ેએક્સપિ�રિ�યન્સ કરીીએ 
છીીએ તે ેજીવન છેે.”

સિ�સ્ટર  શિ�વાાનીીએ ઑડિ�યન્સનેે  વરવીી 
વાાસ્તવિ�કતાાથીી પરિ�ચિ�ત કરાાવતાંં� જણાાવ્યુંં�, “આપણેે 
જે ેસેકેન્ડે ેશરીીર છોોડીીશુંં�, ત્યાારેે આંંખોોથીી જે ેદેેખાાય 
છેે તે ેપાાછળ રહીી જશેે. વિ�ઝિ�ટિં�ંગ કાાર્ડડમાંં� છપાાયેલેુંં� 
ડેઝેિ�ગ્નેશેન, બૅનૅ્ક બૅલૅેને્સ, ઘરનીી સાાઇઝ, પરિ�વાાર 
અનેે શરીીર સુધુ્ધાંં� પાાછળ છૂૂટીી જશે.ે શરીીરમાં �ંથીી આત્માા 

આ�પણે ેપછીીનીી પેઢેીીનેે નહીંં, આ�પણીી જાતનેે 
સુધુાારવાાનીી જરૂર છેઃઃ�  સિ�સ્ટર શિ�વાાનીી

દે
હવે પછીની પેઢીને 

માનસિક રીતે મજબૂત 
બનાવવા આ�પણે 

જીવનશૈલીમાં પરિવર્્તન 
લાવવું જરૂરી છે.
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gen zનાા 42 ટકાા યુુવાાનોો� 
સ્ટ્રેે�સ , એ�ન્ઝાાઇટીી, 

ડિ�પ્રેેશન જેેવીી કોો�ઈ નેે કોો�ઈ 
માાનસિ�ક પીીડાાથીી  

પીીડાાય છેે . 

તમારા મગજમાં પો�ોઝિટિવ  
વિચારો�ો કેવી રીતે નાખવા? 

સિસ્્ટર શિવાનીએ જણાવ્્યયુું કે સૂતાં પહેલાં લ્્યક્તિએ પોઝિટિવ અફર્મેશન્્સ 
એટલે કે સંકલ્્પ મગજમાં નાખવા જોઈએ. આ સંકલ્્પથી જ સિદ્ધિ મળે છે. જે 
વિચારો આપણે ક્રિયેટ કરીએ છીએ તે રિયાલિટી બને છે.  તેમણે કહ્યયું, “સંકલ્્પ 
માટે સારી ભાષા પસંદ કરવી જોઈએ, જેમ કે હું એક શક્તિશાળી આત્્મમા છું. 
હું રિઍક્્ટ નહીીં, રિસ્્પપૉન્્ડ કરુું છું. મને ખુશી જોઈએ છેને બદલે તમે મનને 
કહો કે હું હંમેશાં ખુશ છું. હું સ્્થથિર અને શાંત છું, મને કોઈ ભય નથી અને હું 
આત્્મવિશ્વાસથી તરબતર છંુ. મને કોઈના પ્રેમ, એપ્રિસિયેશન, શાંતિ કે માનની 
જરૂર નથી. હું આ બધું જ બીજાને આપનાર છું.” આમ અફર્મેશન લખીને 
આત્્મમાના સંસ્્કકાર બદલી શકાય છે. 

ઊડીીને ેજશેે, પરંંતુ ુઆત્માા સાાથે ેઆપણાા સંંસ્કાાર અને ેકર્મમ પણ જશેે.” 
આથીી તેમેણે બાાહ્ય દેેખાાતીી ચીીજો કરતાા સંંસ્કાાર અને ેકર્મમ પર વધાારેે 
ફોોકસ કરવાા શ્રોોતાાઓને ેજણાાવ્યુંં� હતુંં�. 

આ જટિલ વિષયન સરળ બનાવવા તમેણ કહ્યયું, “તમારા ધારો 
કે બે બિઝનેસ છે. એક લૉન્્ગ ટર્્મ બિઝનસે છે અને બીજો શૉર્્ટ ટર્્મ 
બિઝનેસ એવો છે જ ેસવારે શરૂ થાય છે અન ેરાત્રે ખતમ થઈ જાય 
છે. તમે આ બંન ેબિઝનેસ કરતા હોવ તો વધારે મહત્તત્વ કોને આપશો? 
અગર જો તમે કોઈ એવી વ્્યક્તિન જઓુ જ ેલૉન્્ગ ટર્્મ ચાલનારા 
બિઝનેસન ેબદલે શૉર્્ટ ટર્્મ પર ફોકસ કરે તો તનેે તમ ેઇન્્ટટેલિજન્્ટ 
કહશો? રાત્રે તમે થનારા શૉર્્ટ ટર્્મ બિઝનેસ માટે લૉન્્ગ ટર્્મ બિઝનેસમાં 
લૉસ કરવા તયૈાર હોય તવેા વ્્યક્તિન ેતમ ેશંુ કહશો?” આમ તેમણે 
માર્્મમિક રીત ેસમજાવ્્યયુું કે આ જીવન અને આ શરીર શૉર્્ટ ટર્્મ બિઝનેસ 
જવેા છે જ્્યયારે આત્્મમા જ ેજન્્મમાાંતરની મજલ કાપ ેછે ત ેલૉન્્ગ ટર્્મ 
બિઝનેસ સમાન છે. આ જીવન માટે આત્્મમામાં ખોટા કર્્મ અન ેસંસ્્કકાર 
દાખલ કરવા અનુચિત હોવાનંુ તમેણ ેજણાવ્્યયુું હતુ.ં તમેણ કહ્યયું કે 
વ્્યક્તિનુ ંધ્્યયાન તનેા લૉન્્ગ ટર્્મ અન ેશૉર્્ટ ટર્્મ બંન ેબિઝનસે પર 
હોવંુ જોઈએ, પરંત ુવ્્યક્તિન ેપ્રાયોરિટી સટે કરતા ંઆવડવી જોઈએ. 
લૉન્્ગ ટર્્મના બિઝનેસન ેનુકસાન કરી શૉર્્ટ ટર્્મના બિઝનેસમાં ફાયદો 
કરવાના નિર્્ણયન ેઇન્્ટટેલિજન્્ટ કહી ન શકાય. 

તમેણ એમ પણ જણાવ્્યયુું કે આ શરીર રોબો સમાન છે જ્્યયારે 
મગજ એ કૉમ્્પ્યયુટર છે જ ેઆ રોબોને ચલાવે છે. આત્્મમા એ ઊર્જા 
છે જ ેરોબો અને કોમ્્પ્યયુટરને ચાલવાની એનર્જી આપ ેછે. એક રીતે 
આત્્મમા એ રોબો અન ેકૉમ્્પ્યયુટર બંનનેો ઑપરેટર છે. જો વ્્યક્તિ રોબો 
કે કૉમ્્પ્યયુટરના બદલે ઑપરેટર પર ધ્્યયાન આપ ેતો રોબો સરસ જ 
ચાલશ.ે આપણે ઑપરેટર પર ધ્્યયાન આપવાને બદલ ેરોબો પર ધ્્યયાન 
આપ્્યયુું એટલે જ સમસ્્યયાઓ ઊભી થઈ છે.

પરંંતુ આ ઑપરેેટરનેે સ્વસ્થ રાાખવાા માાટેે શુંં� કરવુંં� જોઈએ? તેનેાા 
જવાાબમાં �ં સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ જણાાવ્યુંં� કેે મેડેિ�ટેશન તેનેોો શે્રેષ્ઠ ઉપાાય છેે. 
સવાારેે 10 મિ�નિ�ટ પણ ધ્યાાન માાટેે ફાાળવીી શકાાય તોો આપણાા જીવનમાંં� 
મોોટુંં� પરિ�વર્તતન આવીી શકેે તેમે છેે. તેમેણે મેડેિ�ટેશનને ેનજરઅંંદાાજ 
કરવાાનાંં� પરિ�ણાામોો અંંગે ેવાાત કરતાંં� જણાાવ્યુંં�, “છેેલ્લાં �ં 15-20 વર્ષષમાંં� જેે 
છોોકરાાઓ ઊછર્યાા� છેે તેમેને ેજોઈને ેબધાાને ેએમ થાાય છેે કેે આજકાાલનાંં� 
બાાળકોોને ેશુંં� થઈ ગયુંં� છેે? આજે ેતેમેનીી પાાસે ેપૈસૈાા ખરીીદીી શકેે તેેવુંં� 
બધુંં� જ છેે, પરંંતુ શુંં� આપણેે એ વિ�ચાાર્યુંં� હતુંં� કેે તેમેનેે  એ શક્તિ�નીી 
જરૂર પડશેે જે ેપૈસૈાાથીી ખરીીદીી શકાાતીી નથીી?”

હેેલ્થનેે લગતીી સમસ્યાા હોો�ય 
તોો� તેેનાા માાટેે સંંકલ્પ લખોો�- My 
body is perfect and healthy 
always. 

રિ�લેેશનશિ�પનેે લગતીી 
સમસ્યાા હોો�ય તોો� તેેનાા માાટેે 
સંંકલ્પ કરોો�- I accept people, 
people accept me. All my 
relationships are strong. 
My home is a heaven. 

પ્રોો�ફેશનલ લાાઈફનેે લગતોો� 
સંંકલ્પ- I have achieved 
what I want. 

સુુરક્ષાા માાટેે સંંકલ્પ- God’s power and blessings have created a security 
cover around my home and office. 

“હું  હંમ ેશાં શાંત રહું  છું , હું  હંમ ેશાં ખુશ રહું  
છું . મને કો�ોઈની પાસેથી કશું નથી જોઈતું. 
હું  બધાને આ�પવાવાળો�ો આ�ત્મા છું . હું  મારા 
ઘરનો�ો દીવો�ો અને મારા ઘરનું શક્તિસ્થાન 
છું . મારુું  શરીર સ્વસ્થ, નીરો�ોગી છે અને 
હંમ ેશાં રહશે. હું  લો�ોકો�ોને સ્વીકારુું  છું , લો�ોકો�ો 
મને સ્વીકારે છે. મારા સંબંધો�ો મજબૂત છે. 
મારુું  ઘર સ્વર્્ગ છે. પરમાત્માની શક્તિ 
મારી ચારેય તરફ રક્ષાકવચ બનાવે છે. 
જીવન મારી યાત્રા છે.”

તેમણે જણાવ્્યુું કે આ�વા આ�ઠથી દસ સંકલ્પ 
દરક વ્યક્તિએ� બનાવવા જોઈએ�. આ�દત 
હો�ોય તો�ો રાત્રે સૂતા પહલા ડાયરીમાં આ�વા 
સંકલ્પ લખવા જોઈએ�.
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એક રિ�સર્ચચ પેપેર જણાાવે ેછેે કેે વિ�શ્વમાં �ં 11થીી 26 
વર્ષષનાા યુવુાાનોોમાં �ંથીી 42 ટકાાને ેએન્ઝાાઇટીી, ડિ�પ્રેશન, 
પેનેિ�ક ઍટૅૅક, અટેેન્શન સિ�કિં�ગ ડિ�સઑર્ડડર, સ્ટે્રેસ જેવેીી 
કોોઈ ને ેકોોઈ માાનસિ�ક સમસ્યાા છેે. અર્થાા�ત્, વિ�શ્વનાંં� 
લગભગ અડધોોઅડધ બાાળકોો કોોઈ ને ેકોોઈ માાનસિ�ક 
સમસ્યાાથીી પીીડાાય છેે. છેેલ્લાં �ં 20 વર્ષષમાં �ં સ્કૂૂલોોમાં �ં બાાળકોો 
માાટેે કાાઉન્સેલેરને ેબોોલાાવવાાનીી જરૂર પડવાા માંં�ડીી છેે, 
જ્યાારેે થોોડાા દાાયકાા પહેેલાંં� સ્કૂૂલમાં �ં કાાઉન્સેલેરનીી જરૂર 
પડતીી જ નહોોતીી. સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ જણાાવ્યુંં�, “આપણેે 
ફક્ત બિ�ઝનેેસ પ્રૉૉફિ�ટનોો જ ગ્રાાફ નથીી દોોરવાાનોો. 
સમાાજ, ઘર-પરિ�વાાર કઈ દિ�શાામાં �ં જાય છેે તેે પણ 
જોવાાનુંં� છેે. અગાાઉ તોો બાાળકોો માાતાા-પિ�તાાનીી વઢ 
ખાાતાંં� નેે બધુંં� ઠીીક થઈ જતુંં� હતુંં�, કાારણ કેે બાાળકોોનેે 
ખબર હતીી કેે જીવન હંંમેશેાંં� પરફેેક્ટ નહીંં હોોય. ક્યાારેેક 
તેમેનુંં� ધાાર્યુંં� થશે, તોો ક્યાારેેક નહીંં પણ થાાય. બાાળકોો 
રડે ેપણ ખરાંં� અને ેજાતે ેઊભાંં� પણ થઈ જતાંં� 
હતાંં�. તે ેસમયે ેમાાતાા-પિ�તાાનુંં� બાાળકોો પ્રત્યેનેુંં� 
વલણ પણ કડક હતુંં�.” 

સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ આ માાહોોલમાં �ં 
ઊછરેલીી પેેઢીીનીી માાનસિ�કતાા અંંગેે 
વાાત કરતાંં� જણાાવ્યુંં�, “કડક માાતાા-પિ�તાાનાા 
ઓછાાયાામાંં� ઊછરેલાંં� બાાળકોોએ વિ�ચાાર્યુંં� કેે 
જ્યાારેે અમેે માાતાા-પિ�તાા બનીીશુંં� ત્યાારેે સ્ટ્રિ�િક્ટ નહીંં 
બનીીએ, અમે ેબાાળકોોનાા ફે્રેન્ડ્સ બનીીશુંં�. તેનેુંં� પરિ�ણાામ 
એ આવ્યુંં� કેે આજનાંં� બાાળકોોનેે ફે્રેન્ડ્સ જ મળ્યાા છેે, જેે 
તેેમનીી બધીી વાાતમાં �ં હાામાં �ં હાા જ કરે છેે. તેમેને ેમાાતાા-
પિ�તાા જ નથીી મળ્યાંં�. તેમેનેે જે ેજોઈએ તે ેએક ક્લિ�કમાંં� 
મળીી જાય છેે. તોો પછીી તેેઓ નાા સાંં�ભળવાાનીી આદત 
ક્યાારેે કેેળવશેે? તેઓે નાા સાંં�ભળતાા, નિ�ષ્ફળ થતાા, 
ઝૂૂકતાંં� નહીી શીીખેે.” આ જ બાાબત આજનીી પેઢેીીમાં �ં 
છલકાાઈ રહીી છેે. તેમેને ેબધુંં� જ ધાાર્યુંં� ફટાાફટ મેળેવવાાનીી 
આદત પડીી ગઈ છેે. તેનેે ેપરિ�ણાામે ેતેમેનાામાંં� ફોોકસ 
અને ેકૉૉન્સન્ટે્રેશનનોો અભાાવ છેે, અને ેતેમેનાામાંં� વળવાા 
અને ેઝૂૂકવાાનીી તાાકાાત નથીી. 

તેમેણે ેજૂૂનીી પેઢેીીનાા પેરેન્ટિં�ં�ગનાા ઉદાાહરણનેે ટાંં�કતાંં� 
કહ્યું ંહતુંં� કેે અગાાઉ માાતાા-પિ�તાા બાાળકોોને ેરાાહ જોતાંં� 
શીીખવાાડતાંં� હતાંં�. તેઓે નવાંં� કપડાંં� માાગેે તોો દિ�વાાળીી 
ભલે ેદસ મહિ�નાા દૂૂર હોોય, ત્યાંં� સુધુીી રાાહ જોવાાનુંં� 
તેમેને ેસમજાવતાંં� હતાંં�. પરિ�ણાામે ેજ્યાારેે 
દિ�વાાળીીમાં �ં નવાંં� કપડાા મળે ત્યાારેે તેમેનેે 

તેનેીી કિં�મત થતીી હતીી. તેનેાાથીી તેઓે ધીીરજ કેેળવતાંં� 
અનેે મળેલીી વસ્તુનુીી કદર કરતાંં� શીીખ્યાંં� હતાંં�. આ 
સંંસ્કાાર આત્માાનીી સહનશક્તિ�નેે વધાારનાારાા હતાા. 
પરંંતુ ુહવે ેએક ક્લિ�કથીી બધુંં� જ મળીી જતાંં� આ ધીીરજ 
અનેે સહનશક્તિ�નાા સંંસ્કાાર બાાળકોોમાં �ં કેેળવાાતાા નથીી. 
પછીી માાતાા-પિ�તાા અચાાનક 25 વરે્ષે બાાળકમાંં� ધીીરજ 
અને ેસહનશક્તિ� કેેળવાાય તેવેીી અપેેક્ષાા રાાખે ેતોો તેે 
શક્ય બનતુંં� નથીી. વધાારેે પડતીી વસ્તુુઓ મળવાાનેે 
કાારણેે બાાળકોો હવે ેકોોઈ પણ ચીીજને ેજોઈને ેજલદીી 
ઉત્સાાહિ�ત પણ થતાંં� નથીી. સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ કહં્યું, 

“આ જ બાાળકોો આવતીી કાાલે ેતમાારીી કંંપનીીનાા લીીડર 
બનશે ેઅથવાા તોો કર્મમચાારીી તરીીકેે તમાારીી કંંપનીીનોો 
હિ�સ્સોો બનશે. શુંં� તેેમનાામાં �ં હાાર અનેે જિં�ંદગીીનાા 
ઉતાાર-ચડાાવ જોવાાનીી તાાકાાત છેે? તેેમને ેતોો માાતાા-
પિ�તાાએ જીવનમાં �ં ઉતાાર જોવાા જ નથીી દીીધોો? હવેે 
આ નવીી પેઢેીીને ેબદલવાાનોો નહીંં, પરંંતુ ુપોોતાાનીી જાતનેે 
બદલવાાનોો સમય છેે.”

આ સહનશક્તિ�નાા અભાાવેે જ નાાનીી-નાાનીી 
બાાબતોોમાંં� બાાળકોો એક્સ્ટ્રીીમ પગલુંં� ભરીી લેતેાંં� હોોવાાનુંં� 
જોવાા મળે છેે. આથીી માાતાા-પિ�તાા પણ બાાળકોોને ેકશુંં� 
પણ કહેતાંં� ખચકાાય છેે. સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ જણાાવ્યુંં� કેે 
આ સંંજોગોોમાં �ં બાાળકોોને ેબદલવાાનીી કોોશિ�શ કરવાાનેે 
બદલે માાતાા-પિ�તાાએ પોોતાાનીી આધ્યાાત્મિ��ક શક્તિ� 
વધાારવાાનીી જરૂર છેે. તેેમનોો પાાવર વધશે ેતોો તેમેનાા 
સંંપર્કકમાં �ં આવનાાર દરેક વ્યક્તિ� ધીીરેે ધીીરેે એમ્પાાવર 

થતુંં� રહેેશે.ે
તેેમણે એ પણ જણાાવ્યુંં� કેે ‘સમય નથીી 

મળતોો’ એ સૌૌથીી મોોટીી મિ�થ છેે, પરંંતુુ 
ડિ�સ્ટે્રેક્શન વધીી જતાંં� અનેે લોોકોોનીી 
આધ્યાાત્મિ��ક ઊર્જાા ઘટીી જતાંં� હવે તેેમનીી 

પાાસે ેશક્તિ� નથીી બચીી. તેમેણે ેજણાાવ્યુંં� કેે વ્યક્તિ� 
જો ધીીરેે ધીીરેે મેડેિ�ટેશનમાં �ં મન પરોોવે ેતોો તેમેનોો 

આધ્યાાત્મિ��ક પાાવર વધશે ેઅનેે તેમેનેે ઘણોો એક્સ્ટ્રાા 
સમય દેેખાાશેે. તેમેને ેશરીીરમાંં� વધુુ ઊર્જાાનોો સંંચાાર 
થયેલેોો જણાાવેશેેે. આ ઉપરાંં�ત દરેક કાામ સરળતાાથીી 
થતાંં� જશેે. તેેમણેે જણાાવ્યુંં�, “મન સ્થિ�િર થશેે અનેે 
વિ�ચાારોોનોો શોોરબકોોર ઓછોો થશે ેતોો નિ�ર્ણણય લેવેાામાંં� 
પણ ઓછોો સમય લાાગશે.ે તમાારાા મગજમાં �ંથીી નકાામાા 
વિ�ચાારોો ધીીરેે ધીીરેે જતાા રહેેશે ેઅનેે સાારાા વિ�ચાારોો જ 
ચાાલશે.ે આથીી તમાારીી પાાસે ેડિ�સિ�ઝન મેેકિં�ગનોો ઑપ્શન 
જ નહીંં રહેે. તમાારાા મગજમાં �ં જે ેસાાચોો વિ�ચાાર આવશેે 
એ જ તમાારુંં ડિ�સિ�ઝન હશે. હવે ેઑપ્શન વધાારેે મળે 
છેે એટલે ેનકાામાા વિ�ચાારોો પણ વધાારેે આવે ેછેે. ધ્યાાન 
કરવાાથીી તમાારાા કયાા નિ�ર્ણણય તમાારાા પરિ�વાાર, તમાારીી 
સંંસ્થાા માાટેે સાારાા છેે તેે તમેે સુુપેેરેે સમજી શકશોો. 
તમાારીી સંંસ્થાામાં �ં પણ બધાાનાા મગજ સતેજે હશે ેતોો 

પ્રોોડક્ટિ�િવિ�ટીી આપોોઆપ વધીી જશે.ે”
સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ તેેમનાા વક્તવ્યમાં �ં 

વહેેલાા સૂૂઈ જવાાનીી આદતને ેપણ ખૂૂબ 
ભાારણ આપ્યુંં� હતુંં�. તેમેણે જણાાવ્યુંં� “10 

બાળકો�ોને જ ેમાગે  
તે બધું તરત જ આ�પી 

દેવા થી તેમની ધીરજ અને 
સંઘર્્ષ કરવાની ક્ષમતા 

ઘટી જાય છે.

પીઅર પ્રેશરમાં ન આ�વશો�ો 
તેમણે જણાવ્્યયુું કે જો માતા-પિતા પીઅર પ્રેશર સામે ઝીીંક ઝીલી શકે તો તેવા જ સંસ્્કકાર તેમનાં બાળકોમાં પડે છે. ઘણાં બાળકો સાચા-ખોટા વચ્ચેનો 

ભેદ સમજે છે, પરંતુ સ્્કકૂલમાં તેઓ માઇનોરિટીમાં આવી જાય છે. આથી જો સમાજમાં ભલે બહુમતીમાં પણ કંઈ ખોટું ચાલતું હોય તો તનેો ભાગ ન 
બનવાની હિંમત માતા-પિતાએ દાખવવી જોઈએ. જો માતા-પિતા તે ખમી શકશે તો બાળકો પણ તેમનામાંથી હિંમત કેળવશે. આથી સમાજ ગમે તે 
દિશામાં જતો હોય છતાં તે પોતાના ઘર-પરિવારની મર્્યયાદા જાળવીને રહેશે. આમ કરવાથી જ આપણે કહી શકીશું કે આ પૃથ્્વવી પર આપણું જીવન અને 
આપણો સમય સફળ થયો. 
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વાાગે ેમાાણસે ેઊંંડીી ઊંઘંમાં �ં સરીી પડવુંં� જોઈએ, પરંંતુ 
આ ત્યાારેે જ શક્ય બનેે જ્યાારેે તમે ે8 વાાગ્યે ેકાામનેે 
લગતાા કૉૉમ્યુનિ�કેશનથીી ડિ�સ્કનેકે્ટ થઈ જાવ. તમાારુંં 
મગજ ઍક્ટિ�િવ સ્ટેેટમાં �ં હશે ત્યાારેે તમે ેસૂૂવાા જશોો તોો 
તમને ે8 કલાાક ઊંઘં્યાા પછીી પણ થાાક લાાગશે.ે સવાારેે 
ઊઠ્યાા પછીી પણ સ્ફૂૂર્તિ�િ નહીંં જણાાય. લોોકોો મોોડીી રાાત 
સુધુીી કાામ કરે છેે અને ેઊંઘં ઊડે તોો પણ રાાત્રે ેફોોનમાં �ં 
ઈ-મેઇેલ ચેેક કરે છેે. આમ કરવાાથીી સાારીી ઊંઘં થતીી 
જ નથીી અને ેશરીીરનેે હિ�લિં�ંગ કરવાાનોો મોોકોો જ નથીી 
મળતોો.” તેમેણે એમ પણ જણાાવ્યુંં� કેે રાાત્રે ેસૂૂતાંં� પહેેલાંં� 
અને ેસવાારેે જાગ્યાા બાાદ વ્યક્તિ� જે ેવિ�ચાારોો કરે તે ેતેનેાા 
સબકૉૉન્શિ��યસ માાઇન્ડમાં �ં ઊંંડાા ઊતરેે છેે. આથીી તેમેણે 
સૂૂતાંં� પહેેલાંં� નકાારાાત્મક વિ�ચાારોો, ન્યુઝુ, સિ�રિ�યલ્સથીી 
દૂૂર રહેેવાાનીી સલાાહ આપીી હતીી. ન્યુઝુ ચૅૅનલનાા બદલેે 
ન્યુુઝપેપેર વાંં�ચવાાનીી સલાાહ આપીી હતીી.

તેેમનીી આ સલાાહનેે મુંં�બઈસ્થિ�િત અગ્રણીી 
ઇન્વેેસ્ટમેને્ટ ફર્મમ મોોતીીલાાલ ઓસ્વાાલે ેઅમલમાંં� મૂૂકીી 
હતીી. કંંપનીીએ 17,000 કર્મમચાારીીઓને ેરાાત્રે ે8 વાાગ્યાા 

જીવન પ્રતિસ્પર્્ધધા નહીીં, પણ યાત્રા છે 
સિસ્્ટર શિવાનીએ જણાવ્્યયુું કે જીવન એક કૉમ્્પપિટિશન નહીીં, પરંતુ જર્ની છે. આથી બાળકોને 

એ જ સમજાવવાની જરૂર છે. આ માટે બાળકની અન્્ય સાથે તુલના કરવાનંુ છોડી દેવું પડશે. 
એક સરળ ઉદાહરણ આપતાં તેમણે કહ્યયું, “અમદાવાદથી બરોડા તમે કારમાં ફેમિલી સાથે જતા 
હોવ અને સાથે મળીને તમે ગીતો સાંભળો, ખાવ-પીઓ તો તમે તે જર્ની એન્્જજૉય કરશો, પરંતુ 
તનેા બદલે તમે હાઈવે પર જતી બીજી ગાડીને જોઈને તેની સાથે રેસ લગાડવાનું વિચારશો તો 
પછી તમારી ડ્રાઇવની બધી જ મજા મરી જશે. તમે ગીત ગાવા કે ખાવા-પીવાને બદલે તે ગાડી 
કરતાં ગમે તેમ કરીને આગળ જવાનો જ વિચાર કરશો. તનેા માટે રેડ સિગ્નલ તોડતાં પણ તમે 
ખચકાશો નહીીં. તમામ અનૈતિક કામ અન્્ય કરતાં આગળ જવાની ઘેલછામાં જ થાય છે, પરંતુ 
તમારે એ યાદ રાખવું જોઈએ કે દરેક ગાડીની ક્ષમતા જુદી જુદી હોય છે.” બીજું, પ્રતિસ્્પર્્ધધાની 
ભાવના આપણને બીજાની મદદ કરતા પણ અટકાવે છે. ઊલટું, પ્રતિસ્્પર્ધી સાથે કંઈ ખરાબ 
થાય તો આપણે તેમાંથી આનંદ પણ મેળવીએ છીએ. જ્્યયારે વ્્યક્તિનું બધામાં પહેલાં આવવાનું 
ઍડિક્્શન ખતમ થઈ જાય ત્્યયારે તે જીવનની યાત્રાને માણવા માંડે છે. તેમણે એમ પણ જણાવ્્યયુું 
કે જે સેકન્્ડડે આત્્મમા શરીર છોડી દે છે તે સમયે તમે જેમાં જમેાં ફર્્સ્્ટ થવાનો આનંદ લેતા હતા 
તે બધું અહીીં જ રહી જાય છે. આથી દરેક વ્્યક્તિએ પોતાનું જીવન બદલવાની દિશામાં કોશિશ 
કરવી જોઈએ. 

2

3
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7
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1
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પો�ોતાના કામ 
કરવાના કલાકો�ો 
નિશ્ચિત કરો�ો. તે 

સમય પૂરો�ો થયા પછી 
કામ ન જ કરશો�ો. 

લાઇફસ્ટાઇલમાં આ�ટલા 
સુધારા અવશ્્ય લાવો�ોઃઃ 

તમારી સગવડ 
વધારનારા ંસાધનો�ોના 
માલિક બનીન ેરહો�ો, 
ગુલામ નહીીં. ઊઘંતી 
વખત ેફો�ોન દૂર રાખો�ો. 

રાત્રે 10થી 4 સુધીમાં 

તમને ગાઢ ઊંઘ મળે 

તેવી કો�ોશિ
શ કરો�ો. આ�

 

સમય ન જાળવીને 

આ�પણે પ્રકતિ સાથે 

ચેડાં કરીએ� છીએ�. 

રાત્રે સતૂાં પહલાં 

સકારાત્મક
 વિચારો�ો 

સાથે સૂઓ��. 

જીવનમાં પ્રાયો�ોરિટી 
સેટ કરો�ો. પરિવાર, 

શરીર અને 
સ્વાસ્થ્યને પ્રાધાન્ય 

આ�પો�ો.

દિવસનો�ો રો�ોજ થો�ોડો�ો 
સમય નવરાશમાં, 
કશું જ કર્્યયા વિના 

કાઢો�ો. 

સવારે ઊઠ્યા પછી 

થો�ોડો�ો સમય પો�ોતાની 

જાત માટે ફાળવો�ો. 

સવારે અડધો�ો કલાક 

યો�ોગ-પ્રાણાયામ માટે 

અવશ્્ય કાઢો�ો. આ� સમય 

બિઝનસેન ેલગતા નિર્્ણય 

લવેા માટે ઉત્તમ છે. 
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પછીી કોોઈ પણ પ્રકાારનુંં� કાામ ન કરવાાનીી સલાાહ આપીી 
હતીી અને ેસાાથે ેસાાથે ેતેનેીી કર્મમચાારીીનાા જીવન પર શુંં� 
અસર પડે ેછેે તેનેોો અભ્યાાસ પણ કર્યોો હતોો. સિ�સ્ટર 
શિ�વાાનીી જણાાવેે છેે, “કાામનાા સ્થળે માાનિ�સક રીીતેે 
અસ્વસ્થ લોોકોો આવતાા હોોય અને ેતેનેે ેસાારુંં આઉટપુુટ 
આપવાા માાટેે આપણેે ધક્કોો આપીીએ છીીએ. તેનેાા બદલેે 
શુંં� ખુશુ થઈનેે લોોકોો કાામ કરવાા આવશેે તોો આપણુંં� કાામ 
વધાારેે સાારુંં નહીંં થાાય? જો કાામનાા નિ�શ્ચિ�ત કલાાકોોનેે 
કાારણેે 10 ટકાા કાામ ઓછુંં� પણ થાાય તોો શુંં� કંંપનીીનાા 
લોોકોો ખુશુ છેે તે ેવાાત મોોટીી નથીી? સંંસ્થાાનાા લીીડર તરીીકેે 
આપણેે કર્મમચાારીીઓ સાાથે ેજે ેવર્તતન કરીીએ છીીએ તેે 
આપણુંં� કર્મમ બને ેછેે. જો નોોકરીીનેે કાારણે ેલોોકોોનાંં� મન 
થાાકીી જતાંં� હોોય, સંંબંંધોો બગડતાા હોોય, તેઓે બાાળકોોનેે 
સમય ન ફાાળવીી શકતાા હોોય તોો આ બધાંં� કર્મમ આપણાા 
જ ઘરેે પાાછાંં� આવે ેછેે. આપણે ેઆપણાા કર્મમમાં �ં થોોડુંં� 
પરિ�વર્તતન લાાવીીએ તોો અનેકે લોોકોોનુંં� ભાાગ્ય બદલાાઈ 
જાય તેમે છેે.”

સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ એ પણ જણાાવ્યુંં� કેે છેેલ્લાંં� 20-
30 વર્ષષમાં �ં જ વર્કક કલ્ચરમાંં� એવાા બદલાાવ આવ્યાા 
છેે, જેનેે ેકાારણેે શાારીીરિ�ક રોોગ, સ્ટે્રેસ, ડિ�પ્રેશન, 
સંંબંંધોોને ેલગતીી સમસ્યાાઓ વધીી ગઈ છેે. શુંં� 
તેનેે ેસફળતાા ગણીી શકાાય? સરળ ઉદાાહરણ 
આપતાંં� તેમેણે જણાાવ્યુંં� કેે સોોફાાનાા ચાાર 
પાાયાા સમાાન હોોય ત્યાારેે જ સોોફોો કાામ 
લાાગેે છેે. જો તેેનોો એક પગ લાંં�બોો 
કરીી દેેવાાય અને ેબાાકીીનાા ત્રણ કાાપીી 
નાાખવાામાં �ં આવે ેતોો તે ેસોોફોો કશાાય 
કાામનોો રહેેતોો નથીી. તેમેણે ેજણાાવ્યુંં�, “આ ચાાર 
પાાયાા છેે ઇમોોશનલ મેને્ટલ હેેલ્થ, સોોશિ�યલ હેેલ્થ, 
ફિ�ઝિ�કલ હેેલ્થ અને ેપ્રોોફેેશનલ હેેલ્થ. ભાારત જેવેાા દેેશમાંં� 
તોો ડિ�પ્રેશન જેવેીી બીીમાારીી હોોવીી જ ન જોઈએ. આ એ 
જ દેેશ છેે જેમેાંં� યોોગાા, પ્રાાણાાયમ, ધર્મમ, અધ્યાાત્મ, જૉૉઇન્ટ 
ફૅૅમિ�લીી જેવેીી વ્યવસ્થાા છેે. આજે ેઆ દેેશમાંં� છૂૂટાાછેેડાાનોો 
દર વધીી રહ્યોો છેે. કૅૅન્સર, હૃદયરોોગનીી બીીમાારીીઓમાંં� 
વધાારોો થયોો છેે. તોો આપણોો દેેશ સફળ થયોો ગણાાય? 
આપણાા જીવનનોો આર્થિ�િક પાાયોો મજબૂૂત બન્યોો છેે, 

પરંંતુ ુબાાકીીનાા ત્રણ પાાયાા પર આપણેે ધ્યાાન નથીી 
આપ્યુંં�. એટલે ેજ સમાાજનાા સૌૌથીી વેલે-ટુ-ુડુ ુલોોકોોમાંં� 
આ સમસ્યાાઓ સૌૌથીી વધાારેે જોવાા મળે છેે.” નાાનાા 
ગાામડાામાં �ં આજે ેપણ જ્યાંં� અસ્તિ�િત્વ માાટેે સંંઘર્ષષ કરવોો 
પડે ેછેે, જીવન મુશુ્કેેલ છેે ત્યાંં� ડિ�પ્રેશેનનીી સમસ્યાા જોવાા 

મળતીી નથીી, કાારણ કેે ત્યાંં�નાા લોોકોો હાારતાંં�, ઝૂૂકતાંં� 
અનેે લડતાંં� શીીખીી જાય છેે. 

સિ�સ્ટર શિ�વાાનીીએ વધુુ એક ઉદાાહરણ 
આપતાંં� જણાાવ્યુંં� કેે જીવન નાાનપણનીી લીંંબુુ 

ચમચીીનીી રમત જેવેુંં� જ છેે. તેમેાં �ં જીતે ેછેે એ જ વ્યક્તિ� 
જેનેીી ચમચીીમાં �ં રેેસ પૂૂરીી થયાા પછીી પણ લીંંબુુ રહેે છેે. 
લોોકોો પહેેલાંં� પહોંંચીી જાય છેે, પરંંતુ તેમેનુંં� લીંંબુુ ક્યાંં�ય 
પાાછળ પડીી ગયુંં� છેે તેનેોો તેમેને ેઅહેેસાાસ નથીી થતોો. 
આથીી જ તેેમણે ેલોોકોોને ેપોોતાાનાા સંંસ્કાાર અને ેકર્મમ પર 
વધાારેે ધ્યાાન આપવાાનુંં� જણાાવ્યુંં� હતુંં�. 

આ માાટેે તેેમણે યોોગ-પ્રાાણાાયાામનાા માાધ્યમથીી 
લોોકોોનેે પોોતાાનીી એનર્જી વધાારવાા જણાાવ્યુંં� હતુંં�.

બદલાવની શરૂઆ�ત તમે પો�ોતે કરો�ો 
તમે વહેલી સવારે ગાડી ચલાવતા હોવ, કોઈ કૅમેરા કે ટ્રાફિક પોલીસ ઉપસ્્થથિત ન હોય અને 

તમને ચાર રસ્્તતા પર રેડ સિગ્નલ દેખાય તો તમે ગાડી રોકશો? જો તમે સિગ્નલ પર અટકશો 
તો એવું બની શકે છે કે બીજા લોકો તમે મૂર્્ખ છો એમ માનીને તમારા પર હસે, પરંતુ જો આમ 
છતાંય તમે એમ માનતા હોવ કે તમે રેડ સિગ્નલ પર ગાડી અટકાવીને સાચું જ કામ કર્્યુું છે 
તો તે તમારા નેતૃત્્વના ગુણ દર્્શશાવે છે. શક્્ય છે કે શરૂઆતમાં લોકો તમારી મજાક ઉડાવે, 
પરંતુ પાછળથી તમારા જેવી જ માનસિકતા ધરાવતા લોકો તમારી પાછળ હરોળમાં ઊભા રહી 
જશે. સિસ્્ટર શિવાનીએ આ ઉદાહરણ આપીને જણાવ્્યયુું કે એમ્્પલોયર્્સમાં કર્્મચારીઓનું જીવન 
બદલવાની ક્ષમતા રહેલી છે. તેમના માટે, તેમના પરિવાર માટે શું સારુું છે તે સમજીને તેઓ 
કામના કલાકો કે પૉલિસીમાં બદલાવ લાવે તો લાંબે ગાળે તમેને જોઈને અન્્ય લોકો પણ આ 
બદલાવને જીવનમાં ઉતારતા થશે. તેમણે જણાવ્્યયુું કે મનુષ્્યનું મગજ કાયમ કામ કરવા સજ્જ 
નથી હોતું. આથી વર્્ક પ્્લલેસ પર કામ કરવાના કલાક નિશ્ચિત હોય તે જરૂરી છે. ત્્યયાર બાદ 
કર્્મચારીને ફોન ઉપાડવાની કે મેઇલ જોવાની ફરજ ન જ પડવી જોઈએ. 

તેમણે એમ પણ જણાવ્્યયુું ક ે ફોનમાં સતત પોપ-અપ થતાં 
નોટિફિકેશન મગજને બધું જ કામ અર્્જન્્ટ હોવાનો 
મેસેજ આપતાં રહે છે. આ નોટિફિકેશન્્સ સાઇલન્્ટ 

કરવાથી પણ મન ઘણુ ંશાતં થઈ જાય છે. મનને 
શાતં બસેવાની પણ આદત પાડવી જોઈએ. જો 

ઘરના વડીલોને આમ કરતાં જોશે તો 
આ ગુણ બાળકોમાં પણ આપોઆપ 
વિકસશે. 

રાત્રે 10થી 4માં ગાઢ નિદ્રા મળે તો�ો ઘણી સમસ્યાઓ�� હલ થઈ જાય
હવે વિશ્વભરમાં 5 am લીડરશિપ ક્લબનો ટ્રેન્્ડ ચાલી રહ્યો છે, પરંતુ ભારતીય સંસ્્કકૃતિમાં સદીઓથી સવારે 4થી 5 વાગ્્યયાના સમયન બ્રાહ્મમુહૂર્્ત અને 

અમૃતકાળ માનવામાં આવે છે. સિસ્્ટર શિવાનીએ જણાવ્્યયુું કે સારા શારીરિક-માનસિક સ્્વવાસ્્થ્્ય માટે રાત્રે 10 વાગે ગાઢ નિદ્રામાં સરી પડવું આવશ્્યક છે. 
જમે ખેડૂત યોગ્્ય સમયે, યોગ્્ય ઋતુમાં બીજ વાવે તો ઉત્તમ પાક થાય છે, તેમ કુદરતે મનુષ્્યયો માટે રાત્રે 10થી 4નો સમય ગાઢ નિદ્રા માટે નિશ્ચિત કર્યો 
છે. આ સમયે શરીરનું હીલિંગ થાય છે અને ઊર્જાનો સંચાર થાય છે. ડાયાબિટીસ કે હાર્્ટની સમસ્્યયા હોય તો પણ આ શ્રેષ્ઠ સમય છે, જેમાં પનેક્રિયાસ 
અને હાર્્ટ હીલ થાય છે. જો તમે 11 વાગ્્યયે પણ સૂઓ છો તો તમે હીલિંગના 1-2 કલાક ગુમાવો છો. તે તમારા શારીરિક સ્્વવાસ્્થ્્ય સાથે ચેડાં કરવા સમાન 
જ છે. ઊંઘની ગુણવત્તા સારી ન હોવાને કારણે જ લોકોને 8 કલાકની ઊંઘ પછી પણ સ્્ફફૂર્્તતિ અનુભવાતી નથી. જો યોગ્્ય આહાર-વિહાર અને નિદ્રાના 
સમય જાળવવામાં આવે તો 6 કલાકની ઊંઘમાં પણ શરીર સ્્ફફૂર્્તતિ સાથે કામ કરી શકે છે. સિસ્્ટર શિવાનીએ જણાવ્્યયુું, “આપણંુ મન બ્્લલોટિંગ પેપર જેવું છે. 
તેના પર જે મૂકો તે બધું જ તે શોષી લે છે. તમે 6-7 કલાકની ઊંઘ પછી આખી દુનિયાના સમાચાર મન પર ઠાલવી દો તો તે યોગ્્ય નથી. સવારે અડધો 
કલાક પોતાના માટે કાઢો. રાત્રે થાકેલા મગજ સાથે નિર્્ણય લેવાને બદલે સવારે ઇન્ટ્યુટિવ આઇડિયા આવે છે. તમે સારી ઊંઘ કરશો તો સવારે ફ્્લલૅશ 
લાઇટની જમે તમને તમારા જવાબ મળી જશે.”
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રતનંુ અર્્થતંત્ર 2014ની 
સ ાલમ ાં  વિ શ્વ નંુ  1 0 મંુ 
મોટું અર્્થતંત્ર હતું. આજે 
ભારતનંુ અર્્થતંત્ર વિશ્વનંુ 

પાંચમા ક્રમે આવતું મોટું અર્્થતંત્ર બની ગયંુ 
છે. હવે 2030 સુધીમાં ભારતના અર્્થતંત્રને 
ભાજપ સરકાર વિશ્વના ત્રીજા મોટા અર્્થતંત્રની 
કૅટેગરીમાં મૂકી શકશે ખરુું? આ ઘડીએ તેનો 
નિશ્ચિત જવાબ આપી શકાય તેમ નથી, પરંતુ 
વર્્તમાન સરકારના અભિગમને ધ્્યયાનમાં લેતાં તે 
અશક્્ય જણાતું નથી. આ રહ્યા તેના પુરાવાઓ. 
2014થી ભારતના અર્્થતંત્રની શરૂ થયેલી 
વિકાસયાત્રામાં બ્રાઝિલ, બ્રિટન, ફ્રાન્્સ, ઇટાલી 
અને કૅનેડાના અર્્થતંત્રને પાછળ મૂકી દેવામાં 
સફળતા મેળવેલી છે. તેથી જ આશા બળવાન 
છે. બીજંુ દેશના વર્્તમાન નેતૃત્્વની ઇચ્્છછાશક્તિ 
પણ એટલી જ બળવાન છે. જ્્યયાાં ઇચ્્છછાશક્તિ 
બળવાન હોય તો દરેક અવરોધોને પાર કરીને 
આગળ વધી જ શકાય છે. ભારતના અર્્થતંત્રની 
બાબતમાં તેવું બનવાની શક્્યતા વધાર ેદેખાય 
છે. પ્રધાનમંત્રી નરેન્દદ્ર મોદીના શાસનકાળમાં 
કુલ રાષ્ટ્રીય ઊપજનો આંક ઊંચો જ રહ્યો છે. 
હા, કોવિડકાળમાં જીડીપી નીચો જરૂર આવ્્યયો 
હતો. ફરી તે એક વાર નવી ઊંચાઈએ જવાની 
તૈયારીમાં છે. નાણામંત્રી નિર્્મલા સીતારમણ 
ગુજરાત ચેમ્્બરમાં એપ્રિલ, 2024ના બીજા 
પખવાડિયામાં આપેલા વક્તવ્્યમાં આ હકીકત 
પડઘાઈ રહી છે. છેલ્્લાાં દસ વર્્ષમાં ફુગાવો વધ્્યયો 
છે, પરંતુ આ વધારો અસહ્ય ગણાય તે કક્ષાએ 
દસ વર્્ષમાં ક્્યયારેય પહોોંચ્્યયો નથી, જે એક 
મોટી સિદ્ધિ ગણાય. બીજી તરફ બેરોજગારીના 
પ્રમાણમાં પણ વધારો થયો નથી. બેરોજગારીના 
આંકડા એકત્રિત કરવાની સિસ્્ટમ પરત્્વવે ધ્્યયાન 
દોરતાં નિર્્મલા સીતારમણે જણાવ્્યયુું હતંુ કે માત્ર 

ભા

ગડ્ુસ ઍ�ન્ડ સર્્વવિસ ટૅક્સના અમલ પૂર્વે 65 લાખ વેપારીઓ��નું 
રજિસ્ટ્રે શન વધીને 1.40 કરો�ોડ થયું અને જીએ�સટીની માસિક 
આ�વક રૂ. 2.10 લાખ કરો�ોડને આં�ંબી ગઈ

2014 પછીનાં દસ 
વર્્ષમાંથી પાંચ વર્્ષ તો�ો 
દેશના કથળી ગયેલા 
અર્્થતંત્રને ઠેકાણે 
પાડવામાં જ ગયાઃ 
નિર્્મલા સીતારમણ

ઔપચારિક સેક્્ટરના આંશિક ડેટા-આંકડાંઓ એકત્રિત કરીને બેરોજગારીનો અંદાજ આપવામાં આવે 
છે. બીજા શબ્્દદોમાં કહીએ તો શ્રમિકોના કાયદા હેઠળ નિયંત્રિત થતાં, વેરો ભરતાં અને મૅન્્યયુફૅકચરિંગ 
કે પ્રોડક્્શન યુનિટમાં સલામતીનાં પગલાં લેતાં તથા પર્્યવારણનાં ધોરણોનું પાલન કરતાં એકમોના 
રોજગારીના આંકડાંઓ લઈને જ તારણ કાઢવામાં આવતું હતું. તેની સામે અનૌપચારિક સેક્્ટરમાં 
આ પ્રકારના કોઈ જ નિયમો કામ કરતાં નથી. તેમાં સેવાઓ પણ અપાય છે અને રોજગારી પણ 
નિર્્મમાણ થાય છે. શ્રમિકોને લગતા કોઈ પણ નિયમોનું પાલન કરાતું નથી. આ સેક્્ટરની રોજગારી 
અને તેના થકી અર્્થતંત્રના વિકાસમાં આપવામાં આવતા યોગદાનને ગણતરીમા લેવામાં આવતાં જ 
નથી. આમ અધૂરા આંકડાંઓને આધારે બેરોજગારીના આંકડાંઓ અંગે આપવામાં આવતાં નિવેદનો 
ઉચિત નથી. વાસ્્તવમા ંબનૅ્્ક પાસથેી મળતા આંકડાઓ દર્્શશાવ ેછે કે સરકારી યોજનાઓના લાભાર્થીઓ 
ઘણા જ વધારે છે. તેમાં રસ્્તતા પર ઠેલો લગાડીને બેસનારાઓ, સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ ચાલુ કરનારાઓ સહિત 
કરોડો લોકો છે. તેમને લાભ મળી રહ્યા છે. રોજગારમેળાઓના માધ્્યમથી 10 લાખથી વધુ રોજગારી 

દેેશનુંં� અર્થથતંંત્ર 
સફળતાાનીી નવીી ટોો�ચેે
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આપવામા ંઆવી રહી છે. જોકે 2014મા ંનરેન્દદ્ર મોદીએ સત્તાનો 
દોર હાથમાં લીધો ત્્યયાર ેબેરોજગારીનો દર 5.4 ટકા હતો. 
ત્્યયાર બાદ જાન્્યયુઆરી, 2016માં બેરોજગારીનો દર વધીને 
8.72 ટકા થઈ ગયો હોવાનું સેન્્ટર ફોર મોનિટરિંગ ઇન્્ડડિયન 
ઇકોનોમીના આંકડાંઓમાં દર્્શશાવવામાં આવ્્યયુું છે. ત્્યયાર બાદ 
બેરોજગારીના આંકડાંઓમાં ઘટાડો થયો છે.  જાન્્યયુઆરી-માર્્ચ 
2022મા ંબરેોજગારીનો આંક 8.2 ટકા હતો ત ેજાન્્યયુઆરી-માર્્ચ 
2023માં ઘટીને 6.8 ટકા પર આવી ગયો હતો, એમ નૅશનલ 
સેમ્્પલ સર્વેના આંકડાઓ દર્્શશાવે છે.

2014 પહેલાંની આર્્થથિક સ્્થથિતિ બહુ જ ખરાબ હતી. 
ભારતનું અર્્થતંત્ર બટકણ એટલે કે ગમે ત્્યયાર ેપડી ભાંગે તેવું 
ગણાતું હતું. આ ગાળામાં ફુગાવાનો દર સતત 22 મહિના 
સુધી 10 ટકાથી ઉપર રહ્યો હતો.

નિ�ર્મમલાા સીીતાારમણનુંં� કહેેવુંં� છેે, “2014 પછીીનાંં� દસ 
વર્ષષમાં �ંથીી પાંં�ચ વર્ષષ તોો દેેશનાા કથળીી ગયેેલાા અર્થથતંંત્રનેે 
ઠેેકાાણેે પાાડવાામાં �ં જ ગયાંં� છેે. આમ નબળાા અર્થથતંંત્રનેે સબળાા 
અર્થથતંંત્રમાંં� રૂપાંં�તર કરવાાનેે પરિ�ણાામેે બંંનેેનાા ચિ�ત્રમાં �ં જમીીન 
આસમાાનનોો તફાાવત છેે. જોકેે તેેનોોય ઍડવાાન્ટેેજ મળીી  
રહ્યોો છેે.”

ભારતના અર્્થતતં્રના વિકાસન ેજોઈન ેમીડિયમ એન્્ટરપ્રાઇઝ 
માટેની વ્્યયાખ્્યયામા ંબદલાવ કરવાની માગણી પણ વપેાર-ઉદ્યોગ 
દ્વારા કરવામાં આવી રહી છે. અત્્યયારની વ્્યવસ્્થથા હેઠળ રૂ. 
50 કરોડનંુ ટર્્નઓવર ધરાવનારી કંપનીઓને અને રૂ. 50 
કરોડનું મૂડીરોકાણ કરનારી કંપનીઓને મીડિયમ એન્્ટરપ્રાઇઝ 
ગણવામાં આવે છે. મૂડીરોકાણની અને ટર્્નઓવરની મર્્યયાદા રૂ. 
50 કરોડથી ઘટાડીને રૂ. 20 કરોડ કરી દેવાની માગણી કરવામાં 
આવી રહી છે. સરકાર આ મુદ્દે વિચાર પણ કરવા તૈયાર થઈ 
ગઈ છે. જુલાઈમાં રજૂ થનારા સંપૂર્્ણ વાર્્ષષિક બજેટમાં તેનો 
પડઘો પડી શકે છે.

દેશમા જીએ�સટીની આ�વક વધી  
જતાં માળખાકીય સુવિધા સુધરી

પહેેલીી જુલુાાઈ, 2017નીી મધરાાતે ે12 કલાાકથીી ગુુડ્સ એન્ડ સર્વિ�િસ ટૅૅક્સ લાાગુ ુકર્યોો 
ત્યાારથીી વેરેાાનીી આવક વધતાંં� દરેક રાાજ્યોોને ેકેેન્દ્રે ેચૂૂકવવાાનાંં� થતાંં� નાાણાંં� ચૂૂકવવાામાં �ં 
અવરોોધ આવ્યોો નથીી. જૂૂનીી વ્યવસ્થાા હેેઠળ એટલે ેકેે વેટે, વેચેાાણવેરેાા અને ેઅન્ય વેરેાાઓનીી 
વ્યવસ્થાા હેેઠળ થતીી કુુલ વાાર્ષિ�િક આવકનીી તુલુનાાએ ગુડુ્સ ઍન્ડ સર્વિ�િસ ટૅૅક્સનીી વેરેાા 
પદ્ધતિ�ને ેપરિ�ણાામે ેવેરેાાનીી આવકમાં �ં 24 ટકાાનોો વધાારોો થયોો છેે. તેનેીી સાાથે ેજ અન્ય 
17 વેરેાાઓ અનેે 13 પ્રકાારનીી સેેસ ભરવાાનીી જફાામાંં�થીી વેપેાારઉદ્યોોગોોને ેમુકુ્તિ� મળીી 
છેે. નાાણાામંંત્રીી નિ�ર્મમલાા સીીતાારમણનુંં� કહેવુંં� છેે કેે રાાજ્યોો સરકાારોોએ એસજીએસટીી પેટેેે 
કેેન્દ્ર પાાસેથેીી મેળેવવાાનાા થતાંં� 100 ટકાા નાાણાંં� મળીી ચૂૂક્યાા છેે. તેમેાં �ં આઇજીએસટીીનાા 
50 ટકાાનોો પણ સમાાવેશે થાાય છેે. તેમે જ સીીજીએસટીીનાા નોંંધપાાત્ર હિ�સ્સાાનોો પણ 
સમાાવેશે થાાય છેે. ગુડુ્સ ઍન્ડ સર્વિ�િસ ટૅૅક્સનોો અમલ કરવાામાં �ં આવ્યોો તેે પૂૂર્વે દેેશમાંં� 
અંંદાાજે ે65 લાાખ વેપેાારીીઓ અને ેકંંપનીીઓ વેટે-વેચેાાણવેરેાાનુંં� રજિ�સ્ટે્રેશન ધરાાવતાંં� 
હતાંં�, પરંંતુ જીએસટીીનોો અમલ ચાાલુ ુથયોો તે ેપછીી તેમેનુંં� રજિ�સ્ટે્રેશન 100 ટકાાથીી વધુુ 

વધીીનેે 1.40 કરોોડનેે વળોોટીી ગયુંં� છેે. જીએસટીીનોો આરંંભ થયોો ત્યાારેે 
માાસિ�ક રૂ. 75000થીી 80,000 કરોોડથીી શરૂ થયેલેીી જીએસટીીનીી આવક 
એપ્રિ�લ, 2024નાા માાસનેે અંંતે ેવધીીને ેરૂ. 2.10 લાાખ કરોોડને ેવળોોટીી 
ગઈ છેે. આ એક મોોટીી ઉપલબ્ધિ�િ છેે. જીએસટીીનીી વધતીી આવક દર્શાા�વે 
છેે કેે વેરેાાનીી ચોોરીી ઘટીી રહીી છેે. બીીજી તરફ કેેન્દ્ર સરકાારેે સંંજય કુુમાાર 
મિ�શ્રાાનાા પ્રમુખુપણાા હેેઠળ જીએસટીી એપેલેેટે ટ્રિ�બ્યુનુલનોો પણ આરંંભ 
કરીી દેેવાામાં �ં આવ્યોો છેે. પરિ�ણાામે ેજીએસટીીનેે લગતાા વિ�વાાદોોનોો અંંત 
લાાવવાાનીી દિ�શાામાંં� પણ મહત્ત્વનુંં� પગલુંં� લીીધુંં� છેે. નિ�ર્મમલાા સીીતાારમણ 
કહે છેે, “આ આંંકડાાઓ દર્શાા�વે ેછેે કેે વેરેોો ભરનાારાાઓનીી સંંખ્યાા વધીી 
છેે. તેમેનુંં� કૉૉમ્પ્લાાયન્સ વધતાંં� વેરેાાનીી આવક પણ વધીી છેે.”

પરિ�ણાામેે માાળખાાકીીય સુવુિ�ધાાઓ ઊભીી કરવાા સહિ�તનાંં� વિ�કાાસનાંં� 
કાાર્યોોનેે જબરદસ્ત વેેગ મળ્યોો છેે. ગુુજરાાતમાંં� અમદાાવાાદ અનેે 
સુુરતમાંં� મેટે્રોો રેેલ અને ેરાાજ્યનાા ધોોરીીમાાર્ગગ 
વિ�કસાાવવાાનુંં�  આયોોજન જોરશોોરથીી 
અમલમાં �ં મૂૂકવાામાંં� આવીી રહં્યું છેે. 
દેેશનાંં� 18 જેટેલાંં� શહેેરોોમાંં� મેટે્રોો રેેલનાા 

પ્રોોજેકે્ટ ચાાલુ ુથઈ ગયાા છેે. અમદાાવાાદમાં �ં એસજીવીીપીી 
અને ેરાાજકોોટમાં �ં એઇમ્સ જેવેીી હૉૉસ્પિ�િટલ્સ બનીી રહીી 
છેે. શિ�ક્ષણ અને ેસંંશોોધનનાંં� કાાર્યોો વધીી રહ્યાંં� છેે. આરોોગ્ય 
માાટેેનીી જનસુવુિ�ધાાઓમાંં� સુધુાારોો આવવાા માંં�ડ્યોો છેે. 
ખાાનગીીકરણ ઉપરાંં�ત અન્ય શિ�ક્ષણ વ્યવસ્થાામાંં� 
ધીીમોો, પણ મક્કમ સુધુાારોો જોવાા મળીી રહ્યોો 
છેે.  ઇનોોવેેશન-નવસંંસ્કરણ સાાથેે નવાંં� 
નવાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ્સ આવીી રહ્યાંં� છેે. અલબત્ત, 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સનીી સફળતાાનોો આંંક બહુ જ 
નાાનોો છેે, પરંંતુ વિ�કાાસનીી સીીડીી પર 
ઉપર ચઢવાાનીી શરૂઆત થઈ ચૂૂકીી 
છેે. બૈૈજુુ અનેે પેે ટીીએમ તેેનાંં� મોોટાામાંં� 
મોોટાંં� ઉદાાહરણ છેે. ગુુજરાાતમાં �ં પણ 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સ કાાઠુંં� કાાઢવાા માંં�ડ્યાંં� છેે. પેટેન્ટ 
નોંંધાાવવાાનીી સંંખ્યાા વધીી રહીી છેે. 2023નાા 
એક વર્ષષમાંં� 1 લાાખથીી વધુ ુપેટેન્ટ નોંંધાાયાા 
છેે. નૅશૅનલનીી માાફક ઇન્ટરનૅૅશનલ પેેટન્ટ 
મેળેવનાારાાઓનીી સંંખ્યાા પણ વધીી રહીી છેે.
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અત્યાારેે ટેેક્સટાાઇલ અનેે કેેમિ�કલ ઉદ્યોોગ 
તકલીીફનોો સાામનોો કરીી રહ્યાા છેે. રાાતાા સમુુદ્રનાા 
ટંંટાાનાા કાારણેે  તેેમનીી નિ�કાાસ પર અવળીી 
અસર પડીી રહીી છેે. તેેમનીી લૉૉજિ�સ્ટિ�િક કૉૉસ્ટ 
અનેે ઇનશ્યૉૉરન્સ કૉૉસ્ટ ઉપર જઈ રહીી છેે. 
ઇનશ્યૉૉરન્સનાા પ્રીીમિ�યમમાંં� 800 ટકાાનોો વધાારોો 
આવીી ગયોો છેે. તેેનીી સાામેે શિ�પિં�ંગ કૉૉસ્ટમાં �ં 300 
ટકાાનોો વધાારોો આવીી ગયોો છેે.

સરકાાર આ સમસ્યાાઓનોો ઉકેેલ લાાવવાા 
માાટેે પોોતાાનીી રીીતેે પગલાંં� જરૂર લેેશેે, પરંંતુ 
ઉદ્યોોગોોએ પણ હાાથ જોડીીનેે બેેસીી રહેેવાાનેે બદલેે 
આ સ્થિ�િતિ�નોો ઉકેેલ કઈ રીીતેે આવીી શકેે તેે 
અંંગેે લેેખિ�તમાં �ં સરકાારનેે જાણ કરવીી જોઈએ. 
બીીજા શબ્દોોમાંં� કહીીએ તોો સરકાાર સમક્ષ તેેમનાંં� 
સૂૂચનોો રજૂૂ કરવાંં� જોઈએ. જોડોો પહેેરનાારનેે જ 
ખબર પડેે છેે કેે જોડોો ક્યાંં� ખૂંં�ચીી રહ્યોો છેે. તેેથીી 
તેે જ તેેનોો ઉકેેલ વધુુ સાારીી રીીતેે લાાવીી શકેે એ 
ન્યાાયેે ઉદ્યોોગોોએ તેેમનાંં� સૂૂચનોો-સુુઝાાવોો આપવાા 
સક્રિ�ય થવુંં� જોઈએ. છેેલ્લાંં� દસ વર્ષષમાંં� સરકાારેે 

ખેડૂતો�ોની આ�વક વધારવાનો�ો પ્રયાસ કર્્યયો
દેેશનાા 11 કરોોડ ખેેડૂૂતોોને દર વર્ષેે રૂ. 6000 ચૂૂકવ્યાા છેે. પ્રધાાનમંંત્રીી કિ�સાાન સન્માાન 

યોોજનાા હેેઠળ દર ચાાર મહિ�નેે તેેમનાા બૅૅન્ક ખાાતાામાંં� રૂ. 2000 જમાા આપવાામાંં� આવીી રહ્યાા 
છેે. દસ વર્ષષમાંં� કૃૃષિ� ક્ષેેત્ર માાટેેનાા બજેેટમાંં� છથીી સાાત ગણોો વધાારોો કરીી દેેવાામાંં� આવ્યોો 
છેે. ખેેડૂૂતોોને આપવાામાંં� આવતાા ટેેકાાનાા ભાાવમાંં� અંંદાાજેે 30થીી 50 ટકાાનોો વધાારોો કરીી 
આપવાામાંં� આવ્યોો છે.ે સોોલર પાાવરનીી યોોજનાા મૂકૂીીને ેગાામડાંં�નાા ઘરે ેઘરે ેરોોશનીી ફેલેાાતીી કરીી 
છેે તેેમજ દિ�વસ દરમિ�યાાન પણ તેેમનેે ખેેતીીનાા કાામ માાટેે વીીજળીી મળીી રહેે તેેવીી વ્યવસ્થાા 
કરીી આપીી છેે. અગાાઉ માાત્ર રાાત્રિ�નાા સમયેે જ વીીજળીીનોો પુુરવઠોો મળતોો હોોવાાથીી ખેેડૂૂતોોનેે 
રાાત્રેે ખેેતીીનેે પાાણીી પાાવાા જવુંં� પડતુંં� હતુંં�. તેેમાંં� જાનવરોો કરડીી જવાાનીી સમસ્યાા થતીી હતીી 
તેેમજ ઘણાા ખેેડૂૂતોોનાંં� મૃત્યુુ પણ થતાંં� હતાા. તેેમાંં� સોોલર યોોજનાા થકીી ખાાસ્સીી રાાહત મળીી 
છેે. સોોલર યોોજનાા હેેઠળ અરજી કરનાારાાઓનેે 30 ટકાા સુુધીીનીી સબસિ�ડીી આપીી છેે. ખેેડૂૂતોો 
માાટેે સોોઇલ હેેલ્થકાાર્ડડનીી વ્યવસ્થાા કરીીનેે કયોો પાાક લેેવોો તેેનુંં� માાર્ગગદર્શશન આપવાામાંં� આવ્યુંં� 
છેે. નીીમ કોોટેેડ યુુરિ�યાા અનેે નેેનોો યુુરિ�યાા લાાવીીનેે યુુરિ�યાા મેેળવવાાનીી ખેેડૂૂતોોનીી સમસ્યાા 
હળવીી કરીી આપીી છેે.

માળખાકીય  
સુવિધાઓ��માં વધારો�ો કર્્યયો
રોડ, રસ્્તતાઓ અન રેલવે ટ્રેક બનાવવાની ઝડપ વધારી 

દીધી છે. દસ વર્્ષમાં નવા 54,000 કિલોમીટરના નૅશનલ 
હાઈવે બનાવવામાં આવ્્યયા છે. હાઈવે બનાવવાની ઝડપ 
બમણી કરી દેવામાં આવી છે. છેલ્્લાાં દસ વર્્ષમાં ગ્રામીણ 
વિસ્્તતારમાં 3.55 લાખ કિલોમીટર રસ્્તતાઓ બનાવવામાં 
આવ્્યયા છે. તેની સાથે આધુનિક અને અત્્યયંત ઝડપથી 
દોડતી ટ્રેનો પણ ચાલુ કરી છે. વંદે ભારતના નામથી 
સંખ્્યયાબંધ સેમિહાઈસ્્પપીડ ટ્રેન ચાલુ કરવામાં આવી છ.ે 
ગુજરાતના અમદાવાદ અને સુરતની માફક દેશનાં 20 
શહેરોમાં મેટ્રો રેલની યોજના ચાલુ કરી દવેામાં આવી છે. 
દસ વર્્ષમાં ભારતમાં ઍરપોર્્ટ્્સની સંખ્્યયા 74થી વધારીને 
150ની કરી દેવામાં આવી છે.
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છેેલ્લાંં� પાંં�ચ જ વર્ષષનીી વાાત કરવાામાંં� આવેે 
તોો ગુુજરાાતનાા ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનોો વિ�કાાસ 40થીી 45 
ટકાા જેટેલોો થયોો છેે. 2026 સુુધીીમાંં� ગુુજરાાતનોો 
ફાાર્માા�ઉદ્યોોગ રૂ. 2 લાાખ કરોોડનાા આંકંને ેવળોોટીી 
જાય તેેવીી સંંભાાવનાા છેે. કોોરોોનાાકાાળ પછીી 
ગુુજરાાતનાા ફાાર્માા�ઉદ્યોોગમાંં� નવાા 500 પ્લાાન્ટ 
સ્થપાાયાા છેે. 1700થીી વધાારેે નવાંં� લાાઇસન્સ 
ઇશ્યુુ કરવાામાંં� આવ્યાંં� છેે. આ એકમોોએ 
ઉત્પાાદન ચાાલુુ કરીી દીીધાંં� છેે. 2024નાા અંતંેે 
ભાારતનોો ફાાર્માા�ઉદ્યોોગ 65 અબજ ડૉૉલરનેે 
પાાર કરીી જાય તેેવીી ગણતરીી છેે. ભાારતમાંં� 
ઉત્પાાદન કરવાામાંં� આવતીી દવાાઓમાંં�થીી 50 ટકાા 
દવાાઓનીી આફ્રિ�કાાનાા દેેશોોમાંં� નિ�કાાસ કરવાામાંં� 
આવે ેછેે. અમેરેિ�કાાનીી જેનેરિ�ક દવાાઓનીી કુુલ 
જરૂરિ�યાાતમાંં�થીી 40 ટકાા ડિ�માાન્ડ 
ભાારત સંતંોોષે ેછેે. બ્રિ�ટનનીી 
જેનેરિ�ક દવાાઓનીી કુુલ 
જરૂરિ�યાાતમાંં�થીી 25 
ટકાા  જરૂ રિ�યાાત 
ભાારતનાા દવાાનાા 
ઉત્પાાદકોો પૂૂરીી 
કરેે છેે. વિ�શ્વમાંં� 
ર સીી નીી  કુુ લ 
માા ગ માંં�થી ી 
6 0  ટ કાા 
રસીીનોો પુુરવઠોો 
ભાા ર ત માંં�થી ી  જ 
આપવાામાંં� આવીી રહ્યોો 
છેે.

ગુુજરાાતમાંં� નિ�કાાસનાા જ હેેતુુથીી 
કેેટલીીક કંંપનીીઓએ દવાાનાા ઉત્પાાદન માાટેેનાા 
પ્લાાન્ટ્સ નાાખ્યાા છેે. તેનેે ેપરિ�ણાામેે આગાામીી પાંં�ચ 
વર્ષષમાંં� ગુુજરાાતમાંં�થીી દવાાઓનીી થતીી નિ�કાાસમાંં� 
ખાાસ્સોો વધાારોો થઈ જવાાનીી સંભંાાવનાા રહેેલીી 
છેે. ઇન્ડિ�િયન ડ્રગ મેને્યુુફેક્ચરર્સસ એસોોસિ�યેશેન 
(ઇડમાા)નાા પ્રમુુખ વિ�રંચીી શાાહ કહેે છેે, “ફાાર્માા� 
ઉત્પાાદનોોનીી નિ�કાાસ દસ ટકાાથીી વધુુનાા દરેે વધીી 
રહીી છેે. દવાાનુંં� સ્થાાનિ�ક બજાર પણ 10થીી 15 
ટકાાનાા દરેે વધીી રહ્યુંં છેે. દવાાઓનીી નિ�કાાસ 
વધાારવાાનોો ઘણોો જ સાારોો અવકાાશ છેે. સરકાાર 
તરફથીી પ્રોોડક્શન લિ�ન્ક ઇન્સેને્ટિ�િવ સ્કીીમ આવીી 
તેે પછીી ઍક્ટિ�િવ ફાાર્માા�સ્યુુટિ�કલ ઇન્ગ્રેડેિ�યન્ટ્સનુંં� 
સ્થાાનિ�ક સ્તરેે ઉત્પાાદન વધીી રહ્યું ંછેે. ભાારતનીી 

ચીીન પરનીી નિ�ર્ભભરતાા ઘટીી રહીી 
છેે. બલ્ક ડ્રગનાા પાાર્કક પણ ચાાલુુ 
થઈ ગયાા છેે.” ગુુજરાાતમાંં�થીી 
મ્યાંં�માાર, કમ્બોોડિ�યાા, વિ�યેટેનાામ, 
મલેશિ�યાા ,  શ્રીીલંં કાા  ઉપરાંં� ત 
રશિ�યાા, ઉઝબેકેિ�સ્તાાન, મોોલડોોવાા, 
અ ઝ ર બૈૈ જા ન ,  આ ર્મિ�િ ન યાા , 
કઝાા કિ� સ્તાાન ,  તઝાા કિ� સ્તાાન , 
કિ�ર્ગિ�િઝસ્તાાન અનેે બેેલાારૂસ જેેવાા 
સીીઆઇએસ-કોોમનવેેલ્થ ઇન્ડિ�િપેન્ડન્ટ 
સ્ટેેટ્સ અનેે આરે્જેન્ટિ�િનાા, ચીીલીી, 
બોોલિ�વિ�યાા, કોોસ્ટાારિ�કાા, હોોન્ડુુરાાસ, 
ઇક્વોોડોોર જેેવાા લૅૅટિ�ન અમેેરિ�કાાનાા દેેશોોમાંં� 
દવાાનીી નિ�કાાસ કરવાા માાટેેનોો સાારોો અવકાાશ 

છેે. ગુુજરાાતનીી સન ફાાર્માા�, ઝાાયડસ લાાઇફ 
સાાયન્સ અમેેરિ�કાામાંં� તેેમનોો 

બિ�ઝનેેસ વધાારીી રહીી છેે. 
જર્મમનીીમાંં� પણ ગુુજરાાત 

અ નેે  ભાા ર તીી ય 
દવાાઓનીી કંંપનીીઓ 
બજાર કૅૅપ્ચર કરીી 
રહીી છેે. પ્રોોડક્શન 
લિ�ન્ક ઇન્સેેન્ટિ�િવ 
સ્ કીી મ્ સ નાંં� 
પરિ�ણાામોો આગાામીી 

વ ર સોોમાંં�   જો વાા 
મળશે.ે
ઇ ડ માા નાા  પ્રમુુ  ખ 

વિ�રંચીી શાાહ કહેે છેે, “છેેલ્લાા 
દોોઢ દાાયકાાનીી વાાત કરવાામાંં� આવે ેતોો 

ભાારતનાા ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનોો ગ્રોોથ રેેટ જીડીીપીીનાા 
ગ્રોોથ રેેટ કરતાંં� લગભગ દોોઢોો રહ્યોો છેે. એટલ 
કેે જીડીીપીી 8 ટકાા હોોય તોો ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનોો ગ્રોોથ 
રેેટ 12 ટકાા રહ્યોો છેે. અત્યાારેે દેેશનોો જીડીીપીી 
છ સાાડાા છ ટકાાનીી આસપાાસ છેે. જ્યાારેે 
ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનોો વિ�કાાસદર 10થીી 11 ટકાાનીી 
આસપાાસનોો રહ્યોો છેે. જીડીીપીી કરતાંં�ય વધુુ 
દરથીી વિ�કસીી રહીી હોોય તેેવીી કોોઈ ઇન્ડસ્ટ્રીી હોોય 
તોો તેે ફાાર્માા� ઇન્ડસ્ટ્રીી છેે.”

વિ�રંચીી શાાહ કહેે છેે, “છેેલ્લાા દસકાામાંં� અનેે 
તેમેાંં�ય ખાાસ કરીીને ે2019-20નાા વર્ષષમાંં� કોોરોોનાાનોો 
રોોગચાાળોો ફેેલાાયોો તેે પછીી ભાારત સરકાાર તરફથીી 
ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનેે મજબૂતૂ સપોોર્ટટ આપવાામાંં� આવ્યોો 

મડેિકલ ડિવાઇઝ સકે્ટર  
જંગી ગ્્રરોથની દિશામાં

ઇઝ ઑફ ડૂૂઇંગ બિ�ઝનેેસનાા માાધ્યમથીી વેેપાાર-
ઉદ્યોોગોોમાં �ં ખાાસ્સીી સરળતાા કરીી આપીી જ છેે. 
દેેશનાા અર્થથતંંત્રનેે વેેગ મળેે તેે હેેતુુથીી આ પગલાંં� 
લઈ રહીી છેે.

ભારત આજેય કૃષિપ્રધાન દેશ છે જ છે. માત્ર 
ને માત્ર મૅન્્યયુફૅકચરિંગ પર ફોકસ કરીને આગળ 
આવી શકાશે નહીીં તેવી માન્્યતા ભૂલભરેલી 
છે. નિર્્મલા સીતારમણ કહે છે, “2047 સુધીમાં 
ભારતમાં મધ્્યમ વર્્ગના 70 કરોડ પરિવારો 
હશે. તેમની વસ્્તતુઓની જરૂરિયાત સંતોષવા 
માટે મૅન્્યયુફૅકચરિંગ સેક્્ટરને આગળ લઈ જવું 
અનિવાર્્ય છે. આમ મૅન્્યયુફૅકચરિંગ સેક્્ટરનો 
વિકાસ થવો પણ એટલો જ જરૂરી છે. આ 
ગાળામાં માથાદીઠ આવક વધી જતાં તેમની 
ખરીદશક્તિમાં પણ જબરદસ્્ત વધારો આવી 
જશે. તેથી પણ મૅન્્યયુફૅકચરિંગ સેક્્ટરનો વિકાસ 
અનિવાર્્ય છે.”

જોકે કૃષિ ક્ષેત્રને સાવ અવગણી શકાય તેમ 
જ નથી. અન્નની સલામતી માટે તે અનિવાર્્ય 
છ.ે તેથી જ કૃષિ ઉત્્પપાદન વધારવા પર ફોકસ 
કરવામાં આવી રહ્યયું છે. તેની સાથસેાથ જતંનુાશક 
દવાઓનો કૃષિ સેક્્ટરમાં વપરાશ ઘટાડીને 
લોકોને પ્રાકૃતિક ખેતી તરફ વાળવામાં આવી 
રહ્યા છે. પ્રાકૃતિક ખેતીને પરિણામે જંતુનાશક 
દવાઓનો વપરાશ ઘટતાં અને નેનો યુરિયાને 
કારણે જમીન પર યુરિયા ઓછંુ પડતાં જમીનની 
ગુણવત્તા કથળતી અટકશે. પાકની ગુણવત્તા 
સુધરશે. તેમ જ પાકમાં જંતુનાશક ભળી જવાથી 
કૅન્્સર અને ડાયાબિટીસ સહિતની સંખ્્યયાબંધ 
બીમારીઓ વધી જવાને કારણે સરકાર પર આવી 
રહેલો આરોગ્્ય જાળવણીનો ખર્્ચ પણ નીચે 
લાવી શકાશે. કૃષિઊપજ વધારવાની સાથોસાથ 
ખેડૂતોની આવક વધે તે માટે લઘુતમ ટેકાના 
ભાવમાં વધારો કરવામાં આવ્્યયો છે. પરિણામે 
ખતેી તરફથી મોઢુ ંફેરવી લનેારા ખડેતૂો ફરી ખતેી 
ભણી વળતા થશે. શહેરીકરણની અને શહરેોમાં 
વધી રહેલી ગીચતાની સમસ્્યયા પણ કાચબાની 
ગતિએ ઓછી થશે. ખેતઊપજ વધારવાની સાથે 
જ ખાદ્ય સામગ્રી અને અનાજ કઠોળનો સંચય 
કરવા માટે ગોદામો અને આધુનિક સ્્ટટોરજે 
વધારીને તેની જાળવણી કરવાની દિશામાં પણ 
સરકાર ેમોટું કામ કર્્યુું છે. ફળો અને શાકભાજી 
લાંબા સમય સુધી તાજાાં રહે અને ફૂડ પ્રોસેસિંગને 
વધારીને મૂલ્્યવૃદ્ધિ કરીને ખેડૂતોની આવક 
વધારવાનો અને તેના માધ્્યમથી અર્્થતંત્રને વેગ 
આપવાનો પ્રયાસ કરવામાં આવ્્યયો જ છ.ે

ભારતે મૅન્્યયુફૅકચરિંગ સેક્્ટર પર ફોકસ 
કરવાની જરૂર ન હોવાની કેટલાકની માન્્યતા 
ભૂલભરેલી છે. મૅન્્યયુફૅકચરિંગને વેગ આપીને 
ભારતના નાના અને મધ્્યમ ઉદ્યોગોને આગળ 
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છેે . 
સૌૌ પ્ર થ મ 

તોો  સ ર કાા રેે 
ઇ ન્ ડ સ્ ટ્રીી નેે  ન વુંં� 

વિ�ઝન આપ્યુંં�. 2022નીી 
સાાલમાંં� દેેશનાંં� 75 વર્ષષ પૂરૂાંં� થયાંં� 

ત્યાારેે ફાાર્માા�ઉદ્યોોગ 50 અબજ ડૉૉલરનીી આસપાાસ 
હતોો. તેમેાંં� 25 અબજ ડૉૉલરનીી નિ�કાાસ અને ે25 
અબજ ડૉૉલરનુંં� સ્થાાનિ�ક બજાર હતુંં�. 2022 પહેેલાંં� 
અગાાઉ ઇન્ડસ્ટ્રીીનુંં� ફ્યુુચર ગ્રોોથ માાટેેનુંં� પોોતાાનુંં� 
વિ�ઝન હતુંં�. પહેેલીી વાાર સરકાારેે ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનેે 
વિ�ઝન આપ્યુંં�. અમૃતકાાળમાંં� 2047નુંં� વિ�ઝન 
નક્કીી કરવાામાંં� આવ્યુંં�. આ વખતે ેફાાર્માા�ઉદ્યોોગનેે 
2030 સુુધીીમાંં� 120 અબજ ડૉૉલરેે અને ે2047માંં� 
450થીી 500 અબજ ડૉૉલરનીી સપાાટીીએ લઈ 
જવાાનુંં� આયોોજન કરવાામાંં� આવ્યુંં�. આરોોગ્યમંંત્રીી 
મનસુુખ માંં�ડવિ�યાાએ વિ�ઝન આપ્યુંં�. જેેનરિ�ક 
દવાાઓ એટલે ેકેે પેટેન્ટનોો ગાાળોો પૂરૂોો થઈ ગયોો 
હોોય તેવેીી દવાા બનાાવવાાનીી અજોડ કુુશળતાા ભાારત 
પાાસે ેછેે. આ કુુશળતાાનોો ઉપયોોગ કરીીને ેઓફ 
પેટેન્ટ બજાર પર કઈ રીીતે ેવર્ચચસ્વ વધાારવુંં� તેનેુંં� 
આયોોજન કરવાા પર ફોોકસ કરવાા જણાાવવાામાંં� 
આવ્યુંં�. ફાાર્માા�ઉદ્યોોગ ઇનોોવેેશન કેે વૅૅલ્યુુ ઍડેેડ 
પ્રોોડક્ટ્સનીી દિ�શાામાંં� આગળ વધવુંં� જોઈએ. આમ 
ઇનોોવેશેન અનેે વૅલૅ્યુુ ઍડેડે પ્રોોડક્ટ્સ તૈયૈાાર કરવાા 
માાટેેનુંં� વિ�ઝન આવ્યુંં�. ત્રીીજુંં�, ઇન્ડિ�િયાા સ્પેેસિ�ફિ�ક 
એટલેે કેે ચિ�કુનગુુનિ�યાા જેેવાા રોોગ છેે તેેમ જ 
ઇસબગૂલૂ જેવેીી વનસ્પતિ�ઓ છેે. તેમેાંં� રિ�સર્ચચ 
કરીીને ેકંંઈક કરવુંં� જોઈએ તે ેસરકાારેે જણાાવ્યુંં�. 
આ તમાામનોો ઍડવાાન્ટેેજ લઈને ેઆગળ વધવાા 
સરકાારેે સૂચૂન કર્યુંં�.”

સરકાારેે સૂચૂનોો કરવાાનીી સાાથોોસાાથ નાાણાાકીીય 

સપોોર્ટટ આપવાાનીી પણ વાાત કરીી જ છેે. કોોવિ�ડનોો 
પ્રભાાવ વધ્યોો ત્યાારેે ભાારતનીી ફૉૉર્મ્યુ�ુ�લેશેન ઇન્ડસ્ટ્રીી 
લગભગ સ્થગિ�ત થઈ ગઈ હતીી. આમ ભાારતનીી 
સપ્લાાય ચેઇેન ડિ�સ્ટર્બબ થાાય તોો તેનેે ેમાાટેે શુંં� કરવુંં� 
જોઈએ તેનેોો વિ�ચાાર કરવાામાંં� આવ્યોો. ક્રિ�ટિ�કલ 
ઍક્ટિ�િવ ફાાર્માા�સ્યુુટિ�કલ ઇન્ગ્રેડેિ�યન્ટ્સ, ડાાઇઝનાા 
સ્ટાાર્ટિં�ગ મટીીરિ�યલ કેે ઇન્ગ્રેડેિ�યન્ટ્સ ભાારતમાંં� 
બનાાવવાા પર ફોોકસ કરવાામાંં� આવ્યુંં�. 1990 
સુુધીી ભાારત આ બધુંં� જ બનાાવતુંં� હતુંં�, પરંંતુુ 
પર્યાા�વરણનાા ઇશ્યુુનીી સમતુુલાા 
જાળવીી ન શક્યાા. તેેથીી 
એપીીઆઈનુંં� ઉત્પાાદન 
મંંદ અનેે બંંધ થઈ 
ગયુંં�. પરંંતુુ પરિ�સ્થિ�િતિ� 
બદલવાા માાટેે ઍક્ટિ�િવ 
ફાા ર્માા� સ્ યુુટિ�  ક લ 
ઇન્ગ્રેેડિ�યન્ટ્સ તૈૈયાાર 
કરવાા માાટેે પ્રોોડક્શન 
લિ�ન્ક ઇન્સેેન્ટિ�િવ સ્કીીમ 
વન અનેે પ્રોોડક્શન લિ�ન્ક 
ઇન્સેને્ટિ�િવ ટુુ એમ બે ેયોોજનાા 
સરકાારેે મૂકૂીી છેે. ભાારતનાંં� પાાડોોશીી 
રાાષ્ટ્રોો બલ્ક ડ્રગ બહુ ઓછીી કિં�ંમતે ેમોોટે પાાયેે 
પ્રોોડ્યુુસ કરેે છેે. તેેથીી ભાારત સરકાારેે બલ્ડ ડ્રગ પાાર્કક 
ચાાલુુ કરવાાનુંં� આયોોજન કર્યુંં�. બલ્ક ડ્રગ પાાર્કકમાંં� કેે 
બલ્ક ડ્રગ પાાર્કકનીી બહાાર ઇન્ડસ્ટ્રીી હોોય તેમેને ે10થીી 
20 ટકાા પ્રોોડક્શન લિ�ન્ક ઇન્સેને્ટિ�િવ આપવાાનુંં� 
ભાારત સરકાારેે ચાાલુુ કર્યુંં�. તેેને ેકાારણે ેક્રિ�ટિ�કલ 
એપીીઆઇ ભાારતમાંં� બનવાા માંં�ડ્યાા. વિ�રંચીી 
શાાહ કહેે છેે, “કોોવિ�ડમાંં� સૌૌથીી ઉપયોોગીી સાાબિ�ત 
થયેેલીી પેેરાાસિ�ટાામોોલ માાટેેનુંં� રૉૉ-મટીીરિ�યલ 
પેરેાાઍમિ�નોો ફિ�નોોલ ભાારતમાંં� એક જ કંંપનીી 
બનાાવતીી હતીી. તેેનાા સિ�વાાય આયાાતીી 
પીીએપીી-પેરેાાઍમિ�નોો ફિ�નોોલ પર મદાાર 
બાંં�ધતાા હતાા. આજે ેપીીએપીીનાા દેેશમાંં� 
ત્રણ મૅૅન્યુુફેકચરર્સસ થઈ ગયાા છેે. 
પેેરાાસિ�ટાામોોલનાા રૉૉ-મટીીરિ�યલનીી 
બાાબતમાંં�  આત્મનિ�ર્ભભરતાા વધીી. 
ભવિ�ષ્યમાંં� કોોરોોનાા જેવેીી કોોઈ તકલીીફ 
આવે ેતોો ભાારતમાંં� જ તેેનુંં� બલ્ક ડ્રગ મળીી 
રહેે તેેવીી વ્યવસ્થાા ઊભીી થઈ. આ જ 
રીીતે ેપેનેિ�સિ�લિ�ન જીનોો પ્લાાન્ટ 
પણ તાાજેેતરમાંં�  ચાાલુુ 
થયોો છેે. એક જમાાનાામાંં� 
પેે નિ�સિ�લિ�   ન  જી નુંં� 
સૌૌથીી વધુુ ઉત્પાાદન 
વડોો  દ રાા માંં� 
થતુંં�  હતુંં� .  આ 
પેે નિ�સિ�લિ�   ન 
જી માંં�થી ી 

ઍમ્પિ�િસિ�લિ�ન અનેે એમોોક્સિ�િસિ�લિ�ન જેેવાંં� 
ઘણાંં� ઍન્ટિ�િબાાયોોટિ�ક્સ બનેે છેે. તેમેાંં�થીી બેઝેિ�ક 
અનેે લાાઇફ સેેવિં�ંગ ઍન્ટિ�િબાાયોોટિ�ક્સ તેેમાંં�થીી 
બને ેછેે. ભાારતમાંં�થીી લુુપ્ત થયેેલીી આ ઇન્ડસ્ટ્રીી 
ફરીી ધમધમવાા માંં�ડીી છેે.” આમ એપીીઆઇમાંં� 
નિ�ર્ભભરતાા ઘટીી રહીી છેે.

બીીજો સપોોર્ટટ સરકાાર તરફથીી પીીઆરઆઇપીીનાા 
માાધ્યમથીી મળ્યોો છેે. દેેશમાંં� ફાાર્માા� પ્રોોડક્ટ્સનીી 
બાાબતમાંં� સંંશોોધન અનેે વિ�કાાસ થાાય તેે માાટેે 

પ્રમોોશન ઓફ રિ�સર્ચચ ઍન્ડ ઇનોોવેશન 
ઇન ફાાર્માા� મેે ડિ�ટેકનીી સ્કીીમ 

આવીી .  તેેનાા  માા ધ્યમથીી 
સ ર કાા ર  ભાા ર ત નાા 
ફાાર્માા�ઉદ્યોોગને ેવૅલૅ્યુુ ઍડેડે 
પ્રોોડક્ટ્સ એટલેે કેે રિ�સર્સસ 
આધાારિ�ત ઓરિ�જિ�નલ 
પ્રોોડક્ટ્સ તૈૈયાાર કરવાાનીી 
દિ�શાામાંં� લઈ જવાા માાગેે 

છેે. નાાનીી, મધ્યમ કંંપનીીઓ 
અનેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સ કેે મોોટીી 

કંંપનીીઓ પણ આ ક્ષેતે્રમાંં� આવેે 
તેેવુંં� આયોોજન ભાારત સરકાારેે અમલમાંં� 

મૂકૂ્યુંં� છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ્સ હોોય અને ેતેનેીી પાાસે ેરિ�સર્ચચ 
કરવાા માાટેે બહુ મોોટુંં� ભંડંોોળ ન હોોય તોો તેેમને 
કોોઈ એક પ્રોોડક્ટ્સ માાટેેનાા આઇડિ�યાાનેે પ્રૂૂફ 
ઑફ કન્સેપે્ટ સુુધીી લઈ જવાા સુુધીીનીી કાામગીીરીી 
કરીી આપવાા માાટેે આર્થિ�િક સપોોર્ટટ આપવાાનુંં� 
આયોોજન અમલમાંં� મૂૂકવાામાંં� આવ્યુંં�. સ્ટાાર્ટટઅપથીી 
મોોટાા કદનીી કંંપનીી તેે દવાાનીી અસરકાારકતાા 
અને ેસલાામતીીનુંં� સંશંોોધન કરીીને ેનક્કર માાહિ�તીી 
સાાથે ેપ્રસ્થાાપિ�ત કરવાાનુંં� કાામ કરેે તોો તેનેે ેમાાટેે 

પણ તેેમને ેસહાાય આપવાાનુંં� આયોોજન 
સરકાારેે અમલમાંં� મૂૂક્યુંં�. તેેનેે 
માાટેે નાાઇપર જેેવીી શૈૈક્ષણિ�ક 
સંસં્થાાઓનોો ઉપયોોગ કરવાાનુંં� 
પણ આયોોજન કરવાામાંં� આવ્યુંં�. 
ત્યાાર બાાદ મોોટીી કંંપનીીઓ જેે 
50થીી 100 દેેશમાંં� દવાા સપ્લાાય 

કરેે છેે, આ કંંપનીીઓ રિ�સર્ચચનેે 
આધાારેે તૈૈયાાર કરેેલીી દવાા સલાામત 

હોોવાાનુંં� પ્રસ્થાાપિ�ત થઈ ગયુંં� 
હોોય તોો તેનેીી વૈૈશ્વકિ� 

સ્ ત રેે  તેે નીી 
ક્લિ�નિ�  ક લ 
ટ્રાા ય લ 
કરીીને ેપેટેન્ટ 
મેે ળ વવા ા 
સ હિ� ત નીી 

કાા મગી ી રીી 
કોો ઈ  મોોટી ી 

10થી 20 ટકા  
પ્્રરોડક્શન લિન્ક 

ઇન્સેન્ટિવ આ�પવાનું 
ભારત સરકારે ચાલુ 

કર્્યુું. તેને કારણે ક્રિટિકલ 
એ�પીઆ�ઇ ભારતમાં 

બનવા માંડ્યા
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લાવી શકાશ.ે દેશની રાષ્ટ્રીય ઊપજમા ંનાના અને 
મધ્્યમ ઉદ્યોગોનો ફાળો નાનોસૂનો નથી. મોટી 
કંપનીઓ માર્કેટની ડિમાન્્ડ પૂરી કરીને અર્્થતંત્રને 
વેગ આપે છે. કુલ રાષ્ટ્રીય ઊપજ-જીડીપી-ગ્રોસ 
ડોમેસ્્ટટિક પ્રોડક્્ટ્્સમાં વધારો કરે છે. આ રીતે 
અર્્થતંત્રને વેગ આપે છે. મૅન્્યયુફૅકચરિંગ વધારીને 
ભારતની આયાત પરની નિર્્ભરતા ઘડાટી શકાશે. 
નિર્્મલા સીતારમણ કહે છે, “સર્્વગ્રાહી પ્રયાસોને 
પરિણામે જ 2047 સુધીમાં વિકસિત ભારતના 
ધ્્યયેયને હાંસલ કરવામાં સફળતા મળશે.”

સાડા છ લાખથી દસ લાખ કરોડની ફસાયેલી 
મૂડી એટલે કે એનપીએ ધરાવતી ભારતીય 
રાષ્ટ્રીયકૃત બૅન્્કકોને પાટે ચઢાવીને ધમધમતી કરી 
તે બાબત હાર્્વર્્ડ યુનિવર્્સસિટીના નિષ્્ણણાતોના 
અભ્્યયાસ માટેનો વિષય છે. 2008ની સાલમાં અને 

ત્્યયાર બાદ અમેરિકામાં બૅન્્કકો કાચી પડી જવાની 
અનેક ઘટનાઓ બની હોવાથી ભારતે બૅન્્કકોન 
થાળે પાડી હોવાની ઘટના વિશેષ અભ્્યયાસનો 
વિષય બની ગઈ છે. ત્્યયાર બાદ જ ભારતની 
જાહરે ક્ષેત્રની બૅન્્કકોના મર્્જર-વિલીનીકરણની 
કાર્્યવાહી થઈ છે અને અનેકવિધ પડકાર વચ્ચે 
પણ બૅન્્કકો વધુ સ્્થથિર થઈ હતી. પ્રધાનમંત્રી 
નરેન્દદ્ર મોદીના વડપણ હેઠળની સરકારે બૅન્્કકિિંગ 
સેક્્ટરમાં સુધારાઓ દાખલ કર્્યયા તેને પરિણામે 
બૅન્્કકો ડૂબતી અટકી હતી. તેમના ધિરાણ 
આપવાનાં કામકાજ સ્્થગિત થઈ ગયાં હતાં. 
મોટી કંપનીઓએ અબજોની લોન લીધા પછી 
લોનની પરત ચુકવણી તેમન માટે કઠિન થઈ 
જતાં ધિરાણના કામકાજ  પર પણ અવળી અસર 

કંંપનીી કરેે તોો તેનેે ેમાાટેે પણ આર્થિ�િક સહાાય 
આપવાાનુંં� આયોોજન અમલમાંં� મૂકૂવાામાંં� આવ્યુંં�.

આ જ રીીતેે ઑફ પેેટન્ટ દવાાઓ આખીી 
દુુનિ�યાાનેે ભાારત આજેે પૂૂરીી પાાડેે  છેે. તેેનીી 
ક્વૉૉલિ�ટીીમાંં� ભાારત વધુુ મજબૂૂત બનેે તેેવુંં� 
આયોોજન પણ કરવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. તેનેે ેમાાટેે 
ગુુડ મેને્યુુફેક્ચરિં�ગ પ્રોોસેસેનોો 2002નીી સાાલમાંં� 
બનેેલોો કોોડ 2023માંં� બદલીી નાાખીીનેે નવોો 
કોોડ તૈૈયાાર કર્યોો. તેથેીી ભાારતનાા મેને્યુુફેક્ચરિં�ગ 
એકમોોને ેડબ્લ્યુુએચઓનાા મિ�નિ�મમ સ્ટાાન્ડર્ડડ પર 
લઈ આવ્યોો. આ સંગંીીનતાા નાાનાા મેેન્યુુફેક્ચરિં�ગ 
એકમોોમાંં� પણ આવીી જાય તેે માાટેે સરકાારેે 
એસપીીઆઈ તરીીકેે ઓળખાાતીી સ્કીીમ 
એટલ કેે સ્ટે્રેન્ધનિં�ંગ ઓફ ફાાર્માા� 
સ્યૂટૂિ�કલ ઇન્ડસ્ટ્રીીનાા નાામનીી સ્કીીમ 
મૂકૂીી. તેેમાંં� સૌૌથીી પહેેલાા પીીટીીયુુએએસ 
એટલેે કેે ફાાર્માા�સ્યૂટૂિ�કલ ઇન્ડસ્ટ્રીી માાટેેનીી 
ટેેક્નોોલોોજી અપગ્રેેડ કરવાા માાટેેનુંં� ફંંડ 
ચાાલુુ કરવાામાંં� આવ્યુંં�. દવાા બનાાવતાા નાાનાા 
એકમોોને એક સ્ટાાન્ડર્ડડ સુુધીી પહોંંચવાા માાટેે 
સરકાારેે આ રીીતે ેમદદ કરીી છેે. નાાનાા એકમોોનેે 
20 ટકાા જેટેલીી સહાાય આપીી. મધ્યમ એકમોો 
માાટેે અંદંાાજે ે10 ટકાા સહાાય આપવાાનુંં� નક્કીી 
કરવાામાંં� આવ્યુંં� છેે.

તેેનીી સાાથે ેસ્કિ�િલ્ડ મેનેપાાવર તૈયૈાાર કરવાાનીી 
પણ સરકાારેે પહેેલ કરીી દીીધીી છેે. જૂનૂાા તૈૈયાાર 
માાનવ બળનેે નવીી ટેેક્નોોલોોજી માાટેે તૈૈયાાર 
કરવાાનુંં� આયોોજન કર્યુંં�. આઈડીીએમએ અનેે 
સીીડીીએસસીીઓ જેેવીી સરકાારીી સંંસ્થાાનાા 
માાધ્યમથીી ઇન્ડસ્ટ્રીીનાા અનુુભવીી માાણસોોનેે 
નવીી ટેેક્નોોલોોજી સાાથે ેકાામ કરવાાનીી તાાલીીમ 
આપવાાનુંં� ચાાલુુ કરીી દેેવાામાંં� આવ્યુંં�. દેેશભરમાંં� 
તાાલીીમ આપવાાનોો આરંંભ કરવાામાંં� આવ્યોો. 
નવાા સમયનાા ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનીી રિ�ક્વાાયરમેને્ટનોો 
અંદંાાજ આપ્યોો અને ેતેમેાંં� તેમેને કોોઈ સમસ્યાા 
નડતીી હોોય તોો તેેને ેઉકેેલ લાાવીી આપવાા માાટેે 
માાર્ગગદર્શશન આપવાાનુંં� ચાાલુુ કરવાામાંં� આવ્યુંં�. 
તેેનેે માાટેે ભાારતનીી બહુ જ વિ�કસેેલીી ફાાર્માા� 
કંંપનીીઓનાા એક્સપર્ટટને ેએક જગ્યાાએ એકત્રિ�ત 
કરીીને ેતેેમનાા માાધ્યમથીી નવાા વિ�કસીી રહેેલાા 
એકમોોનેે માાર્ગગદર્શશન આપવાા અપાાવવાાનીી 
કાામગીીરીી ચાાલુુ કરવાામાંં� આવીી છેે. મોોટીી 
કંંપનીીઓનાા એક્સપર્ટ્સે� અમેેરિ�કાા સહિ�તનાા 
વિ�કસિ�ત દેેશોોનાા ઓડિ�ટનોો સાામનોો કર્યોો 
હોોવાાથીી તેેમનીી પાાસે ેતેેનાા પ્રેકે્ટિ�િકલ સોોલ્યુુશન્સ 
હોોય છેે. આમ વિ�શ્વસ્તરેે સમસ્યાા આવેે તોો 
તેેનાા સોોલ્યુુશન્સ કઈ રીીતેે લાાવવાા તેેનેે માાટેે 
નાાનાા અનેે મધ્યમ એકમોોનેે તૈૈયાાર કરવાાનીી 
કાામગીીરીી પણ કરવાામાંં� આવીી છેે. પરિ�ણાામેે 
ફાાર્માા� ઉદ્યોોગનેે નવીી ઊંંચાાઈએ લઈ જવાાનોો 

ભરપૂૂર પ્રયાાસ કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. અત્યાારેે 
50 અબજ ડૉૉલરનાા ઉદ્યોોગને ેઆવનાારાા વર્ષોોમાંં� 
નવથીી દસ ગણોો એટલે ેકેે 450થીી 500 અબજ 
ડૉૉલરનોો કરવાાનુંં� આયોોજન કરવાામાંં� આવ્યુંં� 
છેે. ઇન્ડસ્ટ્રીી ડેવેલપ થાાય તોો રોોજગાારીી નિ�ર્માા�ણ 
થાાય, કેેપેેસિ�ટીી વધે,ે પેટેન્ટ વધે ેતેનેાા પર ફોોકસ 
કરવાામાંં� આવ્યુંં� છેે.

ઓ પિ� ય મ 
એટલેે કેે અફીીણનીી 
કાાયદેેસરનીી ખેતેીી કરવાામાંં� 
ભાારત વિ�શ્વનોો મોોટાામાંં� મોોટોો દેેશ છેે. અફીીણ 
એક વ્યસન જ છેે. તેનેીી દવાાઓ લેવેાામાંં� આવેે 
તોો તેેનીી પણ આદત પડીી જવાાનીી સંભંાાવનાા 
રહેેલીી છેે. આ સંજંોગોોમાંં� તેનેીી આદત ન પડેે 
તેેવાા પ્રોોડક્ટ્સ તેમેાંં�થીી તૈયૈાાર કરવાાનીી દિ�શાામાંં� 
અખતરાાઓ કરીીને ેપ્રોોડક્ટ્સ તૈયૈાાર કરવાાનીી 
દિ�શાામાંં� ઇન્ડસ્ટ્રીીઝને ેઆગળ વધવાા સરકાારેે 
સૂચૂન કર્યુંં� છેે. આ એક આઈડિ�યાા છેે. વિ�ચાાર 
છેે. તેમેાંં� કેેટલુંં� આગળ વધીી શકાાય તે ેસંશંોોધન 
કરનાારાાઓએ જોવાાનુંં� છેે. તેેનાા ક્લિ�નિ�કલ 
ટ્રાાયલ તેેમણે કરવાાનાા છેે. ભાારતનીી બીીજી 
તાાકાાત ઇન્ફોોર્મેશન ટેેક્નોોલોોજી છેે. મેડેિ�સિ�ન 
અનેે આઈટીીનોો ઉપયોોગ કરીીનેે પેેશન્ટ્સનીી 
વચ્ચેેનીી ટેેલિ�મેેડિ�સિ�ન જેેવીી કડીી ઊભીી કરીી 
શકાાવાાનુંં� કાામ કરીી શકેે છેે. ઓક્સિ�િમીીટર કેે 
પલ્સ મીીટરનીી જેમે જ માાત્ર સ્પર્શશથીી જ શુુગર 
માાપીી આપતુંં� ગ્લોોકોોમીીટર ડેવેલપ કરીી શકાાય 
કેે તેનેાા જેવેાા અન્ય ઉપકરણોો વિ�કસાાવવાાનીી 
દિ�શાામાંં� આગળ વધીી શકાાય છેે. ક્લિ�નિ�કલ 
વેેલિ�ડેશન સાાથેનેાા ઉપકરણોો ડેવેલપ કરવાાનીી 
દિ�શાામાંં� આગળ વધીી શકાાય છેે.

સ્કિલ્ડ મેનપાવર 
તૈયાર કરવાની પણ 

સરકારે પહે લ કરી 
દીધી છે. જૂના તૈયાર 

માનવબળને નવી 
ટેક્્નનોલૉ�ૉજી માટે તૈયાર 

કરવાનું આ�યો�ોજન  
કર્્યુું છે. 
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મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝ માાટેે પણ સરકાારેે પ્રોોડક્શન લિ�ન્ક 
ઇન્સેને્ટિ�િવ સ્કીીમ ચાાલુુ કરેેલીી છેે. અત્યાારેે ભાારતમાંં� 
60 ટકાા મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝનીી આયાાત કરવાામાંં� આવીી 
રહીી છેે. લોોકલ ઉત્પાાદન માંં�ડ 40 ટકાા છેે. તેનેેે માાટેે 
પીીએલઆઈ આપવાામાંં� આવેલેીી છેે. પીીઆરઆઈપીી 
સ્કીીમમાંં� પણ મેેડિ�કલ ડિ�વાાઇઝનેે આવરીી લેવેાામાંં� આવીી 

છેે. વિ�દેશીી બનાાવટનીી 
પ્રોો ડ ક્ ટ્ સ નાા 
કે્રે ઝ નેે  કાા ર ણેે 
ભાારતમાંં�  બ નેેલીી 

મેે ડિ� કલ  ડિ�વા ાઇઝ 
વિ�દેશમાંં�  જઈનેે  પૅૅ ક 

થઈનેે ભાારતમાંં� આવેે છેે. 
હૃદયરોોગનાા દર્દીીઓ માાટેેનાા સ્ટેેન્ટ અનેે મોોતિ�યાાનાા 
ઑપરેેશન પછીી બેસેાાડવાામાંં� આવતાા ઓક્યુુલર લેને્સ 
તેનેુંં� એક ઉદાાહરણ છેે. લોોકોો ભાારતનીી સસ્તીી અનેે 
સાારીી વસ્તુુઓ છોોડીીને ેમાાત્ર ને ેમાાત્ર વિ�દેશીી વસ્તુુઓ 
પર પસંદંગીી ઉતાારતાા આવ્યાા છેે. પેશેન્ટ વિ�દેશીી વસ્તુુ 

માાટેે ત્રણ ગણાા દાામ આપવાા તૈયૈાાર થઈ જતાંં� હતાા. 
હવે ેસરકાાર તેમેને ેકન્વિ�િન્સ કરવાા સક્રિ�ય થઈ છેે 
કેે બંંનેનેીી ક્વોોલિ�ટીી એટલેે કેે દેેશીી અને ેવિ�દેશીી 
ઉપકરણોોનીી ક્વોોલિ�ટીી એકસમાાન છેે. આમ 

આ  પરિ�સ્થિ�િતિ�ને બદલવાા માાટેે પણ સરકાાર સક્રિ�ય 
બનીી છેે. હવે ેડ્રગ એન્ડ મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝ કંંટ્રોોલ ઑર્ડડર 
તૈૈયાાર કરવાામાંં� આવીી રહ્યોો છેે. આગાામીી ચાાર છ 
મહિ�નાામાંં� આ નવોો ડ્રગ એન્ડ મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝ કંંટ્રોોલ 
ઑર્ડડર જાહેેર થઈ જશેે. તેનેાાથીી દવાાનીી માાફક મેડેિ�કલ 
ડિ�વાાઇઝનાા ભાાવ પણ નિ�યંતં્રિ�ત થવાા માંં�ડશેે. ડિ�સેમે્બર, 
2024 સુુધીીમાંં� નવોો ડીીપીીસીીઓ અમલમાંં� આવીી જવાાનીી 
સંભંાાવનાા છેે. આમ મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝ ભાારતમાંં� બનેે 
અને ેદુુનિ�યાાનીી પ્રોોડક્ટ્સનીી ક્વૉૉલિ�ટીીનેે પહોંંચીી વળે 
તથાા પ્રાાઇસનીી બાાબતમાંં� તેેનીી સાામે ેસ્પર્ધાા� કરેે તેેવીી 
મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝ તૈયૈાાર થાાય તેનેાા પર ફોોકસ કરવાામાંં� 
આવ્યુંં� છેે. મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝનાા ભાાવ રિ�ઝનેેબલ રહેે 
તેવેાા પ્રયાાસોો પણ સરકાાર દ્વાારાા કરવાામાંં� આવીી રહ્યાા 
છેે. આમ ફાાર્માા� ઉદ્યોોગનાા દરેેક તબકે્કે નવીી તક નિ�ર્માા�ણ 
કરીી આપવાામાંં� આવીી છેે.

ક્વોલિટી મડેિકલ ડિવાઇઝ ભારત અન ેગુજરાતમાં 
તયૈાર થવા માડંી છે. મડેિકલ ડિવાઇઝનુ ંગુજરાત હબ 
છે. તનેો ફાયદો ગુજરાતને પણ મળશે. ફાર્્મમા ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ 

માટે મશીન બનાવવાના ક્ષેત્રમા ંપણ ગુજરાત ેકાઠંુ 
કાઢેલંુ છે. અત્્યયાર સુધી જે મશીનરીઓ વિદશેથી 
આયાત કરવામાં આવતી હતી તે જ મશીનરીઓ 
ગુજરાત અન ેભારતમા ંબનતી થઈ ગઈ છે. તથેી જ 
આવનારા દિવસમેા ંફાર્્મમા મશીનરીની નિકાસનો પણ 
સારો અવકાશ રહેલો છે. ભારતમા ંમડેિકલ ડિવાઇઝનો 
બિઝનસે 15 અબજ ડૉલરની આસપાસનો છે. 2030 
સુધીમા ંતેનો બિઝનસે વધીન ે45થી 50 અબજ ડૉલરને 
વળોટી જાય તવેી સભંાવના છે. આગામી 25 વર્્ષમાં 
એટલ ેકે 2047 સધુીમા ંભારતનો મડેિકલ ડિવાઇઝનો 
બિઝનેસ દુનિયામા ંસૌથી મોટો બિઝનસે બની જવાની 
સભંાવના છે.  અત્્યયારે મડેિકલ ડિવાઇઝનો બિઝનસે 
વર્ષે 16.5 ટકાના દરે વધી રહ્યો છે. ભારત સરકારે 
મડેિકલ ડિવાઇઝ ઇન્્ડસ્ટ્રીઝના વિકાસ માટે પણ નવી 
પ્રોડક્્શન લિન્્ક ઇન્્સસેન્્ટટિવ યોજના જાહેર કરી દીધી 
છે. મેડિકલ ડિવાઇઝ તૈયાર કરવાના ક્ષેત્રમાં મોટંુ 
ઇન્્વવેસ્્ટમન્્ટ આવ ેત ેહેતથુી પ્રોડક્્શન લિન્્ક ઇન્્સસેન્્ટટિવ-
પીએલઆઇ સ્્કકીમની જાહેરાત કરવામા ંઆવી છે. 
કેન્્સરના દરદીઓ માટેની ડિવીજ બનાવવા પર ફોકસ 
કરવાના હેતુથી ખાસ પ્રોત્્સસાહન આપવામા ંઆવ્્યયુું છે. 
પીએલઆઈ માટે રૂ. 3420 કરોડની ફાળવણી કરવામાં 
આઇવી છે. એપ્રિલ, 2024 પીએલઆઇ હેઠળ મેડિકલ 
ડિવાઇઝના 26 પ્રોજકે્્ટ મજંરૂ કરી દેવામા ંઆવ્્યયા છે.

મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝ બનાાવવાા માાટેે તાાલીીમ પાામેલેુંં� 
માાનવબળ તૈયૈાાર કરવાાનીી પણ વિ�શેષે યોોજનાા સરકાાર 
તરફથીી તૈયૈાાર કરવાામાંં� આવેલેીી છેે. મેડેિ�સિ�ન અનેે 
મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝનાા સેકે્ટરમાંં� સંશંોોધન અને ેવિ�કાાસનાા 
કાામોો થાાય તેે માાટેેનાા પ્રયાાસોો પણ સરકાાર તરફથીી 
કરવાામાંં� આવીી રહ્યાા છેે. મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝનોો બિ�ઝનેસે 
સરળતાાથીી ચાાલે ેતેે માાટેે મેડેિ�કલ ડિ�વાાઇઝ પાાર્કક પણ 
તૈયૈાાર કરવાામાંં� આવીી રહ્યોો છેે.

મડેિકલ ડિવાઇઝ માટે નવો�ો કંટ્્રરોલ ઑ��ર્્ડર આ�વશે

ઇન્ટરનશેનલ ચરે ઊભી કરાશે
મડેિકલ રિસર્્ચના કામ દુનિયાભરમાં ચાલી રહ્યા છે. તમેાથંી જર્્મની કે એમ્્સ્્ટરડેમમા ંકોઈ 

રિસર્્ચ ચાલ ુછે. આ દરેક દેશની એક ચરે ભારતમાં ઊભી કરવાનુ ંઆયોજન કરવામા ંઆવી રહ્યયું 
છે. દેશનો અનભુવી વિજ્ઞાની ભારત આવ ેઅન ેભારતના બ્રાઈટ સ્્ટટુડન્્ટ્્સન ેદત્તક લ ેઅન ેતમેને 
તમેના ફિલ્્ડમા ંથયલેા સશંોધન અગંનેુ ંનોલેજ ટ્રાન્્સફર કરે તવેી વ્્યવસ્્થથા પણ ઊભી કરવાનું 
આયોજન થઈ રહ્યયું છે. આઈપીએલ જવેી ક્રિકેટ ટુર્્નનામને્્ટ ભારતન ેસેેંકડો નવા ક્રિકેટરો શોધી 
આપ્્યયા ત ેજ રીત ેફાર્્મમા ઇન્્ડસ્ટ્રીમા ંનવા રિસર્્ચ કરનારાઓની જમાત ઊભી કરવાનુ ંઆયોજન 
કરવામાં આવ્્યયુું છે. વિરંચી શાહ કહે છે, “આ તમામ આયોજનન ેપરિણામ ેકૉલેજમાં સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ 
આવવા માડં્યા છે. તઓે નવા સંશોધનના માધ્્યમથી નવ વસ્્તતુઓ ડવેલપ કરી રહી છે. આમ 
કૉલેજમાંથી ઇનોવટર્્સ અન ેઆન્તત્રપ્રેન્્યયોર્્સ તૈયાર થઈ રહ્યા છે. આમ અનકે મોરચે ભારત સરકાર 
સક્રિય બની હોવાથી ફાર્્મમા ઇન્્ડસ્ટ્રીઝનુ ંભાવિ ઉજ્્જ્્વળ જ છે. ”

પ્્રરોફેસર ઑ��ફ પ્રૅક્ટિસની સિસ્ટમ આ�વશે
સરકાર 20થી 25 વર્્ષમા ંદુનિયાની બસે્્ટ મેડિકલ કૉલજેમા ંભારતની બથેી ત્રણ મડેિકલ 

કૉલજે સ્્થથાન મળેવ ેતેવા પ્રયાસો પણ કરવામા ંઆવી રહ્યા છે. નાઇપરના માધ્્યમથી આ 
દિશામાં પ્રયાસ કરવામા ંઆવી રહ્યા છે. અત્્યયારે ઇન્્ડસ્ટ્રી અન ેકૉલજ સહઅસ્્તતિત્્વ છે. બનંે 
બાજ ુબાજુમા ંહોવા છતા ંએકબીજાથી અલગ છે. તલે ન ેપાણી જવેો તેમનો સબંધં છે. તનેે 
નિકટ લાવવા માટે પ્રોફેસર ઓફ પ્રેક્્ટટિસની સિસ્્ટમ અમલમા ંલાવવામા ંઆવશ.ે તને ેમાટે 
ઇન્્ડસ્ટ્રીમાં આખી જિદંગી કાઢી હોય અન ેઅનભુવનુ ંજ્ઞાન મેળવ્્યયુું હોય તેવા માણસોની પસદંગી 
કરીન ેતમેન ેકૉલજેમાં આવીન ેભણાવવાની કામગીર સોોંપવામા ંઆવશ.ે ત ેપીએચડી થયલેો 
નહીીં હોય, પણ ફાર્્મમાઉદ્યોગના ચોક્કસ કામકાજનો બહ ુજ મોટો અનભુવ મળેવ્્યયો હોય તમેને 
તનેા લકે્ચર આપીન ેમની પઢેીન ેતને ેમાટે તયૈાર કરવાની કામગીરી સોોંપવામા ંઆવશ.ે આ 
રીત ેનવા મનેપાવરન ેતયૈાર કરવામા ંઆવશ.ે
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પડી હતી. 2019માં કોવિડ-કોરોનાને કારણે વેપારઉદ્યોગ  ઠપ 
થઈ જતાં અર્્થતંત્ર ખાસ્્સસુું નબળું પડી ગયું હતંુ. આ વિપરીત 
સંજોગોમાંથી બહાર આવ્્યયા વિકાસની ગતિ ખાસ્્સસી જાળવી 
રાખવામાં આવી છે. આ મોરચે સહિયારા પ્રયાસ થઈ રહ્યા 
હોવાથી 2147 સુધીમાં વિકસિત ભારતનું સ્્વપ્ન સાકાર કરી 
શકાશે. સબકા પ્રયાસથી વિકસિત ભારતનું સ્્વપ્ન પણ સાકાર 
થશે.

આ દિશામાં સૌથી પહેલંુ ટાર્ગેટ છે ક ે2030ની 31મી માર્્ચ 
સુધીમાં ભારતના અર્્થતંત્રનું કદ વધારીને 7 લાખ કરોડનું કરી 
દેવાનું છે. તેનાથી ભારતની જનતાના જીવનની ગુણવત્તામાં 
મોટો તફાવત આવી જશે. ભારતની જનતાનંુ જીવનધોરણ 
નવી ઊંચાઈએ પહોોંચશે.

તથેી જ 2024-25ના વર્્ષમાં ભારતીય અર્્થતંત્રના વિકાસનો 
દર 7 ટકાની આસપાસનો રહવેાનો અંદાજ છે. છેલ્્લાાં ત્રણ 

છેલ્્લાાં ત્રણ વર્્ષથી ભારતીય 
અર્્થતંત્રનો�ો વિકાસદર 7 

ટકાથી ઉપરનો�ો જ રહ્્યયો છે. 
2022-23માં 7.2 ટકા, 2021-
22માં 8.7 ટકા અને 2023-
23માં 7.3 ટકાનો�ો વિકાસદર 

જળવાઈ રહ્્યયો છે.
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ટેક્સટાઇલ અને રેડીમેડ ગારમેન્ટના સેક્ટરમાં આ�ગેકૂચ
ફૅબ્રિક્્સ અને રેડીમડે ગારમને્્ટના ઉત્્પપાદનના ક્ષેત્રમાં ભારત વિશ્વના અગ્રણી 

ઉત્્પપાદકોમાં સ્્થથાન ધરાવ ેછે. દેશની કુલ રાષ્ટ્રીય ઊપજમાં ટેક્્સટાઇલ ઇન્્ડસ્ટ્રીઝનો 
ફાળો 2.3 ટકા જેટલો છે. ભારતમા ંથતા કુલ ઔદ્યોગિક ઉત્્પપાદનમા ંટેક્્સટાઇલ 
ઉદ્યોગોનો ફાળો 13 ટકાનો અન ેએક્્સપોર્્ટમાં ટેક્્સટાઇલ ઉદ્યોગનો ફાળો 12 ટકાની 
આસપાસનો છે. વિશ્વના ટેક્્સટાઇલ અન ેરેડીમડે ગારમને્્ટના કુલ વપેારમા ંભારતનો 
હિસ્્સસો 4 ટકાની આસપાસનો છે.  કોટન જ્્યયુટના ઉત્્પપાદનમા ંભારત વિશ્વમા ંનંબર 
વન અને સિલ્્કના ઉત્્પપાદનમા ંવિશ્વમા ંબીજા ક્રમ ેઆવ ેછે. વિશ્વમા ંહાથસાળ પર 
તૈયાર કરવામા ંઆવતા કુલ કાપડમાથંી 95 ટકા કાપડ ભારતમા ંતયૈાર થાય છે. 
2026ની સાલ સધુીમા ંટેક્્સટાઇલ પ્રોડક્્ટ્્સની નિકાસ વધીને 65 અબજ ડૉલરને 
વળોટી જાય તેવી ધારણા છે. પીપીઈના ઉત્્પપાદનમા ંભારત વિશ્વમા ંબીજો ક્રમ ધરાવે 
છે. કોરોનાકાળના આરંભ વખત ેભારતની ક્ષમતા બહ ુજ ઓછી હતી, પરંતુ 
કોરોનાકાળમા ંજ ભારત ેઆ ક્ષેત્રમાં સિહં છલાંગ લગાવીને વિશ્વને 
મોટા પ્રમાણમાં પીપીઈ કિટ સપ્્લલાય કરી હતી. 2025ની સાલ 
સધુીમાં પીપીઈમાથંી બનતી વસ્્તતુઓની નિકાસ વધીન ે92.5 
અબજ ડૉલરને આબંી જશ.ે સમગ્રતયા ટેક્્સટાઇલ ઉદ્યોગનો 
વિકાસ દસ ટકાનાદરે થતો રહેવાનો અદંાજ છે. ટેક્્સટાઇલ 
ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ ભારતના 4.5 કરોડ લોકોન ેરોજગારી પરૂી પાડે 
છે. તનેી સાથ ેસકંળાયલેા બીજા ઉદ્યોગોમા ંબીજા 10 
કરોડ લોકોન ેરોજગારી આપ ેછે. 2030ની સાલ સુધીમાં 
ભારતમાંથી ટેક્્સટાઇલ અન ેતનેી સાથ ેસકંળાયલેાં અન્્ય 
ઉત્્પપાદનોની નિકસ 100 અબજ ડૉલરને પાર કરી જાય તવેી 
ધારણા છે. ટેક્્સટાઇલનંુ ઉત્્પપાદન 250 અબજ ડૉલર સધુી પહોોંચી 
જવાની ધારણા છે. 2026ની સાલ સધુીમા ંટેક્્સટાઇલ પ્રોડક્્ટ્્સની નિકાસ 
વધીન ે65 અબજ ડૉલરન ેવળોટી જાય તવેી ધારણા છે.

મસ્કતીી કાાપડ મહાાજનનાા પ્રમુુખ અને ેગુુજરાાત ચેમે્બર ઓફ કૉૉમર્સસ ઍન્ડ 
ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનાા સેકેે્રેટરીી ગૌૌરાંં�ગ ભગતનુંં� કહેેવુંં� છેે, “ભાારત સરકાાર અને ેગુુજરાાત સરકાારેે 
ટેેક્સટાાઇલ સેકે્ટરનેે મજબૂતૂ બનાાવવાા પ્રયાાસ કર્યાા� છેે. ટેેક્સટાાઇલ અપગે્રેડેશેન 
ફંંડમાંં�થીી વિ�વિં�ગં સેકે્ટરને ે30 ટકાા સબસિ�ડીી આપીી છેે. 20 ટકાા સબસિ�ડીી અન્ય 
સેકે્ટરને ેઆપીી છેે. ટફનોો લાાભ લેનેાારાાઓનેે વ્યાાજનીી 5 ટકાા સબસિ�ડીી પણ આપીી 
છેે. ગાારમેેન્ટ અનેે ટેેક્નિ�કલ ટેેક્સટાાઇલમાંં� 15-15 ટકાા સબસિ�ડીી આપીી છેે. સ્પિ�િનિં�ગં 
સિ�વાાયનાા સેકે્ટરને ે10 ટકાા સબસિ�ડીી આપીી છેે. છેેલ્લાંં� દસ વર્ષષમાંં� 
ટફ-ટેેક્નિ�કલ અપગ્રેડેેશેન ફંંડનાા માાધ્યમથીી કેેન્દ્ર સરકાારેે 
રૂ. 3600 કરોોડનીી સહાાય આપીી છેે.” તદુુપરાંં�ત નિ�કાાસ 
કરનાારાાઓ ડ્યૂટૂીી ડ્રોોબેક અને ેરોોડ ટેેપ તથાા રોોસટેેલનાા 
લાાભ આપ્યાા છેે. કૉૉટનનીી ઇમ્પોોર્ટટ પરનીી આયાાત ડ્યૂટૂીી 
10 ટકાા ઘટાાડીી આપીી છેે.

ટેેક્સટાાઇલ સેેક્ટર માાટેે આત્મનિ�ર્ભભર ભાારતનીી 
યોોજનાા હેેઠળ પ્રોોડક્શન લિ�ન્ક ઇન્સેેન્ટિ�િવ સ્કીીમ 
જાહેેર કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. તેેનેે માાટેે 
રૂ. 10,683 કરોોડનીી ફાાળવણીી 
ક ર વાા માંં�  આ વેે લીી  છેે . 
ટેેક્સટાાઇલ ઉદ્યોોગ નવીી 
ટેેક્નોોલૉૉજીનોો ઉપયોોગ કરતોો 
થાાય તેે માાટેેનીી ટેેક્સટાાઇલ 
અપગ્રેડેેશેન ફંંડનીી સ્કીીમ પણ 
સરકાારેે તૈૈયાાર કરેેલીી છેે. 

જૂનૂીી સ્કીીમમાંં� સુુધાારોો કરીીને ેનવીી આકર્ષષક સ્કીીમ આપીી છેે. આ જ રીીતે ેઇન્ટિ�િગ્રેટેેેડ 
ટેેક્સટાાઇલ પાાર્કક બનાાવવાા સરકાારેે સ્કીીમ મૂકેૂેલીી છેે. ટેેક્સટાાઇલ સેકે્ટરનાા નાાનાા એકમોો 
એક ક્લસ્ટર બનાાવીીને ેટેેક્સટાાઇલ પાાર્કક તૈયૈાાર કરવાા સક્રિ�ય થાાય તેવેીી ઇચ્છાા સાાથેે 
સરકાારેે આયોોજન કર્યુંં� છેે. તેનેે ેપરિ�ણાામે ેપીીએમ મિ�ત્રનાા નાામ હેેઠળ ચાાલુુ કરવાામાંં� 
આવેલેીી આ યોોજનાાનાા ભાાગરૂપે ેસુુરત નજીક નવસાારીી પાાસે ેએક ટેેક્સટાાઇલ પાાર્કક 
ચાાલુુ થઈ રહ્યોો છેે. ભાારતમાંં� કુુલ મળીીને ે54 ટેેક્સટાાઇલ પાાર્કક બનાાવવાાનીી ભાારત 
સરકાારેે જાહેેરાાત કરીી છેે. તેમેાંં�થીી 31 ટેેક્સટાાઇલ પાાર્કક સક્રિ�ય થઈ રહ્યાા છેે. બાાકીીનાા 
23 ટેેક્સટાાઇલ પાાર્કક આગાામીી મહિ�નાાઓમાંં� પૂરૂાા થઈ જશેે અને ેતેમેાંં� કાામકાાજ પણ 
ચાાલુુ થઈ જશેે. નાાનાા અને ેમધ્યમ કદનાા ટેેક્સટાાઇલ એકમોોને તેનેાાથીી ખાાસ્સોો ફાાયદોો 
થશે.ે તેેમનાા પ્રોોડક્શન અને ેવેચેાાણમાંં� વધાારોો થશેે. તેમે જ નિ�કાાસનાા બજારમાંં� વધુુ 

વર્ચચસ્વ જમાાવવાાનીી તેમેને ેતક મળશેે. ટેેક્સટાાઇલ ઉદ્યોોગને ેતાાલીીમ પાામેેલુંં� 
માાનવ બળ મળીી રહેે તે ેમાાટેે સમર્થથ સ્કીીમ ફોોર કેેપેસેિ�ટીી બિ�લ્ડિં�ં�ગ 

ઇન ટેેક્સટાાઇલ સેકે્ટર ચાાલુુ કરીીને ેતાાલીીમ આપવાાનુંં� ચાાલુુ 
કર્યુંં� છેે. આ જ રીીતેે ટેેક્સટાાઇલ સેેગમેેન્ટમાંં� કૅૅપેેસિ�ટીી 
બિ�લ્ડિં�ં�ગ કરવાા માાટેે માાળખાાકીીય સુુવિ�ધાા ઊભીી કરવાા 
તેેમ જ માારે્કેટિં�ગમાંં� પણ મદદરૂપ થવાા માાટેે સરકાારેે નૉૉર્થથ 
ઈસ્ટ રિ�જ્યન ટેેક્સટાાઇલ પ્રમોોશન સ્કીીમ ચાાલુુ કરીી છેે. 
આ રીીતેે અત્યાાર સુુધીી નોંંધપાાત્ર વિ�કાાસ ન સાાધીી શકેેલાંં� 
રાાજ્યોોમાંં� પણ વિ�કાાસને ેવેગે આપવાાનોો પ્રયાાસ કરવાામાંં� 

આવ્યોો છેે. આ પ્રોોગ્રાામ હેેઠળ ઇનોોવેટેિ�વ પાાવરલૂૂમ માાટેેનાા 
સંંશોોધન અનેે વિ�કાાસ તથાા નવાા માારે્કેટ વિ�કસાાવવાા માાટેે, 

બ્રાાન્ડિં�ં�ગ કરવાા માાટેે સહાાય અને ેસબસિ�ડીી આપવાામાંં� આવીી રહીી 
છેે. તેમે જ ટેેક્સટાાઇલનાા કાામદાારોોનાા કલ્યાાણનુંં� આયોોજન પણ કરવાામાંં� 

આવ્યુંં� છેે. સિ�લ્ક ટેેક્સટાાઇલ માાટેે સમગ્ર નાામનીી સ્કીીમ ચાાલુુ કરવાામાંં� આવીી છેે. 
પરિ�ણાામે ેભાારતે ેવિ�દેશમાંં�થીી સિ�લ્કનીી આયાાત કરવાા પર મદાાર ન રાાખવોો પડેે તેે 
જોવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. ભાારતમાંં� જ સિ�લ્ક અને ેસિ�લ્કનીી બનાાવટોોનુંં� ઉત્પાાદન વધે ેતેનેુંં� 
ધ્યાાન રાાખવાામાંં� આવીી રહ્યું ંછેે. શણનાા ઉત્પાાદકોોનીી સમસ્યાા હળવીી કરવાા માાટેે પણ 
ભાારતનીી વર્તતમાાન સરકાાર 2015થીી સક્રિ�ય થઈ ચૂૂકીી છેે. પર્યાા�વરણનાા જતનનીી નેમે 
સાાથેે શણનીી બનાાવટોોને ેલોોકપ્રિ�ય બનાાવવાાનીી કાામગીીરીી પણ સરકાારેે કરીી છેે. નેશેનલ 
ટેેક્સટાાઇલ મિ�શન હેેઠળ 2024નાા અંતં સુુધીીમાંં� દેેશમાંં� ટેેક્સટાાઇલ પ્રોોડક્ટ્સનુંં� 
માારે્કેટ 40 અબજ ડૉૉલરથીી વધીીને ે 50 અબજ ડૉૉલરને ેપાાર કરીી જાય તેવેીી અપેકે્ષાા 
રાાખવાામાંં� આવીી રહીી છેે.

ગૌૌરાંં�ગ ભગતનુંં� કહેેવુંં� છેે, “ગુુજરાાત સરકાારેે પણ ટેેક્સટાાઇલ સેકે્ટરને ેમજબૂતૂ 
સપોોર્ટટ કર્યોો છેે. ગુુજરાાત સરકાારેે પણ જમીીન અનેે મકાાન સિ�વાાય ટેેક્સટાાઇલ સેકે્ટરમાંં� 
કરવાામાંં� આવેલેાા ખર્ચચ માાટેે લેવેાામાંં� આવેલેાા ધિ�રાાણનીી રકમ પરનાા કુુલ વ્યાાજમાંં�થીી 
5 ટકાા વ્યાાજ સબસિ�ડીી આપીી છેે. સ્પિ�િનિં�ગ સિ�વાાયનીી મશીીનરીી ખરીીદવાા માાટેે 
કરવાામાંં� આવેલેાા રોોકાાણ પર ચૂકૂવેલેાા જીએસટીીનીી સંપંૂરૂ્ણણ રકમનુંં� રિ�ફંંડ આપવાામાંં� 
આવ્યુંં� છેે. છેેલ્લાા પાંં�ચ વર્ષષમાંં� વિ�વિં�ગ-પ્રોોસેસિં�ગંમાંં� વ્યાાજનીી સબસિ�ડીી આપીી છેે. 
મોોટાા એકમોોને ેવીીજળીીનાા બિ�લમાંં� યુુનિ�ટદીીઠ રૂ. 2નીી રાાહત આપવાામાંં� આવેેલીી 

છેે. નાાનાા અ મધ્યમ ઉદ્યોોગને ેયુુનિ�ટદીીઠ વીીજબિ�લમાંં� રૂ. 3નીી રાાહત આપીી છેે. 
ગાારમેને્ટ સેકે્ટરમાંં� મહિ�લાા મજૂરૂ એટલે ેકેે નોોકરિ�યાાત દીીઠ રૂ. 4000 
અને ેપુુરુષ નોોકરિ�યાાત દીીઠ રૂ. 3500નીી રાાહત આપવાામાંં� આવીી છેે. 
ગુુજરાાત સરકાારનીી 2012થીી 2018નીી ટેેક્સટાાઇલ પોોલીીસીીમાંં� સૌૌથીી 

વધુુ ઇન્વેસે્ટમેને્ટ ખંેંચીી લાાવવાામાંં� સફળતાા મળીી છેે.”

 
ટેક્સટાઇલ 

અપગ્રેડે શન ફંડમાંથી 
વિવિંગ સેક્ટરને 30 ટકા 

સબસિડી આ�પી છે. 20 ટકા 
સબસિડી અન્ય સેક્ટરને 

આ�પી છે. 
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વર્્ષથી ભારતીય અર્્થતંત્રનો વિકાસદર 7 ટકાથી 
ઉપરનો જ રહ્યો છ.ે 2022-23માં 7.2 ટકા, 
2021-22માં 8.7 ટકા અને 2023-24માં 7.3 
ટકાનો વિકાસ દર જળવાઈ રહ્યો છે. આમ 
ભારતનંુ અર્્થતંત્ર વિશ્વમાં સૌથી ઝડપથી વિકસતંુ 
અર્્થતંત્ર છે. સ્્થથાનિક સ્્તરની ડિમાન્્ડ ઉપરાંત 
ખાનગી વપરાશ અને નવા મૂડીરોકાણન કારણે 
ભારતનો વિકાસદર 7 ટકાની ઉપરની સપાટીએ 
જળવાઈ રહ્યો છે. સરકારે છેલ્્લાાં દસ વર્્ષથી 
અમલમાં મૂકવા માંડેલા આર્્થથિક સુધારાઓને 
પરિણામે વિકાસનો ઊંચો દર જાળવી રાખવામાં 

સફળતા મળી છે. દસ વર્્ષમાં ફ્્લલાયઓવરથી 
માંડીને રસ્્તતાઓ, રલેવે ટ્રેક, વિમાનમથકો, બંદરો 
સહિતના મોરચે માળખાકીય સુવિધાઓ ઊભી 
કરવામાં સરકારે સતત પ્રયાસો કર્્યયા છ.ે તેની 
સાથે જ ડિજિટલ પેમેન્્ટ માટેની માળખાકીય 
સુવિધાઓ પણ ઊભી કરી જ છે. પરિણામ ેદેશના 
અર્્થતંત્રને ખાસ્્સસો વેગ મળ્્યયો જ છે. નાણાકીય 
વર્્ષ 2025માં પણ કુલ રાષ્ટ્રીય ઉપર 7 ટકાથી 
વધુના દરે વધશે તેવું જણાઈ રહ્યયું છ.ે 2030ની 
સાલ પછી તો સુધીમાં તો ભારતનો વિકાસદર 7 
ટકાથી ઉપર નીકળી જવાની સંભાવના રહેલી છે.

ભારત તમામ મોરચ ેપ્રગતિ કરી રહ્યયું હોવાથી 
આ શક્્ય બન્્યયુું છે. ભારતમાં ડિજિટલ ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રક્ચર 
સુધરી રહેલંુ છે. સંસ્્થથાકીય કાર્્યક્ષમતામાં વધારો-
સુધારો થઈ રહ્યો છે. ટેક્નોલૉજીના મોરચે ભારત 
આગળ વધી રહ્યયું છે. ચંદ્રયાનન સફળતાથી 
ઉતારવામાં મેળવેલી સફળતાએ ભારતની 

નારીશક્તિના માધ્યમથી રાષ્ટ્રીય પ્રગતિ
ખેતીમાં ડ્રૉનનો ઉપયોગ વધારવાની યોજના કરી છે. ડ્રૉન દીદી બનાવીને ગ્રામીણ 

વિસ્્તતારની મહિલાઓની આવકમાં વૃદ્ધિ કરવાનો પ્રયાસ કર્યો છે. ડ્રૉનથી જ ખેતરમાં 
દવાઓનો છંટકાવ થાય અને ડ્રૉનથી જ ઊભા મોલને રોગ લાગ્્યયો છે કે નહીીં તેની 
ચકાસણી કરીને જે તે જગ્્યયાએ જ જંતુનાશકોનો છંટકાવ કરીને સમસ્્યયા હળવી કરી 
દેખાડી છે. એક માનવ કરે તેનાથી દસગણંુ કામ ડ્રૉન એક કલાકમા જ કરી આપે છ.ે 
નારીશક્તિને સંગીન બનાવીને રાષ્ટ્રને પ્રગતિના પથ પર મૂકી આપ્્યયુું છે. દસ કરોડ 
મહિલાઓને રાંધણગૅસના ચૂલા અને સિલિન્્ડરનાં જોડાણ આપ્્યયાાં છે. ઉજ્્જ્્વલા યોજના 
હેઠળ આ સુવિધા આપીને લાકડાં બાળીને ચૂલા ફૂંકતી મહિલાઓને તકલીફમાં રાહત 
અપાવી છે. સશસ્તત્રદળમાં મહિલાઓને કાયમી સ્્થથાન અપાવીને મહિલાઓનું સન્્મમાન 
વધાર્્યુું છે. 27.5 કરોડ મહિલાઓને મુદ્રા લોન આપવાની વ્્યવસ્્થથા કરી છે. નવી માતા 
બનતી સ્ત્રીઓને પહેલાં બાર અઠવાડિયાંની ભરપગારી રજા મળતી હતી. આ રજાઓ 
વધારીને 26 અઠવાડિયા કરી આપીને મહિલાઓની મોટી સેવા કરી છે.

2014 પહે લાની આ�ર્્થથિક 
સ્થિતિ બહુ જ ખરાબ હતી. 
ભારતનું અર્્થતંત્ર બટકણું 

હતુ અને ફુગાવાનો�ો દર 
સતત 22 મહિના સુધી 10 

ટકાથી ઉપર રહ્્યયો હતો�ો.

દસ વર્્ષમાં ગરીબોના ઉત્્થથાન માટે ખાસ્્સસા પ્રયાસ કરવામાં આવ્્યયા છે. 80 કરોડ લોકોને 
મફતમા ંઅનાજ આપ્્યયુું છે. પ્રધાન મંત્રી આવાસ યોજના હેઠળ સવા ત્રણ કરોડથી વધ ુલોકોન ેપાકા 
ઘર બાંધી રહેવા આપવામાં આવ્્યયા છે ગામડાંઓની અને અમુક શહેરી વિસ્્તતારોમાં મહિલાઓને 
ખુલ્લામાં જાજરૂ માટે જવું પડતું હતું. આ મહિલાઓની અગવડ દૂર કરવા માટે દેશમાં 11.90 
કરોડ જજરૂઓ બાંધીને તેમની સમસ્્યયા હળવી કરવામાં આવી છે. તદુપરાંત નલ સે જલની 
યોજના હેઠળ 12.50 કરોડથી વધુ ઘરમાં સ્્વચ્્છ જળ પહોોંચાડી બતાવ્્યયુું છે.

ગરીબો�ોના ઉત્થાનના પ્રયાસ કર્્યયા
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કેમિકલ  ઇન્ડસ્ટ્રીઝ
કેમિકલ ઉદ્યોગના અવિરત વિકાસ માટ ેભારત સરકાર ેખાસ્્સસા પ્રયાસો કર્્યયા છે. 

કેમિકલ ઉદ્યોગ અત્્યયાર ેઅંદાજે 250 અબજ ડૉલરનંુ કામકાજ કરે છે. 2025 સુધીમાં 
તેનું કામકાજ વધીને 300 અબજ ડૉલરનંુ થઈ જવાની સંભાવના છે. 2040 સુધીમાં 
કેમિકલ ઉદ્યોગ 1 લાખ કરોડ ડૉલરને આંબી જાય તેવી ધારણા છે. નવથી સાડા નવ 
ટકાના દરે વિકસી રહેલો ભારતનો કેમિકલ ઉદ્યોગ જુદી જુદી મળીને 80,000થી 
85000 પ્રોડક્્ટ્્સ તૈયાર કરે છે. કેમિકલ્્સના ઉત્્પપાદનમાં ભારત વિશ્વમાં છઠ્ઠા ક્રમે 
અને કેમિકલની નિકાસમાં વિશ્વમાં 14માં ક્રમે છ.ે કેમિકલ ઉદ્યોગમાં કૃષિ ક્ષેત્ર માટનેા 
રસાયણો, ફાર્્મમાસ્્યયુટિકલ્્સ માટનેાં રસાયણો, ટેક્્સટાઇલ, પેપર, પેઇન્્ટ ઇન્્ડસ્ટ્રી માટનેાં 
રસાયણો, સાબુઉદ્યોગ માટેનાં રસાયણો અને પેટ્રોકેમિકલ્્સનો સમાવેશ થાય છે.

કેેમિ�કલ્સનીી ડિ�માાન્ડમાંં� આગાામીી 20 વર્ષષ સુુધીી 20 ટકાાનાા દરેે વધાારોો થતોો રહેેવાાનોો 
અંંદાાજ છેે. સ્થાાનિ�ક એટલેે કેે ભાારતનાા બજારમાંં� કેેમિ�કલનીી ડિ�માાન્ડ  2040 સુુધીીમાંં� 
એક લાાખ કરોોડ ડૉૉલરનેે વળોોટીી જવાાનીી ધાારણાા છેે. તેેનોો લાાભ લેેવાા અનેે ચીીન 
પરનીી નિ�ર્ભભરતાા ઘટાાડવાા માાટેે ફાાર્માા�સ્યુુટિ�કલ્સનાા એપીીઆઈ-ઍક્ટિ�િવ ફાાર્માા�સ્યુુટિ�કલ 
ઇન્ગ્રેેડિ�યન્ટ્સ માાટેે પ્રોોડક્શન લિ�ન્ક ઇન્સેેન્ટિ�િવ સ્કીીમ જાહેેર કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. આ 
જ રીીતેે વિ�દેેશમાંં�થીી કેેમિ�કલનીી આયાાત ઓછીી થાાય તેે માાટેે પણ પીીએલઆઈ જાહેેર 
કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. 2035 સુુધીીમાંં� આ સેેક્ટરમાંં� રૂ. 276.46 
અબજ ડૉૉલરનુંં� નવુંં� રોોકાાણ આવવાાનીી ધાારણાા 
સરકાારેે મૂૂકેેલીી છેે. ગ્રીીન હાાઈડ્રોોજન મિ�શન 
અનેે  ડાા ઈ -એમોોનિ�યા ા  ફોો સ્ ફેે ટ નાા 
ઉત્પાાદનમાંં� ભાારત આત્મનિ�ર્ભભર 
બનવાા માાગેે છેે. તેેનેે માાટેે 
જ આ રોોકાાણ આવવાાનીી 
સંંભાા વનાા  છેે .  તેે થીી  જ 
ગુુજરાાત  સ હિ�ત દેેશમાંં� 
પાંં�ચ પીીસીીપીીઆઇઆર 
ડેે વ લ પ  ક ર વાા નુંં� 
આયોોજન  કર્યુંં� 
છેે. આ જ રીીતેે 
પ્લાાસ્ટિ�િક પાાર્કક 
પણ ડેે વલપ 
ક ર વાા માંં� 
આવીી રહ્યાા છેે.

ટેક્નોલૉજિકલ કાબેલિયતનો પરિચય આપ્્યયો જ 
છ.ે સેમિ-કન્્ડક્્ટર્્સ અને જેટ ટેક્નોલૉજી મેળવીને 
ભારત સરકાર વિદેશી કંપનીઓના સહયોગમાં 
ઉત્્પપાદન ચાલુ કરવાની દિશામાં આગળ વધી 
રહી છે. માઇક્રોન સહિતની કંપનીઓ સેમિ-
કન્્ડક્્ટર્્સ બનાવવાના કામ માટે ગુજરાતમાં 
આવી છ.ે તેની સાથે જ માનવમૂડીનો પણ 
મહત્તમ વિકાસ કરીને તેનો શ્રેષ્ઠતમ ઉપયોગ 
કરવાનો પ્રયાસ કરવામાં આવી રહ્યો છ.ે તેની 
મદદથી મૂડીરોકાણ માટે અનુકૂળ માહોલ ઊભો 
કરવામાં આવી રહ્યો છે. તેથી જ આગામી ત્રણ 
વર્્ષમાં ભારતનું અર્્થતંત્ર ત્રીજા ક્રમનું સૌથી મોટું 
અર્્થતંત્ર બની જવાની સંભાવના છે. 2030ની 
સાલ સુધીમાં ભારતના અર્્થતંત્રનું કદ વધીને 7 
લાખ કરોડથી આગળ નીકળી જવાની સંભાવના 
રહેલી છે. આ એક મહત્તત્વની સિદ્ધિ ગણાશે. 
ભારતના અર્્થતંત્રનો વિકાસદર અને માથાદીઠ 
કે પરિવાર દીઠ આવકમાં થઈ રહેલો વધારો 
નોોંધપાત્ર હોવાથી ફુગાવાનો દર બહુ અસર 
કરતો નથી તેમ જ કેન્દદ્રના સ્્તરે રાજકીય સ્્થથિરતા 
હોવાથી અને નાણાનીતિને ચુસ્્ત બનાવવાનાં 
પગલાં રિઝ્્વ બૅન્્ક દ્વારા લેવામાં આવી રહ્્યાાં 
હોવાથી વિકાસની ગતિ જળવાઈ રહેશે.

ફુગાવો�ો નિયંત્રણમાં રહ્્યયો
પ્રધાનમંત્રી તરીકનેી જવાબદારી નરને્દદ્ર 

મોદીએ સ્્વવીકારી ત્્યયાર બાદ ફુગાવાનો દર 
નિયંત્રણમાં રહ્યો છે. 2014માં કેન્દદ્રની સત્તા 
હાથમાં લીધી તે વખતે ફુગાવાનો દર 8.33 ટકા 
હતા. ફુગાવાનો આ દર રિઝર્્વ બૅન્્કકે નિર્્ધધારિત 
કરેલા 2થી 6 ટકાની રેન્્જ કરતાં ખાસ્્સસો ઊંચો 
હતો. રિઝર્્વ બૅન્્કના મતાનુસાર ફુગાવાનો દર 
2થી 6 ટકાની ઉપર જાય તો ભારતના અર્્થતંત્રને 
તે પરવડે તેવો જ નહોતો. કન્્ઝ્યયુમર પ્રાઇસ 
ઇન્્ડડેક્્સને આધાર ે તૈયાર કરવામાં આવતા 
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ફુગાવાના દર મુજબ 2014 પછી ફુગાવાનો 
દર અંકશુમાં રહ્યો છે. ત્્યયાર બાદ ફુગાવાનો દર 
રિઝર્વે બૅન્્કકે દર્્શશાવેલા કમ્્ફર્્ટ ઝોનની વચ્ચે જ 
રહ્યો છે. એપ્રિલ 2022માં ફુગાવાનો દર 7.7 
ટકાની સપાટીને આંબી ગયો હતો. આ ગાળામાં 
રશિયાઓ યુક્રેન પર હુમલો કર્્યયાના ઘટના બની 
હતી. એપ્રિલ, 2023માં તો ફુગાવાનો દર ઘટીને 
4.7 ટકાની સપાટીએ આવી ગયો હતો.

દર બે દિવસે એ�ક  
નવી કૉ�ૉલેજ સ્થાપી

યુવાનોને અભ્્યયાસ કરવાનો પૂરતો અવકાશ 

મળ તનેી તકેદારીના ભાગરૂપ ેકેન્દદ્રમા ંસત્તા ગ્રહણ 
કર્્યયા પછી દર બે દિવસે એક નવી કૉલેજની 
દેશના કોઈ ને કોઈ ખૂણામાં સ્્થથાપના થાય તેવી 
તકદેારી રાખવામાં આવી છે. આ જ રીતે દર 
અઠવાડિય એક નવી યનુિવર્્સસિટીની સ્્થથાપના થાય 
તેવંુ આયોજન અમલમાં મૂકી દેખાડ્્યુું છે. દસ 
વર્્ષમાં દેશમાં મેડિલક કૉલેજની સંખ્્યયામાં અંદાજે 
350નો વધારો થયો છે. દસ વરસમાં સાત નવી 
આઇઆઇએમની સ્્થથાપના કરવામાં આવી છ.ે 
આ જ રીતે સાતથી આઠ જેટલી આઇઆઇટીની 
સ્્થથાપના પણ દસ વર્્ષમાં કરાઈ છે. સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સન 
પણ દસ વર્્ષમાં ખાસ્્સસુું પ્રોત્્સસાહન આપવામાં 
આવ્્યયુું છે. દેશમાં દસ વર્્ષમાં 1 લાખ જેટલાં 
સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ ચાલુ થયાં છે. તેમાંથી 100થી વધુ તો 
રૂ. 100 કરોડથી વધુનું ટર્્નઓવર કરતાં થયું છે.

દુનિયાના દેશો�ોમાં ભારતનો�ો પ્રભાવ વધ્્યયો
છેલ્્લાાં દસ વર્્ષમાં ભારતનો પ્રભાવ વધી ગયો છે. ચંદ્ર પર યાન ઉતારવાને કારણે અને 

કોરોનાકાળમાં દુનિયાના 99 દેશોને રસી પૂરી પાડવા બદલ ભારતનંુ સ્્ટટેટસ વધી ગયું છે. 
ભારત ટકે્નિકલી સાઉન્્ડ દેશ હોવાની ઇમેજ મજબૂત બની છે. તેથી જ ભારતમાં તૈયાર 
થતાં ઉત્્પપાદનોની ગુણવત્તા પર વિશ્વાસ વધ્્યયો છે. પરિણામે ભારતમાંથી થતી નિકાસ 
વધીને 760 અબજ ડૉલરના આંકને આંબી ગઈ છે. જી-20ના પ્રમુખ તરીકે દુનિયાની 
સમસ્્યયાઓનો ઉકેલ આપવાના ભારત દ્વારા કરવામાં આવેલા પ્રયાસને પરિણામે સમગ્ર 
વિશ્વમાં ભારતની સરાહના થઈ છે. વિશ્વના મંચ પર ભારતની ભૂમિકા મહત્તત્વની બની છે. 
છેલ્લા એક દસકામાં જ આંતરરાષ્ટ્રીય યોગ દિવસની ઉજવણી ચાલુ થઈ છે. આંતરરાષ્ટ્રીય 
મિલેટ યરની ઉજવણી ચાલુ થતાં જાડાં ધાન્્યયોની બોલબોલા વધી છે. સોલાર ટકે્નોલૉજીની 
બાબતમાં આંતરરાષ્ટ્રીય સ્્તરે જોડાણો થયાં છે.

જનતાને મળતી આ�રો�ોગ્્ય સુવિધા સુધારી
જાહેેર જનતાાનેે ઓછાા ખર્ચેે સાારીી સાારવાાર મળેે તેેવીી વ્યવસ્થાા પણ કેેન્દ્ર સરકાારેે તેેનાા 

દસ વર્ષષનાા શાાસન કાાળમાંં� કર્યોો છેે. આ ગાાળાામાંં� ઓલ ઇન્ડિ�િયાા ઇન્સ્ટિ��િટ્યૂૂટ ઓફ મેેડિ�કલ 
સાાયન્સ-એઇમ્સ તરીીકેે ઓળખાાતીી હૉૉસ્પિ�િટલ્સનીી સંંખ્યાામાંં� 15નોો ઉમેેરોો કર્યોો છેે . પહેેલાા 
માાત્ર 8 એઇમ્સ હતીી આજેે 23થીી વધુુ એઇમ્સ છેે. દેેશનાા 50 કરોોડથીી 
વધુુ લોોકોોનેે આયુુષમાાન ભાારત યોોજનાા હેેઠળ હેેલ્થ કાાર્ડડ આપવાામાંં� 
આવ્યાા છેે. આ કાાર્ડડનોો ઉપયોોગ કરીીનેે વ્યક્તિ� રૂ. 10 
લાાખ સુુધીીનાા ખર્ચચનીી મેેડિ�કલ સાારવાાર મફતમાંં� કરાાવીી 
શકેે છેે. માાત્ર સરકાારીી નહીંં, દરેેક હૉૉસ્પિ�િટલ્સમાંં� 
આ કાાર્ડડથીી સાારવાાર લઈ શકાાય તેેવીી વ્યવસ્થાા 
કરવાામાંં� આવીી છેે. જન ઔષધિ�કેેન્દ્રોો ચાાલુુ 
કરીીનેે દરદીીઓનેે જરૂરીી દવાાઓ 70થીી 80 ટકાા 
ઓછીી કિં�ંમતેે મળેે તેેવીી વ્યવસ્થ કરીી આપીી છેે. 
આ રીીતેે વરસેે દહાાડ દવાાનાા ખર્ચચ પર રૂ. 21000થીી 
22000 કરોોડનીી બચત કરીી આપીી છેે.
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ર્થિ�િક   વિ�કા ા સ  માા ટેે 
એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ સેેક્ટર પણ 
એક મહત્વનુંં� ક્ષેતે્ર છેે. જુદુાંં� 
જુુદાંં� ઉદ્યોોગ માાટેે જોઈતીી 

મશીીનરીી તૈૈયાાર કરીી આપવાાનુંં� , માાળખાાકીીય 
સુુવિ�ધાા ઊભીી કરવાાનુંં� , એડવાાન્સ ટેેક્નોોલોોજી 
તૈૈયાાર કરીીને ેસમસ્યાાનુંં� સમાાધાાન શોોધીી આપવાાનુંં� 
કાામ એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ સેેક્ટર કરે છેે. ઔદ્યોોગિ�ક 
વિ�કાાનેે વેેગ આપવાાનુંં� અનેે ઇન્નોોવેેશનનેે પ્રમોોટ 
કરવાાનુંં� કાામ પણ એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ઉદ્યોોગ કરે 
છેે. ભાારતનાા આર્થિ�િક વિ�કાાસમાંં� પાાયાાનીી ભૂૂમિ�કાા 
એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ઇન્ડસ્ટ્રીી કરે છેે. છેેલ્લાા પાંં�ચદસ 
વર્ષષમાં �ં એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનીી કાામગીીરીી ઘણીી 
જ સુધુરીી છેે. વિ�શ્વસ્તરેે આવીી રહેેલાા બદલાાવનુંં� પગલેે 
પગલુંં� દબાાવીીને ેભાારતનોો એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ઉદ્યોોગ 
વિ�કાાસ સાાધીી રહ્યોો છેે. તેમેાં �ં નવુંં� રોોકાાણ પણ આવીી 
રહ્યું ંછેે. બીીજીતરફ સ્થાાનિ�ક સ્તરેે એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ 
ગુુડ્સ અનેે સર્વિ�િસનીી ડિ�માાન્ડ પણ વધીી રહીી 
છેે. માાળાાખાાકીીય સુુવિ�ધાા, રિ�ન્યુુએબલ એનર્જી 
અનેે ટ્રાાન્સપોોરે્ટેશનમાં �ં એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ગુુડ્સનીી 
ડિ�માાન્ડ વધીી રહીી છેે. સરકાારનાા શહેેરીીકરણનાા 
પ્રોોજેેક્ટ્સ હેેઠળ માાળખાાકીીય સુુવિ�ધાાઓ ઊભીી 
થતાંં� અને ેકંંપનીીઓ તેમેનાા કાામકાાજ વધાારવાા માાટેે 
આધુુનિ�ક ટેેક્નોોલોોજી અપનાાવતીી થઈ હોોવાાથીી 
એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ગુુડ્સનીી ડિ�માાન્ડ વધીી ગઈ છેે. 
શહેેરીીકરણ વધતાા પણ એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ગુુડ્સનીી 
ડિ�માાન્ડ વધીી છેે. ભાારતમાં �ંથીી થતીી કુુલ નિ�કાાસમાંં� 
એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ગુુડ્સનોો ફાાળોો અંંદાાજે ે25 ટકાાનીી 
આસપાાસનોો છેે. ભાારતમાંં�થીી એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ 
ગુડુ્સનીી નિ�કાાસ અંંદાાજે ે55થીી 57 અબજ ડૉૉલરનીી 
આસપાાસનીી છેે. ગ્રીીન હાાઈડ્રોોજન બનાાવવાાનાા 
ક્ષેતે્રમાં �ં પણ ટેેક્નોોલોોજી ક્રાાન્તિ�િકાારીી પરિ�વર્તતન લાાવીી 
શકેે તેેમ છેે. આ સંંજોગોોમાં �ં અમૃતકાાળમાં �ં સ્થાાનિ�ક 
સ્તરેે અનેે આંંતરરાાષ્ટ્રીીય સ્તરેે એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ 
ગુુડ્સ એન્ડ સર્વિ�િસનીી ડિ�માાન્ડ વધવાાનીી જ છેે. 
બીીજીતરફ એન્જિ��નિ�યરિં�ંગનાા સેકે્ટરનીી કંંપનીીઓનીી 
એક્સપર્ટાા�ઈઝ દિ�વસેે દિ�વસે ેવધીી રહીી છેે.

અમદાાવાાદ એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ંગ 
એસોોસિ�યેશનનાા પ્રમુુખ અશ્વિ�ન પટેેલ કહે છેે, 
“સરકાારેે નવીી મશીીનરીી વસાાવનાારાાઓને ેઇન્ટરેેસ્ટ 
સબસિ�ડીી 15 ટકાા આપીી છેે. સિ�ડબીીનાા માાધ્યમથીી 

કેેપિ�ટલ સબસિ�ડીી પણ આપવાામાંં� આવીી છેે. સ્ટેેટ 
ગવરે્મેન્ટેે પણ એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ઉદ્યોોગને ેરાાહત આપીી 
છેે. ભાારતનોો એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ઉદ્યોોગ અત્યાાધુનુિ�ક 
ટેેક્નોોલોોજી બનાાવવાાનીી કક્ષાાએ હજી પહોંંચ્યોો નથીી. 
હજી આ મોોરચે ેઘણીી લાંં�બીી મજલ કાાપવાાનીી છેે. 
કેેપિ�ટલ ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ પર કેે પછીી કેેશ કે્રેડિ�ટ પર 
રાાહત આપવાાનીી વધુુ આકર્ષષક યોોજનાા સરકાારેે 
લાાવીી જોઈએ. કેેશ કે્રેડિ�ટ પરનાા વ્યાાજદર ત્રણ ટકાા 
ઊંંચાા પડીી રહ્યાા છેે. બીીજુંં� નાાનાા ઔદ્યોોગિ�ક એકમોોનેે 
બેને્ક દ્વાારાા ધિ�રાાણ આપવાામાંં� આનાાકાાનીી કરવાામાંં� 
આવીી રહીી છેે. બેેન્કોોનેે નાાનાા ઉદ્યોોગોોનેે ધિ�રાાણ 
આપવાામાંં� વિ�શ્વાાસ નથીી. તેેથીી નાાનાા ઉદ્યોોગોો 10થીી 
15 કરોોડનુંં� ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ કરીીનેે આધુુનિ�કતાા સાાથેે 

તાાલ મેેળવવોો હોોય તોો પણ મેળેવીી શકતીી નથીી. આ 
બાાબત તેેમનાા વિ�કાાસમાં �ં અવરોોધ ઊભોો કરીી રહીી 
છેે. નાાનાા એકમોોએ મશીીનરીી લાાવવીી હોોય તોો તેનેાા 
મોોર્ટટગેેજનોો સવાાલ ઊભોો થાાય છેે. મોોર્ટટગેેજ ન લે ેતોો 
બેને્કોો તેેનાા પર જલદીી લોોન આપતીી નથીી. બીીજીતરફ 
10થીી 15 કરોોડનુંં� ધિ�રાાણ લે ેતોો તેનેીી પ્રોોડક્શન કોોસ્ટ 
ઉપર જાય છેે. તેથેીી મશીીનરીીનાા પાાર્ટ્સ�સ મેને્યુઅુલીી 
બનાાવનાારાાઓ સાામેે ઓટોોમેેશન કરનાારાા એકમોો 
ટકીી શકતાા નથીી. ઓટોોમેશેનમાંં� પણ બલ્ક ઓર્ડડર 
ન હોોય ત્યાંં� સુધુીી પ્રોોડક્શન કોોસ્ટ ઊંંચીી જ રહેે છેે. 
મોોટાા એકમોોને ે500થીી 1000 પીીસનોો (સ્પેરેપાાર્ટ્સ�સનોો) 
ઓર્ડડર આપવોો હોોય તોો તેેનીી વધુ ુકિં�મત ચૂૂકવવીી 
પડે ેછેે. તેેમનોો બલ્ક ઓર્ડડર હોોય તોો તેમેનેે સસ્તુુ 
મળીી શકેે છેે. અન્યથાા મેને્યુઅુલીી કાામ કરનાારાાઓ 
પાાસેે કાામ કરાાવીી લે ેછેે. મેને્યુઅુલીી કાામ કરનાારાાઓ 
અનેે ઓટોોમેેશનનોો આશરોો લેેનાારાાઓનીી બજાર 
કિં�મતમાંં� 15 ટકાાનીી આસપાાસનોો તફાાવત આવેે 
છેે. પરિ�ણાામે ેતેેમને ેમાાટેે સ્પર્ધાા� કરવીી કઠિ�ન બનીી 
ગઈ છેે. ફાાઉન્ડ્રીીનેે આ પ્રકાાસનીી સમસ્યાાઓનોો 
સાામનોો કરીી શકેે છેે. બીીજુંં� વિ�દેેશનીી કંંપનીીઓ 
વચેેટિ�યાાઓને ેરાાખીીને ેઓર્ડડર અપાાવે ેછેે. વચેટેિ�યાાનોો 
ગાાળોો પણ તેેમનાા બિ�ઝનેસેનીી સ્પર્ધાા�ત્મકતાા ઘટાાડીી 
રહં્યું છેે. વચેેટિ�યાાઓ ગાાળોો વધાારવાા માાટેે મેને્યુઅુલ 
મેેન્યુફેુેક્ચરર્સસનોો ઉપયોોગ કરે છેે. તેથેીી નાાનાા એકમોો 
માાટેે ઓટોોમેશેનમાં �ં જવાા માાટેેનોો ખર્ચચ કરવોો વાાજબીી 
રહેેતોો નથીી. તેેમને ેલેવેલ પ્લેયેિં�ંગ ફિ�લ્ડ મળીી શકેે તેે 
માાટેેનીી રાાહત નાાનાા ઔદ્યોોગિ�ક એકમોોએ આપવીી 
જોઈએ. તેેવીી પોોલીીસીી તૈૈયાાર કરવીી જોઈએ.”

આવકવેરાાનીી કલમ 43 (બીી) (એચ) હેેઠળ 45 
દિ�વસનીી પેમેેને્ટ સાાઈકલ ચાાલુ ુકરીીને ેસાારુ કાામ કર્યુંં� છેે. 
પરંંતુ ુઆ માાત્ર નાાનાા ઉદ્યોોગોોને ેલાાગુ ુકરવાામાંં� આવ્યુંં� 
હોોવાાથીી તેેમનોો બધોો જ બિ�ઝનેેસ મિ�ડિ�યમ ઇન્ડસ્ટ્રીી 
તરફ ખંેંચાાઈ રહ્યોો છેે. તેેથીી આ જોગવાાઈ તમાામ 
ઉદ્યોોગોો માાટેે લાાગુુ કરવાામાં �ં આવે ેતે ેજરૂરીી છેે. આ 
પગલુંં� લઈને ેનવીી લાાભદાાયીી જોગવાાઈનીી નકાારાાત્મક 
અસરને ેઓછીી કરીી શકાાય તેમે છેે.

ભાારતમાંં�થીી એ�ન્જિ�િનિ�યરિં�ગ 
ગુુડ્્સનીી નિ�કાાસ અંંદાાજે 55થીી 

57 અબજ ડૉૉ�લરનીી આ�સપાાસનીી 
છેે. ગ્રીીન હાાઈડ્રોો�જન બનાાવવાાનાા 

ક્ષેેત્રમાંં� પણ ટેેક્નોો�લોો�જી 
ક્રાાન્તિ�કાારીી પરિ�વર્તતન લાાવીી શકે 

તેેમ છેે.

કેેપિ�ટલ ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ પર કેે પછીી 
કેેશ કે્રેડિ�ટ પર રાાહત આ�પવાાનીી 
વધુુ આ�કર્ષષક યોો�જનાા સરકાારે 

લાાવીી જોોઈએ�. કેેશ કે્રેડિ�ટ પરનાા 
વ્યાાજદર ત્રણ ટકાા ઊંંચાા પડીી  

રહ્યાા છેે.

એ�ન્જિ�િનિ�યરિં�ગનાા નાાનાા 
એ�કમોો�ને વધુુ સહાાય આ�પેે તોો� 
આ�ર્થિ�િક વિ�કાાસનેે વેેગ મળે

અશ્વિ�ન પટેેલ, પ્રમુુખ
અમદાાવાાદ એ�ન્જિ�િનિ�યરિં�ગ 

મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ગ એ�સોો�સિ�યેશન

આ�
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ર્ટટઅપ્સ જેેટલીી ઝડપથીી 
સફળતાાનીી સીીડીી પર ચઢેે 
છેે તેેટલીી જ ઝડપથીી નીીચેે 
ગબડીી શકેે છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ્સ 

શરૂ કર્યાા� પછીીય તેેમનેે અનેેક સમસ્યાાઓનોો 
સાામનોો કરવોો પડેે છેે. આ સમસ્યાાઓનોો ઉકેેલ 
વહેેલાામાં �ં વહેેલોો તેેનીી સાાથે ેસંંકળાાયેલેાા સરકાારીી 
વિ�ભાાગોોએ લાાવીી આપવોો જોઈએ. ગુુજરાાતમાંં� 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સનાા સમર્થથક અનેે પ્રોોત્સાાહન આપનાાર 
ગુજુરાાત ચેમે્બર ઑફ કૉૉમર્સસ એન્ડ ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનાા 
અમિ�ત પરીીખ કહે છેે, “સ્ટાાર્ટટઅપ્સને ેખરે ટાંં�કણેે 
સમસ્યાાનુંં� સમાાધાાન મળીી જાય તોો તેેવાા સંંજોગોોમાંં� 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સનીી સફળતાાનોો રેેશિ�યોો વધીી શકેે છેે. 
અત્યાારેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સનીી સફળતાાનોો રેેશિ�યોો અંંદાાજેે 
માંં�ડ 10 ટકાાનોો છેે. 10 ટકાા સ્ટાાર્ટટઅપ્સ તોો 
સ્થાાપનાાનાા પહેેલાા વર્ષષમાં �ં જ નિ�ષ્ફળ જાય છેે. 
સમગ્રતયાા ગણતરીી માંં�ડીીએ તોો 90 ટકાા સ્ટાાર્ટટઅપ્સ 

યુુવાા સાાહસિ�કોો� ક્યાં �ં ટકવુંં�, ક્યાંં� અટકવુંં� અનેે ક્યાંં� છટકવુંં� તેે સમજેે
ગુુજરાાત  ચેે મ્બર  ઑફ કૉૉમર્સસ  ઍ ન્ ડ 

ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનીી સ્ટાાર્ટટઅપ કમિ�ટીીનાા અમિ�ત શાાહનુંં� 
કહેેવુંં� છેે કેે સ્ટાાર્ટટઅપનેે માાર્કેેટ મળવુંં� સૌૌથીી 

પહેેલુંં� જરૂરીી છેે. આ સ્ટાાર્ટટઅપ પિ�કઅપ ન 
કરતાંં� હોોવાાનેે માાટેે જવાાબદાાર મોોટીી સમસ્યાા 

છેે. તેેથીી તેેનેે માાર્કેેટ અપાાવવાામાંં� સૌૌએ મદદ 
કરવીી જોઈએ. સ્ટાાર્ટટઅપનેે વિ�દેેશમાંં� પ્રોોડક્ટ્સ 
મોોકલવીી હોોય કેે તેેનેે ગુુજરાાત રાાજ્યનીી બહાાર 
મોોકલવીી હોોય તોો તેેનેે માાટેે સ્ટાાર્ટટઅપનેે સ્રોોત 
ઓછાા પડેે છેે. બીીજા રાાજ્યનાા લોોકોો તેેનાા પર 
વિ�શ્વાાસ મૂૂકશે નહીંં. તેેમનેે માાર્કેેટિં�ંગમાંં� મદદ 
મળેે તેે માાટેે મોોટાા ઉદ્યોોગોોએ અનેે સરકાારેે 
સહાાયભૂૂત થવુંં� જોઈએ. રેેફરન્સ આપીીનેે કેે પછીી 
તેેનીી પ્રોોડક્ટ્સનેે અન્ય કોોઈ રીીતેે પ્રમોોટ કરીીનેે 
પ્રોોત્સાાહન આપવુંં� જોઈએ. તેેમનીી અનેે તેેમનીી 
પ્રોોડક્ટ્સનીી વિ�શ્વસનીીયતાા વધેે તેેવુંં� કશુંં�ક કરવુંં� 
જોઈએ, કાારણ કેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સ પાાસેે માાર્કેેટિં�ંગનોો 
ખર્ચચ કરવાા માાટેે પૈૈસાા હોોતાા નથીી. સરકાાર 
તરફથીી ગ્રાાન્ટ તેેમનેે જરૂર મળેે છેે, પરંંતુ સરકાારીી 
ગ્રાાન્ટનીી પણ મર્યાા�દાા હોોય છેે. આ સંંજોગોોમાંં� 
માાર્કેેટિં�ંગ માાટેે તેેમનેે પૈૈસાાનીી ખેંંચ પડેે છેે.

અમિ�ત પરીીખ કહેે છેે, “સ્ટાાર્ટટઅપ પાાસેે 
વર્ષષ દરમિ�યાાન ખર્ચચ કરવાા માાટેે 50 રૂપિ�યાા 
હોોય છેે. આ રૂપિ�યાા છ માાસમાંં� જ વપરાાઈ 
જાય છેે. બાાકીીનાા છ માાસ માાટેે તેેમનીી પાાસેે 

પૈૈસાા પણ હોોતાા નથીી અનેે છ મહિ�નાાનોો લાંં�બોો 
ગાાળોો કાાઢવોો પડેે છેે. આ સ્થિ�િતિ� સ્ટાાર્ટટઅપ્સનાંં� 
ગણિ�તોોનેે ખોોરવીી નાાખેે છેે.” બીીજી તરફ સંંપન્ન 
પરિ�વાારનોો છોોકરોો હોોય તોો માાર્કેે ટિં�ંગ માાટેે 
એક લાાખનીી જરૂરિ�યાાત હોોય ત્યાંં� તેે બેે લાાખ 

સ્્ટટાર્્ટ અપ પાસે વર્્ષ 
દરમિયાન ખર્્ચ કરવા 

માટે 50 રૂપિયા હોય છે. 
આ રૂપિયા છ માસમાં 
જ વપરાઈ જાય છે. 

બાકીના છ માસ માટે 
તેમની પાસે પૈસા પણ 
હોતા નથી અને છ 

મહિનાનો લાંબો ગાળો 
કાઢવો પડે છે.

સ્ટાાર્ટટઅપ્સ પર 
વ્યવસ્થિ�િત ધ્યાાન 

ન અપાાય તોો ભાાવિ� 
ધૂંં�ધળુંં� બનીી જવાાનીી 
શક્યતાા દર્શાા�વતાા 

નિ�ષ્ણાાતોઃઃ� સ્ટાાર્ટટઅપ્સનીી 
સમસ્યાાઓનોો ઉકેેલ 
લાાવવાા માાટે સ્ટેેક 
હોોલ્ડર્સેે તત્પરતાા 

દાાખવવીી પડેે

અમિત પરીખ, ચેરમેન
સ્ટાાર્ટટ અપ અનેે ઇનોોવેેશન કમિ�ટીી,  GCCI

સડસડાટ સફળ થતાં સ્ટાર્્ટઅપ્્સ 
તેટલી જ ઝડપથી પડી શક

સ્ટાા
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ફેેલ જાય છેે. બીીજાથીી દસમાા વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� બીીજાંં 
20થીી 30 ટકાા સ્ટાાર્ટટઅપ્સ ફેેલ જાય છેે. પાંં�ચ વર્ષષ 
પછીી ફેેલ જનાારાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ્સનુંં� પ્રમાાણ 40થીી 50 
ટકાા જેટેલુંં� છેે. દસ વર્ષષ સુધુીીમાંં� નિ�ષ્ફળ જનાારાંં� 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સનીી સંંખ્યાા 65થીી 70 ટકાાનીી છેે. જોકેે 
સમયસર મદદરૂપ થઈનેે આ સ્થિ�િતિ�માંં� સુુધાારોો 
લાાવીી શકાાય તેમે છેે.

સફળતાાનીી નિ�સરણીી પર સડસડાાટ આગળ 
વધેેલાા બાાયઝૂૂસ અનેે પેેટીીએમ સફળતાાનાા 
શિ�ખરને ેસર કર્યાા� પછીી ગબડવાા માંં�ડ્યાંં� હોોવાાનાંં� 
જીવંંત ઉદાાહરણ છેે (ગુજુરાાતનાંં� કોોઈ ઉદાાહરણ 
હોોય તોો તેે પણ લેેવાંં�). પહેેલાંં� પીીટીીએમનીી જ 
વાાત કરીીએ. એકથીી સવાા વર્ષષ પહેેલાા પ્રધાાનમંંત્રીી 
નરેન્દ્ર મોોદીીએ ડિ�જિ�ટલ ફાાઇનાાન્સનાા મોોરચેે 
પીીટીીએમે ેકંંડાારેેલીી કેેડીીનીી ભરપૂૂર સરાાહનાા કરીી 
હતીી, પરંંતુ ુઆજે ેપેટેીીએમ તકલીીફમાંં� આવીી ગયુંં� 
છેે. કાાયદાાકીીય જોગવાાઈ હેેઠળ ફરજિ�યાાત પાાલન 
કરવાાને ેપાાત્ર કેેટલાાક નિ�યમોોનાા પાાલન કરવાાનોો 
બોોજ પીીટીીએમનેે માાથેે આવ્યોો ત્યાારેે પેેટીીએમ 
તેનેુંં� પાાલન કરવાા માાટેે સંંઘર્ષષ કરીી રહ્યું ંછેે. બીીજા 
શબ્દોોમાંં� કહીીએ તોો આ નિ�ષ્ફળતાાએ જ તેનેીી ઘોોર 
ખોોદવાાનોો આરંંભ કરીી દીીધોો છેે.

એક, પીીટીીએમ સૌૌપ્રથમ તોો ફાાઇનાાન્શિ��યલ 
ટ્રાાન્ઝેેક્શનમાંં� કેે.વાાય.સીી.(તમાારાા કસ્ટમર્સસનેે 
ઓળખોો)નીી રિ�ઝર્વવ બૅનૅ્ક ઑફ ઇન્ડિ�િયાાએ જાહેેર 
કરેલીી માાર્ગગદર્શિ�િકાાનુંં� પાાલન કરવાામાંં� વિ�ફળ રહ્યું ંછેે. 
ફાાઇનાાન્શિ��યલ સિ�સ્ટમમાંં� લોોકોો સાાથે ેફ્રૉૉડ-છેેતરપિં�ંડીી 
ન થાાય તે ેમાાટેે અને ેફાાઇનાાન્શિ��યલ ઇન્સ્ટિ��િટ્યૂટૂમાંં� 
ગેરેકાાયદેે ઍક્ટિ�િવિ�ટીીઓ ન થાાય તે ેમાાટેે કસ્ટમર્સસ 
અંંગે ેચોોક્કસ માાહિ�તીી એકત્રિ�ત કરવીી અનિ�વાાર્યય 
છેે. પીીટીીએમ જ નહીંં, દરેક નાાણાાસંંસ્થાાઓએ આ 

માાર્ગગદર્શિ�િકા  ાનુંં� 
પાા લ ન  ક ર વુંં� 
ફરજિ�યાાત છેે.  પીીટીીએમ કેે.વાાય. સીી . નાંં�  
ધાારાાધોોરણોો જાળવીી રાાખવાામાંં� નિ�ષ્ફળ ગયુંં� તેથેીી 
તેનેે ેસૌૌથીી મોોટોો ફટકોો પડ્યોો છેે.

બીીજુંં� ,  સાાયબર સિ�ક્યોો રિ�ટીીનેે  લગતીી 
ઘટનાાઓનીી વિ�ગતોો સમયસર રિ�ઝર્વવ બૅૅન્કનેે 
જણાાવવાામાંં� પેેટીીએમનુંં� બોોર્ડડ ઑફ મૅૅનેેજમેેન્ટ 
નિ�ષ્ફળ ગયુંં� હતુંં�. સાાયબર સિ�ક્યોોરિ�ટીીમાંં� કોોઈ 
ગાાબડુંં� પડ્યુંં� હોોય તોો તેનેીી રિ�ઝર્વવ બૅનૅ્કને ેતત્કાાળ 
જાણ કરવાાનીી હોોય છેે. પેટેીીએમનુંં� બોોર્ડડ તે ેકાામગીીરીી 
પાાર પાાડવાામાંં� નિ�ષ્ફળ ગયુંં� હતુંં�. હૅૅકર્સસ દ્વાારાા 
કરવાામાંં� આવતાા હુમલાા અને ેતેનેાા થકીી થતાંં� ફ્રૉૉડ 
અંંગે ેસાાયબર સિ�ક્યોોરિ�ટીીનાા નિ�યમોોનાા થઈ રહેેલાા 
ભંંગ અંંગે ેપેટેીીએમે ેરિ�ઝર્વવ બૅનૅ્કનાા સમયસર જાણ 
કરીી નહોોતીી. તેમેનીી ફાાઇનાાન્શિ��યલ ટ્રાાન્ઝેકે્શનનીી 

ખર્ચચવાાનોો છેે. આમ બમણોો ખર્ચચ કરવાાથીી તેેમનેે 
સફળતાા વધુ ુસરળતાા અને ેઝડપથીી મળીી જાય છે.ે 
જ્યાારેે નાાનાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ્સ રૂ. 50,000નાા ખર્ચચમાં �ં 
પણ હાંં�ફીી જાય છેે. ગુુજરાાતનાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ્સનીી 
પ્રોોડક્ટ્સ માાર્કેેટમાં �ં દેેખાાતીી નથીી. થોોડીીઘણીી 
દેેખાાતીી હોોય તોો પણ તેેનીી લોોકોોનેે ખબર જ નથીી 
હોોતીી. તેેથીી સ્ટાાર્ટટઅપ્સ પાાછાંં� પડેે છેે.

કેેટલાંં�ક સ્ટાાર્ટટઅપ્સનેે લાાયકાાત કરતાંં� વધુુ 
પૈૈસાા બજારમાંં�થીી મળીી જાય છેે. સ્ટાાર્ટટઅપનેે 
ફાાઇનાાન્સ કરનાારાાઓ તેેનેે વધુુ પૈૈસાા આપીી દેે 
છેે. તેેથીી પણ સ્ટાાર્ટટઅપનેે તેેનીી કિં�ંમત ન હોોવાાથીી 
તેે જરૂર કરતાંં� વધુુ પૈૈસાા ખર્ચીી નાાખેે છેે. આ 
સંંજોગોોમાં �ં વેેન્ચર કૅૅપિ�ટાાલિ�સ્ટેે તેેનાા પર નજર 
રાાખવીી જરૂરીી છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ્સમાંં� ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ 
કરીીનેે કમાાણીી કરીી લેેવાાનીી તક ગુુમાાવીી રહ્યાા 
હોોવાાનુંં�  એટલેે કેે ફોોમોો-FOMO-Fear 
of missing out- સ્ટાાર્ટટઅપ્સનાા ઘણાા 
ફાાઇનાાન્સર કેે વેેન્ચર કૅૅપિ�ટાાલિ�સ્ટમાંં� જોવાા 
મળેે છેે. વેેન્ચર કૅૅપિ�ટાાલિ�સ્ટેે તેેનેે જેે બિ�ઝનેેસનોો 
અંંદાાજ હોોય તેેનેે લગતાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ્સમાંં� જ રોોકાાણ 
કરવુંં� જોઈએ. તેેમાંં� રોોકાાણ કર્યાા� પછીી સ્ટાાર્ટટઅપ 
લૉૉન્ચ કરનાારાાઓનેે અઠવાાડિ�યેે એક વાાર મળવુંં� 
પણ જોઈએ. તેેમ તેેમનીી કાામગીીરીી કેેવીી રીીતેે 
ચાાલેે છેે તેેનોો ટ્રેેક પણ રાાખવોો જોઈએ. તમાામ 

સ્ટાાર્ટટઅપ્સ યુુનિ�કોોર્નન બનતાંં� નથીી તેે પણ વેેન્ચર 
કૅૅ પિ�ટાાલિ�સ્ટ ભૂૂલીી જાય છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ પણ 
રાાતોોરાાત બહુ જ મોોટીી સફળતાા મળીી જશેે તેેવાંં� 
સપનાંં�ઓ જુુએ છેે. તેેમનીી આ અતિ� ઝડપ તેેમનેે 
ઇતિ� સુુધીી ધકેેલીી દેે છેે.

સ્ટાાર્ટટઅપનીી ફેેલ્યરનેે હાંં�સીીનેે પાાત્ર ન 
ગણોો

સ્ટાાર્ટટઅપ એ મોોટુંં� સાાહસ છેે. કોોઈ પણ 
બિ�ઝનેેસ કરવાાનીી હિં�ંમત ન કરેે ત્યાારેે સ્ટાાર્ટટઅપ 
લૉૉન્ચ કરનાારાાઓ બિ�ઝનસે કરવાા આગળ 
આવેે છેે. નિ�ષ્ફળ જાય તેે પછીી તેેઓ જૉૉબ 
પણ કરીી શકતાા નથીી, પરંંતુ આ સ્ટાાર્ટટઅપ 
ચાાલુુ કરનાારાાઓનેે મળીીનેે તેેણેે ક્યાંં� ભૂૂલ કરીી 

તેે અંંગેે પૂૂછવુંં� જોઈએ. તેેનાા રિ�યલાાઇઝેેશનનેે 
સૌૌનીી સમક્ષ મૂૂકવુંં� જોઈએ. તેેનેે પરિ�ણાામેે નવાા 
સાાહસિ�કોો તેે ભૂૂલનેે રિ�પીીટ ન કરેે તેેમ જ તેેમનાા 
આઇડિ�યાા ખરેેખર સ્કેેલ-અપ કરીી શકેે તેે જોવુંં� 
જોઈએ. તેેમનાામાંં� તેેનીી સમજણ કેેળવાાય તેે 
જોવાાવુંં� જોઈએ. તેનેે ેપોોતાાને ેપણ પૂૂછવુંં� જોઈએ કેે 
તેેણેે પોોતેે કઈ ભૂૂલ કરીી તેે તેેનેે પોોતાાનેે જ પૂૂછવુંં� 
જોઈએ. ગુુજરાાતમાંં�થીી જ એક યુુવાાનેે પાાવડર 
ડેેવલપ કર્યાા�. બિ�સ્કિ�િટમાંં� નાાખીી તોો તેે ન્યુુટ્રિ�શન 
બનીી જાય. તેેનેે માાર્કેેટ અપાાવવાાનોો પ્રયાાસ કર્યોો. 
ત્રણ વર્ષષ સુુધીી મથાામણ કરીી. સફળતાા ન મળતાંં� 
પાાવડર ડેેવલપ કર્યાા�. તેેનેે સ્કેેલ ન કરીી શક્યોો. 
સ્કેલે થાાય તેવેીી વસ્તુુ કોોઈ મોોટીી કંપંનીી લેવેાા આવેે 
ત્યાારેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સનાા સાાહસિ�કોોનેે એમ લાાગેે છેે કેે 
તેેમનાા બિ�ઝનેેસનેે મોોટીી કંંપનીી પડાાવીી લેેવાાનોો 
પ્રયાાસ કરીી રહીી છે.ે આ યુવુાાને ેબિ�સ્કિ�િટ બનાાવતીી 
મોોટીી કંંપનીીનેે તેેનોો પાાવડર આપીી દીીધોો હોોત 
તોો તેે ખાાસ્સીી કમાાણીી કરીી શક્યોો હોોત. મોોટીી 
કંંપનીી તેેનીી પ્રોોડક્ટ્સ પડાાવીી લેેવાા માાગેે છેે તેેવીી  
માાન્યતાામાંં�થીી યુુવાા સ્ટાાર્ટટઅપ સાાહસિ�કોોએ બહાાર 
આવવુંં� જોઈએ. આમ યુુવાા સાાહસિ�કોોએ ક્યાંં� 
ટકવુંં�, ક્યાંં� અટકવુંં� અનેે ક્યાંં� છટકવુંં� તેે પણ 
સમજવુંં� જોઈએ.

ચાાલુુ થયાા પછીી 90 
ટકાા સ્ટાાર્ટટઅપ્સ કોોઈ 

નેે કોોઈ કાારણસર 
બંંધ થઈ જાય છેે
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સિ�સ્ટમ પર સાાયબર ફ્રૉૉડનુંં� જોખમ તોોળાાતુંં� હોોવાા 
છતાંં�ય તેણેે ેમૌૌન ધાારણ કરીી લીીધુંં� હતુંં�.

ત્રીીજુંં� ,  પેેટીીએમનીી સિ�સ્ટમનોો ઉપયોોગ 
નાાણાાકીીય લેેવડદેેવડ કરનાારાાઓ કરતાા હતાા. 
નાાણાાકીીય લેેવડદેેવડનીી તેેમનીી સેેવાાનોો ઉપયોોગ 
કરનાારાાઓમાં �ંથીી થતાા નાાણાાકીીય લાાભનાા અંંતિ�મ 
લાાભાાર્થીી કોોણ હતાા તેેનીી વિ�ગતોો પેટેીીએમનુંં� બોોર્ડડ 
ઑફ મૅનૅેજેમેને્ટ આપીી શક્યુંં� નહોોતુંં�. તેેને ેકાારણેે 
પેેટીીએમમાંં� મનીી લોોન્ડરિં�ંગ થવાાનીી પ્રવૃત્તિ� પર 
અંંકુશ આવીી શક્યોો ન હોોવાાનુંં� અનુમુાાન છેે. તેમે 
જ ગેરેકાાયદેે આર્થિ�િક વહેેવાારોો થવાાનીી શક્યતાાઓ 

વધીી ગઈ હતીી. ચોોથુંં�, પેટેીીએમનાા પ્લૅટૅફૉૉર્મમ પરથીી 
થઈ રહેેલાા આર્થિ�િક વહેેવાારોોનુંં� નિ�યમન કરવાામાંં� 
પીીટીીએમનુંં� બોોર્ડડ ઑફ મૅનૅેજેમેને્ટ અપેકે્ષાા પ્રમાાણેે 
સફળ રહ્યું ંનહોોતુંં�. તેણેે ેએકેેએક આર્થિ�િક વહેેવાારોો 
પર બાારીીક નજર રાાખવીી જોઈતીી હતીી. શંંકાાસ્પદ 
વહેેવાારોો થાાય કેે છેેતરપિં�ંડીી થાાય તોો ઝડપથીી તેણેેે 
પકડીી પાાડવીી જોઈતીી હતીી. આ પ્રવૃત્તિ�નુંં� મૉૉનિ�ટરિં�ંગ 
કરવાામાંં� તેઓે અપેકે્ષિ�ત સફળતાા મેળેવીી શક્યાા 
નહોોતાા. 

પાંં�ચમુંં�, પેટેીીએમનીી પેઆેઉટ સર્વિ�િસનોો ઉપયોોગ 
કરનાારાાઓનીી પ્રવૃત્તિ� સાાથે ેસંંકળાાયેલેાંં� જોખમોોનીી 

આંંકણીી કરવાામાંં� પેટેીીએમનુંં� બોોર્ડડ ઑફ મૅનૅેજેમેને્ટ 
અપેેક્ષાા મુુજબ સફળ રહ્યુંં નહોોતુંં�. તેેમણેે દરેક 
વહેેવાાર કરનાારાાઓનીી રિ�સ્ક પ્રોોફાાઇલ તૈયૈાાર કરવીી 
જોઈતીી હતુંં�. તેેમ થવાાથીી તેેઓ તેેમનાા આર્થિ�િક 
વહેેવાારોો પાાછળનાંં� સંંભવિ�ત જોખમોોનોો અંંદાાજ 
મેેળવીી શક્યાા હોોત, પરંંતુ આ મોોરેેચેે તેેમનીી 
અપેેક્ષાાથીી ઓછીી સક્રિ�યતાાએ સ્ટાાર્ટટઅપનેે મોોટોો 
ફટકોો માાર્યોો છેે. છઠ્ઠું,ં દિ�વસનાા અંંતે ેપેેટીીએમનાા 
કસ્ટમર્સસનાા વૉૉલેટેમાંં� બાાકીી રહેેતાા મહત્તમ બૅલૅેને્સ 
અંંગેનેાંં� નિ�યંંત્રણોો અને ેનિ�યમનોોને ેચાાતરીી ગયાંં� 
હતાંં�. આમ મહત્તમ બૅલૅેને્સનીી મર્યાા�દાાનુંં� ઉલ્લંંઘન 
થતુ ુહોોય તોો પણ પેટેીીએમનાા બોોર્ડડ ઑફ મૅનૅેજેમેને્ટેે 
આંંખ આડાા કાાન કર્યાા� હતાા. સાાતમુંં�, પેટેીીએમનુંં� 
સાાયબર સિ�ક્યોોરિ�ટીીનુંં� માાળખુંં� પણ જડબેેસલાાક 
નહોોતુંં�. તેેનોો અર્થથ એ થયોો કેે પેેટીીએમનુંં� બોોર્ડડ ઑફ 
મૅનૅેજેમેને્ટ ઑનલાાઇન અને ેમોોબાાઇલ બૅનૅ્કોોનાા 
તમાામ વહેેવાારોોનોો સંંપૂૂર્ણણ ડેટેાા કદાાચ સાાચવીી શકતાા 
નહોોતાા. પરિ�ણાામે ેકસ્ટમર્સસ ડેટેાાનુંં� રક્ષણ થતુંં� નહોોતુંં�

આઠમુંં�, પેટેીીએમ પર થતાંં� દરેક ટ્રાાન્ઝેકે્શન 
સાાથેે એસએમએસ મેસેેજે જાય તેવેીી સુવુિ�ધાા હોોવીી 
જરૂરીી છેે. કસ્ટમર્સસનીી સલાામતીી માાટેે પણ તે ેજરૂરીી 
છેે. આ એસએમએસ મોોકલવાાનીી વ્યવસ્થાા હોોય 
તોો તેેમનીી ડિ�વાાઇઝ કેે સિ�સ્ટમનોો ઉપયોોગ કરનાારાા 
અધિ�કૃત વ્યક્તિ�ઓ જ તેનેે ેલગતોો ડેટેાા કેે માાહિ�તીી 

ટેેક્નિ�કલ કેે હાાર્ડડવે ર સ્ટાાર્ટટ અપ કેેમ નિ�ષ્ફળ જાય છેે
સ્ટાાર્ટટઅપનાા ક્ષેેત્રમાં �ં પાા પાા પગલીી ભરીી 

રહેેલાંં� જિ�નલ નિ�કુલ શાાહ કહે છેે, “ટેેક્નોોલૉૉજી 
અને ેહાાર્ડડવેરેનાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ્સ સાામે ેજુદુાા જ પ્રકાારનાા 
પડકાારોો છેે. આ પડકાારોોને ેતેઓે બરાાબર સમજી 
ન શકતાા હોોવાાથીી આગળ ખાાઈ આવીી રહીી છેે તેે 
પાારખીી શકતાા નથીી. બીીજા શબ્દોોમાંં� કહીીએ તોો 
તેમેનીી સમસ્યાાઓનેે સમજી શકતાા નથીી પરિ�ણાામેે 
પટકાાય છેે.” 

એક હાાર્ડડવેર સ્ટાાર્ટટઅપનેે મોોટાા ખર્ચચ કરવાા 
પડે ેછેે. રિ�સર્ચચ ઍન્ડ ડેવેલપમેને્ટ માાટેે, પ્રોોટોોટાાઇપ 
બનાાવવાા માાટેે, મૅૅન્યુુફૅૅકચરિં�ંગ કરવાા માાટેે અનેે 
ઇન્વેને્ટરીી ઊભીી કરવાા માાટેે બહુ જ મોોટાા ભંંડોોળનીી 
જરૂર પડે ેછેે. આ ફંંડ મેળેવવુંં� તેમેને ેમાાટેે મોોટોો 
પડકાાર છેે. પરિ�ણાામે ેતેેઓ આત્મનિ�ર્ભભર બને ેતેે 
પહેેલાંં� જ ફંંડ ખતમ થઈ જાય છેે.

બીીજુંં�, કયાા સમયે માારે્કેટિં�ંગ ચાાલુુ કરવુુ તેેનીી સૂૂઝ 
તેમેનાામાંં� હોોતીી નથીી. હાાર્ડડવેરે તૈૈયાાર કરવાાનીી એટલેે 
કેે વિ�કસાાવવાાનીી સમયનીી સાાઇકલ મોોટીી હોોય છેે. 
સૉૉફ્ટવેરે કરતાંં� હાાર્ડડવેરેમાંં� વધુ ુલાંં�બોો સમય લાાગીી 
જાય છેે. તેનેીી ડિ�ઝાાઇન તૈૈયાાર થવાામાંં�, પ્રોોટોોટાાઇપ 

તૈયૈાાર કરવાામાંં� અને ેમૅનૅ્યુફૅુૅકચરિં�ંગ કરવાામાંં� વિ�લંંબ 
થાાય છેે. તેેથીી પ્રોોડક્ટ્સનેે લૉૉન્ચ કરવાામાંં� મોોડુંં� 
થાાય છેે. આ ગાાળાામાંં� કોોઈ અન્ય હરીીફ તેવેીી જ 
પ્રોોડક્ટ્સ સાાથે ેબજારમાંં� એન્ટ્રીી લઈ લે ેછેે તેમેજ 
તેે પ્રોોડક્ટ્સ માાટેેનોો બજારનોો ખરીીદનાારાાઓનોો રસ 

ઓછોો થઈ જાય છેે.
હાાર્ડડવેરે તૈયૈાાર કરનાારાાઓએ સપ્લાાય ચેઇેન 

પણ ઊભીી કરવીી પડેે છેે. તેનેે ેમાાટેે નાાનાા નાાનાા 
પૂૂરજાઓ મેળેવવાાનીી પણ ગોોઠવણ કરવીી પડે ેછેે. 
ઇન્વેેન્ટરીી જળવાાઈ રહેે તે ેપણ જોવુંં� પડે ેછેે તેમેજ 
વિ�શ્વસનીીય મૅનૅ્યુફૅુૅકચરિં�ંગ પ્રોોસેસે ઊભીી કરવાાનીી 
જવાાબદાારીી પણ અદાા કરવીી પડેે છેે. સપ્લાાય 
ચેઇેનમાંં� કોોઈ પણ ગાાબડુંં� પડે ેતોો પણ વિ�લંંબ થાાય 
છેે. તેમે જ ઉત્પાાદન ખર્ચચ વધીી જાય છેે. તેનેીી સાાથે ેજ 
ક્વૉૉલિ�ટીી કંંટ્રોોલનીી સમસ્યાાઓ પણ ઊભીી થાાય છેે.

હાાર્ડડવેરે બનાાવનાારાાઓએ ઘણીી વાાર રેેગ્યુલુેટેરીી 
નોોર્મ્સ�સનીી જરૂરિ�યાાત પરિ�પૂૂર્ણણ કરવીી પડેે છેે. તેનેેે 
માાટેે બહુ જ આકરાંં� પરીીક્ષણ કરવાંં� પડે ેછેે તેમેજ 
તેનેે ેમાાટેે યોોગ્ય પ્રમાાણપત્રોો પણ મેળેવવાા પડે ેછેે. 
આ તમાામ પ્રક્રિ�યાા પૂૂરીી કરવીી ખર્ચાા�ળ અને ેસમય 
લગાાવેે તેેવીી છેે. તેેમાંં�ય ખાાસ કરીીનેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સ 
માાટેે આ કાામગીીરીી પૂૂરીી કરવીી બહુ જ અઘરીી છેે.

માાર્કેેટનીી જરૂરિ�યાાતનેે સમજીનેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સેે 
પ્રોોડક્ટ્સ તૈયૈાાર કરવીી પડેે છે.ે સ્ટાાર્ટટઅપ તે ેપ્રોોડક્ટ 
માાટેેનીી માાર્કેેટનીી ડિ�માાન્ડ અંંગેે અંંદાાજ બાંં�ધવાામાંં� 
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થાાપ પણ ખાાઈ જાય છેે. તેેથીી પણ નિ�ષ્ફળ 
જાય છેે તેેમજ તેેમનાા પ્રોોડક્ટનાંં� મૂૂલ્યોો અંંગેેનાંં� 
ગણિ�તોો યોોગ્ય રીીતેે સંંભવિ�ત ગ્રાાહકનાા મનમાંં� 
ઉતાારીી શકતાા નથીી. ગ્રાાહકનેે બરાાબર સમજાવીી 
શકતાા નથીી.

હાાર્ડડવેેર બનાાવવાા માાટેે સંંકુુલ ટેેક્નોોલૉૉજીનોો 
જરૂર પણ ઊભીી થાાય છેે. તેેમાં �ં વપરાાશકાારનેે 
અનુુકૂૂળ બનેે તેેવીી ડિ�ઝાાઇન પણ આપવીી પડેે 
છેે. આ સમતુુલાા જાળવવાામાંં� નિ�ષ્ફળ જનાારાા 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સનીી પ્રોોડક્ટ્સ એટલીી ગંૂં�ચવાાડાાવાાળીી 
બનીી જાય છેે કેે એટલીી બધીી સરળ થઈ જાય છેે 
કેે તેેનેે કાારણેે તેેનુંં� અપેેક્ષિ�ત મૂૂલ્ય તેેમનેે મળીી 
શકતુંં� નથીી. તેમેનીી સાામે ેઇન્ટેલેેકે્ચુઅુલ પ્રૉૉપર્ટીીનાા 
પણ મોોટાા પડકાારોો હોોય છેે. પેેટન્ટ મેેળવવાા 
અઘરાા પડેે છેે. પેેટન્ટ મેેળવતાંં� પૂૂર્વવ તેેમણેે કાાનૂૂનીી 
લડાાઈ પણ લડવાાનીી નોોબત આવેે છેે. આ લડાાઈ 
લડવાામાંં� જ તેેનાા ઘણાા સ્રોોત વપરાાઈ જાય છેે. 
તેેમનીી પ્રોોડક્ટ્સનેે મોોટાા સ્કેેલ પર લઈ જવાામાંં� 
પણ તકલીીફ પડેે છેે. સપ્લાાય ચેેઇન મૅૅનેેજ 
કરવાામાંં�, ડિ�સ્ટ્રિ�િબ્યુુશન નેેટવર્કક ઊભુંં� કરવાામાંં�, 
વેેચાાણ પછીીનીી સપોોર્ટટ સિ�સ્ટમ ઊભીી કરવાામાંં� 
પણ તેેમનેે તકલીીફ પડેે છેે. કસ્ટમર્સસનોો અસંંતોોષ 
વધીી જાય તેે પણ તકલીીફ પડેે છેે. તેેનાાથીી બ્રાાન્ડને ે

નુકુસાાન પહોંંચે ેછે.ે રિ�પીીટ બિ�ઝનેસે મળતોો નથીી. 
આ બધીી વ્યવસ્થાા કર્યાા� વિ�નાા જ આગળ જનાારાંં� 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સ નિ�ષ્ફળ જાય છેે. તેેમનોો સંંઘર્ષષ વધીી 
જાય છેે.

હાાર્ડડવેરે ઉદ્યોોગમાંં� ગળાાકાાપ સ્પર્ધાા� ચાાલે ેજ છેે. 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સે ેઆ ક્ષેતે્રમાંં� વરસોોથીી જમાાવટ કરીી ચૂૂકેલાા 
ખેલેાાડીીઓ સાામે ેપણ લડવુંં� પડે ેછેે. જમાાવટ કરીી 
ચૂૂકેલીી કંંપનીીઓ પાાસે ેમજબૂૂત કસ્ટમર્સસ બેઝે અનેે 
બ્રાાન્ડ ઇમેજે પણ હોોય છેે.

મેળેવીી શકેે છેે. આ મોોરચેે પણ પેટેીીએમનુંં� બોોર્ડડ 
ઑફ મૅૅનેેજમેેન્ટનુંં� પરફોોર્મમન્સ કંંગાાળ રહં્યું હતુંં�. 
એસએમએસનીી સિ�સ્ટમનોો યોોગ્ય અમલ કરવાામાંં� 
પેટેીીએમ નિ�ષ્ફળ ગયુંં� હતુંં�. નવમુંં�, પેટેીીએમનુંં� બોોર્ડડ 
ઑફ મેનેેજેમેને્ટ વીી-સીીઆઈપીી એટલે ેકેે વિ�ડિ�યોો 
આધાારિ�ત કસ્ટમર આઇડેેન્ટિ�િફિ�કેશન પ્રોોસેસે માાટેેનીી 
વ્યવસ્થિ�િત માાળખાાકીીય સુુવિ�ધાા ઊભીી કરવાામાં �ં 
નિ�ષ્ફળ ગયુંં� હતુંં�. તેમેનુંં� વીી-સીીઆઇપીીનુંં� નેટેવર્કક 
જોઈએ તેેટલુંં� સંંગીીન નહોોતુંં�. તેેથીી ભાારતનીી 
બહાારનાા આઇપીી-ઇન્ટરનેેટ પ્રોોટોોકોોલ ઍડ્રેેસનેે 
તેેમાં �ં એન્ટ્રીી લેેતાા રોોકવાામાંં� કેે તેેમનેે ઓળખીી 
કાાઢવાામાં �ં નિ�ષ્ફળ ગયાા હતાા. પરિ�ણાામેે દેેશનીી 
બહાારનાા ઍડ્રેસે પરથીી પણ તેેમનીી જાણ બહાાર 
ટ્રાાન્ઝેકે્શન થઈ શકતાંં� હતાંં�. ઇન્ટરનેેટ પ્રોોટોોકોોલ 
એ એક અજોડ નંંબર છેે. અજોડ ઍડ્રેસે છેે. તેનેાા 
જેવેુંં� બીીજુંં� ઍડ્રેસે બનતુંં� નથીી. તેેથીી કઈ સિ�સ્ટમ 
પરથીી અનેે કયાા નેટેવર્કકમાંં�થીી તેનેાા વહેેવાારોો થયાા 
છેે તે ેજાણીી શકાાય છેે. બીીજી તરફ વીી-સીીઆઇપીી 
કસ્ટમર્સસ અંંગેેનીી પૂૂરતીી માાહિ�તીી મેેળવીી લેે છેે. 
તેેનેે ટુંં�કમાં �ં કસ્ટમર્સસ ડ્યૂૂટ ડિ�લીીજન્સ તરીીકેે પણ 
ઓળખાાવવાામાંં� આવેે છેે. પેેટીીએમનાા નેેટવર્કકમાંં� 
પ્રવેશેતીી દરેક વ્યક્તિ�નીી ઓળખ પાાક્કીી કરવાા માાટેે 
તેમેનીી સહમતીી મેળેવીી લે ેછેે. આ વિ�ડિ�યોો અનેે 
કન્સેને્ટ પ્રોોસિ�જર તરીીકેે ઓળખાાય છેે. કસ્ટમરનાા 

ખાાતાા અંંગેનેોો મિ�નિ�મમ કેે.વાાય.સીી. તેે મેળેવીી લેે 
છેે. તેેનેે માાટેેનાા અધિ�કૃત અધિ�કાારીી તેેનીી સાાથેે 
ઑડિ�યોો-વિ�ઝ્યુઅુલ ઇન્ટરેેક્શન પણ કરીી શકેે છેે. 
આમ વાાતચીીત કરીીને ેપણ તેનેાા અંંગેનેીી માાહિ�તીી 
મેળેવીી શકાાય છેે. સિ�સ્ટમમાંં� કાામ કરવાાને ેપાાત્ર 
વ્યક્તિ�નાા કેે.વાાય.સીી. અપડેટે કરવાાનીી કાામગીીરીી 
પણ વીી-સીીઆઇપીી કરીી શકેે છેે. આ વ્યવસ્થાાને ે
લગતીી માાર્ગગદર્શિ�િકાા પણ રિ�ઝર્વવ બૅનૅ્કેે આપેલેીી છેે. 
આ માાર્ગગદર્શિ�િકાાનુંં� પાાલન કરવાામાંં� પણ પેટેીીએમનુંં� 
બોોર્ડડ ઑફ મૅનૅેજેમેને્ટ નિ�ષ્ફળ રહ્યું ંછેે. આ સિ�સ્ટમ 

જાન્યુઆુરીી, 2020થીી અમલમાંં� મૂૂકવાામાંં� આવેલેીી 
છેે. આ સિ�સ્ટમ કસ્ટમર્સસનીી ઓળખ મેેળવવાા 
ઉપરાંં�ત તેનેાા વહેેવાારને ેલગતાા સર્વવગ્રાાહીી ડેટેાાનુંં� 
વિ�શે્લેષણ કરીી શકેે છેે. તેેમ જ તેેનુંં� પગેેરુંં પણ 
રાાખીી શકેે છેે. આ નિ�ષ્ફળતાા માાટેે રિ�ઝર્વવ બૅૅન્કેે 
પેટેીીએમનેે રૂ. 5.39 કરોોડનોો દંંડ પણ કર્યોો હતોો. 
આ બેેદરકાારીીનેે પરિ�ણાામેે પેેટીીએમ સફળતાાનાા 
શિ�ખર પરથીી નિ�ષ્ફળતાાનીી ખાાઈ તરફ ધકેેલાાવાા 
માંં�ડ્યુંં� છેે. તેનેાા શેરે્સસનાા ભાાવ ગગડીી ગયાા અને ેતેનેીી 
પ્રતિ�ષ્ઠાાને ેફટકોો પડ્યોો.

પ્રોોડક્ટ્સનેે મોોટાા સ્કેેલ પર લઈ 
જવાામાંં�, સપ્લાાય ચેેઇન મૅૅનેેજ 

કરવાામાંં�, ડિ�સ્ટ્રિ�િબ્યુુશન નેેટવર્કક 
ઊભંું� કરવાામાંં�, વેેચાાણ પછીીનીી 
સપોોર્ટટ સિ�સ્ટમ ઊભીી કરવાામાંં� 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સનેે તકલીીફ પડેે છેે 

અનેે  કસ્ટમર્સસનોો અસંંતોોષ વધીી 
જાય છેે.
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ઇન્ક્યુુબેેશન સેેન્ટર સ્ટાાર્ટટઅપ અનેે 
ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનેે જોડતીી કડીી બનેે

ગુુજરાાત ચેેમ્બર ઓફ કોોમર્સસ એન્ડ ઇન્ડસ્ટ્રીીનાા 
પૂૂર્વવ પ્રમુખુ અને ેવેને્ચર કૅપૅિ�ટાાલિ�સ્ટ પથિ�ક પટવાારીીનુંં� 
કહેવુંં� છેે, “સ્ટાાર્ટટઅપનેે રાાઇટ ટાાઇમેે ફંંડ મળતુંં� 
નથીી. બીીજુંં�, ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનીી રિ�ક્વાાયરમેેન્ટ પ્રમાાણેેનાંં� 
સ્ટાાર્ટટઅપ હોોતાંં� જ નથીી. ઉદાાહરણ આપીીનેે વાાત 
કરીીએ કે ેઇન્ડસ્ટ્રીીઝનુંં� પ્રોોડક્શન ફાાસ્ટ કરીી આપે ેતેવેાા 
ઇનોોવેશેન સાાથે ેસ્ટાાર્ટટઅપ્સ આવે ેછે,ે પરંંતુ ુવાાસ્તવમાંં� 
ઇન્ડસ્ટ્રીીઝને ેપ્રોોડક્શન ફાાસ્ટ કરવાાનીી જરૂર જ ન હોોય 
તોો તે ેઇનોોવેશેન કેટેલુંં� સફળ થઈ શકેે તે ેજ એક મોોટોો 
સવાાલ છેે. ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનેે જોઈએ તેેવુંં� ઇન્વેેશન લઈનેે 

સ્ટાાર્ટટઅપ આવતાંં� નથીી. ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનાા પ્રૉૉબ્લેેમનેે 
સ્ટાાર્ટટઅપ યોોગ્ય રીીતેે ઓળખીીનેે ઇનોોવેેશન લઈનેે 
આવીી શકતાા નથીી. ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનાા પ્રૉૉબ્લેમે સમજવાાનીી 
વધાારેે કોોશિ�શ કરવીી જોઈએ.”

ઉદાાહરણ આપીીનેે વાાત કરીીએ. ઇન્ક્યુુબેેશનેે 
ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનાા પ્રૉૉબ્લેેમનીી વાાત ડૅૅશબોોર્ડડ પર લખવીી 
જોઈએ. વેેબસાાઇટ પર પણ મૂૂકીી શકેે છેે. કેેમિ�કલ 
ઇન્ડસ્ટ્રીીનેે તેેનાા બૉૉઇલરમાંં�, રિ�ઍક્ટરમાંં�, ડ્રાાયિં�ંગમાંં� 
જેે તકલીીફ હોોય તેે મૂૂકવીી જોઈએ. સ્ટાાર્ટટઅપ તેે 
વિ�ગતોોનેે જોઈ શકેે તેે રીીતેે તેેનેે ડિ�સ્પ્લેે કરવાા 
જોઈએ. ત્યાાર બાાદ સ્ટાાર્ટટઅપ્સ તેેનાંં� રિ�સર્ચચ કરીીનેે 
સૉૉલ્યુુશન્સ સાાથેે આગળ આવીી શકેે છેે. આ જ રીીતેે 
સ્ટાાર્ટટઅપ્સેે જેે ઇનોોવેેશન કર્યાા� હોોય તેેનીી વિ�ગતોો 
પણ તેેનાા ડૅૅશબોોર્ડડ પર મૂૂકવીી જોઈએ. તેેમ કરવાાથીી 

ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનેે તેેમનીી સમસ્યાાનોો ઉકેેલ મળતોો હશે 
તોો તેે ઇન્ક્યુુબેેશન સેેન્ટરનાા માાધ્યમથીી ઇનોોવેેશન 
કરનાારાાઓ સુુધીી પહોંંચીી શકશે. ઇન્ક્યુુબેેશન સેેન્ટર 
ઇન્ડસ્ટ્રીી અનેે સ્ટાાર્ટટઅપનેે જોડતીી કડીી બનવાાનુુ કાામ 
કરીી શકે ેછેે. છેલે્લાંં� બેે વર્ષષમાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ વધુ ુરજિ�સ્ટર 
થયાંં� છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ જેે પ્રોોડક્ટ બનાાવેે છેે, તેેનુંં� માાર્કેેટ 
છે ેકે ેનહીંં તેનેોો ક્યાાસ કાાઢીીને ેપછીી જ તેેમણે ેઆગળ 
વધવુંં� જોઈએ. ઇન્ક્યુુબેેશન સેેન્ટરેે જ તેેમનેે યોોગ્ય 
દિ�શાામાંં� વાાળવાા જોઈએ.

છોોકરાાઓ તેેમનેે મળતાા ફંંડનોો ઉપયોોગ કરવાા 
માાટેેનુંં� પૂૂરતુંં� ગાાઇડન્સ નથીી ધરાાવતાા. વેેન્ચર 
કૅૅપિ�ટાાલિ�સ્ટ તેેમનાા બોોર્ડડ પર પોોતાાનાા ડિ�રેક્ટરનેે 
બેેસાાડેે છેે. તેેથીી તેેનોો ઉપયોોગ કરવાામાંં� આડેેધડ 
હોોવાાનીી શક્યતાા ઓછીી થઈ જાય છેે.

	» ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનાા પ્રૉૉબ્લેેમનેે સ્ટાાર્ટટઅપ યોોગ્ય રીીતેે ઓળખીીનેે 
ઇનોવેશન લઈને આવી શકતાં નથી. ઇન્્ડસ્ટ્રીઝના પ્રૉબ્્લલેમ 
સમજવાની વધારે કોશિશ કરશે તો સારાં ઇનોવેશન મળશે

	» ઇન્ક્યુુબેેશન સેેન્ટર સ્ટાાર્ટટઅપ્સનાા ઇનોોવેેશન અનેે ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનાા 
પ્રૉબ્્લલેમ્્સની ડિટેલ્્સ પોતાના ડૅશબોર્્ડ પર મૂકીને ઇન્્ડસ્ટ્રી અને 
સ્્ટટાર્્ટઅપને જોડતી કડી બનવાનું કામ કરી શકે

પથિ�ક પટવાારીી
તત્કાાલીીન પૂૂર્વવ પ્રમુુખ, GCCI

બાાયઝૂૂસ પણ સફળતાાનાા શિ�ખર પર સડસડાાટ 
ચઢ્યુંં� હતુંં� . બાાયઝૂૂસનીી સફળતાા પછીી તેેનીી 
તિ�જોરીીમાં �ં ફંંડનોો દરિ�યોો ઠલવાાયોો હતોો. આ ફંંડનુંં� 
મિ�સમૅનૅેજેમેને્ટ તેનેાા પતન માાટેે જવાાબદાાર બન્યુંં� 
છેે. બીીજા શબ્દોોમાંં� કહીીએ તોો પૈૈસાાનોો સમજણ 
પૂૂર્વવકનોો ઉપયોોગ કરવાામાંં� બાાયઝૂૂસ નિ�ષ્ફળ ગયુંં� 
છેે. બાાયઝૂૂસનીી શરૂઆત નાાને ેપાાયે ેથઈ હતીી. તેનેોો 
વિ�કાાસ સડસડાાટ થયોો હતોો. બાાયઝૂૂસ નવસંંસ્કરણ 
અનેે ઔદ્યોોગિ�ક સાાહસિ�કતાામાંં� અગ્રેેસર રહીી 
હતીી. એજ્યુુ ટેેકમાંં� બાાયઝૂૂસે સડસડાાટ સફળતાા 
મેળેવીી હતીી. કેેરળનાા બહુ જ નાાનાા ગાામ બાાયઝૂૂનાા 
નિ�વાાસીી રવીીન્દ્રનેે તેેનીી સ્થાાપનાા કરીી હતીી. 
ગણિ�ત શીીખવાાડવાાનીી તેનેીી તમન્નાાનેે કાારણે ેતેણેેે 
ટેેક્નોોલૉૉજીનોો ઉપયોોગ કરીીને ેશીીખવાાડવાાનોો આરંંભ 
કર્યોો હતોો. ત્યાાર બાાદ કોોરોોનાા આવતાંં� દરેક વિ�દ્યાાર્થીી 
માાટેે ઘરનીી બહાાર નીીકળવુંં� અશક્ય બનીી ગયુંં�. તેેથીી 
બાાયઝૂૂસનીી ચાાલીી પડીી. લોોકપ્રિ�યતાા આસાામાાનેે 

પહોંંચીી ગઈ. બીીજુંં�, તેમેાંં� ગણિ�ત શીીખવાાડવાાનીી 
અસાાધાારણ પદ્ધતિ�નોો આશરોો લેવેાામાંં� આવ્યોો હતોો. 
તેેથીી લાાખોો વિ�દ્યાાર્થીીઓ તેનેીી તરફ આકર્ષાા�યાા હતાા. 
તેમેનેે સબસ્ક્રાાઈબ પણ કરતાંં� થઈ ગયાા હતાા. તેથેીી 
બહુ જ ટૂંં�કાા ગાાળાામાંં� બાાયઝૂૂસે ેયુનુિ�કોોર્નનનુંં� સ્ટેેટસ 
મેળેવીી લીીધુંં�. બાાયઝૂૂસનીી સ્થાાપનાા 2011માંં� થઈ 
હતીી. 2015થીી 2021 દરમિ�યાાન તેેનાા સબસ્ક્રાાઇબર્સસ 
લાાખોોમાંં� પહોંંચીી ગયાા. તેથેીી એજ્યુકેુેશનનાા એક 
નવાા યુગુનોો આરંંભ થઈ ગયોો. તેનેાા પૉૉર્ટટલનીી અનેે 
કંંપનીીનીી વૅલૅ્યુ ુપણ વધીી ગઈ. તેણેે ેઅંંદાાજે ે9.32 
કરોોડ  ડૉૉલર બજારનાા ઇન્વેેસ્ટર્સસ પાાસેે પ્રાાઇવેેટ 
ઇક્વિ�ટીી આપીીનેે એકત્રિ�ત કરીી લીીધાા હતાા. 
પરિ�ણાામે ેભાારતનીી સ્ટાાર્ટટઅપ સિ�સ્ટમમાંં� બાાયઝૂૂસ 
ટોોચનાા ક્રમે ેઆવીી ગયુંં�.

ત્યાાર બાાદ એકાાએક બાાયઝૂૂસનોો ડાાઉનફોોલ 
ચાાલુ ુથયોો. આ રહ્યાા તેનેાંં� કાારણોો. એક, ટીીચિં�ંગ 
પદ્ધતિ� બાાયઝૂૂસનોો યુનુિ�ક સેલેિં�ંગ પૉૉઇન્ટ- યુએુસપીી 

હતોો. તેેનેે બદલેે બાાયઝૂૂસેે તેેનાા સબસ્ક્રાાઇબર્સસ 
વધાારવાા પર ફોોકસ કરીી દીીધુંં�. એજ્યુકેુેશન પરથીી 
ફોોકસ હટીીને ેમાારે્કેટિં�ંગ પર ફોોકસ આવીી ગયુંં�. તેથેીી 
એક જમાાનાામાંં� ટીીચિં�ંગનીી પદ્ધતિ� માાટેે વિ�ખ્યાાત 
બનેલેુંં� બાાયઝૂૂસ નાાનાા બાાળકથીી માંં�ડીીને ેપ્રોોફેેશનલ 
ડેવેલપમેને્ટ ઇચ્છનાારાાઓનાા આકર્ષષણનુંં� કેેન્દ્ર બન્યાા 
બાાદ તેેનીી ઇમેેજનેે ધક્કોો પહોંંચ્યોો. એજ્યુુકેેશન 
ડિ�લિ�વરીી પડદાા પાાછળ ધકેેલાાઈ ગઈ. વેેચાાણ 
વધાારવાા પર જ ફોોકસ આવીી ગયુંં�. તેેથીી તેેનોો 
વપરાાશ કરનાારાાઓ હતાાશ થવાા માંં�ડ્યાા. તેેનીી 
લોોકપ્રિ�યતાાનાંં� વળતાંં� પાાણીી થવાા માંં�ડ્યાંં�. બીીજા 
શબ્દોોમાંં� કહીીએ તોો અંંતનોો આરંંભ થઈ ગયોો.

બાાયઝૂૂસનીી આક્રમક માારે્કેટિં�ંગ શૈૈલીી પણ 
તેેનાા પતન માાટેે જવાાબદાાર બનીી છેે. તેેનીી 
પ્રોોડક્ટ્સ ખરીીદવાા માાટેે તથાા તેનેીી સર્વિ�િસ હાાયર 
કરવાા માાટેે દરેક વિ�દ્યાાર્થીીઓનાંં� માાબાાપનેે તથાા 
ટીીચર્સસને ેઆકર્ષષવાાનોો પ્રયાાસ કર્યોો. તેનેીી સાાથે ેજ 
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બાાયઝૂૂસે તેનેીી લોોન પરત ચૂૂકવવાામાંં� ફાંં�ફાંં� પડીી 
રહ્યાંં� હોોવાાનીી હકીીકતનીી કોોઈને ેજાણ થવાા દીીધીી 
નહોોતીી. તેેથીી પરિ�સ્થિ�િતિ� વણસતીી ગઈ હતીી. 
તેેથીી તેેનાા બોોર્ડડનાા મહત્ત્વનાા સભ્યોો તેેનેે છોોડીી 
ગયાા. તેેનાા ઑડિ�ટરેે તેેમનોો હાાથ છોોડીી દીીધોો. 
તેનેે ેમાાટેે કાામ કરનાારાા કર્મમચાારીીઓનીી સંંખ્યાા ઘટીી 
ગઈ. તેથેીી પુનુઃઃ સ્થિ�િરતાા પ્રાાપ્ત કરવાા કંંપનીી સંંઘર્ષષ 
કરવાા માં �ંડીી. એક સમયે ેકંંપનીીનુંં� મૂૂલ્ય 22 અબજ 
ડૉૉલરનુંં� થઈ ગયુંં� હતુંં�. નાાણાાકીીય શિ�સ્ત જાળવ્યાા 
વિ�નાા જ બેફેાામ વિ�સ્તરણ કરવાાનુંં� ચાાલુ ુકરીી દીીધુંં� 
હતુંં�. તેથેીી તેનેુંં� પતન વધુ ુઝડપથીી થયુંં�. આમ એક 
તેેજલિ�સોોટાાનીી જેેમ બાાયઝૂૂસ સમગ્ર શિ�ક્ષણનાા 
આકાાશમાંં� એક તેેજસ્વીી તાારલાાનીી જેેમ છવાાઈ 
ગયુંં� અને ેજોતજોતાંં�માંં� ફરીી અદૃશ્ય પણ થઈ ગયુંં�. 
તેેનોો વિ�કાાસ કરવાામાંં� ઇન્વેેસ્ટરે્સે પણ પોોતાાનાા 
પૈસૈાા લગાાડ્યાા હતાા. વૈશૈ્વિ�ક સ્તરેે તેણેેે વિ�સ્તરણ 
પણ કર્યુંં�. ત્યાાર બાાદ એકાાએક હતાા ત્યાંં�નાા ત્યાંં� જ 
આવીી ગયાા. બાાયઝૂૂસે માારે્કેટિં�ંગમાં �ં બેફેાામ ખર્ચચ કર્યોો. 
શાાહરુખ ખાાન જેવેીી સેલેિ�બ્રિ�ટીીને ેબ્રાાન્ડ ઍમ્બેસેેેડર 
બનાાવ્યોો. તેનેે ેમાાટેે લખલૂૂટ ખર્ચચ કર્યોો. આ ખર્ચચનોો 
બોોજ ઉપરાંં�ત બાાર અબજ ડૉૉલરનીી લોોન લીીધીી 
તેથેીી દેેવાાનાા વધેેલાા તેનેાા બોોજે ેતેનેીી કમર તોોડીી 
નાાખીી. આખરે બાાયઝૂૂસનોો ડાાઉનફૉૉલ થયોો. આજેે 
બાાયઝૂૂસ ઇન્વેસે્ટર્સસ સાામે ેકાાનૂૂનીી લડાાઈ લડીી રહં્યું 
છેે. ઇન્વેેસ્ટર્સસ પણ કંંપનીી પર મિ�સમૅૅનેેજમેેન્ટ 
કરતીી હોોવાાનોો આક્ષેેપ કરીી રહ્યાા છેે. ઇન્વેેસ્ટરે્સે 
નૅૅશનલ કંંપનીી લૉૉ ટ્રિ�બ્યુુનલમાંં� પિ�ટિ�શન કરીી 
છેે. એનસીીએલટીીએ તેનેે ેરાાઇટનોો ઇશ્યુ ુકરવાાનીી 
છૂૂટ આપીીનેે તેેનેે બચાાવવાાનોો પ્રયાાસ કર્યોો છેે. 
રાાઇટનાા ઇશ્યૂૂ થકીી બાાયઝૂૂસ વધાારાાનીી મૂૂડીી ઊભીી 
કરીી શકશે. છતાંં�ય પરિ�સ્થિ�િતિ�નીી અનિ�શ્ચિ�તતાા દૂૂર 
થઈ જ જશે ેતેનેીી પાાક્કીી ખાાતરીી નથીી. આ લખાાય 
છેે ત્યાંં� સુુધીીમાંં� એનસીીએલટીીએ બાાયઝૂૂસનાા 
કેેસમાંં� ચુકુાાદોો આપ્યોો નથીી. બીીસીીસીીઆઇ અનેે 
અમેરેિ�કાાનાા ધિ�રાાણકાારોોએ પણ બાાયઝૂૂસ સાામે ેકેેસ 

કર્યોો છેે. આમ બાાયઝૂૂસનુંં� ભાાવિ� અધ્ધરતાાલ છેે. આ 
સમસ્યાામાંં�થીી બાાયઝૂૂસ બહાાર આવીીને ેપુનુઃઃ દોોડતીી 
થશે ેકેે કેેમ તેે અક મોોટોો સવાાલ જ છેે.

જોકેે બાાયઝૂૂસેે તેેનાા માાળખાાનેે નવેેસરથીી 
ગોોઠવવાાનીી અનેે નાાણાાકીીય પડકાારોોનેે પહોંંચીી 
વળવાા માાટેે પહેેલ તોો કરીી લીીધીી છેે. તેનેાા ખર્ચચ 
ઘટાાડવાાનીી શરૂઆત કરીી દીીધીી છેે. કર્મમચાારીીઓનેે 
લેઓેફ આપવાા માંં�ડ્યાા છેે. લોોનનોો બોોજ ઓછોો થઈ 
જાય તે ેમાાટેે બાાયઝૂૂસ ઇન્વેેસ્ટર્સસ સાાથે ેચર્ચાા�વિ�ચાારણાા 
કરીી રહ્યું ંછેે. આ રીીતે ેતેેનીી સાામે ેકાાયદેેસરનાંં� પગલાંં� 
ન લેવેાાય તેેનાાથીી બચવાાનોો પ્રયાાસ કરવાામાંં� આવીી 
રહ્યોો છેે. બીીજી તરફ બાાયઝૂૂસે તેેનાા વહેેવાારોોને ે
પાારદર્શશક બનાાવવાાનીી કવાાયત ચાાલુ ુકરીી દીીધીી છેે. 
ઇન્વેસે્ટર્સસ અને ેકર્મમચાારીીઓનોો વિ�શ્વાાસ જીતવાાનોો 
પ્રયાાસ ચાાલુ ુકરીી દેેવાામાંં� આવ્યોો છેે. સમગ્ર બાાજીનેે 
સાાચવીી લેવેાા માાટેેનીી પોોતાાનીી કવાાયતનોો મીીડિ�યાાનાા 
માાધ્યમથીી લોોકોો સુધુીી પહોંંચાાડવાાનોો પ્રયાાસ કરવાામાંં� 
આવીી રહ્યોો છેે.

પેટેીીએમ અને ેબાાયઝૂૂસ જેવેાા હાાલ ન થાાય તેે 
માાટેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સે ેશીી કાાળજી રાાખવીી જોઈએ.

સ્ટાાર્ટટઅપ્સેે અનૈૈતિ�ક બિ�ઝનેેસ પ્રેેક્ટિ�િસનોો 

ક્યાારેેય આશરોો ન લેવેોો જોઈએ. તેનેે ેમાાટેે ધંંધોો 
ગુુમાાવવોો પડે ેતોો ગુમુાાવીી દેેવાાનીી તૈયૈાારીી રાાખવીી 
જોઈએ. લાંં�બાા ગાાળાાનીી સફળતાા માાટેે આ બંંનેે 
બાાબતોો બહુ જ મહત્ત્વનીી છેે. નૈતૈિ�ક નીીતિ�રીીતિ� અનેે 
વેચેાાણનીી પ્રયુકુ્તિ�ઓનોો આશરોો લઈનેે જ તે ેસૌૌનોો 
વિ�શ્વાાસ જીતવાાનીી બાાબતનેે જ દરેક સ્ટાાર્ટટઅપ્સેે 
અગ્રક્રમ આપવોો જોઈએ. તેમે થાાય તોો જ સફળતાા 
મળે અને ેલાંં�બાા ગાાળાા સુધુીી ટકીી રહેે છેે. કંંપનીીનાંં� 
દરેક પાાસાંં�ઓનુંં� નિ�યમન કરવાા માાટેે ગવર્નનન્સનીી 
સંંગીીન વ્યવસ્થાા પણ દરેક સ્ટાાર્ટટઅપ્સ પાાસે ેહોોવીી 
જરૂરીી છેે. કાાયદાાકીીય જોગવાાઈનુંં� પાાલન કરવાામાંં� 
જરાાય સુસુ્તીી પણ ન રાાખવીી જોઈએ. કાાયદાાકીીય 
જોગવાાઈનીી અવજ્ઞાા કરવાામાંં� આવે ેતોો પેટેીીએમનીી 
માાફક પ્રતિ�ષ્ઠાામાંં� ગાાબડુંં� પડીી જવાાનીી દહેશત રહેે 
છેે. આ જ રીીતે ેનાાણાાકીીય નિ�યમન અને ેનિ�યંંત્રણ 
તથાા નાાણાાકીીય શિ�સ્ત પણ બહુ જ મહત્ત્વનીી બાાબત 
છેે. દરેક સ્ટાાર્ટટઅપ્સે ેતેનેુંં� ધ્યાાન રાાખીી લેવેુંં� જોઈએ. 
વૉૉરેેન બફેટેે કહ્યું ંછેે, “એક સાામ્રાાજ્ય ઊભુંં� કરવાા 
માાટેે વીીસથીી ત્રીીસ વર્ષષ લાાગીી જાય છેે, પરંંતુ ુતેનેેે 
ખતમ પાંં�ચ જ મિ�નિ�ટમાંં� કરીી શકાાય છેે.” બાાયઝૂૂસ 
અત્યાારેે આ જ સ્થિ�િતિ�માંં�થીી પસાાર થઈ રહીી છેે.
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ક્સ મસાાલાાનીી નિ�કાાસ ન 
ઘટેે તેે માાટેે ભાારત સરકાારેે 
આકાાશપાાતાાળ એક કરવાા 
માંં�ડ્યાા છેે. ફૂૂડ સેેફ્ટીી એન્ડ 

સ્ટાાન્ડર્ડડ ઓથોોરિ�ટીી ઑફ ઇન્ડિ�િયાાએ મિ�ક્સ 
મસાાલાાનીી ક્વોોલિ�ટીીનીી બાાબતમાંં� નિ�શ્ચિ�ત કરીી 
આપેેલાંં� ધોોરણોોનેે વધુુ ચુુસ્ત બનાાવીીનેે ભાારતનીી 
નિ�કાાસ પર અવળીી અસર ન આવેે તેે માાટેેનાા 
પગલાંં� લીીધાંં� છેે. હળદર, મરચાંં� ભૂૂકીી, ધાાણાાજીરુંં, 
મરીી પાાવડર સહિ�તનાા મસાાલાાઓનુંં� ઉત્પાાદન 
અનેે વેેચાાણ કરવાામાંં� ભાારત દુુનિ�યાાનોો નંંબર 

વન દેેશ છેે. ભાારતમાંં� દર વર્ષેે 1.10 કરોોડ ટન 
મસાાલાાનુંં� ઉત્પાાદન થાાય છેે. તેેમાંં�થીી અંંદાાજેે 44 
લાાખ ટન મસાાલાાનીી નિ�કાાસ કરવાામાંં� આવેે 
છેે. હોોન્ગકોોન્ગ અનેે સિં�ંગાાપોોરમાંં� ભાારતીીય 
મસાાલાાઓમાંં� ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનુંં� પ્રમાાણ વધુુ 
જણાાતાા તેેનીી નિ�કાાસ પર પ્રતિ�બંંધ મૂૂક્યોો તેે પછીી 
ભાારત સરકાારેે મસાાલનીી નિ�કાાસ ન ઘટેે તેે માાટેેનાા 
પ્રયત્નોો આદરીી દીીધાા છે.ે ગુજુરાાતનાા ફૂડૂ એન્ડ ડ્રગ  
કમિ�શનર હેમેંંત કોોશિ�યાાનુંં� કહેવુંં� છેે, “દેશેનાંં� દરેકે 
રાાજ્યોોનાા ફૂૂડ એન્ડ ડ્રગ કમિ�શનર તથાા ફૂૂડ સેેફ્ટીી 
સ્ટાાન્ડર્ડડ ઓથોોરિ�ટીી ઓફ ઇન્ડિ�િયાાનીી દરેકે રાાજ્ય કેે 
શહેેરમાં �ંનીી ઓફિ�સોોનેે મિ�ક્સ મસાાલાાનાા સેેમ્પલ્સ 
લઈનેે તેેનીી ગુુણવત્તાાનીી ચકાાસણીી કરીી લેેવાાનીી 
સૂૂચનાા આપવાામાંં� આવીી છેે.” આમ નિ�કાાસ પર 
અવળીી અસર પડેે તેેવીી કોોઈ જ ક્ષતિ� ન રહેે તેે 
જોવાા ભાારત સરકાાર મક્કમ છેે.  હોોન્ગકોોન્ગ 
અનેે સિં�ંગાાપોોરનીી સરકાારેે એમડીીએચ અનેે 
એવરેેસ્ટ મસાાલાાનીી આયાાત પર માાર્ચચનાા અંંતેે 

અને ેએપ્રિ�લનાા આરંંભમાંં� પ્રતિ�બંંધ મૂૂક્યોો તે ેપછીી 
ભાારત સરકાારેે તેેનીી નિ�કાાસ ઘટતીી અટકાાવવાા 
માાટે ેઆ પગલાંં� લીીધાંં� છે.ે ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનુંં� 
પ્રમાાણ વધુુ નીીકળ્યુંં� હોોવાાથીી ભાારતનાા મિ�ક્સ 
મસાાલાાનીી નિ�કાાસ 50 ટકાા ઘટીી જવાાનીી દહેેશત 
વ્યક્ત કરવાામાંં� આવીી રહીી છેે.

જનઆરોોગ્યનીી ચિં�ંતાા કરતાંં� ગુ્રુપેે લોોકોોનાા 
આરોોગ્ય પર અવળીી અસર પડેે તેેવાા ઘટકોો 
હોોવાાનીી  ચેે તવણીી  ઉચ્ચાારીી  તેે  પછીી  આ 

પગલાંં� લેેવાામાંં� આવ્યાંં� છેે.  મિ�ક્સ મસાાલાામાંં� 
જંંતુુનાાશકોોનાા ઘટકોોનાા સ્તર અંંગેેનાા નિ�યમોોનેે 
હળવાા બનાાવવાામાંં� આવ્યાા તેેથીી જનઆરોોગ્યનીી 
સલાામતીી માાટેે સક્રિ�ય જૂૂથોો ગિ�ન્નાાયાંં� હતાંં� . 
ભાારતમાંં� તૈૈયાાર થતાા ચોોક્કસ મિ�ક્સ મસાાલાામાંં� 
જંંતુનાાશકોોનાા ઘટકોો થોોડાા વધાારેે હોોય તોો તેે 
ચલાાવીી લેેવાાનીી છૂૂટ એફએસએએસએઆઈએ 
આપીી હતીી. બીીજા શબ્દોોમાંં� કહીીએ તોો ડિ�ફોોલ્ટ 
લિ�મિ�ટ વધાારીી દીીધીી હતીી. તેેમાંં�ય ખાાસ કરીીને ે

મિ�

મરીીમસાાલાાનીી નિ�કાાસ નેે તૂૂટતીી 
અટકાાવવાા ભાારત સરકાાર સક્રિ�ય

મસાાલાામાંં� જંંતુુનાાશક દવાાઓ��નાા પ્રમાાણનીી  
મર્યાા�દાા નક્કીી કરવાા પાારદર્શશક નિ�ર્ણણયોો� લેેવાાશેે તોો� જ 
આંં�તરરાાષ્ટ્રીી�ય બજારમાંં� ભાારતનીી પ્રતિ�ષ્ઠાા જળવાાઈ 

રહેેશેે  અનેે નિ�કાાસ પર અવળીી અસર પડશેે નહિ�

  ભાારતમાંં� દર વર્ષેે  
1.10 કરોો�ડ ટન મસાાલાાનાા 

થતાંં� કુુલ ઉત્પાાદનમાંં�થીી 
અંંદાાજેે 44 લાાખ ટન 

મસાાલાાનીી થઈ રહેેલી ી નિ�કાાસ
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મિ�ક્સ મસાાલાા અનેે રસોોઈમાં �ં  જુુદીી  જુુદીી 
વાાનગીીઓ બનાાવવાા માાટેે વપરાાતાા મસાાલાાઓ 
માાટેે આ છૂૂટ આપવાામાંં� આવીી હતીી. આ લેેવલ 
કિ�લોોદીીઠ 0.01 એમ.જી-મિ�લીીગ્રાામનુુ હતુંં� તેે 
વધાારીીનેે 0.1 એમ.જી.-મિ�લીીગ્રાામ કરીી દેેવાામાં �ં 
આવ્યુંં� હતુંં�. સેેન્ટ્રલ ઇન્સેેક્ટિ�િસાાઈડ બોોર્ડડ એન્ડ 
રજિ�સ્ટ્રેશેન કમિ�ટીી-સીીઆઈબીી એન્ડ આરસીી પાાસેે 
રજિ�સ્ટ્રેશેન ધરાાવતાંં� જંંતુનાાશકોો માાટેેનાંં� ધોોરણોોમાંં� 
પ્રસ્તુુત છૂૂટછાાટ આપવાામાંં� આવીી હતીી. વિ�શ્વ 
આરોોગ્ય સંંસ્થાાએ કેે પછીી ગ્લોોબલ ફૂૂડ કોોડિં�ંગ 
બોોડીીએ કે ેપછીી એફએસએસએઆઈએ મિ�નિ�મમ 
રેેસિ�ડ્યૂૂ લેેવલ નક્કીી કર્યાંં� નથીી.

ધોો�રણોો� હળવાંં� કેેમ  
બનાાવવાામાંં� આ�વ્યાંં�

મિ�ક્સ મસાાલાામાંં� જંંતુનાાશકોોનાા ઘટકોોનાા 
પ્રમાાણ અંંગેનાા નિ�યમોોમાંં�  રાાહત આપવાા 
પાાછળનીી વિ�ગતોોમાંં� ઊંંડાા ઊતરીીએ.  મિ�ક્સ 
મસાાલાામાંં� જંંતુંં�નાાશકોોનાા ઘટકોોનુંં� નિ�યમન કરતીી 
સંંસ્થાાએ તેેનાા વિ�જ્ઞાાનીીઓનીી પેેનલેે કોોડેેક્સ 
અલમન્તાારિ�યસ કમિ�શન ઓન પેસે્ટિ�િસાાઈડ રેસેિ�ડ્યૂૂ 
ઓન સ્પાાઇસિ�સ અંંગે 2021-23નાા વર્ષષમાં �ં તૈૈયાાર 
કરેલાા અહેેવાાલમાં �ં તબક્કાાવાાર મિ�નિ�મમ રેેસિ�ડ્યૂૂ 
લેવેલ-એમઆરએલમાં �ં તબક્કાાવાાર ફેરેફાાર કરવાા 
અંંગેનેાા સૂૂચનોોને ેસ્વીીકાારીીને ેરેસેિ�ડ્યૂૂ-જંંતુનુાાશકનાા 
લઘુુતમ પ્રમાાણ અંંગેે ભલાામણ કરીી હતીી. કોોડેેક્સ 
અલમન્તાારિ�યસ કમિ�શન ઓન પેેસ્ટિ�િસાાઈડ 
રેેસિ�ડ્યૂૂ ઓન સ્પાાઇસિ�સે એક કિ�લોોએ 0.1 થીી 80 
એમ.જી સુુધીી લઈ જવાાનીી ભલાામણ કરીી હતીી. 
મસાાલાાનાા આંંતરરાાષ્ટ્રીીય વેેપાારમાંં� અવરોોધ ન 

ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનાા ઘટકોો શોોધવાા 
ગુુજરાાતમાંં� મસાાલાાનાા 300 સેેમ્પલ્સ લીીધાા

મિ�ક્સ મસાાલાા બનાાવનાારાા સાામેે ફૂૂડ કમિ�શનરનીી ઝુંં�બેેશ

મસાાલાામાંં� ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનાા ઘટકોો 
પકડાાતાંં� ભાારતમાંં�થીી મસાાલાાનીી થતીી નિ�કાાસમાંં� 
ગાાબડુંં� પડીી જતુંં� અટકાાવવાા માાટે ેગુુજરાાતનાા ફૂડૂ 
એન્ડ ડ્રગ કમિ�શનરનીી કચેેરીીએ ગુુજરાાતમાંં�થીી 
મસાાલાાનાા ઉત્પાાદન સાાથેે સંંકળાાયેેલીી 300 
ફેકે્ટરીીઓમાંં�થીી સેેમ્પલ્સ લઈને ેતેનેીી ચકાાસણીીનોો 
આરંભં કરીી દીીધોો છે.ે હજી વધુુ સેમે્પલ્સ 
એકત્રિ�ત કરવાાનીી કાામગીીરીી ચાાલુુ જ 
હોોવાાનુંં� ફૂૂડ એન્ડ ડ્રગ કમિ�શનર હેેમંંત 
કોોશિ�યાાનુંં�  કહેેવુંં�  છેે. ગુુજરાાતમાંં�થીી 
મિ�ક્સ મસાાલાાનીી નિ�કાાસ કરતાંં� 13 
એકમોોનાા સેેમ્પલ્સ પણ લેેવાામાંં� 
આવ્યાા છેે.

ગુુજરાાતમાંં� પાંં�ચ લેબેોોરેટરીીઓમાંં� 
તેનેીી ચકાાસણીી ચાાલુુ કરવાામાંં� આવીી 
છેે .  એનએબીીએલ એકે્રેડિ�ટેશન 
ધરાાવતીી લેેબોોરેેટરીીમાંં�  જ તેેનીી 
ચકાાસણીી કરાાવીીને ેરિ�પોોર્ટટ આપવાાનોો 
ફૂૂડ સેેફ્ટીી એન્ડ સ્ટાાન્ડર્ડડ ઓથોોરિ�ટીી 
ઓફ ઇન્ડિ�િયાાએ આદેશે કર્યોો છે.ે જોકેે 
અમદાાવાાદનીી એફએસએસએઆઈનાા 
અધિ�કાારીીઓ આ બાાબતમાંં�  જોઈએ તેેવીી 
સક્રિ�યતાા દર્શાા�વતાા ન હોોવાાનુંં�  જણાાય છેે. 
ગુુજરાાતમાંં�  મિ�ક્સ મસાાલાા તૈૈયાાર કરવાા 
માાટેે 1000થીી વધુુ ફેેક્ટરીીઓનાા માાલિ�કોોને 
લાાઈસન્સ આપવાામાંં� આવેેલાા છેે. તેેમનેે ત્યાંં� 
જઈનેે હળદર, લાાલ મરચાંં�નોો પાાવડર, ધાાણાા, 
જીરુ સહિ�તનાા અન્ય મસાાલાાઓનાા સેેમ્પલ્સ 
લેેવાામાંં� આવીી રહ્યાા છેે. ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડ 
એક પ્રકાારનોો રંંગહીીન ગેેસ છેે. છેેલ્લાંં� 30 

વર્ષષથીી ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનોો મસાાલાામાંં� 
સ્ટરિ�લાાઈઝિં�ંગ એજન્ટ તરીીકેે ઉપયોોગ કરવાામાંં� 
આવીી રહ્યોો છે.ે ઇ-કોોલીી અનેે સાાલ્મોોનેલ્લાા જેવેીી 
જીવાાતોો મસાાલાામાંં� ન પડેે તેે માાટેે તેેનોો છંંટકાાવ 
કરવાામાંં� આવે ેછે.ે મેેડિ�કલ ડિ�વાાઈઝને ેજંતંુુમુુક્ત 
કરવાા માાટેે પણ ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનોો 

ઉપયોોગ કરવાામાંં� આવે ેછે.ે યુુઝ એન્ડ 
થ્રોો સિ�રિ�ન્જ અનેે કેેથેેટર્સસમાંં� પણ 
ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનોો ઉપયોોગ 
કરવાામાંં� આવેે છેે.

એ મડી ી એ ચ  મસા ા લાા માંં� 
ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનુંં� પ્રમાાણ 
વધુુ આવ્યુંં� તેે પછીી નેેપાાળેે પણ 
ભાારતમાંં�થીી  આયાાત ક રેેલાા 
મસાાલાાનાા કન્સાાઈનમેેન્ટ પર 
બ્રેેક લગાાવીી દીીધીી છેે. ઇથિ�લીીન 
ઓક્સાાઈડનેે બદલેે વરાાળમાંં�થીી 
પસાાર કરીીને ેમસાાલાાને ેજંતંુુમુુક્ત 
બનાાવીી શકાાય છેે. પરંંતુુ  તેે 
પ્રક્રિ�યાા ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનીી 

પ્રક્રિ�યાાથીી ચાારથીી પાંં�ચ ગણીી મોંંઘીી 
છેે. સરકાાર ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનીી સમસ્યાાનોો 
નિ�વેેડોો ન લાાવેે  તોો આ વરસેે મસાાલાાનીી 
નિ�કાાસમાંં� 40થીી 45 ટકાાનુંં� ગાાબડુંં� પડીી જવાાનીી 
દહેેશત વ્યક્ત કરવાામાંં� આવીી છેે. 2021-
22નાા વર્ષષમાંં� ભાારતમાંં�થીી 15 લાાખ ટનથીી 
વધાારેે મસાાલાાનીી નિ�કાાસ કરવાામાંં� આવીી હતીી. 
ચીીન, અમેેરિ�કાા, કેેનેેડાા, મલેેશિ�યાા, સિં�ંગાાપોોર, 
ઓસ્ટ્રેેલિ�યાા, યુુરોોપિ�યન સંંઘનાા દેેશોો, બ્રિ�ટનમાંં� 
ભાારતીીય મસાાલાાનીી નિ�કાાસ કરવાામાંં� આવેે છેે.
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આવેે અનેે એક્સપોોર્ટટનાા કન્સાાઈનમેેન્ટનુંં� રિ�જેેક્શન ન 
આવેે તેે માાટેે આ નિ�ર્ણણય લેેવાામાંં� આવ્યોો હતોો. મિ�ક્સ 
મસાાલાાનીી આયાાત કરનાારાા દેેશોોનાા મિ�ક્સ મસાાલાામાંં� 
જંંતુુનાાશક દવાાઓનાા ઘટકોો અંંગેેનાા નિ�યમોોનોો ભંંગ ન 
થાાય તેેવાા હેેતુુથીી આ ફેેરફાારોો કરવાામાંં� આવ્યાા હતાા. 
ફૂૂડ  સેેફ્ટીી સ્ટાાન્ડર્ડડ ઓથોોરિ�ટીી ઓફ ઇન્ડિ�િયાા પોોતાાનોો 
બચાાવ કરતાંં� જણાાવેે છેે કેે મિ�ક્સ મસાાલાામાંં� 
જંંતુનુાાશકોોનાા ઘટકોો અંંગેનાંં� ધાારાાધોોરણોોમાં �ં ફેરેફાાર 
કરવાા માાટેે અનેે તેેનેે સરળ બનાાવવાા માાટેે મિ�ક્સ 
મસાાલાાનાા વેેપાાર સાાથેે સંંકળાાયેેલાંં� એસોોસિ�યેેશનોો 
અનેે સંંસ્થાાઓ તરફથીી ઘણીી રજૂૂઆતોો તેેમનેે 
મળીી હતીી. મિ�નિ�મમ રેેસિ�ડ્યૂૂનાા લેેવલ અંંગેનાંં� 
ધોોરણોો જેે જંંતુુનાાશકોો માાટેે નક્કીી કરવાામાં �ં આવ્યાા 
નહોોતાા તે ેજ જંંતુશાાનકોો માાટેે કિ�લોોદીીઠ મસાાલાાએ 
એમઆરએલનુંં� લેેવલ ફિ�ક્સ કરવાામાં �ં આવ્યુંં� 
હતુંં�. અગાાઉ આ લેેવલ કિ�લોોદીીઠ 0.01 એમજી-
મિ�લીીગ્રાામનુંં� હતુંં�. આ ધોોરણ જેે મસાાલાાઓમાંં� 
જંંતુુનાાશક દવાાઓનાા અંંશનાા પ્રમાાણ અંંગેનાા 
ધોોરણોો ફિ�ક્સ નહોોતાા કરવાામાંં� આવ્યાા તેેનેે માાટેે 
લાાગુુ કરવાામાં �ં આવ્યાા હતાા.

ફૂૂડ સેફે્ટીી સ્ટાાન્ડર્ડડ ઓથોોરિ�ટીી ઓફ ઇન્ડિ�િયાાનુંં� કહેવુંં� 
છેે કેે સેને્ટ્રલ ઇન્સેકે્ટિ�િસાાઈડ્સ બોોર્ડડ સાાથે ેરજિ�સ્ટર ન થયાા 
હોોય તેવેાા પેસે્ટિ�િસાાઈડ્સ-જંંતુનુાાશકોોનાા મિ�નિ�મમ રેેસિ�ડ્યૂૂ 
લેવેલ નક્કીી કરવાામાંં� આવ્યાા હતાા. આ જ બાાબત સમગ્ર 
વિ�વાાદનાા મૂૂળમાં �ં હતીી. ડાાઉન ટુ ુઅર્થથ નાામનાા સાામયિ�કમાંં� 
પ્રગટ કરવાામાં �ં આવેેલાા એક અહેેવાાલમાં �ં એક સ્વતંંત્ર 
સંંશોોધક અને ેપર્યાા�વરણનાા ક્ષેતે્રમાંં� જનહિ�તમાંં� કાામ કરનાાર 
નરસિં�ંમ્હાા રેેડ્ડીી ડોોન્થીીએ તૈૈયાાર કરેલાા રિ�પોોર્ટટમાં �ં જણાાવવાામાં �ં 
આવ્યુંં� હતુંં� કેે સીીઆઈબીી એન્ડ આરસીી દ્વાારાા વપરાાશ માાટેે 
મંંજૂૂર કરવાામાંં� આવેલેાા જંંતુનુાાશકનાા કિ�લોોદીીઠ રેેસિ�ડ્યૂૂનુંં� 
પ્રમાાણ કિ�લોોદીીઠ 0.1 એમજી-મિ�લીીગ્રાામ નક્કીી કરવુંં�  જોઈતુંં� 
હતુંં� અને ેજે ેજંંતુનુાાશક મંંજૂૂર કરવાામાંં� આવ્યાા નથીી તેેનાા 
રેેસિ�ડ્યૂૂનુંં� લેવેલ એક કિ�લોોએ શૂૂન્યનુંં� રાાખવુંં� જોઈતુંં� હતુંં�.

નરસિ�મ્હાા રેેડ્ડીી-ડોો�ન્થીીનુંં�  
શુંં� કહેેવુંં� છેે?

જનઆરોોગ્યનાા હિ�તમાંં� સક્રિ�ય પર્યાા�વરણવાાદીી 
નરસિ�મ્હાા રેેડ્ડીી-ડોોન્થીીનુંં� કહેેવુંં� છેે કેે આ નિ�યમ હળવોો 
કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. પરિ�ણાામેે માાનવશરીીરમાંં� વધુુ 
પ્રમાાણમાં �ં જંંતુુનાાશકોો અંંદર જઈ શકેે છેે. તેેનેે પરિ�ણાામેે 
માાનવઆરોોગ્ય પર ગંંભીીર અસર પડીી શકેે છેે. રજિ�સ્ટર 
ન થયેેલાા જંંતુુનાાશકોોનાા ઘટકોો મિ�ક્સ મસાાલાામાં �ં જોવાા 
મળેે તોો તેેનેે પરિ�ણાામેે એક્સપોોર્ટટ કરવાામાં �ં આવેેલાા 
મિ�ક્સ મસાાલાાનાા કન્સાાઈનમેન્ટ રિ�જેેક્ટ થઈ શકેે છેે. 
તેેનેે પરિ�ણાામેે નિ�કાાસનાંં� કાામકાાજ ખોોરવાાઈ જવાાનીી 
સંંભાાવનાા રહેેલીી છેે. યુુરોોપિ�યન સંંઘનાા દેેશોોમાંં� મિ�ક્સ 
મસાાલાામાં �ં જંંતુુનાાશકોોનુંં� લઘુુતમ પ્રમાાણ કિ�લોોદીીઠ 0.01 
એમ.જી.-મિ�લીીગ્રાામનુંં� નથીી.

ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનીી  
આરોોગ્ય પર શીી અસર પડેે

એમડીીએચ અનેે એવરેેસ્ટ 
મસાાલાાનીી ગુુણવત્તાા સાામેે પ્રશ્નાાર્થથ
હૉૉન્ગકૉૉન્ગનાા સેેન્ટર ફૉૉર ફૂૂડ સેેફ્ટીીએ તેેનાા દેેશનાા ગ્રાાહકોોને અનેે વેેપાારીીઓનેે 

એમડીીએચ મસાાલાાનીી ત્રણ પ્રોોડક્ટ્સ અને ેએવરેસ્ટ મસાાલાાનીી ત્રણ 
પ્રોોડક્ટ્સનોો ઉપયોોગ ન કરવાાનીી સૂચૂનાા આપીી હોોવાાથીી ભાારત 
સરકાારેે પણ મસાાલાાનીી તમાામ પ્રોોડક્ટ્સનીી ચકાાસણીી કરવાાનોો 
નિ�ર્ણણય લીીધોો છેે. એમડીીએચ મસાાલાા અને ેએવરેસ્ટ મસાાલાામાંં� 
ઇથિ�લીીન  ઑક્સાાઇડ તરીીકેે ઓળખાાતાા જંતંુુનાાશકોોનાા ઘટકોો 
જોવાા મળ્યાા હોોવાાથીી હોંંગકોંંગનીી સરકાારેે તેેનોો ઉપયોોગ કરવાાનીી 
મનાાઈ ફરમાાવીી છેે. ત્યાાર બાાદ સિં�ંગાાપોોરનીી સરકાારેે પણ 
એવરેસ્ટ મસાાલાાનાા ફિ�શ કરીી મસાાલાામાંં� ઇથિ�લીીન ઑક્સાાઇડનીી 
હાાજરીીનુંં� કાારણ આગળ કરીીને ેતેનેોો ઉપયોોગ કરવાા સાામે ેમનાાઈ 
ફરમાાવીી દીીધીી છેે. સિં�ગંાાપોોરનીી સરકાારેે જણાાવ્યુંં� છેે કેે ઇથિ�લીીન 
ઑક્સાાઇડનોો ઉપયોોગ કરવાા સાામેે ભાારતમાંં� મનાાઈ ફરમાાવવાામાંં� 
આવેલેીી છેે. આ નિ�યમનોો ભંગં કરવાામાંં� આવ્યોો હશેે તોો જે ેતેે 
બ્રાાન્ડ ધરાાવતીી કંંપનીીઓ સાામે ેઆકરાંં� પગલાંં� લેવેાામાંં� આવશે. 
એફએસએસએઆઇનુંં� કાામ સ્ટાાન્ડર્ડડનુંં� પાાલન કરવાામાંં� આવેે છેે 
કેે નહીંં તે ેજોવાાનોો છેે, પરંંતુુ ભાારતમાંં�થીી નિ�કાાસ કરવાામાંં� આવતીી 

પ્રોોડક્ટ્સનાંં� ધોોરણોો અને ેગુુણવત્તાાનુંં� પાાલન તોો સ્પાાઇસ બોોર્ડડ ઑફ 
ઇન્ડિ�િયાા દ્વાારાા કરવાામાંં� આવે ેછેે, તેથેીી સ્પાાઇસ બોોર્ડડ ઑફ ઇન્ડિ�િયાા પણ આ કિ�સ્સાાઓમાંં� 
ચકાાસણીી કરશે.ે FSSAI-એફએસએસઆઇએ 2022-23નાા વર્ષષમાંં� આહાારનાા 1.77 
લાાખ સેમે્પલ્સ આખાા દેેશમાંં�થીી એકત્રિ�ત કરીીને ેતેનેીી લૅબૅોોરેટરીી ટેેસ્ટ કરીી હતીી.

મસાાલાામાંં� જીવાાત હોોય તોો તે ેમરીી જાય અને ેજીવાાત નવેસેરથીી સક્રિ�ય ન થાાય તે ેમાાટેે 
તેનેાા પર ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનોો હળવોો છંંટકાાવ કરીીને ેનિ�કાાસ કરવાામાંં� આવે ેછેે. પરંંતુુ તેનેેે 
પરિ�ણાામેે માાથાાનોો દુઃઃ�ખાાવોો થવોો, ચક્કર આવવાા, ઊબકાા આવવાા, થાાક લાાગવોો, શ્વસનતંતં્રમાંં� 
અસહજ અસ્વસ્થતાાનીી લાાગણીી થવીી, ઊલટીી થવીી અને ેપેટેમાંં� ગરબડ થવાાનીી સમસ્યાા થતીી 
હોોવાાનુંં� જોવાા મળે છેે. ગુુજરાાતનાા ફૂૂડ એન્ડ ડ્રગ કમિ�શનર હેેમંતં કોોશિ�યાા કહેે છેે કેે મસાાલાાનાા 
એક અબજ પાાર્ટિ�િકલ્સ-કણમાંં� એટલે ેકેે અંદંાાજે ેએક કિ�લોો મસાાલાામાંં� 0.1 એમએલથીી ઓછીી 
માાત્રાામાંં� ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડ હોોવુંં� જરૂરીી છેે. તેનેાાથીી વધુુ હોોય તોો તેનેે ેમાાનવઆરોોગ્ય માાટેે 
જોખમીી ગણવાામાંં� આવે ેછેે. ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડનાા ઘટકોો લાંં�બાા સમય સુુધીી માાનવશરીીરમાંં� 
જાય તોો તેનેે ેપરિ�ણાામેે કેેન્સર થવાાનોો ખતરોો પણ રહેેલોો છેે. અમેરેિ�કાા અને ેકેેનેડેાા જેવેાા દેેશોોમાંં� 
એક કિ�લોોએ તેમેાંં� સાાત મિ�લીીગ્રાામ ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડ હોોય તોો તેનેે ેમાાન્ય રાાખવાામાંં� આવે ેછેે. 
સિં�ગંાાપોોરમાંં� 50 એમજી જેટેલુંં� ઇથિ�લીીન ઓક્સાાઈડ હોોય તોો તેનેે ેમાાન્ય રાાખવાામાંં� આવે ેછેે.
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જંંતુુનાાશકોો�નુંં� પ્રમાાણ કઈ રીીતેે 
નક્કીી કરવાામાંં� આ�વેે છેે

ફિ�લ્ડ ટ્રાાયલનાા આંંકડાા ,  જંંતુુનાાશકોોનાા 
વપરાાશનીી પદ્ધતિ�-પેેટર્નન ,  ટોોક્સોોલોો જિ�કલ 
ઇવેેલ્યુુએશન (વિ�ષાારીી ઘટકોોનુંં� મૂૂલ્યાંં�કન) અનેે 
આહાારમાંં� તેે કેેટલાા પ્રમાાણમાંં� જઈ શકેે તેેનાા 
અંંદાાજો મેેળવીીનેે મિ�નિ�મમ રેેસિ�ડ્યૂૂ લેેવલ નક્કીી 
કરવાામાંં� આવેે છેે. જુુદીી જુુદીી ખાાદ્ય સાામગ્રીી 
માાટેે આ લેેવલ અલગ અલગ જ હોોય છેે. ખાાદ્ય 
સાામગ્રીીમાં �ં જંંતુનુાાશક દવાાઓનાા અવશેેષોોને ેકાારણેે 
માાનવઆરોોગ્ય પર કેટેલાંં� અને ેકેવેાંં� જોખમોો ઊભાંં� 
થાાય છેે તેે નક્કીી કર્યાા� બાાદ જ જુુદીી જુુદીી ખાાદ્ય 
સાામગ્રીીમાં �ં તેેનુંં� કેેટલુંં� પ્રમાાણ ચલાાવીી શકાાય છેે 
તેે નક્કીી કરવાામાં �ં આવેે છેે. જોકેે આ પ્રકાારનોો 
ખરેેખર અસરકાારક ડેેટાા મેેળવવાા માાટેે એક કરતાંં� 
વધુુ સ્થળેે પાાકનીી ત્રણ મોોસમ સુુધીી પ્રતિ�બંંધિ�ત 
જંંતુુનાાશકોોનાા છંંટકાાવ અનેે પાાકનીી ખેેતીીનીી 
પદ્ધતિ�નોો અભ્યાાસ કરવોો પડેે છેે. જો મર્યાા�દિ�ત 
વિ�સ્તાારમાંં� જેે તેે મસાાલાાનોો પાાક લેેવાામાં �ં આવતોો 
હોોય તોો તેેવાા સંંજોગોોમાંં� જંંતુનાાશકનુંં� ઉત્પાાદન 
કરનાારાાઓ માાટેે તેેનીી બાાયોો-ઇફેેકસીીનીી અનેે 
ખાાદ્ય સાામગ્રીીમાંં�નાા તેેનાા અવશેેષોોનાા પ્રમાાણ 
અંંગેેનીી ચકાાસણીી કરવાા માાટેે ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ કરવુંં� 
લાાભદાાયીી સાાબિ�ત થતુંં� નથીી. તેેથીી જ અનેેક 
મિ�ક્સ મસાાલાાઓમાંં� ભાારતમાંં� જંંતુંં�નાાશકોોનુંં� 
પ્રમાાણ એટલેે કેે મિ�નિ�મમ રેેસિ�ડ્યૂૂ લેેવલ 
કેેટલુંં� રહેે છેે તેેનીી વિ�ગતોો ઉપલબ્ધ 
નથીી .  અત્યાારેે  સીીઆઈબીી એન્ડ 
આરસ-સેેન્ટ્રલ ઇન્સેેક્ટિ�િસાાઈડ 
બોોર્ડડ એન્ડ રજિ�સ્ટે્રેશન કમિ�ટીીમાંં� 
295 જંંતુુનાાશકોો રજિ�સ્ટર થયેેલાા 
છેે. તેેમાં �ંથીી 139 જંંતુંં�નાાશકોોનોો 
મિ�ક્સ મસાાલમાંં� વપરાાશ થાાય 

છે.ે ફૂડૂ સેફે્ટીી સ્ટાાન્ડર્ડડ ઓથોોરિ�ટીી ઓફ ઇન્ડિ�િયાાનાા 
2022નાા ઓર્ડડરમાંં�  જણાાવવાામાંં�  આવ્યુંં�  છેે 
કેે  ભાારતમાંં�  મસાાલાાઓ અનેે તેેમાંં�ય ખાાસ 
કરીીનેે જુુદીી જુુદીી વાાનગીીઓ બનાાવવાા માાટેેનાા 
મસાાલાા માાટેે ફિ�લ્ડ ટ્રાાયલ ન થતીી હોોવાાથીી તેેમાંં� 
જંંતુનાાશક દવાાઓનાા અવશેેષોોનાા પ્રમાાણ અંંગેે 
કોોઈ નિ�ર્ધાા�રિ�ત ધોોરણોો નથીી.

મસાાલાાનાા ઉત્પાાદનમાંં�  
ભાારત મોો�ખરેે

મસાાલાાનાા ઉત્પાાદનનીી વાાત કરવાામાંં� આવે ેતોો 
ભાારતમાંં� વિ�શ્વનાા અન્ય કોોઈપણ દેેશનીી તુલુનાાએ 
વધુ ુમરીીમસાાલાાઓનુંં� ઉત્પાાદન થાાય છે.ે ભાારતમાંં� 
વરસેે દહાાડેે અંંદાાજેે 1.10 કરોોડ ટન મસાાલાાનુંં� 
ઉત્પાાદન થાાય છેે. વિ�શ્વમાંં� થતીી મસાાલાાનીી કુુલ 
નિ�કાાસમાંં� ભાારતનોો હિ�સ્સોો 12 ટકાા જેેટલોો છેે. 
લાાલ મરચાંં�નાા પાાવડરનીી સૌૌથીી વધુુ નિ�કાાસ 
થાાય છેે. મસાાલાાનોો વપરાાશ બહુ જ ઓછોો થાાય 
છેે. માાથાાદીીઠ મસાાલાાનોો વપરાાશ અડધાા ટકાાનોો 
જ છેે. તેેથીી માાનવઆરોોગ્ય પર મોોટાાભાાગનાા 
મસાાલાાનીી ઓછાામાંં� ઓછીી 
અ સ ર 

પડતીી હોોવાાનુંં� જોવાા મળેે છેે. તેેમ છતાંં�ય તેેનીી 
ગુુણવત્તાા સાામેે સવાાલ  ઉઠાાવવાામાંં� આવેે તોો તેેવાા 
સંંજોગોોમાંં� મસાાલાાનીી ભાારતમાંં�થીી થતીી નિ�કાાસ 
પર અવળીી અસર પડીી શકે ેછે.ે ગ્લોોબલ ટ્રેડે રિ�સર્ચચ 
ઇનિ�શિ�યેટિ�વ-જીટીીઆરઆઈનાા એક્સપર્ટ્સ�સનાા 
જણાાવ્યાા મુુજબ મિ�ક્સ મસાાલાાનીી નિ�કાાસ પર 
મોોટીી અસર આવીી શકે ેછે.ે તેથેીી મિ�ક્સ મસાાલાામાં �ં 
જંંતુુનાાશક દવાાઓનાા પ્રમાાણનીી મર્યાા�દાા નક્કીી 
કરવાા માાટેે પાારદર્શશકતાાથીી નિ�ર્ણણયોો લેેવાાવાા જરૂરીી 
છેે. તેેમ કરવાાથીી જ આંંતરરાાષ્ટ્રીીય બજારમાંં� 
ભાારતનીી પ્રતિ�ષ્ઠાા જળવાાઈ રહેેશેે. અન્યથાા 
નિ�કાાસ ઘટીી જતાંં� વિ�દેેશીી હૂંંડિ�યાામણનીી આવક 
ઘટશે.ે એક તરફ ભાારત સરકાાર ભાારતમાંં�થીી દરેકે 
વસ્તુુઓનીી નિ�કાાસ વધાારવાા માાટેે આકાાશપાાતાાળ 
એક કરીી રહીી છેે ત્યાારેે મસાાલાાનાા ઉત્પાાદનમાંં� 
મોોખરાાનોો દેેશ ગણાાતાા ભાારતનીી નિ�કાાસ તૂૂટેે તોો 
તેેનીી મસાાલાાનાા ઉત્પાાદકોો અનેે ખેેડૂૂતોો પર પણ 
અવળીી અસર પડીી શકેે છેે. તેેનીી અસર માાનીી ન 
શકાાય તેેટલીી મોોટીી આવીી શકેે છેે.

વિ�દેશમાંં� મસાાલાાનાા વેેચાાણ પર 
પડનાારીી અસર

એમડીીએચ અનેે એવરેેસ્ટનાા મસાાલાાઓનીી 
આયાાત પર પ્રતિ�બંંધ મૂૂકવાામાંં� આવ્યોો 
હોોવાાથીી ફૂૂડ સેેફ્ટીી સ્ટાાન્ડર્ડડ ઓથોોરિ�ટીી 

ઓફ ઇન્ડિ�િયાાએ દરેેક મસાાલાાઓનાા 
સેે મ્પલ્સ લઈનેે  તેેનીી ચકાાસણીી 
કરવાાનુંં� નક્કીી કર્યુંં� છેે. તેેનીી સાાથેે 
જ મસાાલાા તૈૈયાાર કરીીનેે બજારમાંં� 
મૂૂકનાારાાઓ પર દરોોડાા પાાડવાાનીી 

કાામગીીરીી  પણ કરવાામાંં� 
આવીી  છેે .  ભેે ળસેે ળિ�યાા 
મસાાલાા વેેચનાારાાઓ પર 
તવાાઈ આવીી ગઈ છેે. 

અમદાાવાાદનીી ત્રણ 
સહિ�ત ગુુજરાાતનીી 
કુુલ પાંં�ચથીી સાાત 
લેેબોો�રેે ટરીીઓ��માંં� 

મિ�ક્સ મસાાલાાનાા 
સેેમ્પલ્સનીી ચકાાસણીી 

ચાાલુુ કરાાઈ
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GCCI in Action
INDUSTRIAL VISIT TO MAGOKORO FOODS PVT.LTD. -DT.-01-03-2024 - MSME COMMITTEE

INDUSTRIAL VISIT TO VOLTAS BEKO HOME APPLIANCES INDIA PRIVATE LTD-DT.-01-03-2024 - MSME COMMITTEE

The v is i t  a imed to  prov ide 
GCCI members with insights into 
the cashew processing industry, 
specifically focusing on Magokoro 
Foods’ operations and best practices.

Magokoro Foods Pvt Ltd is a leading 
processor of cashews in Gujarat. The 
company has established itself as 
a reputable player in the industry, 
known for its commitment to quality 
and innovation.

The  v i s i t  commen ced  wi th 
a welcome address by the Shri 
Jainil Shah followed by a detailed 
presentation outlining Magokoro 
Foods’ operations, including:

Procurement: The company’s 
sourcing strategies for raw cashews 
from African origins.

Processing: A comprehensive 
overview of the cashew processing 
stages, including shelling, sorting, 
grading, roasting and packaging.

Quality Control: The stringent 
quality control measures implemented 
throughout the processing chain 
to ensure product consistency and 
safety.

Sustainabil ity Practices: The 
company’s commitment to sustainable 
practices, such as waste management 
and responsible sourcing.

Following the presentation, the 
participants were led on a guided 
tour of the processing facility. The 
tour provided firsthand experience of 
the various stages involved in cashew 
processing, allowing participants to 
observe the machinery, equipment 
and hygiene protocols in place.

The GCCI members gained valuable 
insights from the visit, including:
•	 The intricacies of the cashew 

processing industry and the factors 
influencing its operations.

•	 The significance of quality control 
measures in ensuring food safety 
and product consistency.

•	 The adoption of sustainable 
practices in the food processing 
sector.
The industrial visit to Magokoro 

Foods Pvt Ltd proved to be an 
informative and enriching experience 
for the GCCI members. The visit not 
only provided insights into the cashew 
processing industry but also fostered 
networking opportunities among the 
participants. The GCCI acknowledges 
the hospitality extended by Magokoro 
Foods and appreciates the opportunity 
to learn about their operations.

The purpose of this industrial 
visit was to provide members of the 
Gujarat Chamber of Commerce and 

Industry (GCCI) with an opportunity 
to:
•	 Gain firsthand experience of 

the manufacturing processes at 
Voltas Beko.

•	 L e a r n  a b o u t  t h e  l a t e s t 
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TEXTILE TRENDS ACROSS EUROPE: EXPLORING BEST MANUFACTURING PRACTICES -  DT. 08-03-2024 - 
TEXTILE TASKFORCE AND MSME COMMITTEE

technologies and innovations 
being used in the home appliance 
industry.
The visit began with a welcome 

address from Viralkumar Shah, 
Head OEM Development & Factory 
Operations,  Voltas  Beko who 
provided a brief overview of the 
company’s history, operations and 
product portfolio. Following the 
welcome address, the participants 
were taken on a guided tour of the 
manufacturing facility. During the 
tour, the participants observed the 
various stages of production from 
the assembly of components to 
the final testing and packaging of 
finished products.

The company representatives 
e m p h a s i ze d  t h e  i m p o r ta n c e 
of quality control throughout 
the manufacturing process. The 
participants were able to see 
firsthand the various quality checks 
that are conducted at each stage 
of production. The company has 
invested heavily in automation, which 
has helped to improve efficiency and 
productivity. The participants were 
impressed by the use of automated 
equipment in the manufacturing 
process. The company is committed 
to sustainable manufacturing 
practices. The participants learned 
about the company’s efforts to 
reduce its environmental impact by 

using recycled materials and energy-
efficient technologies.

The industrial visit to Voltas Beko 
Home Appliances India Private Ltd. 
was a valuable learning experience 
for the members of the GCCI. 
The participants gained a deeper 
understanding of the manufacturing 
processes involved in the production 
of home appliances and learned 
about the latest technologies and 
innovations being used in the 
industry. The visit also provided an 
opportunity for the participants 
to network with other industry 
professionals and learn about the 
challenges and opportunities facing 
the manufacturing sector in India.

The event commenced with a 
warm welcome from Shri Saurin 
Parikh, Chairman, Textile Taskforce 
who extended greetings to al l 
attendees. The event's proceedings 
continued with Shri Rinish Sekhani 
providing a thoughtful introduction 
for Ms. Gea Eleveld, acknowledging 
her expertise and setting the stage for 
the insightful presentation.

Ms. Gea Eleveld, representing 
PUM Netherlands, delivered an 
engaging presentation providing 
a comprehensive overview of the 
key dynamics shaping the textile 
manufacturing landscape in Europe.

1. Sustainable Manufacturing:
M s .  G e a  h i g h l i g h t e d  t h e 

increasing emphasis on sustainable 
manufacturing practices in the 
European textile industry.  She 
showcased successful cases where 
companies have adopted eco-
friendly materials, implemented 
circular economy principles and 
reduced environmental impact. The 

presentation underscored the crucial 
role of sustainability in the industry's 

long-term viability.
2. Innovation and Technology 

Integration:
Attendees gained insights into 

how digital technologies, including 
AI and automation, are enhancing 
production efficiency and fostering 
creative advancements in textile 
d e s i g n .  Re a l - wo r l d  exa m p l e s 
illustrated the tangible benefits 
of  integrating technology into 
manufacturing processes.

3. Market Trends and Consumer 
Dynamics:

Ms. Gea Eleveld explored the 
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ever-evolving market trends and 
consumer preferences in Europe. 
Her presentation provided valuable 
insights into staying abreast of 
changing consumer behaviors and 
aligning product development with 
market demands. Attendees gained a 
deeper understanding of the intricate 
relationship between market trends 
and successful product development 
strategies.

4. Collaborative Approaches in 
the Textile Industry:

E m p h a s i z i n g  t h e  p o we r  o f 
collaboration, Ms. Gea Eleveld 
showcased successful examples of 
partnerships within the textile industry. 
Drawing on PUM Netherlands' 
e x p e r ti s e ,  t h e  p r e s e n t a ti o n 
encouraged manufacturers, designers 
and suppliers to explore collaborative 
approaches. She highlighted the 
potential of partnerships to drive 
innovation, share resources and 
co l l e c ti ve l y  a d d re s s  i n d u st r y 

challenges.
5. Regulatory Compliance and 

Quality Standards:
The presentation covered the 

regulatory landscape of the European 
textile industry. Gea Eleveld provided 
a comprehensive overview of the 
latest compliance requirements 
and quality standards. Attendees 
gained valuable insights into ensuring 
regulatory compliance, fostering 
consumer trust and meeting industry 

expectations for product quality.
Shri Saurin Parikh, Chairman, 

Textile Taskforce took a moment to 
felicitate Gea Eleveld for her esteemed 
presence. 

The event concluded with vote 
of thanks by Shri Prashant Gandhi. 
He acknowledged the insightful 
contributions of Ms. Gea Eleveld, 
thanking her for sharing valuable 
perspectives on textile manufacturing 
trends in Europe.

An Interactive meeting held with 
Mr. Sidharth Mehta, Regional Director, 
MENA & India, Department of Trade & 
Investment, South Australia on March 
12th, 2024 at GCCI. 

Australia and India enjoy excellent 
ties, and the meeting highlighted the 
vast array of opportunities available 
for collaboration between the trade 
and industry sectors of both nations. 

The discussions highlighted the 
potential for further strengthening 
these relationships and exploring 
new avenues for mutual growth and 
cooperation.

MEETING WITH AUSTRALIAN CONSULATE GENERAL - DUBAI - DT - 12-03-2024 - ITTF
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On 18th March, 2024, the Gujarat 
Chamber of Commerce and Industry 
(GCCI) hosted a delegation from the 
Singapore Economic Development 
Board led by Mr. Beng Kong Pee, 
Executive Vice President, and Member 
of EXCO, the delegation engaged in 
fruitful discussions exploring avenues 
for bilateral cooperation, particularly 
in the growing Electric Vehicles (EV) 
market.

In his welcome address, Shri 
Sandeep Engineer, Senior Vice 
President of GCCI, highlighted the 
inherent entrepreneurial spirit of 
Gujarati people and the steadfast 
commitment of both the public and 
the government to facilitate seamless 
trade and industry interactions. 
He emphasized Gujarat's proactive 
stance towards renewable and 
sustainable energy, aligning with 
Hon’ble Prime Minister Shri Narendra 
Modi's ambitious vision to increase 
renewable  energy production 
capacity fivefold by 2030 and achieve 
net-zero carbon emissions by 2070. 
Highlighting the exponential growth 
in Gujarat's EV sector, He stated a 28% 
increase in EV sales in 2023 compared 

to the previous year, with over 88,000 
vehicles sold. 

S h r i  A n i l  J a i n ,  C h a i r m a n , 
International Trade Taskforce, GCCI 
emphasized Gujarat's leadership 
in the semiconductor industry and 
the establishment of numerous 
Japanese auxiliary units in the state. 
He expressed optimism regarding 
the scope for collaboration between 
Gujarat and Singapore across various 
industries, laying the groundwork for 
mutually beneficial partnerships. He 
invited a delegation from Singapore to 
engage in fruitful B2B meetings, with 
a primary focus on SME members of 
GCCI.

Mr. Beng Kong Pee provided a 
brief overview of the Singapore EDB's 
role in driving economic development 
and fostering innovation within 
S ingapore's  dynamic business 
landscape. He highlighted Singapore's 
strategic strengths in key sectors, 
notably Electric Vehicle (EV) batteries 
and petrochemicals, reflecting the 
nation's commitment to sustainability 
and technological advancement. He 
also expressed admiration for the 
infrastructure initiatives undertaken 
in Gujarat International Finance Tec-
City (GIFT City), Mr. Beng Kong Pee 
lauded Gujarat's proactive approach 
towards creating a  conducive 
environment for business growth. 
He emphasized that Gujarat's robust 
infrastructure, coupled with its 
strategic location and favorable 
policies, positions the state as an 
attractive investment destination for 
global stakeholders.

In his closing remarks, Shri Anil 
Jain, Chairman, International Trade 
Taskforce expressed hope that the 
interactive meeting would serve as a 
catalyst for concrete progress and will 
pave the way for an enduring vision 
of collaboration between Singapore 
and Gujarat.

INTERACTIVE MEETING WITH THE DELEGATION OF SINGAPORE ECONOMIC DEVELOPMENT BOARD LED BY 
MR. BENG KONG PEE, EXECUTIVE VICE PRESIDENT AND MEMBER OF EXCO  - DT - 18-03-2024 - ITTF
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The Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) hosted an insightful 
training program to shed light on the 
vast opportunities available for textile 
manufacturers.

Day 1:
Prof. Dr. Ashwin Thakkar provided 

an in-depth overview of the textile 
industry, highlighting the classification 
of textile processes along the textile 
chain. Attendees gained insights into 
the various stages involved in textile 
production.

Shri Chirag Thakar elucidated the 
classification of fibers and explained 
the process of ginning in detail. 
Participants learned about different 
types of fibers and their suitability for 
various textile applications.

S h r i  R a h u l  S h a h  p r o v i d e d 
comprehensive insights into yarn 
manufacturing techniques, focusing 
on both ring and open-end spinning 
methods. He also discussed critical 
parameters affecting yarn quality. 

Shri Rajesh Goradia elaborated 
on weaving preparatory processes 
such as warping, drawing, denting, 
and gaiting. He also discussed various 
types of weaving, fabric construction 
techniques, common fabric faults, and 
their end usage.

Day 2:
Participants embarked on industry 

visits to Pashupati Cotspin Ltd. and 
Centurion Polyplast Pvt. Ltd. These 
visits offered practical insights into 
textile manufacturing processes, 
machinery,  and qual ity control 
measures implemented in real-world 
production settings.

Day 3:
Shri Dipen Patel provided a detailed 

overview of circular knitting processes, 
technology advancements, and the 
types of fabrics produced through this 

method. Attendees gained insights into 
the circular knitting industry and its 
significance in textile manufacturing.

Prof. Dr. Ashwin Thakkar delivered 
an informative session on technical 
textiles, exploring their diverse 
applications, properties, and market 
trends. Participants learned about 
the growing importance of technical 
textiles in various sectors.

Shri Vikram Jain discussed fabric 
processing techniques for suiting, 
sh i rting ,  denim,  and kni ts .  He 
highlighted the specific requirements 
and processes involved in producing 
different types of fabrics to meet 
market demands.

Shri Krupesh Thakkar provided 
insights into printing processes, 
including various printing technologies, 
color mixing in the color kitchen, 
types of dyes and chemicals used 
and strategies to minimize value loss 
during printing.

Day 4: 
Participants visited Ankur Textiles 

and Komal Worldwide Pvt. Ltd., gaining 

firsthand exposure to advanced textile 
manufacturing processes, quality 
control measures, and technological 
innovations implemented by leading 
industry players.

Day 5:
Ms. Sejal Pandya provided insights 

into texturizing processes, exploring 
techniques to create various textures in 
yarns and fabrics. Participants learned 
about the significance of texturizing 
in enhancing fabric aesthetics and 
performance.

S h r i  Ka b i r  A ro ra  d i s c u s s e d 
yarn and fabric dyeing processes, 
including different types of dyes, 
dyeing techniques, color options, 
and chemicals used in the dyeing 
process. Participants gained insights 
into achieving desired color effects and 
ensuring dyeing quality.

Shri Mrinal Kanti Ghosh explored 
the manufacturing process of home 
textiles, focusing on terry towels 
and bedsheets. Attendees learned 
about the specialized processes 
involved in producing high-quality 
home textile products. The program 
concluded with a valedictory session, 
where participants reflected on the 
knowledge gained throughout the 
week. Certificates of participation 
were distributed, and speakers 
were thanked for their valuable 
contributions to the workshop.

CERTIFICATE COURSE ON TEXTILE AT A GLANCE DT. 19.03.2024 – 23.03.2024 - CENTRE FOR LEARNING 
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GCCI Members’Annual Meet 
was held on 22nd March, 2024 at 
Karnavati Club, Ahmedabad. 

Large number of GCCI members as 
well as office bearers and members 
from various regional chambers 
and our affiliated associations and 
guests graced the meet and enjoyed 
this opportunity of networking. The 
representatives from Press & Media 
also graced the occasion.

The Annual Meet was graced 
by His Grace Gaur Gopal Dasji from 
ISKCON. He is a renowned Lifestyle 
Coach and Motivational Speaker with 
a large following.  

On the occasion, GCCI Hon. 
S e c r e t a r y  S h r i  A p u r v a  S h a h 
welcomed the members and guests. 
He remarked about the growing 
importance of GCCI right from the 
time of its inception in the year 1949. 
He mentioned that GCCI is not only 
the witness of phenomenal growth 
of trade and industry in Gujarat, 
but also the source of noteworthy 
contribution towards this growth. 
He remarked about GCCI’s mission of 
“Grow Business – Transform Gujarat”.  
Through his speech, he set the tone 
of enthusiasm and collaboration for 
the proceedings.

Shri Sandeep Engineer, Senior 
Vice President of GCCI, shared 
insights into the various committee 
activities carried out at GCCI. He also 
highlighted the visionary goal set 
forth by Hon’ble Prime Minister to 
propel India towards becoming a $5 
Trillion Economy. He remarked about 
a special committee set up by GCCI 
viz. “Gujarat – Global Positioning & 
Coordination for Indian Economy’s 
5 Trillion $ Target”, since Gujarat 
is destined and driven towards 

playing crucial and important role in 
achieving this mission. He remarked 
about various suggestions shared by 
GCCI to the Government towards this 
mission of 5 Trillion Dollar Economy.  

He further commended the 
positive approach of Hon’ble Prime 
Minister, Shri Narendrabhai Modi 
as well as Hon’ble Home Minister 
of India, Shri Amitbhai Shah, and 
Hon’ble Chief Minister of Gujarat 
Shri Bhupendrabhai Patel towards 
addressing the challenges faced by 
the trade & industry. He remarked 
about proactive steps that are being 
taken at the state and the central 
level to ensure that our trade & 
industry remain competitive across 
the world and we can expand our 
economy further.

Shri Ajaybhai Patel, President 
of GCCI, in his address expressed 

gratitude towards the members 
for their unwavering support and 
participation. He emphasized the 
significance of networking and 
explained the purpose behind the 
Members’ Annual Meet, highlighting 
the importance of collective action 
and  co l laboration  wi th in  the 
business community. He welcomed 
officebearers and members from 
various Regional  chambers as 
well as affiliated associations and 
remarked that this vast network of 
GCCI has made its possible for us 
to represent the relevant issues of 
Trade & Industry in various effective 
manner. He remarked about pro-
active policies of Government in 
the growth of trade & industry 
and admired the vision of Hon’ble 
Prime Minister Shri Narendrabhai 
Modi, Hon’ble Union Home Minister 

GCCI MEMBERS’ ANNUAL MEET IN THE ESTEEMED PRESENCE OF HIS GRACE GAUR GOPAL DASJI - DT -  22.03.2024 
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Shri Amitbhai Shah, Hon’ble Chief 
Minister Shri Bhupendrabhai Patel, 
Hon’ble Ministers of Gujarat State 
and Hon’ble Union Ministers and 
thanked them for their support.

In his enlightening address at the 
Annual Members’ Meet, His Grace 
Gaur Gopal Dasji captivated the 
audience with his profound insights 
on leading a positive and purposeful 
l ife. One of the key themes he 
emphasized was the significance of 
working from the foundation. He 
remarked that it is important that 

in every aspect of our life, we focus 
on the fundamentals and strive to 
strengthen the same, instead of our 
knee-jerk reactions to the problems. 
He stressed that true excellence stems 
from a commitment to constant self-
improvement, advocating for the idea 
that genuine success is built upon a 
solid groundwork of personal growth 
and development. He remarked that 
it is important that our goals and our 
way are on the same level and we 
develop the habit of walking our talk, 
to earn credibility in everything that 
we may do. 

Moreover, he highlighted the 
importance of simplicity and purpose 
in life. He conveyed that amidst the 
complexities of modern living, it is 
essential to embrace simplicity and 
focus on a clear purpose to navigate 

through life’s challenges effectively. 
By encouraging attendees to prioritize 
simplicity and purpose, he provided 
a refreshing perspective on how to 
lead a fulfilling and meaningful life. 
Furthermore, He highlighted the value 
of building genuine relationships 
and working with detachment. He 
reminded the members about Gita’s 
directive of focus on one’s efforts 
only without craving for the results, 
since results and outcome will follow 
by themselves and when we are 
focused only on the performance, 
we shall not be adversely affected 
by occasional results that may not 
be to our expectations. His words 
resonated deeply with the audience, 
leaving a lasting impact and inspiring 
them to adopt a renewed sense 
of optimism and determination in 

both their personal and professional 
pursuits.

The Annual Members’ Meet 
provided a platform for GCCI members 
to come together, exchange ideas, 
and reaffirm their commitment to 
the growth and development of the 
business landscape in Gujarat and 
beyond.

The Annual Members’ Meet was 
concluded with a vote of thanks 
proposed by Vice President, GCCI, 
Shri Mihir Patel.  He expressed 
deep gratitude to His Grace Gaur 
Gopaldasji for his words of wisdom 
and all the motivation provided by 
him. He also thanked Karnavati Club 
management for all the support. He 
thanked members for gracing the 
Annual Meet putting aside their other 
commitments.
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Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) organized an 
interactive session - "International 
Policy: A Catalyst to Viksit Bharat," 
with Dr. S. Jaishankar, Hon’ble Minister 
of External Affairs, Government of 
India. 

Welcoming the participants 
President GCCI, Shri Ajaybhai Patel 
highlighted Hon’ble Prime Minister’s 
Vison of Viksit Bharat, emphasized 
on a robust role of foreign policy 
framework to boost India's global 
standing and economic prowess. 
He discussed the notable surge in 
FDI witnessed over the past decade, 
attributing it to India's strategic 
a l l iances ,  conducive  bus iness 
environment, and progressive policy 

reforms. Moreover, he commended 
the Ministry of External Affairs for its 
commendable efforts in orchestrating 
successful evacuation operations, 
ensuring the safety and well-being of 
Indian nationals abroad during crises.

I n  h i s  K e y  N o t e  A d d r e s s 
Union External Affairs Minister  
D r.  S .  J a i s h a n k a r  m e n ti o n e d 
about the huge contribution of 
Gujarat towards India’s journey to 
become “Viksit Bharat”. He also 
mentioned about the importance 
of five parameters viz. Production, 
Consumption, Technology, Logistics 
and Demography in becoming a 
developed nation. He remarked 
that the work of diplomacy is to 
manage the external challenges 

as and when they arise.  He also 
discussed the nuanced intricacies of 
India's foreign policy and its pivotal 
role in advancing national interests, 
fostering global partnerships, and 
navigating the evolving geopolitical 
landscape. He also discussed the 
importance of  diplomacy as  a 
cornerstone of India's international 
engagements,  highl ighting the 
nation's commitment to promoting 
peace, stability and prosperity on 
the global stage. Further he added 
that the Central Government under 
the decisive leadership of Hon’ble 
Prime Minister, Shri Narendrabhai 
Modi is proactive towards leveraging 
economic diplomacy to propel India's 
growth trajectory and enhance its 
global competitiveness.

T h e  s e s s i o n  a l s o  i n c l u d e d 
an interactive session which was 
moderated Hon. Secretary, GCCI, 
Shri Apurva Shah, wherein members 
of GCCI actively participated which 
witnessed insightful questions and 
exchanging perspectives with Hon’ble 
Union Minister, Dr. S. Jaishankar.

Shri Mihir Patel, Vice President of 
GCCI, delivered the vote of thanks, 
expressing gratitude to Hon'ble 
Minister Dr. S. Jaishankar for his 
enlightening insights and unwavering 
commitment to advancing India's 
diplomatic interests. 

INTERNATIONAL POLICY- A CATALYST TO VIKSIT BHARAT - AN INTERACTION WITH DR. S. JAISHANKAR, 
HON’BLE MINISTER OF EXTERNAL AFFAIRS, GOVERNMENT OF INDIA - DT - 02-04-2024 
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GCCI jointly with Indian Chamber of 
Commerce (ICC) organized a seminar 
on “Family Business & Transition” on 
3rd April, 2024. 

In his opening remarks & Theme 
Setting ICC President Mr. Ameya 
Prabhu mentioned that with the 
business environment becoming more 
and more complex and many family 
businesses surviving and thriving for 
generations it is important that there 
is smooth transition of leadership 
through generations. He remarked 
that today’s seminar will prove to be 
beneficial to all participants.

In his Special Remarks on the 
occasion GCCI President Shri Ajaybhai 
Patel mentioned that GCCI & Indian 
Chamber of Commerce were signing 
an MoU on this occasion which will 

be mutually beneficial to both the 
organizations and complement each 
other’s strengths. He congratulated 
GCCI Immediate Past President 
Shri Pathikbhai Patwari upon his 
appointment as the Chairperson 
of Indian Chamber of Commerce, 
Gujarat Chapter and remarked 
that his leadership will prove to be 
trend setting in the coming year. He 
remarked about the importance of 
succession planning especially in the 
present times. He mentioned that 
succession planning also needs to 
ensure that the competent leadership 
is prepared for the future years. 
He appreciated the participation of 
renowned Khaitan & Company in 
this event. 

Ms. Bijal Ajinkya, Partner and 

Head, PCP, Khaitan & Company made 
Keynote Presentation on Importance 
and Purpose of Succession Planning.

During The Panel Discussion 
on Succession in Family Business 
moderated by Mr. Siddharth Shah, 
Partner, Khaitan & Company, Mr. Rajiv 
Gandhi, CEO & Managing Director, 
Hester Biosciences, Mr. Samir Mistry, 
Chairman Supernova Engineers 
L imited,  Mr.  Ashish Soparkar, 
Managing Director,  Meghmani 
Organics, Mr. Ganpatraj Chowdhary, 
Chairman and Managing Director, 
Riddhi Siddhi Gluco Biols and Mr. 
Jinand Shah, MD & CEO, Online PSB 
Loans shared their own experience 
and views about the importance 
of Succession Planning in Family 
Business and how to move about it.

“FAMILY BUSINESS & TRANSITION”.- DT - 03-04-2024 - GCCI AND INDIAN CHAMBER OF COMMERCE 

CONCLAVE ON VIKSIT BHARAT 2047 - TAPPING THE OPPORTUNITIES: A GRAND SUCCESS – DT. 20-04-2024

GCCI jointly organized a Conclave 
on Viksit Bharat 2047 - Tapping the 
Opportunities jointly with leading 
business and industry associations. 
It witnessed an inspiring gathering of 
esteemed personalities, visionaries, 
and industry leaders held at AUDA 
Auditorium, Shela, Ahmedabad 
marked a significant milestone in 
the journey towards realizing India's 
potential as a Developed Nation by 
the year 2047.
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Conclave was graced by the 
esteemed presence of Shri Amitabh 
Kant (Retd. IAS), a distinguished 
figure renowned for his contributions 
to India's economic growth and 
development. Shri Amitabh Kant, 
known for his pivotal roles as the CEO 
of NITI Aayog and Secretary of DIPP, 
has been instrumental in driving key 
initiatives such as Startup India and 
Make in India. 

Shri Nakul Sharedalal, Secretary, 
Gujarat Innovation Society, extended 
a warm welcome to all attendees, 
highlighting the Conclave's focus 
on honoring India's impressive 
trajectory of growth. He emphasized 
the nation's unwavering dedication 
to advancement and development, 
attributing it  to the vis ionary 
leadership of the Hon’ble Prime 
Minister. He added that India's journey 
is marked by innovative endeavors 
and strategic reforms, all geared 
towards fostering comprehensive 
progress and prosperity.

Shri Sunil Shah, Chairman, Gujarat 
Innovation Society in his address 
extended gratitude to all participants 
and emphasized the significance 
of the Conclave in shaping India's 
future. He stated that more than 
20 leading industry associations are 
present here in one platform. Which 
symbolizes a unified commitment 
towards  India 's  development 
agenda.  Th is  convergence of 
diverse perspectives, expertise, 

and experiences not only reflects 
the vibrancy of India's business 
ecosystem but also underscores 
the shared vision of stakeholders 
in fostering sustainable growth and 
prosperity.

Shri Amitabh Kant in his keynote 
address praised the infrastructure 
development in Ahmedabad, citing it 
as a model for other cities to emulate. 
He hailed the current era as the "Amrit 
Kaal" of our nation, emphasizing 
the substantial economic growth 
being witnessed. He highlighted 
the significant improvement in the 
country's fiscal deficit over the past 
decade, alongside key economic 
reforms such as the implementation 
of GST, which has broadened the 
tax base and led to annual growth 
in tax collection. He also highlighted 
the importance of reforms like the 
Insolvency and Bankruptcy Code 
and the Real Estate Regulation Act, 
which have instilled credit discipline 
and boosted the real estate sector. 
He commended the government's 
prioritization of digitalization under 
the decisive leadership of the Hon’ble 
Prime Minister, noting its role in 
digitization and fostering a conducive 
environment for startups, many of 
which have flourished into unicorns. 
He urged that we need to expedite 
growth, advocating for a consistent 
growth rate of 9-10%, with at least 12 
states achieving around 12% growth, 
with Gujarat leading this growth.

S h r i  R . R  Pate l ,  P re s i d e nt , 
Vishwa Umiya Foundation, while 
addressing the audience applauded 
Government’s continued efforts and 
interventions in developing countries' 
economies have been pivotal in 
driving growth and progress. He 
also added that the Government's 
commitment to good governance, 
t ra n s p a r e n c y,  a n d  i n c l u s i v e 
economic pol ic ies has helped 
create an environment conducive 
to sustainable development and 
poverty alleviation. 

Shri Pathik Patwari, Immediate 
Past President, GCCI and Chairman, 
Indian Chamber of Commerce, 
Gujarat chapter, in his vote of thanks, 
highlighted Shri Amitabh Kant's 
instrumental role in the resounding 
success of the G20 Summit in India, 
where he served as the G20 Sherpa, 
representing the nation on the global 
stage. He expressed gratitude for 
Shri Amitabh Kant's dedication and 
commitment to India's progress. The 
Conclave was organized through the 
collaborative efforts of esteemed 
organizations including GCCI, Gujarat 
Innovation Society, ASSOCHAM, 
Confederation of Indian Industry 
(CII), FICCI, Vishva Umiya Foundation, 
JITO Ahmedabad Chapter, and 
Indian Chamber of Commerce. Their 
unwavering resolve and support 
reflects a shared commitment 
to realizing India's aspirations of 
becoming a Developed Nation.
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GCCI joined hands with WIRC 
of ICAI Ahmedabad Chapter in 
organizing interaction with Hon’ble 
Union Finance Minister Smt. Nirmala 
Sitharaman on the subject “Samvaad 
– Viksit Bharat @ 2047” on 20th April, 
2024.

In his welcome address GCCI 
Pres ident  Shr i  A jaybhai  Pate l 
mentioned about record number 
of six union budgets presented by 
Hon’ble Union Finance Minister 
Smt.  Nirmala  S i tharaman and 
added that each budget took us 
nearer to the goal of “Atma Nirbhar 
Bharat” & “Viksit Bharat”. He also 
remarked that each budget reflected 
the commitment to Hon’ble Prime 
Minister Shri Narendra Modi’s mission 
of “Sab Ka Saath Sab Ka Vikas” and our 
direction towards “Skill Based Bharat” 
with “Make in India” as our focus. 
He remarked about many incentives 
given to start ups and MSMEs to 
generate employment and make us 
“Factory of the World”.  He remarked 
about ECLGS scheme launched 
during Covid’19 pandemic to support 
MSME businesses. He admired the 
Government’s commitment to green 
growth, infrastructure development, 
promoting research and development, 
encouraging start-ups and MSMEs, 
ensuring agricultural growth and 
farmers’ welfare as well as providing 
relief to the salaried middle class. 

In his address CA Aniket Talati, 

Immediate Past President, ICAI, 
highlighted that the Ahmedabad 
branch holds the distinction of being 
the second-largest branch in the 
country. He further remarked that the 
new curriculum, recently approved 
by Smt. Nirmala Sitharaman, has 
garnered widespread acclaim for its 
exceptional quality. 

In her keynote address, Hon’ble 
U n i o n  F i n a n c e  M i n i ste r  S mt . 
Nirmala Sitharaman underscored 
the Government's commitment to 
realize a "Viksit Bharat" by 2047. 
She highlighted India's economic 
transformation, noting past challenges 
such as double-digit inflation and 
businesses moving abroad before 
the Hon’ble Prime Minister’s tenure. 
However,  decis ive actions and 
concerted efforts have propelled the 
economy to its current robust state. 
The RBI now sees the twin balance 
sheet problem as an advantage, 
reflecting effective government 

measures. Following the COVID-19 
pandemic ,  Ind ian  banks  have 
demonstrated resilience, standing in 
contrast to their global counterparts. 
Successful banking resolutions and 
mergers showcase India's financial 
strength. Additionally, revitalized 
sectors like MSMEs, space and coal 
align with India's manufacturing-
focused economic vision. Gujarat's 
pivotal role is evident attracting 
investments  and championing 
progressive policies like PLI. Its success 
in textiles, chemicals, semiconductors 
and aerospace highlights its global 
economic potential. She appreciated 
that with 5% of the land mass Gujarat 
contributes over 8.3% to the national 
GDP.

GCCI Hon. Secretary (R) Shri 
Prashant Patel  moderated the 
interactive session.

The session concluded after the 
vote of thanks proposed by GCCI Hon. 
Secretary Shri Apurva Shah.

“SAMVAAD – VIKSIT BHARAT @ 2047”  
INTERACTION WITH HON’BLE UNION FINANCE MINISTER SMT. NIRMALA SITHARAMAN – DT - 20/04/2024
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GCCI BUSINESS WOMEN COMMITTEE JOINED HANDS WITH “HASTAKA SETU”, COMMISSIONER, COTTAGE & RURAL 
INDUSTRY, INDEXT-C AND EDII IN ORGANIZING A THREE-DAY “RANG SOOTA” EVENT AT RAJPATH CLUB. – DT - 02-03-2024 

 MEETING WITH CHAIRPERSON OF NATIONAL WOMEN COMMISSION - DT - 14-03-24

Bunisess Women Committee

GCCI Business Women Committee 
joined hands with “Hastaka Setu”, 
Commissioner, Cottage & Rural Industry, 
INDEXT-c and EDII in organizing a three-
day event “Rang Soota” from 1-3 March, 
2024 at Rajpath Club with a view to 
show-casing cottage & weaving artistry 
of curated artisans. 

The event was inaugurated on 1st 
March, 2024 by GCCI President Shri 
Ajaybhai Patel along with Shri Pravin 
Solanki, Commissioner & Secretary, 
Cottage & Rural Industry. The distinguished 
guests present on the occasion included 
Dr. Sunil Shukla, Director, EDII, Shri N. 
D. Parmar, Executive Director, INDEXT-c, 

Shri Pathik Patwari, Immediate Past 
President, GCCI as well as Hon. Secretary, 
Shri Apurva Shah, Business Women 
Committee Chairperson Smt. Kajal Patel, 
Co. Chairperson Smt. Prachi Patwari and 
Smt. Binjan Sheth.

Speaking on the occasion, GCCI 
President Shri Ajaybhai Patel remarked 
about the  wide & rich cultural diversity 
and heritage of India. He mentioned that 
the three-day “Rang Soota” event will 
provide opportunity to 45 gifted artisans 
curated by “Amounee” organization to 
show case their creations which will surely 
lead to many B2B opportunities. He also 
expressed gratitude to Government of 

Gujarat towards supporting Handicraft 
& Weaving Traditions of Gujarat and 
congratulated “Hastakala Setu” in 
organizing this worthy event.

GCCI President Shri Ajaybhai Patel and 
other dignitaries visited various stalls and 
appreciated as well as encourated the 
talented artisans. The 3-day exhibition 
met with great response from the people 
on its first day itself.

Bus iness  Women Committee 
Chairperson Smt. Kajal Patel, Co. 
Chairperson Smt. Prachi Patwari, Smt. 
Binjan Sheth and other Business Women 
Committee members remained present 
and encouraged the participants.

GCCI Business Women Committee members joint the High Tea program with Smt. Rekha Sharma, Chairperson, National 
Commission for Women, Govt of India. The program was organised by Ahmedabad management association jointly with 
Jet Social Impact to bring awareness about gender equality and workplace safety.
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INDUSTRY VISIT TO AJANTA- ORPAT  - DT - 23-04-24

GCCI Business Women Committee recently had the privilege of visiting Orpat 
Group and was blown away by their relentless dedication and technological 
innovation. With over 50 years of experience. Orpat Group has become a 
trusted and reputable brand across the globe, present in over 45 countries. 

During our visit, we witnessed firsthand the remarkable work being done 
at Orpat Group. It was an unforgettable experience! We were particularly 
impressed by the company’s commitment to women empowerment, with over 
1800 women working in different departments. The professional yet family-
oriented atmosphere in the company was also noteworthy. 

Orpat Group’s focus on quality, efficiency, and research and development 
is truly inspiring. They are a phenomenal example of Make in India and a 
testament to the country’s potential. 

Thank you, Orpat Group, for the incredible experience and for setting the 
bar high in the industry.

EMPOWERING DIALOGUE ON WORK & HEALTH BALANCE - DT - 20-03-2024 

GCCI Business Women Committee 
today organized “Empowering 
Dialogue on Work & Health Balance”. 

Welcoming the participants BWC 
Chairperson Ms. Kajal Patel mentioned 
that in today’s fast paced life where 
women are participating more and 
more in public roles as also playing 
important role on the home front it 
is important to learn ways to achieve 
Work & Health Balance. She extended 
warm welcome to Dr. Chaitasiben 
Shah, renowned Gynecologist who 
graced the dialogue as the key note 
speaker. She mentioned about the 
huge onslaught of social media in our 
life resulting into the whole world 
shrinking to the size of our mobile 

screen and the world news coming to 
us in real time, adding further to the 
stress and urgency of situation and 
the need to find and achieve work & 
health balance. She remarked that the 
dialogue with Dr. Chaitasiben Shah 
will prove to be very fruitful to all the 
participants.

Introducing the Key Note Speaker, 
BWC Co-Chairperson Mrs. Prachi 
Patwari mentioned that Dr. Chaitasiben 
Shah is a renowned Gynecologist 
practicing in Ahmedabad. She pursued 
her medicine and Gynecology in 
Chennai and Vadodara. She did her 
fellowship in laparoscopic Gynec 
surgery from Germany and fellowship 
in Cosmetic and reconstructive 

surgery from USA. She has to her 
credit numerous awards, articles, 
publications, presentations and 
educational sessions.

Addressing the audience, Dr. 
Chaitasiben Shah mentioned that 
one should have their priorities clear 
and at times one should focus on such 
priorities only without indulging into 
multitasking. She emphasized that the 
major priority must be their individual 
health. She remarked that generally 
the delay in execution occurs because 
of stress level.

After the vote of thanks proposed 
by Mrs. Binjan Sheth, BWC Co. 
Chairperson,  the  sess ion was 
concluded.
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INTERACTIVE SESSION ON HCP’S WORK IN URBAN DEVELOPMENT WITH PADMASHRI  
DR. BIMAL PATEL – DT - 26-04-2024

GCCI Business women committee members had the 
privilege of meeting Padmashri Dr. Bimal Patel at his office. 
Dr. Patel generously shared insights into the development of 
‘Aapdu Amdavad’ (Our Ahmedabad) and his personal journey.

Dr. Patel’s honesty, humility, and perseverance left a lasting 
impression on the attendees. His willingness to candidly 
discuss his experiences and the city’s development was truly 
inspiring. It’s not often that one encounters a personality of 
such stature who remains grounded and humble.

The delegation extends its gratitude to Dr. Patel for the 
enlightening discussion and to Kajal and the Gujarat Chamber 
of Commerce and Industry (GCCI) for organizing this valuable 
opportunity. This meeting has undoubtedly enriched our 
understanding of urban development and leadership.

Youth Committee
GCCI YOUTH COMMITTEE ORGANIZED CRICKET LEAGUE “GYPL-6” - DT - 02 & 03-03-24

GCCI Youth Committee organized Cricket League “GYPL-6” on 2nd & 3rd March at Adani Shantigram  
     Cricket Ground.

The eight teams that participated in the “GYPL-6” were as under:
Male Teams:

Sr. No Team Name Team Owner Captain Result

1 Bhavna Royals Jimit Sonigra Dhirav Raval Winner

2 Ebco Swifter’s Harsh Kagrana Hardik Mehta​ Runner up

3 Riyaasat Risers Gaurang Galiya Gaurang Galiya

4 RMP Risers​​ Rajnikant Patel Nirav Patel

5 Imark Sign Star Viren Trivedi Viren Trivedi

6 H2O Carzspa Smashers Harsh Tanna ​Sneh Thakkar 
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GCCI Youth Committee organized 
“Interactive Session on Business 
Strategies” with Mr. Punit Lalbhai, 
Vice Chairman and Executive Director, 
Arvind Limited.

In his welcome address, Shri 
Sandeep Engineer,  Senior Vice 
President, GCCI expressed pleasure 
having Mr. Punit Lalbhai as the Chief 
Guest in the interactive session. He 
remarked about the achievements 

made by Arvind Limited under the 
leadership of Shri Punit Lalbhai and 
effective strategies that the youth 
could learn from him. He remarked 
that relevant strategies are essential 
to ensure robust and consistent 
growth of any business. 

M s .  S h u m o n a  A g a r w a l , 
Chairperson, Youth Committee gave 
introduction of Mr. Punit Lalbhai 
and remarked about the noteworthy 

achievements made by Arvind Limited 
with their commitment to innovative 
business strategies. 

In his keynote address, Mr. Punit 
Lalbhai emphasized on the use 
of modern business strategies in 
the development of any industry 
or business. He underscored the 
necessity for businesses to adapt and 
embrace innovative methodologies 
to stay competitive in an increasingly 

INTERACTIVE SESSION ON BUSINESS STRATEGIES - DT - 13-03-2024 

Following titles were awarded: 
1) Best Batsman Mr. Devam Sheth, 
2) Best Bowler Mr. Hardik Mehta 
3) Most Valuable Player Mr. Avnish Kothari.
Female Teams:

Sr. No Team Name Team Owner & Captain Result
1 Concept Diagnostic Strikers​ ​Dr. Sanjana Dharaiya​​​ Winner
2 Smile Craft Titans Dr. Nirali Patel Runner up

The Best Batsman, Best Bowler & Most Valuable Player was awarded to Ms. Hemangi Patel.

HL CRICKET LEAGUE - DT - 09-03-24

The Youth Committee of the 
Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) actively 
participated in the HL Cricket 
League, showcasing their 
enthusiasm and sportsmanship 
on March 9, 2024, at the H.L 
College Ground.
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 GCCI’s Youth Committee on 28th 
March, 2024 organized a seminar on 
“Pathway to Inner Success” in presence 
of Brahmakumari Shivaniben as the 
Key Note Speaker at HYATT,Vastrapur, 
Ahmedabad.

Welcoming the participants 
Youth Committee, Chairperson 
Shumona Agarwal mentioned about 
the importance of confidence and 
determination to scale heights 
outward and achieve success. She also 
welcomed the Key Note Speaker B.K. 
Shivaniben and B.K. Chandrika Didi. 

She remarked on how the learnings 
shared by the Brahma Kumari’s are 
useful to her in making important 
decisions in life.

GCCI’s Immediate Past President 
Shri Pathik Patwari in his address 
remarked that it was a great privilege 
to have BK Sister Shivani as the Key 
Note Speaker. He mentioned that BK 
Shivani was awarded the prestigious 
Nari Shakti Puraskaar, the highest 

civilian honor for women in India, 
for her role in transforming human 
behaviours and she was appointed as 
a Goodwill Ambassador by the World 
Psychiatric Association. He further 
stated that BK Sister Shivani instantly 
connects with the audience because 
of her own spiritual way of living and 
sterling qualities.

In her address, B.K. Didi Chandrika 
emphasized the fundamental human 
necessities as follows:
1.	 Understanding, 
2.	 Appreciation, 
3.	 Love 

She highlighted that individuals 
often grapple with the question of 

their identity, leading to misguided 
comparisons that result in feelings 
of inferiority or superiority, both of 
which are equally perilous.

To navigate this challenge, Sister 
Chandrika advocated for the following 
principles:
1.	 Embrace your unique qualities.
2.	 Acknowledge that you are children 

of God, pursue your aspirations, 
and cultivate self-love.

In her keynote address, BK Sister 
Shivani shared the following tips:

1.	 Maintaining a calm mind facilitates 
making the right decisions. Lack 
of deep sleep can lead to work-
life imbalances, highlighting the 

dynamic global market. He also emphasized the importance of fostering a culture of innovation within organizations. He 
further emphasized on the 4 effective factors that should be kept in mind while formulating strategies to run business 
more effectively:

1) Geopolitics & Reinvention
2) Climate & Sustainability
3) Technology, Innovation & Circle of 5 
4) Change & Inner Well-being
The interactive session concluded after the vote of thanks proposed by Mr. Shashwat Desai, Committee Member, 

Youth Committee.

SEMINAR ON “PATHWAY TO INNER SUCCESS” IN PRESENCE OF BK SISTER SHIVANI - DT - 28-03-2024
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need to leave work at work and 
prioritize mental well-being. 
Employers should also take care 
of their employees' mental health.

2.	 She outlined four pillars of life: 1) 
Mental and emotional well-being, 
2) Physical health, 3) Personal 
and professional growth, 4) 
Nurturing relationships and social 
connections.

3.	 Life should be viewed as an 
e x p e r i e n c e  r a t h e r  t h a n  a 
competition. It is essential to 
establish personal priorities and 
avoid unnecessary competition.

4.	 Cultivating a positive culture 
within the family is essential, and 
it is the responsibility of parents 
to transform themselves and 
empower their children.

5.	 A concerning statistic reveals 
that 42% of Gen Z individuals 
suffer from depression. Sister 
Shivani advised parents to adopt 
a parental role rather than being 
overly friendly with their children. 
Learning to say no and teaching 
children the realities of life. She 
also believes that today's children 
will become future industry leaders 

and emphasized the importance of 
being cautious in parenting.

6.	 L i fe  is  defined by our  dai ly 
experiences rather than external 
events .  Our  Sanskar  ( inner 
tendencies) and karma (actions) 
hold significance after our soul 
departs.

7.	 She emphasized that life should 
be viewed as an experience rather 
than a competition.

8.	 She also advised individuals to 
establish their own priorities 
and refrain from engaging in 
competitive behaviors.

EXCLUSIVE INTERACTION WITH MR KARAN ADANI - DT - 10-04-2024 

The GCCI Youth Committee had an exclusive interaction with Mr Karan Adani, MD, Adani Ports and SEZ Ltd on 10th 
April 2024 at Adani Corporate House. They learnt about his journey, his 360 degree view on the future of business in 
India and the role young entrepreneurs can play.

VISIT TO RANTHAMBORE - DT - 11 & 14-04-2024 

The GCCI Youth Committee’s visit to Ranthambore on 11th – 14th April was a thrilling adventure immersed in wildlife 
conservation, encountering majestic tigers in their natural habitat, fostering a deeper appreciation for environmental 
sustainability and wildlife protection.
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BUSINESS OVER COFFEE  - DT - 25-04-2024 

SHRI ZALAWAD CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

The GCCI Youth Committee organized Business Over 
Coffee Know & Grow Business Networking with fun 
activities Event on April 25th at FTV Café which served 
as a platform designed for committee members to 
connect, share knowledge, and expand their business 
networks. It offered opportunities for meaningful 
conversations, idea exchange, and collaborative growth 
in a relaxed and informal setting.

આ સ્નેેહમિ�લન કાાર્યયક્રમમાંં� વિ�શ્વ વિ�ખ્યાાત હાાસ્ય કલાાકાાર ‘પદ્મ શ્રીી’ શ્રીી શાાહબુુદ્દીીન રાાઠોોડનીી વિ�શેેષ ઉપસ્થિ�િતિ� રહીી હતીી. તેેમજ ગુુજરાાત ચેેમ્બર ઓફ કોોમર્સસ 
એન્ડ ઇન્ડસ્ટ્રીીનાા રીીજીયોોનલ સેકે્રેટેરીી શ્રીી પ્રશાંં�તભાાઇ પટેલે ઉપસ્થિ�િત રહ્યાંં� હતાા. તેમેજ ઝાાલાાવાાડ ચેમે્બરનાા પ્રમુુખ શ્રીી મયુરુભાાઇ ત્રિ�વેદીી, ઉપ-પ્રમુુખ શ્રીી દિ�નેશેભાાઇ 
તુુરખીીયાા, સહ-માાનદ્દમંંત્રીી શ્રીી કેેયુુરભાાઇ કોોઠાારીી, પાંં�ચાાળ સીીરાામીીક એસોોસીીએશનાા પ્રમુુખ શ્રીી સુુરેેશભાાઇ સોોમપુુરાા, વઢવાાણ ઇન્ડસ્ટ્રીીઝ એસોોસીીએશનનાા પ્રમુુખ 
શ્રીી સુુમિ�તભાાઇ સહિ�ત બહોોળીી સંંખ્યાામાંં� ઝાાલાાવાાડ ચેેમ્બરનાા સભ્યોો ઉપસ્થિ�િત રહ્યાા હતાા.

વાાર્ષિ�િક સ્નેેહમિ�લન - તાા. ૧૭-૦૩-૨૦૨૪

CONGRATULATIONS

Let’s extend our heartfelt 
congratulations to our Senior Vice 

President, Mr. Sandip Engineer, 
on becoming an alumnus of 

Harvard Business School (HBS).

Congratulations to GCCI 
Immediate Past President Shri 

Pathikbhai Patwari on his 
appointment as the Chairperson 

of the Indian Chamber of 
Commerce, Gujarat Chapter. 

We congratulate Mr. Sudhanshu 
Mehta, Chairman of the 

Chamber’s 5 Trillion Economy 
Target Committee, on his 

appointment as the Chairman of 
the New Zealand India Chamber 

of Commerce and Industry’s India 
Chapter

Regional Chamber Activities
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VADODARA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY 

YOUNG INDIAN (YI VADODARA) ALONG WITH CII AND WITH THE 
SUPPORT OF VCCI ORGANIZED PROGRAM - DT. 27-02-2024

MOU WITH AAZIKO GLOBAL LLP - DT. 09-03-2024

YI Vadodara along with CII Vadodara and supported by VCCI organized a seminar to provide information related to 
various schemes offered by District Industries Centre for the ease and expansion of business. Present at the event were 
Shri Shaktisinh Thakor, Joint Commissioner of Industries – DIC Vadodara, Ms. Hiral Patel – Chairman of YI Vadodara, Shri 
Chintan Shah – National Entrepreneurship Co-Chair of YI, Shri Mehul Tolia – Chair of Entrepreneurship & Innovation at 
YI Vadodara, Shri Himanshu Patel – Sr. Vice President of VCCI and representatives from different trade and industries. 
Shri Shaktisinh Thakor briefed upon different schemes for MSMEs and how to avail those schemes.

VCCI entered into an MoU with Gujarat based Startup and an International Trade Felicitator company Aaziko Global 
LLP to establish a strategic partnership for facilitating international trade and empowering MSMEs, Manufacturers & 
Traders associated with VCCI to become successful International Exporter. Mr. Sagar Sheliya – Founder & CEO of Aaziko 
Global LLP and Mr. M. D. Patel – President signed the MoU and greeted each other for this strategic partnership.
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MOU WITH INDIA ACCELERATOR - DT. 09-03-2024

On this day VCCI marked another success into the 
strategic partnership by entering into an MoU with 
India Accelerator (IA) to felicitate and support startups 
in Vadodara region. This collaboration aims to foster 
Innovation, entrepreneurship, and economic growth 
by providing valuable resources, connections, new 
opportunities and seed capital to emerging startups. 
Further, Hon. Secretary – Mr. Jalendu Pathak added that 

another objective of this strategic partnership is to develop 
one single platform on which all Startup Incubation Centers 
of Vadodara will align with VCCI and create one single 
platform to felicitate startups from their incubation period 
to further growth possibilities with India Accelerator. Mr. 
Munish Bhatia, Co-founder of India Accelerator and Mr. 
M. D. Patel, President of VCCI signed the MoU and greeted 
each other for this strategic partnership.

Forum of Industries & Trade Association of Vadodara 
comprise of VCCI along with 16 Industrial & Trade 
Associations organised a session on “Forecast of Indian 
Economy 2047” on 20th April 2024 at Hotel Grand Mercure 
Vadodara Surya Palace. It was an immense pleasure for 
the Forum of Industries & Trade Association welcoming 
the distinguished guest of the event, Hon’ble Minister of 
Finance, Government of India – Smt. Nirmala Sitharaman ji. 

Presidents of all 16 Industrial Associations greeted Madam 
Finance Minister with Flowers and Mr. Himanshu Patel 
– Sr. Vice President of VCCI & Forum Coordinator along 
with Mr. Babulal Patel – Chairman of Nandesari Industries 
Association greeted Madam with memento. Present at 
the event were representatives from different chambers 
& associations, industry leaders, esteemed guests from 
political spectrum and representatives from Print & media.

INTERACTIVE SESSION WITH SMT. NIRMALA SITHARAMAN JI - DT. 20-04-2024
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MEETING WITH MUNISH BHATIA - DT. 04-04-2024
Mr. Munish Bhatia, Co-founder of 

India Accelerator came at VCCI for 
the courtesy meeting with VCCI Office 
Bearers. All Office Bearers except Mr. 
Hemant Vadalia – IPP were present 
at the meeting. During the visit he 
discussed upon mutual strength building, 
making a single platform for all start-up 
Incubators of Vadodara at VCCI, Skill 
enhancement of Managers at Incubation 
Centres, Utilization of CSR Funds, and 
Corporate Innovation Program for 
Scalable Industries. 

SAURASHTRA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

તાા.૦૪.૦૩.૨૦૨૪ નાંં� રોોજ ભાારત સરકાારનાંં� MSME મંંત્રાાલય દ્વાારાા 
સૌૌરાાષ્ટ્ર ચેેમ્બર ઓફ કોોમર્સસ એન્ડ ઇન્ડસ્ટ્રીીનાંં� સહયોોગમાંં� ઉત્પાાદન એકમોો 
માાટેેનીી LEAN સ્કીીમ અંંતર્ગગત એક માાર્ગગદર્શશક સેેમીીનાારનુંં� આયોોજન 
કરવાામાંં� આવેેલ તેેનીી તસ્વીીરીી ઝલક

તાા.૦૭.૦૪.૨૦૨૪ નાંં� રોોજ લઘુુ ઉદ્યોોગ ભાારતીી- ભાાવનગર દ્વાારાા 
આયોોજિ�ત “વિ�કસિ�ત ભાારત માાટેે વિ�દેેશ નીીતિ�” અંંતર્ગગત વિ�ચાાર ગોોષ્ઠીીમાંં� 
ચેમે્બર પ્રમુખુશ્રીી દિ�લીીપભાાઈ કમાાણીી ઉપસ્થિ�િત રહેેલ તે ેપ્રસંંગનીી તસ્વીીરીી ઝલક

તાા.૦૫.૦૪.૨૦૨૪ નાંં� રોોજ સૌૌરાાષ્ટ્ર ચેેમ્બરનીી તાાજેેતરમાંં� યોોજાયેેલ વર્ષષ 
૨૦૨૪-૨૬ નીી ટર્મમનીી ચુંં�ટણીીમાંં� ચૂંં�ટાાયેલે પ્રમુુખશ્રીી પ્રકાાશભાાઈ ગોોરસિ�યાા તથાા 
ઉપ-પ્રમુુખશ્રીી તેેજસભાાઈ શેેઠ તથાા મેેનેેજીંંગ કમિ�ટીીનાંં� સભ્યનેે પુુષ્પગુુચ્છથીી 
શુુભેેચ્છાાઓ પાાઠવવાામાંં� આવેેલ.  

તાા.૧૬.૦૪.૨૦૨૪ નાંં� રોોજરાાજ્યસભાાનાા સાંં�સદ એવમ કેેન્દ્રીીય મંંત્રીીશ્રીી ડૉૉ. 
મનસુખુભાાઈ માં �ંડવીીયાા તથાા ભાારતીીય જનતાા પાાર્ટીીનાા ભાાવનગર સીીટનાંં�  ઉમેદેવાાર 
શ્રીીમતીી નીીમુબુેને બાંં�ભણિ�યાા દ્વાારાા સૌૌરાાષ્ટ્ર ચેમે્બરનાા સભ્યોો, વેપેાારીીઓ અને ેઉદ્યોોગકાારોો 
સાાથે ેએક વિ�ચાાર ગોોષ્ઠિ�નુંં� આયોોજન કરવાામાં �ં આવેલે તે ેપ્રસંંગનીી તસ્વીીરીી ઝલક
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