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Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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પ્રિ�ય પ્રિ�ત્રોો,
ભાારત દેેશનાા વતતમાાના “અમૃતકાાળ” નાે આપણેે ચોોક્કસ દેેશ માાટેે નાા સવોત્તમા સમાય સાથેે સરખાાવી 

શકાીએ. દેેશનાા કારોડોો નાાગરિરકા, આપણેા માાનાનાીય પ્રધાાનામંાત્રીી શ્રીી નારેન્દ્રભાાઈ માોદેી નાા અપ્રતિતમા નાેતૃત્વ 
હેેઠળ એકા અદ્મ્્ય આત્માતિવશ્વાાસ તેમાજ ઉત્સાહે નાો અનાુભાવ કારી રહ્યાા છેે અનાે દેેશનાા તમાામા અદેનાા 
નાાગરિરકાોનાો આ “Can Do” સ્પિ�પરિરટે જ પ્રધાાનામંાત્રીીશ્રીી નાા તિવકાતિસત ભાારતનાા �વપ્નનાે પરિરપૂણેત કારશે 
તે બાાબાત તિનાઃશંકા છેે.

સમાગ્ર દેેશનાા વ્યાપાર-ઉદ્યોોગનાી અભૂાતપૂવત તિવકાાસયાત્રીાનાી સાથેે સાથેે કાેન્દ્ર સરકાારનાી અનેાકાતિવધા 
યોજનાાઓ થેકાી પ્રધાાનામંાત્રીીશ્રીીનાી “સબા કાા સાથે, સબા કાા તિવકાાસ” નાી ભાાવનાા પણે પરિરપૂણેત થેતી જોવા 
માળે છેે તેમાજ ખાાસ કારીનાે સમાગ્ર દેેશનાા અગતિણેત �ટેાટેટઅપ એકામાો, MSME ઉદ્યોોગો, કાૃતિ� ઉદ્યોોગ, 
તેમાજ અસંગરિઠત ઉદ્યોોગોનાે દેેશનાા કાેન્દ્રીય પ્રવાહેમાાં લાાવવાનાી પ્રધાાનામાંત્રીીશ્રીીનાી ખાેવનાા “તિવકાતિસત 
ભાારત”નાું આ �વપ્ન માાત્રી દેેશનાા ગણ્યાગાંઠ્યાા વગત માાટેે જ નાતિહે પરંતુ અદેનાા નાાગરિરકા માાટેે પણે એકા 
આશીવાતદેરૂપ સાતિબાત થેશે તે તિનાતિવતવાદે છેે.   

ફેેબ્રુુઆરી માાસમાાં માાનાનાીય કાેન્દ્રીય નાાણેામાંત્રીી શ્રીીમાતી તિનામાતલાા સીતારમાણે દ્વાારા રજૂ કારાયેલા વ�ત 
2024-25 માાટેેનાું કાેન્દ્રીય વચોગાળાનંુા બાજેટે “તિવકાતિસત ભાારત” નાી પરિરકાલ્પનાા નાા રોડો-માેપ નાે અક્ષરસહે 
અનુાસરે છેે. આ અંદેાજપત્રી થેકાી સરકાારશ્રીીએ ફેરી એકાવાર ભાારતમાાં �ટેાટેટઅપ ઇકાોતિસ�ટેમા નાા તિવકાાસ 
પરત્વેનાી નાી “તિવઝના અનેા ફેોકાસ” પર ભાાર માૂક્યો છેે. છેેલ્લાા એકા દેાયકાામાાં ભાારતમાાં “�ટેાટેટઅપ્સ” 
કાૂદેકાે નાે ભાૂસકાે તિવકાાસ પામ્યા છેે. વા�તવમાાં, ભાારતીય �ટેાટેટઅપ ઇકાોતિસ�ટેમા નાે આપણેે દેેશમાાં પ્ર�થેાતિપત 
થેયેલા યુતિનાકાોનાતનાા સંદેભાતમાાં માૂલાવીએ તો ભાારતમાાં પ્ર�થેાતિપત થેયેલા 100 કારતાં પણે તિવશે� યુતિનાકાોનાત 
સાથેે વૈતિશ્વાકા �તરે આપણેે ત્રીીજા ક્રમેા આવીએ છેીએ જેનંુા માૂલ્ય USD300 તિબાતિલાયનાથેી પણે વધાુ થેવા 
જાય છેે જે આપણેા દેેશ માાટેે એકા નાંધાનાીય ઉપલાબ્ધાી છેે. 

તિમાત્રીો, GCCIનંુા આપણેું આ પ્ર�તુત બાુલેારિટેના પણે “�ટેાટેટઅપ ઇકાોતિસ�ટેમા” નાે ધ્યાનામાાં રાખાી તૈયાર 
કારવામાાં આવેલા છેે અનાે માનેા તિવશ્વાાસ છેે કાે GCCI સાથેે સંકાળાયેલા �ટેાટેટઅપ એકામાો માાટેે તેમાજ સરકાારશ્રીી 
નાી �ટેાટેટઅપ એકામાો માાટેે આશીવાતદેરૂપ સમાાના અનાેકાતિવધા યોજનાાઓ નાો લાાભા લાેવા તત્પર યુવાના તિમાત્રીો 
માાટેે આ બાુલાેરિટેના ચોોક્કસ ઉપયોગી સાતિબાત થેશે. આપણેા દેેશનાા માહેત્વાકાાંક્ષી અનાે સાહેતિસકા યુવાનાો 
માાટેે કાે જેઓ પોતાનાી �ટેાટેટઅપ કાારરિકાદેી નાો પ્રારંભા કારવા માાંગે છેે તેઓ માાટેે આ ચોોક્કસપણેે એકા શ્રીેષ્ઠ 
સમાયગાળો છેે. કાેન્દ્ર સરકાાર તેમાજ ગુજરાત સરકાાર પણે અનાેકાતિવધા યોજનાાઓ દ્વાારા દેેશનાા �ટેાટેટઅપ 
એકામાો માહેત્તમા તિવકાાસ કારે તે અનાે તિવકાતિસત ભાારતનાા �વપ્ન નાે માૂતિતતમંાત કારે તે બાાબાતે કારિટેબાદ્ધ છેે.  

આ તબાક્કે વ�ત 2024-25 નાા વચોગાળાનાા કાેન્દ્રીય અંદેાજપત્રી માાં સમાાતિવષ્ટ થેયેલા �ટેાટેટઅપ એકામાો 
માાટેેનાી જોગવાઈઓ તિવશે ખાાસ નાંધા લાેવા માાંગુ છેું. કાેન્દ્ર સરકાારશ્રીી દ્વાારા 50 વ�તનાી વ્યાજ માુક્ત લાોના 
સતિહેત �ટેાટેટઅપનાે પ્રોત્સાહેના આપવા માાટેે રૂ.1 લાાખા કારોડોનંુા ભાંડોોળ ઊભાું કારવામાાં આવી રહેેલા છેે જે 
થેકાી �ટેાટેટઅપ એકામાોનાે ખાુબા જ વેગ માળશે.  �ટેાટેટઅપ્સનાે તેમાનાા પ્રારંતિભાકા તબાક્કામાાં માદેદેરૂપ થેવા તેમાજ 
જરૂરી નાાણેાકાીય સહેાય પૂરી પાડોવા અનેા �ટેાટેટઅપ થેકાી રોજગારી નાી અનેાકાતિવધા તકાો ઉભાી કારવાનાા 
આશયથેી એકા તિવશે� ભાંડોોળ પણે ઉભાું કારવામાાં આવી રહેેલા છેે તેમાજ �ટેાટેટઅપ્સ માાટેે ટેેક્સ હેોતિલાડોે એકા 
વ�ત માાટેે લાંબાાવવામાાં આવેલા છેે. �ટેાટેટઅપ્સનેા પાછેલાા નાાણેાકાીય વ�તનાી તેઓનાી ખાોટેનાી રકામા આગલાા 
વ�ત માાં લાઇ જવા અંગે માંજૂરી આપવા માાટેે એકા યોજનાા રજૂ કારવામાાં આવેલા છેે જે થેકાી તેઓ આવકા 
સામાે નાુકાસાના નાે સરભાર કારી શકાશે. સાથેે સાથેે સંરક્ષણે ક્ષેત્રીમાાં નાવી ડોીપ-ટેેકા �ટેાટેટ અપ યોજનાા તૈયાર 
કારવામાાં આવેલા છેે. બાાયો-�ટેાટેટઅપ્સ અનેા બાાયો-ઇકાોનાોમાીનેા પૂરકા બાનાાવવા માાટેે બાાયો માેન્યુફેેક્ચરિરંગ 
�કાીમા પણે પ્ર�તુત કારવામાાં આવેલા છેે. સાથેે સાથેે પીએમા માુદ્રા યોજનાા હેેઠળ, યુવાનાોનાી ઉદ્યોોગસાહેતિસકા 
આકાાંક્ષા પૂણેત કારવા રૂ. 22.5 લાાખા કારોડોનાી કાુલા 43 કારોડો લાોના આપવામાાં આવી રહેેલા છેે જે દેેશનાા 
ઉભારતા ઉદ્યોોગ સાહેતિસકાો માાટેે તેઓનાી �ટેાટેટઅપ યાત્રીાનાા પ્રારંભા અંગે ખાૂબા જ આકા�તકા સાતિબાત થેશે. 
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માાનાનાીય પ્રધાાનામાંત્રીીશ્રીી તેઓનાા અલાગ-અલાગ વક્તવ્યમાાં અવારનાવાર ડોબાલા એન્જીના સરકાાર નાી 
વાત કારતા હેોય છેે અનેા આ સંદેભાતમાાં જ તેમા કાહેી શકાાય કાે વ�ત 2024-25 માાટેે પ્ર�તુત થેયેલા આપણેા 
ગુજરાત રાજ્યનાું અંદેાજપત્રી પણે પ્રધાાનામાંત્રીીશ્રીી નાી આ ડોબાલા એન્જીના સરકાાર નાી તિવઝના નાે પ્રતિતતિબંાતિબાત 
કારે છેે.  GCCI તરફેથેી હુંં વ�ત 2024-25 નાા નાખાશીખા તિવકાાસલાક્ષી, પ્રગતિતશીલા અનાે દેૂરંદેેશી અંદેાજપત્રી 
માાટેે આપણેા માાનાનાીય માુખ્યમાંત્રીી શ્રીી ભાુપેન્દ્રભાાઈ પટેેલા તેમાજ માાનાનાીય નાાણેામંાત્રીી શ્રીી કાનાુભાાઈ દેેસાઈનાે 
ખાુબાખાુબા અતિભાનાંદેના પાઠવું છેું. 

પ્ર�તુત બાજેટે આપણેા ગુજરાત રાજ્ય માાટેે 5G તિવઝનાનાે પરિરપૂણેત કારવા બાાબાત ચોોક્કસ પ્રેરણેાદેાયી 
સાતિબાત થેશે. આપણેા રાજ્ય માાટેેનાી આ 5G તિવઝના છેે: ગુણેવંતુ, ગરવુ, ગ્લાોબાલા, ગતિતશીલા અનેા ગ્રીના 
ગુજરાત અનેા અંદેાજપત્રીનાી અનેાકાતિવધા જોગવાઈઓ આ 5G તિવઝનાનાે અપ્રતિતમા વેગ પૂરો પાડોશે. આપણેે 
ખાાસ કારીનાે ઉદ્યોોગોનાે આપવામાાં આવતી સાહેસ માૂડોીનાા આધાારે ગ્રામાીણે તિવ�તારોમાાં સામાાતિજકા સાહેસોનાે 
પ્રોત્સાહેના આપવા માાટેે “ગુજરાત સોતિશયલા એન્ટેરપ્રાઇઝ ફેંડો” નાી રચોનાાનાે તિબારદેાવીએ છેીએ. તેમાજ 
પયાતવરણે અનેા સામાાતિજકા-આતિથેતકા સમાાવેશ પરત્વેનાા સરકાારશ્રીીનાા અતિભાગમાનાી પણે પ્રશંસા કારીએ છેે 
જે સમાગ્ર રાજ્ય માાટેે સવતસમાાવેશકા વૃતિદ્ધ સુતિનાતિ�ત કારશે અનાે આપણેા માાનાનાીય પ્રધાાનામાંત્રીીશ્રીી નાી 
“તિવકાતિસત ભાારત” નાી તિવઝનાનાે પરિરપૂણેત કારવા તરફે દેોરી જશે.

ગત સમાયમાાં GCCI ખાાતે આપણેી 
અ લા ગ - અ લા ગ  પ્ર વૃ તિત્ત ઓ  ખાૂ બા  જ 
સંતો�કાારકા બાનાી રહેી. આ તબાક્કે GCCI 
દ્વાા રા  આયો તિજત  આપણેા  આવકાવે રા 
અતિધાતિનાયમાનાી કાલામા 43Bનાા ક્લોોઝ (એચો) 
નાા તિવશ્લેે�ણે પર કાેસ્પિન્દ્રત, ટેાગોર હેોલા, 
પાલાડોી  ખાા તે  આયો તિજત થેયેલા  સું દે ર 
ઇન્ટેરેસ્પિક્ટેવ સેતિમાનાારનાો ખાાસ ઉલ્લાેખા કારવા 
માાંગુ છેું. આ સેતિમાનાારનાા આયોજના માાં 
ICAI, WIRCનાી અમાદેાવાદે શાખાા 
આપણેી સાથેે જોડોાઈ હેતી. આવકાવેરા 
અતિધાતિનાયમાનાી આ કાલામા MSME એકામાો 
માાટેે સમાયસર ચોુકાવણેી થેાય તે બાાબાતે ખાુબા 

જ અગત્યનાી છેે. સેતિમાનાારનાો માુખ્ય ઉદ્દેેશ આ કાલામા તિવશે વધાુ �પષ્ટતા થેાય તેમાજ એમા.એસ.એમા.ઈ 
સાથેે સંકાળાયેલા આપણેા સભ્યશ્રીીઓ આ કાલામાનાે યોગ્ય રીતે સમાજી તે અન્વયે ઉભાા થેતાં પડોકાારો બાાબાતે 
જરૂરી પગલાાં લાઇ શકાે તે તિનાતિ�ત કારવાનાો હેતો. આ સંુદેર પરિરસંવાદેનાા આયોજના માાટેે હુંં GCCI નાા 
આપણેા ડોાયરેક્ટે ટેેક્સ ટેા�કા ફેોસત નાા ચોેરમાેના સી.એ. ડોૉ. જૈતિનાકા વકાીલાનાે ખાુબા ખાુબા અતિભાનાંદેના આપું 
છેું.  આ કાલામા સંદેભાે આપણેે સેન્ટ્રલા બાોડોત ઓફે ડોાયરેક્ટે ટેેક્સ નાા માાનાનાીય અધ્યક્ષશ્રીી નાે પણે આ કાલામા 
અન્વયે જરૂરી ફેેરફેારો સૂચોવતી એકા રજુઆત કારેલા છેે. 

GCCI દ્વાારા હેોટેલા કાોટેટયાડોત માેરિરયોટે ખાાતે આયોતિજત થેયેલા આપણેું છેઠ્ઠુંં વોટેર તેમાજ વે�ટે માેનાેજમાેન્ટે 
પરનાું આંતરરાષ્ટ્રીીય અતિધાવેશના પણે સફેળ તેમાજ હેેતુપૂણેત સાતિબાત થેયું. આ અતિધાવેશનાનાા આયોજનામાા ં
આપણેા સહેભાાગી બાન્યા હેતા ગુજરાત પોલ્યુશના કાંટ્રોલા બાોડોત તેમાજ અમાદેાવાદે મ્યુતિનાતિસપલા કાોપોરેશના 
જેઓનાા આપણેે ખાુબા ખાુબા આભાારી છેીએ. આ આંતરરાષ્ટ્રીીય અતિધાવેશનામાાં સમાગ્ર તિવશ્વામાાંથેી 26 જેટેલાા 
અગ્રગણ્ય વક્તાઓ ઉપસ્પિ�થેત રહ્યાા હેતા તેમાજ અલાગ-અલાગ તિવ�યો પર તેઓએ અતિધાવેશનામાાં ઉપસ્પિ�થેત 
શ્રીોતાઓનાે સંબાોતિધાત કાયાત હેતા. વોટેર તેમાજ વે�ટે માેનેાજમેાન્ટેનાા આપણેા આ આંતરરાષ્ટ્રીીય અતિધાવેશનામાા ં
તિનામ્નતિલાતિખાત તિવ�યો પર તિવ�તૃત તિવચોારતિવમાશત થેયેલા. 
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1) Trends in Wastewater Treatment Technology
2) Monitoring & Compliance in Water & Wastewater Sector
3) Beyond Boundaries: Water Management override Plans for 

Climate Resilience & Ecological Renewal
4) Innovative Ways to achieve norms: Case Study of CETP Vatva
5) Watershed Management, Energy Efficiency and Plant 

Automation, Operational Reliability & Storm Water at 
MWRDGC

6) Circular Economy in Waste Management 
7) Zero Waste & Its Role in Reducing the Impacts of Climate 

Change
8) Balancing Ecological, Environmental & Social objectives of an 

Industry for Sustainable Waste Management
9) The role of Business in World Clean-up, 
10) Zero Waste Business Case Studies, 
11) Exploring Artificial Intelligence in Waste Water Treatment.

 
આ આંતરરાષ્ટ્રીીય અતિધાવેશનામાાં શ્રીી સેમા પપ્પુ, P.E., પ્રમાુખા, WWM ઈન્ટેરનાેશનાલા, USA, સુશ્રીી 

પેતિટ્રતિશયા થેેરેસા ફ્લાાયના, વાઇસ પ્રેતિસડોેન્ટે - MWRDGC, USA, સુશ્રીી અન્નાા માુલાર અમાેરિરકાાનાા 
ઈલાીનાોઈસ રાજ્યનાા ધાારાસભ્ય અનેા તિવશ્વાભારનાા અગ્રણેી તિનાષ્ણેાતો ઉપસ્પિ�થેત રહ્યાા હેતા. આ સફેળ 
અતિધાવેશનાનાા આયોજના માાટેે હુંં GCCIનાા આપણેા પયાતવરણે ટેા�કા ફેોસતનાા અધ્યક્ષ શ્રીી અંરિકાતભાાઈ 
પટેેલા નાે ખાુબા ખાુબા અતિભાનાંદેના આપું છેું.

યુટ્યુુબા પરનાી આપણેી સીરીઝ “ગુજરાત ઉદ્યોોગ જગતનાી ચોચોાત” નાે ખાૂબા જ પ્રશંસનાીય પ્રતિતસાદે માળી 
રહેેલા છેે જે અંગે હુંં શ્રીી આતિશ� ચોૌહેાણે, MD અનેા CEO, નાેશનાલા �ટેોકા એક્સચોેન્જ (NSE), શ્રીી 
ગોરધાનાભાાઈ પુરોતિહેત (ગોરધાના માહેારાજ) તેમાજ શ્રીી કામાલાેશભાાઈ કાંદેોઈ (કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા માુલાચંોદે) 
નાો શ્રીોતાઓ સાથેે તેમાનાા તિવચોારો વ્યક્ત કારવા બાાબાતે ખાુબા ખાુબા આભાાર માાનુાં છેું.

GCCI ખાાતે આપણેા સભ્યશ્રીીઓનાે વ્યાપાર-ઉદ્યોોગનાા તિવકાાસ માાં વૈતિશ્વાકા માંચો પૂરો પાડોવાનાા આશય 
થેી આપણેે તિનાયતિમાત રીતે અલાગ-અલાગ દેેશોનાા પ્રતિતતિનાતિધા માંડોળ નાે આમાંતિત્રીત કારતા આવ્યા છેીએ. ગત 
સમાયમાાં પણે ડોી.આર.ડોી.ઓનાા તિનાવૃત  લાેફ્ટેનાન્ટે જનારલા શ્રીી સંજય વમાાત સાથેે આપણેે ટેેકાનાોલાોજી ટ્રાન્સફેર 
બાાબાતે માુલાાકાાતનાું આયોજના કાયુ� હેતું. માહેામાતિહેમા સુશ્રીી ઇનાા એચો. કાૃષ્ણેમાૂતિતત, ભાારતમાાં ઇન્ડોોનાેતિશયાનાા 
રાજદેૂત, સાથેે પણે એકા સફેળ વાતાતલાાપનંુા આયોજના થેયું હેતું. એચો.ઈ. આનાે જાના ફ્લાોલાો, કાોન્�યુલા 
જનારલા, રોયલા નાોવેજીયના કાોન્�યુલેાટે જનારલા મંુાબાઈ, તિવમ્બાલ્ડોના નાા લાોડોત (તારિરકા) અહેમાદે, તેમાજ માધ્ય 
પૂવત, ઉત્તર આતિ�કાા, દેતિક્ષણે એતિશયા, કાોમાનાવેલ્થે અનાે સંયુક્ત રાષ્ટ્રીનાા માાનાનાીય રાજ્ય માંત્રીીશ્રીી અનાે 
મ્યાનામાાર નાા કાેન્દ્રીય ઉદ્યોોગ માંત્રીી માાનાનાીય શ્રીી ચોાલાી થેાના તેમાજ, નાેધારલાેન્ડો, તાન્ઝાતિનાયા અનાે કાોરિરયા થેી 
આવેલા અલાગ-અલાગ પ્રતિતતિનાતિધામાંડોળ સાથેે પણે આપણેે B2B અન્વયે હેેતુપૂણેત બાેઠકાોનાું આયોજના કાયુ� હેતું.

આપણેી �ટેાટેટઅપ અનાે ઇનાોવેશના કાતિમાટેી, યુથે કાતિમાટેી અનાે સીએસઆર ટેા�કા ફેોસત દ્વાારા “ડોેમાો ડોે 
ઓના આતિસસ્પિ�ટેવ ટેેકાનાોલાોજી” નંુા સફેળ આયોજના થેયેલા જે માાટેે આપણેી �ટેાટેટઅપ કાતિમાટેીનાા ચોેરમેાના 
શ્રીી અતિમાતભાાઇ પરીખાનેા ખાુબા ખાુબા અતિભાનાંદેના. આપણેે નાામાાંરિકાત માીરિડોયા એરિડોટેર સાથેે પણે “ભાારતીય 
�થેાતિનાકા ફેૂડો ટેેબાલા રેન્દેેવુ જેવા નાાતિવન્યસભાર કાાયતક્રમાનંુા આયોજના કાયુ� હેતું. તે જ પ્રમાાણેે આપણેી સેન્ટેર 
ફેોર લાતિના�ગ કાતિમાટેી દ્વાારા ટેેકાતિનાકાલા ટેેક્સટેાઈલા પરનાો પ્રમાાણેપત્રી કાોસત પણે સફેળ રહ્યાો હેતો.
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GCCI ખાાતે વેપાર અનાે ઉદ્યોોગનાે અસર કારતા માુદ્દેાઓ સમાજી તે અંગે સચોોટે રજુઆત કારવાનાી 
આપણેી પ્રણેાલાી રહેેલા છેે. આપણેે આપણેી રીજીઓનાલા ચોેમ્બાસત તેમાજ અન્ય સંલાગ્ન સંગઠનાો સાથેે 
તિનાયતિમાત સંવાદે થેકાી વ્યાપાર-ઉદ્યોોગ અંગેનાા પ્રશ્નોો સમાજવા હેંમેાશા પ્રયત્નશીલા છેીએ અનાે સંબંાતિધાત 
અતિધાકાારીઓ સમાક્ષ તેનાી રજૂઆત કારતા આવ્યા છેીએ કાે જેથેી વેપાર અનાે ઉદ્યોોગનાા તિહેતમાાં આવા 
પ્રશ્નોોનાું તિનારાકારણે લાાવી શકાાય. આ અન્વયે જ આપણેે માલ્ટેી-�ટેેટે કાો-ઓપરેટેીવ સોસાયટેી એક્ટે અનાે 
માાઇક્રો �માોલા એન્ટેરપ્રાઇઝ ફેેતિસતિલાટેેશના કાાઉસ્પિન્સલા (MSEFC) માાં આપણેા “GCCI - ADRC” 
નાો સમાાવેશ થેાય તે અંગે રજૂઆત કારી હેતી.

આપણેે, “�ટેેટે લાેવલા એપુ્રવલા કાતિમાટેી 
(SLAC) નાા આયોજના બાાબાતે પણે 
ગુજરાત રાજ્યનાા માાનાનાીય ઉદ્યોોગ માંત્રીી 
શ્રીી બાલાવંતતિસંહેજી રાજપૂત સમાક્ષ રજૂઆત 
કારી હેતી. જેમાાં લાાંબાા સમાયથેી પેસ્પિન્ડોંગ 
એવા ડોીપ-સી રિડો�ચોાજત પ્રોજેક્ટે પર કાામા 
શરૂ કારવા બાાબાત તેઓશ્રીીનાું ધ્યાના દેોયુ� 
હેતું . સાથેે સાથેે ગુજરાતનાા MSME 
એકામાો દ્વાારા GIDC સંબાંતિધાત પ્રશ્નોોનાા 
તિનાવારણે માાટેે પણે આપણેે રજુઆત કારેલા 
છેે. તે જ પ્રમાાણેે LTMD કાનેાક્શનાનાી 
માયાતદેા 100 KW થેી વધાારીનાે 150 KW 
કારવા અનેા VAT એક્ટે, CST એક્ટે 

અનેા એન્ટ્રી ટેેક્સ એક્ટે હેેઠળ માાફેી યોજનાા જાહેેર કારવા માાટેે પણે આપણેે ગુજરાત રાજ્યનાા નાાણેા માંત્રીી 
શ્રીી કાનાુભાાઈ દેેસાઈ સમાક્ષ રજૂઆત કારેલા છેે.

માં અગાઉ ઉલે્લાખા કાયો તે પ્રમાાણેે આપણેે આવકાવેરા અતિધાતિનાયમા, 1961 નાી કાલામા 43B (એચો) નાા 
અમાલાીકારણેનાે માુલાતવી રાખાવા માાટેે CBDTનાા અધ્યક્ષ શ્રીી નાીતિતના ગુપ્તાાનાે રજૂઆત કારી હેતી. તે 
જ પ્રમાાણેે આપણેે “ફેરિટેટલાાઇઝર કાંટ્રોલા ઓડોતર” (FCO) માાંથેી બાાયો સ્પિ�ટેમ્યુલાન્ટેસ નાે બાાકાાત રાખાવા 
બાાબાતે પણે માાનાનાીય કાેન્દ્રીય કાૃતિ� અનાે ખાેડોૂત કાલ્યાણે માંત્રીી શ્રીી અજુતનાજી મંુાડોા સમાક્ષ તિવનાંતી કારેલા છેે.  

તિમાત્રીો, આપણેા સમાગ્ર દેેશનાા કારોડોો નાાગરિરકાો માાટેે માયાતદેા પુરુ�ોત્તમા ભાગવાના શ્રીી રામાનાી આપણેા 
માાનાનાીય વડોાપ્રધાાના શ્રીી નારેન્દ્રભાાઈ માોદેી દ્વાારા અયોધ્યા ખાાતે શુભા “પ્રાણે પ્રતિતષ્ઠા” નાો અવસર એકા 
અલાૌરિકાકા ઘડોી સમાાના હેતો. આપણેે GCCI ખાાતે પણે આ પ્રસંગનંુા લાાઈવ ટેેતિલાકાા�ટે આયોતિજત કાયુ� 
હેતું અનાે સૌ એ શ્રીદ્ધા પૂવતકા આ પતિવત્રી ઘડોી નાી ઉજવણેી કારી હેતી.

માાનાનાીય પ્રધાાનામંાત્રીીશ્રીીએ હેાલામાાં જ GBC 4.0 (ચોોથેી ગ્રાઉન્ડો બ્રુેકાંગ સેરેમાનાી) પ્રસંગે ઉત્તરપ્રદેેશનાી 
તિટ્રતિલાયના ડોોલાર અથેતતંત્રી બાનાવાનાી તિવઝનાનેા તિબારદેાવતા ખાાસ ઉલે્લાખા કાયો કાે દેેશનાા બાધાા રાજ્યો એ 
પોતાનાા અથેતતંત્રીનેા તિટ્રતિલાયના ડોોલાર અથેતતંત્રી બાનાાવવા કારિટેબાદ્ધ થેવું જોઈએ.  દેેશનાા બાધાા રાજ્યો નાો 
સવા�ગી તિવકાાસજ “તિવકાતિસત ભાારત” નાી તિવઝના નાે પરિરપૂણેત કારશે તેમાજ ચોોક્કસ પણેે આ તિવઝના પરત્વે 
દેરેકા અદેનાા નાાગરિરકાનાો ફેાળો પણે તિનાણેાતયકા સાતિબાત થેશે તે બાાબાત તિનાતિવતવાદે છેે. આપણેે સૌ પણે 
વ્યાપાર-ઉદ્યોોગનાા સાતત્યપૂણેત તિવકાાસ થેકાી રાષ્ટ્રી તિનામાાતણે કાાયતમાાં અગ્રેસર થેઈએ તેવી શુભાેચ્છેા.

અજય પટેેલ
��ુખ 

President Message
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Startup Tips & Business Ideas for 
Women Entrepreneurs

1. YOUR CONFIDENCE IS
YOUR BEST ASSET

If you are sure that your new idea is 
bound to be a success, present yourself 
confidently before everybody, because 
your confidence is your best asset. The 
world conditions women to be doubtful 
and apologetic throughout their lives 
while it is an admirable quality if a man 
is a go-getter. Remember, success does 
not have a gender. Confidence does not 
have a gender. If the world is judging 
you, be sure that it is because it needs 
to learn better. If you are even thinking 
about being a women entrepreneur, 
it is proof that you recognize your 
value. Believe in yourself, know what 
you want, express it clearly, and be 
confident every step of the way.

2. KEEP LEARNING AND BE AN 
EXPERT

A successful woman entrepreneur 
is a constant learner. You need to learn 
your niche, the market, the trends, 
and your customers. Start-ups become 
roaring successes only when they 
know the market like the back of their 
hands, so it is essential that you keep 
up with the latest market trends. It 
is always a good idea to talk to 
your potential customers and 
understand their perspective 
before you start a business. 
Keep ing  customers  in 
a feedback loop is also 
helpful in building better 
bonds with them. And more 
importantly, learn about 
your competition in the field.

3. USE NETWORKING TO 
YOUR ADVANTAGE

Once you have started your 
business, you need the right 
network to keep yourself going. 
This is where a coworking space 

can come to your aid. For instance, if 
you are based out of a shared office in 
urban area , you will find like-minded 
people there. Many shared offices 
conduct networking events for women 
entrepreneurs and you can use these 
to your advantage. Before you realize 
it, you will be the one giving advice to 
the new start-ups who are coworking 
in urban area with you. Amazing things 
happen when women support other 
women.

4. ENSURE LEGAL COMPLIANCE
This is an area most women 

entrepreneurs tend to overlook while 
setting up a company. The primary 
purpose of corporate laws is to help 
you avoid troubles, not to deal with 
troubles after they have happened. 
For the long-term success of your 
business, it is important that you 
ensure legal compliance from the 
start. Consult professionals even 
if it is a slightly costly affair, define 
your company’s legal entity, and 
have people sign non-disclosure 
agreements and contracts to protect 

your valuable ideas.
5. LEARN TO HANDLE MONEY

Raising money for business 
can be a challenging step, even 

more so if you are a woman. 
Be extremely cautious when 
you are relying on financing 
from banks.  There are 
many subsidies available 

f o r  w o m e n  u n d e r 
various state and central 

government schemes. 
Learn about your options 
and be persistent with 
paperwork. This helps 

you save a lot on the initial 
investment, rent, furnishing cost, 
facilities, and the like.

Dharti Rajyaguru  
Member Business Women Comm.
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Business Ideas for Women Entrepreneurs 
What you need out of the business?

This question leads to questions 
like – are you looking for a second 
income, are you quitting a job to stay 
at home with your children or do 
you want to contribute something 
to society or do you want to be an 
entrepreneur?

Identifying your core reasons for 
starting a business is pivotal. It sets 
the foundation for your venture. 
Maybe it’s about making a difference 
in your community or tapping into a 
niche market. Some are driven by the 
thrill of innovation, introducing new 
products or services. Others might be 
looking to continue a family 
tradition or embark on 
a completely new 

path.
Ev e r y  e n t re p re n e u r  h a s  a 

unique ‘why’ behind their business. 
Recognizing yours will guide your 
decisions, shape your business model, 
and influence your path to success.

What do you like to do?
Choose something  you are 

passionate about. Starting your own 
business will require a lot 
of time, energy, and even 
sacrifice.

Yo u r  p a s s i o n 
b e c o m e s 
the fuel 
t h a t 

drives your business. It’s the spark that 
keeps you going during challenging 
times and the joy that amplifies your 
successes. Think about activities or 
tasks that make time fly for you, or 
topics you could talk about for hours.

These are indicators of where your 
interests lie. Aligning your business 
with these interests not only makes 

50

10 5
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the journey enjoyable but also 
increases the chances of persistence 
and resilience. Remember, a business 
built on passion often resonates more 
with customers, as they can sense the 
genuine enthusiasm and commitment 
behind it.

What are you good at?
Your talents might be obvious to 

you if you are a musician, artist, or 
photographer thus you already have 
a profession. And maybe you have a 
hobby, like candle making, painting 
or quilting that you know you could 
market. You just need to identify 
your skills.

However,  not  a l l  sk i l l s  a re 
as apparent. Sometimes, they’re 
subtle strengths l ike problem-
solving, networking, or effective 
communication. Perhaps you excel 
in organizing events, managing 
teams, or understanding market 
trends. It’s essential to reflect on past 
experiences, feedback from peers, 
or moments when you felt most 
accomplished.

These insights can unveil talents 
you might have overlooked. By 
combining what you love with what 
you excel at, you create a powerful 
foundation for a business that not 
only thrives but also brings immense 
satisfaction.

What would you like to learn?
Sometimes things that interest 

us most are things we have to learn 
yet. It is just never too late to learn 
a new skill or polish an old one you 
have, and it is never too late to start 
a business if you have an ambition, or 
a marketable skill.

E m b ra c i n g  t h e  j o u r n e y  o f 
learning can lead to unexpected and 
rewarding paths in business. The 
world is constantly evolving, and with 
it come new trends, technologies, 
and opportunities. By being open 
to acquiring new knowledge or 

refining existing expertise, you 
position yourself to tap into emerging 
markets or innovate in established 
ones. Additionally, the process of 
learning can reignite passion, drive, 
and creativity, essential traits for any 
entrepreneur.

Whether it’s understanding the 
nuances of e-commerce, diving 
into the world of virtual reality, or 
mastering the art of storytelling, 
each new skill adds a layer of depth 
to your business arsenal. Remember, 
the most successful entrepreneurs 
are often those who remain curious, 
adaptable, and ever-eager to learn.

(A) Food service business
O n e  o f  t h e  m o s t  s u i t a b l e 

businesses for women is a food 
service business. If you love to cook, 
no one can stop you from becoming 
a food entrepreneur. All you need is 
space for cooking and serving if you 
are not planning to have a mobile 
food service. You can cook anything 
that has demand. Food trucks, carts, 
and kiosks are popular these days. You 
can also plan something for Nutrition-

conscious customers by procuring 
fresh and locally sourced food with 
low fats. 

(B) Home-based hobby classes
One of the best parts of starting 

a home business is the ability to turn 
something you love into your career. 
You will be able to spend your days 
doing something you really enjoy 
while making a living. It could be any 
hobby like teaching how to cook or 
how to decorate pots or even painting 
or jewelry making. You will need to 
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invest as per your plan. Do all cost 
analysis and learn how much money 
you need to get started. Set your 
goals and plan how to market your 
business.

 (C) Teach or Tutor
Teaching is another home-based 

business idea for moms. If you teach a 
group of students at your home, you’ll 
charge less and will then need to get 
a good number of students to make 
a decent income. However, if you 
choose home tuitions, you’ll charge 
high and you can earn sufficient 
money from a couple of students. You 
can also think about using an online 
course platform to create a course 
or focus on online tutoring. Online 
tutoring is an extremely trending 
business idea and many teachers opt 
it over traditional teaching. 

Whether you are a seasoned tutor, 

or are just starting out, you 
can expand your reach and 
teach students from all over 
the world by creating an app. 

(D) Data Entry
One of the simplest 

ways to get started in 
your own business and 
make money from  is by 
becoming a data entry 
specialist. All you need 
to get started is basic 
keyboard skills and 
access to the internet. 
With some practice and 
focus, even a complete 
beginner can learn to 
b e c o m e  a  s u c c e s s f u l 
professional in data entry. 
There are plenty of resources 
out there to help you learn 
the ropes, such as tutorials 

and online courses. With the right 
combination of technical expertise 
and entrepreneurial spirit, you can 
make a great living from data entry.

(E) Legal Services
If you have the necessary legal 

training and licensing, such as an 
attorney or a paralegal, then starting a 
legal services business is an achievable 
goal. Women in particular may have a 
greater understanding of family law, 
due to their own life experiences, and 
can offer valuable insights into cases 
concerning child custody, divorces, 
and gender discrimination issues. In 
addition to family law, there is also an 
increasing market for legal services 
for immigrants, making it possible 
for entrepreneurs to offer assistance 
with immigration laws. To make 
the process even simpler, a female 
entrepreneur can launch her own 
business without acquiring an office 
by creating a legal services app. This 
app could provide various services 
such as consultations and other legal 
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resources online.
(F) Business Consulting

This type of business can be 
incredibly lucrative, depending 
on the expertise and skills you 
bring to the table and the local 
market conditions. In recent 
years, many companies have 
been turning to outsourcing 
to  f u l fi l  d e p a r t m e nta l 
needs, such as marketing, 
accounting ,  and  human 
resources. This type of business 
is especially attractive to women 
entrepreneurs; it is relatively low-
cost to get started with minimal 
overhead costs. Additionally, there 
are a variety of resources available 
that can help you learn the tricks of 
the trade and how to best capitalize 
on your skill set.

(G) Cake Making
If you are a smart cook and just 

love baking then cake making is your 
business idea to work on. You can 
easily excel in the food industry if 
you have made up your mind. The 
demand of cakes usually increases 
on special occasions, like Halloween 
and Christmas. So, you can earn big 
money on such occasions. The good 
part is that the cake demand will not 
fall during off season as there will 
be birthdays every 
m o nt h ,  i t 

can guarantee you a steady income 
throughout the year. 

This business, however, is not 
limited just to your baking skills. 
You would also have to manage the 
logistics, keep an eye on orders, and 
also keep a track of deliveries. 

(H) Social Media Manager
Social media managers are in 

charge of representing a company 
across all the social channels. They 
respond to comments and 
c r e a t e  c o n t e n t . 
These experts 

provide guidance to enhance an 
organization’s online presence. 

Nearly every business has 
recognized the awesome 

value and benefit in social 
media marketing thus 
opening large number of 
options for you. There 
are countless tasks on 
the list of a social media 
manager that become 

repetitive, whether it is 
about collating a report of all 

the comments on posts, a list 
of new followers, handling the 

leads and adding them to a CRM 
software, or other such things. It only 
makes sense to integrate your  social 
media management app activities.

(I) Interior Designer
If you are a creative person and 

would love to decorate rooms, interior 
designing could be a profitable business 
idea for you. Interior designers 
make indoor spaces functional and 
beautiful. The interior designer 
determines space requirements 
and selects essential and decorative 
items, such as colors, lighting, and 

materials. They must be able to 
draw, read blueprints. 

You can have a 
location-based 

office where 
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you will be able to talk to your clients, 
show them your sample book fabrics, 
and sample work. 

(J) Fitness trainer
Many people exercise to keep 

themselves healthy. If you’re an 
exercise enthusiast, becoming a 
fitness trainer could a satisfying 
career for you. It is a great business 
idea for women. You not only earn 
money but also keep yourself healthy. 
You will need a degree, certification 
and some experience before taking a 
step to be self-employed as a personal 
trainer. At the beginning of your 
exercise sessions, you won’t earn 
big money. But as soon as you find a 
good number of students, you’ll start 
getting sponsorship too. 

As a fitness trainer, you do not have 
to limit yourself to only those clients 
who can come to your gym, your 
home, or any other preferred venue. 
You can create a fitness app and serve 
clients who cannot get out of the 
house, are in a different part 
of the world, or just cannot 
match your schedule. Create 
a fitness app of your own 
and you won’t even have 
to learn coding for it!

(K) Soap making
Organic products are 

the new norm of living. 
As shelf space of organic 
product has increased, 
people are confused 
about what is authentic 
and what isn’t. So the 
best thing to do is learn 
the process of  soap 
making and get started. 
Bui lding a part-time 
or full-time business 
takes time. It also takes 
money. A clear plan is 

essential for success as a soap making 
entrepreneur. Certain state permits 
and licenses are likely needed to 
operate a handmade soap business, 
just remember to procure them. 

(L) E-commerce
Not only does operating an 

e-commerce store have many 
advantages, but it also gives 
you the flexibility to sell almost 

anything. From handmade 
jewelry and furniture to pet 

supp l ies ,  you  can 
reduce your 
o v e r h e a d 
c o s t s 
significantly 
since there 
is  no need 
t o  r e n t  o r 
p u r c h a s e 
p h y s i c a l 
s p a c e . 

Additionally, integrating payment 
gateways and delivery platforms 
makes it easier to process payments 
and deliver products to customers 
around the world.  With these 
resources at your fingertips, you can 
scale your e-commerce business and 
start making money in no time.

Being your own boss can have its 
ups and downs. It might add a lot of 
pressure on you, but do take care of 
yourself and have fun while working 
towards success. Unhealthy eating 
and sleeping habits will only take you 
so far. You need yourself to be relaxed, 
healthy and strong to take your dream 
through the last lap.

The points  discussed above 
might sound like baby steps, but all 
these will certainly take you a long 
way in establishing your brand. So 
power up and get going. Happy 
entrepreneurship & happy coworking.

#  Dharti H. Rajyaguru. M.Sc. 
Maths. (M.S.University, Baroda)  
Dharti’s Sanskruti Boutique.

#  Executive Member Startup 
Committee SCCI .&  Executive 
M e m b e r  B u s i n e s s  W o m e n 

Committee GCCI.
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Mastering Startup Investment Dynamics: 
A Deep Dive into Essential Mechanisms

I n the vibrant world of startups, 
the path to success is often 
navigated through strategic 

investments and robust financial 
agreements. Understanding the 
complications of investment 
fundamentals is paramount for 
founders and investors alike. This 
comprehensive guide explores 
crucial mechanisms that govern 
startup investments, shedding light 
on Pre-emptive Rights, Liquidation 
Preference, Anti-Dilution Clauses, 
and the strategic nuances of ROFR 
versus ROFO. Through real-world 
examples and expert insights, we 
aim to equip stakeholders with 
the knowledge to forge equitable, 
transparent, mutually beneficial 
relationships in the startup 
ecosystem.

Pre-emptive Rights: 
Ensuring Shareholder 

Equity
Pre-emptive rights, often hailed as a 

game-changer in the corporate landscape, 
allow existing shareholders to maintain 
their ownership stake by purchasing 
additional shares before a company 
goes public or issues new shares. This 
safeguards their interests and empowers 
them to seize opportunities for continued 
growth.

Pre-emptive rights safeguard existing 
shareholders, offering them the first 
refusal on new shares to maintain their 
proportional ownership. This mechanism 
prevents dilution of an investor’s stake in 
the company during subsequent funding 

rounds or public offerings.
Example: Imagine a startup, ABC, 

planning to issue new shares for expansion. 
Shareholders with pre-emptive rights can 
purchase additional shares before they’re 
offered to external investors, ensuring 

Rushabh Shah,  
GCCI Startup & Innovation Comm.
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Liquidation Preference: Prioritizing 
Investment Returns

Liquidation preference is a clause that ensures investors 
receive their investment back before other shareholders in the 
event of a sale, merger, or liquidation. It’s a critical element that 
enhances the attractiveness of startup investments by providing 
a layer of financial protection.

Example: Your startup attracts investors who inject capital 
to fuel growth. If a liquidity event occurs, like being acquired 
or exiting, the liquidation preference ensures that investors 
receive their share first, acting as a safety net for their financial 
commitment. This protection attracts investors and establishes 
a foundation of trust, fostering a positive investor-founder 
relationship.

Bottom Line: Liquidation Preference is a game-changer for 
funding! It shields investors, ensuring they recoup their initial 
investment before others in events like acquisitions or IPOs. 
This builds trust, attracting and securing investor support for 
your startup’s journey.

➡   Safeguard Investor Interests: It ensures investors 
recoup their initial investment before others in a liquidity 
event.

➡   Trust-Building Mechanism: By prioritising 
investor protection, startups cultivate trust, which is 
crucial for long-term partnerships.

➡   Investor Attraction: Liquidation preference 
attracts investors, especially in uncertain market 
conditions or challenging times.

➡   Strategic Safety Net: A financial safety net during 
acquisitions or IPOs ensures a smoother exit strategy.

➡   Win-Win Scenario: Founders and investors align 
interests, creating a win-win situation for sustained 
startup success.

Key Benefits

Key Benefits
➡  Stake Protection: Pre-emptive rights act as a shield, allowing shareholders to prevent their ownership dilution 

when the company issues more shares.

➡  Stay in the Game: With the chance to invest in new shares before the general public, shareholders can actively 
participate in the company’s growth journey, fostering a sense of loyalty and commitment.

➡ Transparent Transactions: Embracing pre-emptive rights promotes transparency within the company, showcasing 
a commitment to fairness and equity among stakeholders.

their stake remains intact.
Bottomline: Understanding and implementing pre-

emptive rights can be strategic for startups and established 
enterprises. It strengthens investor relationships, attracts 
potential investors, and instils confidence in the company’s 
governance structure.

Anti-Dilution: Protecting Startup 
Equity Against Value Erosion
The Anti-Dilution Clause protects early investors from 

dilution if subsequent funding rounds are conducted at 
a lower valuation than previous ones. An Anti-Dilution 
Clause, a vital part of investment agreements, safeguards 
early investors (and founders) from ownership dilution in 
subsequent funding rounds at lower valuations.

Importance for Startup Founders
  Retaining Control: The Anti-Dilution Clause is crucial 

for founders, preventing excessive dilution of ownership and 
safeguarding decision-making power.
   Protecting Valuation: Anti-dilution mechanisms 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 13January-February-2024January-February-2024



Understanding ROFR vs. ROFO: 
Strategic Considerations for 

Startups and Investors
The Right of First Refusal (ROFR) and Right of First 

Offer (ROFO) define how shares and opportunities 
are offered within the investment community.

ROFR (Right of First Refusal)
➡What is ROFR?
The holder can match any offer the seller 

receives before finalising a deal with a third party. 
They can refuse an initial offer and step in with the 
same terms.
➡  Example:
Startup A grants an investor a ROFR. If the startup 

receives a funding/ acquisition offer from Company 
X, the investor has the first shot at matching that 
offer before the startup can proceed with Company 
X.

ROFO (Right of First Offer)
➡ What is ROFO?
Unlike ROFR, this gives the holder the first chance 

to make an offer before the seller approaches 

➡  ROFO: This can benefit startups aiming to 
maintain control and nurture strategic partnerships. 
It provides a structured process for selling shares and 
ensures that existing stakeholders are considered first.
➡  ROFR: Startups looking for flexibility might 

prefer ROFR. It allows them to explore various offers 
and potentially secure a better deal.

shield early stakeholders from unfair reductions in company 
valuation, ensuring their protection during subsequent funding 
rounds.
   Attracting Investors: An Anti-Dilution Clause enhances 

the startup’s appeal to investors, showcasing a commitment to 
fairness and protecting their interests.
  Alignment of Interests: Anti-dilution protection aligns the 

interests of founders and early investors, fostering a collaborative 
relationship and shared commitment to equity preservation.

Importance for Investors:
➡ Preserving Investment Value: Safeguards initial investment 

by adjusting conversion prices in response to lower valuations.
➡ Mitigating Downside Risk: Acts as a safety net against 

market fluctuations and unforeseen challenges.
➡  Maintaining Ownership Percentage: Helps investors retain 

a significant ownership stake, influencing decision-making.
➡ Attracting Future Investors: Signals commitment to 

fairness, potentially making the startup more appealing to new 
backers.
➡ Aligning Interests with Founders: Fosters a collaborative 

relationship by ensuring early backers aren’t unfairly diluted.
Let’s understand this with an example.
➡  Imagine you, as a founder, own 60% of your startup, and 

an investor invests $1 million for a 20% stake. This implies a 
pre-money valuation of $4 million. However, in the next round, 
due to market conditions, the new investors propose a lower 
valuation of $3 million.
➡  Without an Anti-Dilution Clause, your ownership would 

dilute to 50% (2 million / 4 million). But, with a well-negotiated 
Anti-Dilution Clause, your ownership might be protected, 
ensuring that the new valuation doesn’t significantly impact 
your stake.
➡  Remember, the specifics can vary based on the type of 

Anti-Dilution mechanism agreed upon and the negotiation skills 
involved.

%%

Which is more 
beneficial for Startups?
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➡  ROFR: Investors seeking security and the ability 
to protect their investment may lean towards ROFR.
➡  ROFO: Investors looking for proactive involvement 

and a first-mover advantage may find ROFO more 
appealing. It allows them to set the initial terms and 
potentially secure a deal before others come into play.

%%

Which is more beneficial 
for Investors?

others. The seller must consider this initial offer before 
entertaining offers from third parties.
➡ Example:
Startup B gives an investor a ROFO. If the startup 

decides to sell a portion of its shares, the investor can 
present an offer first before the startup explores other 
options.

Considerations for both Parties
➡ Negotiation Power: ROFO gives negotiating power 

to the holder by allowing them to set the initial terms.
➡ Flexibility: ROFR allows sellers to explore various 

offers before committing.
➡ Relationship Dynamics: Both agreements impact 

the dynamics between startups and investors, requiring 
a careful understanding of the long-term vision and goals.

Bottomline:
➡  The choice between ROFR and ROFO depends 

on the specific needs and goals of the startup and the 
investor involved.
➡  It’s not a one-size-fits-all scenario, and understanding 

the nuances is crucial for creating mutually beneficial 
agreements.

Navigating the complex landscape of  startup 
investments requires a keen understanding of the 
mechanisms that protect interests, align incentives, and 
foster growth. By mastering the intricacies of Pre-emptive 
Rights, Liquidation Preference, Anti-Dilution Clauses, and 
the strategic deployment of ROFR and ROFO, startups 
and investors can build solid foundations for long-term 
success. As the startup ecosystem continues to evolve, so 
will the strategies for optimising investment relationships 
to achieve mutual prosperity in the dynamic world of 
entrepreneurship.
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ડોાપ્રધાાના નારેન્દ્ર માોદેીનાા ડ્રીીમા પ્રોજેક્ટે ગુજરાત ઇન્ટેરનાૅશનાલા ફેાઇનાાન્સ ટેેકા તિસટેી 
(તિગફ્ટે તિસટેી)એ સમાગ્ર તિવશ્વામાાં સૌથેી ઝડોપથેી તિવકાસતા ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતસીસ 
સેન્ટેર અનાે ટેેક્નૉૉલાૉજી હેબા તરીકાેનાી ઓળખા માેળવી છેે અનાે છેેલ્લાાં ત્રીણે વ�તમાાં 
તિગફ્ટે તિસટેી વૈતિશ્વાકા ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા અનાે રિફેનાટેેકા કાંપનાીઓનાા સૌથેી પસંદેગીનાા 

સેન્ટેર તરીકાે ઊભાયુ� છેે. 
વડોાપ્રધાાના નારેન્દ્ર માોદેી ગુજરાતનાા માુખ્યમાંત્રીી હેતા ત્યારે તેમાણેે તિગફ્ટે તિસટેીનાી ઘો�ણેા કારી હેતી 

અનાે ગ્લાોબાલા ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતસીસનાા હેબા તરીકાે ભાારતનાે ઓળખા અપાવવા માાટેે ગાંધાીનાગર 
નાજીકા તિગફ્ટે તિસટેી પ્રોજેક્ટે શરૂ કાયો હેતો. જોકાે, એ સમાયે અનાેકા લાોકાોનાે આ રિદેવા�વપ્નસમાાના લાાગતું 
હેતું, પરંતુ હેવે નારેન્દ્રભાાઈનાું તિવઝના રંગ લાાવી રહ્યં છેે. આત્માતિનાભાતર ભાારત અતિભાયાના ચોાલાી રહ્યં છેે 
તેનાું માૂતિતતમાંત �વરૂપ તિગફ્ટે તિસટેી છેે. ભાારતમાાં એકા પણે આંતરરાષ્ટ્રીીય ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતસીસ હેબા 
નાહેોતું અનાે ભાારતીય કાંપનાીઓએ દેુબાઈ, તિસંગાપોર અનાે લાંડોના જેવાં ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતસીસ હેબા 
પર તિનાભાતર રહેેવું પડોતું હેતું તે જોઈનાે ગુજરાતનાા માુખ્યમાંત્રીી તરીકાે જ નારેન્દ્ર માોદેીએ વ�ત 2007-08માાં 
ગાંધાીનાગર નાજીકા તિગફ્ટે તિસટેી બાનાાવવાનાું નાક્કી કાયુ� અનાે આજે તિગફ્ટે તિસટેી તિવશ્વાનાા સૌથેી વધાારે 
ઝડોપથેી તિવકાસી રહેેલાા ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતસીસ હેબામાાં �થેાના ધારાવે છેે. આજે ભાારતીય કાંપનાીઓ 
ડોૉલારનાે લાગતા તમાામા આંતરરાષ્ટ્રીીય વ્યવહેારો તિગફ્ટે તિસટેીથેી કારી શકાે છેે અનાે લાંડોના, તિસંગાપોર અનાે 
દેુબાઈનાી કાંપનાીઓ આજે તિગફ્ટે તિસટેીમાાં આવી રહેી છેે.

ભાારત સરકાારે ઇન્ટેરનાશૅનાલા ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતતિસસ સને્ટેર ઑથેોરિરટેી (IFSCA)નાી રચોનાા કારી 
છેે, જે એકા નાાણેાકાીય તિનાયમાનાકાાર (રેગ્યુલાેટેર) છેે અનાે GIFT તિસટેીમાાં ભાારતનાા પ્રથેમા ઇન્ટેરનાૅશનાલા 
ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતતિસસ સેન્ટેર (IFSC)નાા તિવકાાસનાું નાેતૃત્વ કારી રહ્યં છેે. છેેલ્લાાં ત્રીણે વ�તમાાં તિગફ્ટે 
તિસટેી ખાાતે બાૅન્કા, ફેંડો ઉદ્યોોગ, કાૅતિપટેલા માાકાકેટ્સ, ઍરક્રાફ્ટે અનાે તિશપ લાીતિઝંગ, રિફેનાટેેકા વગેરે જેવાં 
તિવતિવધા ક્ષેત્રીોમાાં નાાણેાકાીય સં�થેાઓનાું આગમાના થેયું છેે. તિગફ્ટે તિસટેીમાાં વ્યવસાય કારવાનાી સરળતા, 
કાામાગીરીનાી ફેાયદેાકાારકા રિકાંમાત અનાે �પધાાતત્માકા કાર વ્યવ�થેાનાો સુભાગ સમાન્વય છેે તેથેી લાંડોના, દેુબાઈ 
અનાે તિસંગાપોર સાથેે આજે તિગફ્ટે તિસટેી �પધાાત કારી રહ્યં છેે. ભાારતનાા કાૉપોરેટે જગતે જે નાાણેાકાીય 
સેવાઓ માાટેે તિવદેેશ જવું પડોતું હેતું તે તમાામા સેવાઓ હેવે તિગફ્ટે તિસટેીમાાં ઉપલાબ્ધા થેઈ છેે અનાે તિવદેેશી 
કાંપનાીઓ હેવે એ સેવાઓ લાેવા માાટેે તિગફ્ટે તિસટેીમાાં આવે તે પ્રકાારનાી સ્પિ�થેતિત સજાતઈ રહેી છેે. હેાલામાાં 
તિગફ્ટે તિસટેીમાાં લાગભાગ 20,000થેી વધાુ કામાતચોારીઓ અલાગ-અલાગ ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા અનાે ટેેક્નૉૉલાૉજી 
કાંપનાીઓમાાં કાામા કારી રહ્યાા છેે.

બાસૅ્પિન્કંાગ ક્ષતે્રી કાોઈપણે નાાણેાકાીય સને્ટેરનાા તિવકાાસ માાટેે પાયાનાી બાાબાત છેે. તિગફ્ટે તિસટેી ઇન્ટેરનાશૅનાલા 
ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતસીસ સેન્ટેર (આઇએફેએસસી) ખાાતે અત્યાર સુધાીમાાં 23 બાૅન્કાોનાે લાાઇસન્સ 
આપવામાાં આવ્યાં છેે તેમાાં અગ્રણેી તિવદેેશી બાૅન્કાો, જેમા કાે તિસટેી બાૅન્કા (યુએસ), જેપી માૉગતના (યુએસ), 
�ટેાન્ડોડોત ચોાટેતડોત, એચોએસબાીસી અનાે બાાકા્કલાેઝ, બાીએનાપી પરિરબાા, ડોોએચ્ચ બાૅન્કા અનાે MUFG બાૅન્કાનાો 
પણે સમાાવેશ થેાય છેે. માોટેાભાાગનાા લાોકાોનાે એ ખ્યાલા નાથેી કાે વ�ત 2023નાા અંતે તિગફ્ટે તિસટેી ખાાતે કાુલા 

બાૅસ્પિન્કાંગ ઍસેટે 51 અબાજ ડોૉલાર પર પહેંચોી છેે.
એ જ રીતે ગ્લાોબાલા ફેંડો હેાઉસમાાં પણે તિગફ્ટે 

તિસટેીનાું આકા�તણે છેે. અત્યાર સુધાીમાાં તિગફ્ટે તિસટેી 
ખાાતે લાગભાગ 100 ફેંડો માૅનાેજમાેન્ટે ઍસ્પિન્ટેટેીનાી 
નાંધાણેી થેઈ ગઈ છેે અનાે ફેંડ્સ ઇકાોતિસ�ટેમા 
ઝડોપથેી તિવકાતિસત થેઈ રહેી છેે. રિડોસમે્બાર, 2023નાા 
આંકાડોા માુજબા 95 ફેંડો ઍસ્પિન્ટેટેી દ્વાારા 7,000 
તિમાતિલાયના ડોૉલારથેી વધાુનાાં કાૅતિપટેલા કાતિમાટેમાેન્ટે 
કારવામાાં આવ્યાં છેે અનાે તેમાાંથેી 3,000 તિમાતિલાયના 

CA (Dr.) Jainik Vakil  
Chairman, Direct Tax 
Taskforce

ગગુફ્ટ સસંર્ટીઃ 
વડાપ્રધાનાનાા� ડ્ીમાં પ્રા�જ�ક્ટ 
વવકોસસંત ભારાતનાુ� સ્વપ્ન પાંૂર્ટ 
કોરાવામાંા� માંહેત્ત્વપાંૂર્ટ બનાશ�
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તિસવાય તિગફ્ટે તિસટેી ખાાતે ભાારતનાું સૌપ્રથેમા આંતરરાષ્ટ્રીીય બાુતિલાયના એક્સચોેન્જ પણે શરૂ કારવામાાં 
આવ્યું છેે.

છેેલ્લાા ંબા ેવ�ત દેરતિમાયાના, GIFT-IFSCએ સતત વૃતિદ્ધ કારી છેે અનેા હેાલામાા ંનાાણેાકાીય સવેાઓનાા 
સંપૂણેત �પેક્ટ્રમામાાં લાગભાગ 480થેી વધાુ ઍસ્પિન્ટેટેી નાંધાાઈ છેે. તેમાાં બાૅન્કાો, માૂડોીબાજારો, વીમાો, રિફેનાટેેકા, 
ઍરક્રાફ્ટે લાીતિઝંગ, તિશતિપંગ લાીતિઝંગ, બાુતિલાયના એક્સચોેન્જ વગેરેનાો સમાાવેશ થેાય છેે. GIFT-IFSC  
દ્વાારા લાગભાગ 40 જેટેલાાં તિવતિવધા રેગ્યુલાેશના લાાવવામાાં આવ્યાં છેે અનાે તેનાા કાારણેે તિગફ્ટે તિસટેી ખાાતે 
નાવી કાંપનાીઓનાું આગમાના ઝડોપી બાન્યું છેે.

આજે ભાારત રિફેનાટેેકા �પેસમાાં વૈતિશ્વાકા લાીડોર છેે અનાે આપણેી પાસે ત્રીીજી સૌથેી માોટેી �ટેાટેતઅપ 
ઇકાોતિસ�ટેમા છેે. રિડોતિજટેલા પેમાેન્ટે ઇકાોતિસ�ટેમામાાં ભાારત વૈતિશ્વાકા અગ્રણેી તરીકાે ઊભાયુ� છેે. અસાધાારણે 
રિફેનાટેેકા વૃતિદ્ધનાા આગલાા તબાક્કાનાે પ્રોત્સાહેના આપવા માાટેે, GIFT-IFSC ખાાતે ગ્લાોબાલા રિફેનાટેેકા 
હેબા તિવકાસાવવામાાં આવી રહ્યં છેે, જે ભાારતીય રિફેનાટેેકાનાે વૈતિશ્વાકા બાજારો સુધાી પહેંચોવાનાો માાગત આપશે.

તાજેતરમાાં જ ગુજરાત સરકાારે ઝડોપથેી ઊભારી રહેલેાા ગ્લાોબાલા ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતસીસ હેબા 
એવા તિગફ્ટે તિસટેીમાાં કાામા કારતા કામાતચોારીઓ, કાપંનાીઓનાા માાતિલાકાો તથેા કાંપનાીઓનાા ગે�ટે માાટેે 
વાઇના એન્ડો ડોાઇનાનાી માંજૂરી આપવાનાી જાહેેરાત કારી છેે. તિનાષ્ણેાતો માાનાે છેે કાે તિગફ્ટે તિસટેીમાાં વલ્ડોત 
ક્લોાસ ઇન્�ા�ટ્રક્ચર છેે અનાે આ પગલાાથેી નાવી બાહેુરાષ્ટ્રીીય કાંપનાીઓ અહેીં ઑરિફેસ શરૂ કારશે અનાે 
માોટેા પ્રમાાણેમાાં નાવી નાોકારીઓનાું સજતના થેશે. તેમાજ તિગફ્ટે તિસટેી વૈતિશ્વાકા પ્રતિતભાાનાે આકા�તશે. વેપાર-
ઉદ્યોોગજગતનાા અગ્રણેીઓએ આ તિનાણેતયનેા ઐતિતહેાતિસકા ગણેાવ્યો છેે, કાારણે કેા હેવ ેતિગફ્ટે તિસટેી તિસગંાપોર 
દેબુાઈ અના ેઅન્ય કાોઈપણે આતંરરાષ્ટ્રીીય નાાણેાકાીય સવેાઓનાા ંહેબા સાથે ે�પધાાત કારશ.ે ત ેતિવશ્વાનાી અગ્રણેી 
ઇન્ફેમાેશના ટેેક્નૉૉલાૉજી અનાે ફેાઇનાાન્સ કાંપનાીઓ તથેા યુવા પ્રતિતભાાઓનાે આકાતિ�તત કારશે.  તિગફ્ટે તિસટેી 
ભાારતમાાં શ્રીેષ્ઠ ઇન્�ા�ટ્રક્ચર અનાે રિડોઝાઇના ધારાવે છેે અનાે આ છેૂટેછેાટે સાથેે તે ચોોક્કસપણેે નાાણેાકાીય 
સેવાઓનંુા વૈતિશ્વાકા હેબા બાનાી જશે એમા તિનાષ્ણેાતો જણેાવે છેે. આ છેૂટેછેાટે માાત્રી તિગફ્ટે તિસટેી પૂરતી 
માયાતરિદેત છેે અનાે તિગફ્ટે તિસટેીનાી તિવતિવધા છેૂટેછેાટેો પૈકાી એકા છેે. રાજ્યમાાં દેારૂબાંધાીનાી નાીતિતમાાં કાોઈ જ 
ફેેરફેાર કારવામાાં આવ્યો નાથેી.

તિગફ્ટે તિસટેી રિફેનાટેેકા અનાે ગ્લાોબાલા આઇટેી હેબા બાનાવા તરફે પણે આગળ વધાી રહ્યં છેે. ગૂગલા 
જેવી માહેાકાાય ટેેક્નૉૉલાૉજી કાંપનાીએ તિગફ્ટે તિસટેીમાાં ઑરિફેસ શરૂ કારી છેે અનાે આગામાી સમાયમાાં અન્ય 
આઇટેી કાંપનાીઓ પણે તિગફ્ટે તિસટેીમાાં કાામા શરૂ કારશે. આઇટેી કાંપનાીઓ માોટેા પ્રમાાણેમાાં ઊંચોા પગારનાી 
નાોકારીઓ ઑફેર કારતી હેોય છેે તે હેકાીકાત ધ્યાનામાા ંલાતેા ંકાહેી શકાાય કેા ગજુરાતનાા આઇટેી પ્રોફેેશનાલાોએ 
નાોકારી માાટેે બાૅંગલાુરુ, પુણેે કાે હેૈદેરાબાાદે જવું પડોતું હેતું તે અટેકાશે અનાે ગુજરાતનાા આઇટેી તિનાષ્ણેાતો 
તિગફ્ટે તિસટેીમાાં જ શ્રીેષ્ઠ ઑફેર માેળવી શકાશે.

તિગફ્ટે તિસટેીમાાં આંતરરાષ્ટ્રીીય યુતિનાવતિસતટેી પોતાનાું બ્રુાન્ચો કાૅમ્પસ શરૂ કારી શકાે તે પ્રકાારનાા તિનાયમાો 
બાનાાવવામાાં આવ્યા છેે અનાે ઑ�ટ્રેતિલાયાનાી બાે અગ્રણેી યુતિનાવતિસતટેી - રિડોકાીના યુતિનાવતિસતટેી અનાે વોલાંગંગ 
યુતિનાવતિસતટેીએ તિગફ્ટે તિસટેીમાાં કાૅમ્પસ શરૂ કારવા સજ્જ છેે. આ યુતિનાવતિસતટેી ઑ�ટ્રેતિલાયામાાં ઑફેર કારાતા 
કાોસત તિગફ્ટે તિસટેી કાૅમ્પસ ખાાતે ઑફેર કારશે તેથેી ભાારતીય તિવદ્યોાથેીઓ અહેીં જ આ કાોસત કારી શકાશે, 
જેનાો ખાચોત પણે નાીચોો રહેેશે.

ઇકાોતિસ�ટેમાનાા તિવકાાસ સાથેે તિગફ્ટે તિસટેીમાાં રિરયલા એ�ટેેટેમાાં વૃતિદ્ધ પણે જોવા માળી રહેી છેે. તિગફ્ટે 
તિસટેીમાાં હેાલામાાં 18 તિબાસ્પિલ્ડોંગ કાાયતરત છેે, જ્યારે 30 તિબાસ્પિલ્ડોંગનાાં બાાંધાકાામા ચોાલાુ છેે. લાગભાગ 14 જેટેલાાં 
તિબાસ્પિલ્ડોંગ હેાલામાાં તિવતિવધા માંજૂરીઓનાા તબાક્કે છેે. તિગફ્ટે તિસટેીએ અત્યાર સુધાીમાાં તિવતિવધા કાૉમાતિશતયલા 
અનાે રેતિસડેોસ્પિન્શયલા પ્રોજેક્ટ્સ માાટેે લાગભાગ 2.25 કારોડો ચોોરસફૂેટેથેી વધુાનાા ડોેવલાપમેાન્ટે રાઇટ્સનાુ ં
વેચોાણે કાયુ� છેે.

તિગફ્ટે તિસટેી ભાારતનંુા સૌપ્રથેમા ગ્રીના ફેીલ્ડો �માાટેટ તિસટેી છે ેઅના ેઅહેીં આતંરરાષ્ટ્રીીય કાક્ષાનાુ ંઇન્�ા�ટ્રક્ચર 
તિવકાસાવવામાા ંઆવ્યુ ંછે.ે તિગફ્ટે તિસટેીમાા ંઆતંરરાષ્ટ્રીીય કાક્ષાનાી હેૉસ્પિ�પટેલા, �કૂાલા તથેા રિરટેલેા �પસે ઉપલાબ્ધા 
બાનાશે. તિગફ્ટે તિસટેીમાાં વૈતિશ્વાકા કાક્ષાનાા એન્ટેરટેેઇનામાેન્ટે ઝોનાનાું પણે આયોજના ચોાલાી રહ્યં છેે. આ બાધાાં 
પરિરબાળોનાા કાારણે ેઆગામાી વ�ોમાા ંતિગફ્ટે તિસટેી માો�ટે તિલાવેબાલા તિસટેી તરીકા ેઊભારશ.ે હેાલામાા ંપણે તિગફ્ટે 
તિસટેીનાા કાૉમાતિશતયલા અનાે રેતિસડોેસ્પિન્શયલા સેગમાેન્ટેમાાં ભાારતનાાં અગ્રણેી શહેેરોથેી ગ્રાહેકાો આવી રહ્યાા છેે.

ભાારત હેાલામાાં તિવશ્વાનાી પાંચોમાી સૌથેી માોટેી અથેતવ્યવ�થેા બાન્યું છેે અનાે વડોાપ્રધાાના નારેન્દ્ર માોદેીનાા 
આગામાી કાાયતકાાળમાાં ભાારત તિવશ્વાનાી ત્રીીજા ક્રમાનાી સૌથેી માોટેી અથેતવ્યવ�થેા બાનાવા જઈ રહ્યં છેે તેમાાં 
તિગફ્ટે તિસટેી માહેત્તવનાી ભાૂતિમાકાા ભાજવશે. માૅન્યુફેૅક્ચરિરંગ ક્ષેત્રીમાાં ભાારત ચોીનાનાી �પધાાત કારવા સજ્જ થેઈ 
રહ્યં છેે અનાે તે જ પ્રકાારે તિગફ્ટે તિસટેીનાા તિવકાાસ દ્વાારા ભાારત સરકાારે અનાે ગુજરાત સરકાારે �પષ્ટ કાયુ� 
છેે કાે ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા સતિવતસીસ અનાે ટેેક્નૉૉલાૉજીનાા ક્ષેત્રીે ભાારત વૈતિશ્વાકા �થેાના પ્રાપ્તા કારે.

• લી�ડાન, દોંબઈ અને 
ગિ���ાપૂોર જેેવા� 
અગિતગિવકગિ�ત શેહેરોને 
બરાબરન� ટક્કર આપૂ� 
રહ્ય� છે �ા�ધા�ન�રનં� 
ગિ�ફ્ટ ગિ�ટ� 

• ગિ�ફ્ટ ગિ�ટ� આ�ામ� 
�મયામા� ગિવશ્વાન� અગ્રર્ણ� 
ઇન્ફૅોમમેશેન ટેક્નૉલીનૉજી 
અને ફૅાઇનાન્� કંપૂન�ઓ 
તથા યાંવા પ્રગિતભાાને 
આકગિર્ષણત કરશેે 

ડોૉલારથેી વધુાનાાં ફેંડો ઊભાાં કારવામાાં આવ્યાં છેે. 
માહેત્તવનાી બાાબાત એ છેે કેા આ ફંેડો હેાઉતિસસ ે2,700 
તિમાતિલાયના ડોૉલારથેી વધાુનાું રોકાાણે ભાારતમાાં કાયુ� છેે. 
GIFT-IFSCમાા ંટ્ર�ટેીતિશપ ફેમ્સત, કા�ટેોરિડોયન્સ, 
ફેંડો ઍડોતિમાતિના�ટ્રેટેસત, લાૉ ફેમ્સત, ઑરિડોટેર વગેરે 
સતિહેત સમાગ્ર ફેંડો ઇકાોતિસ�ટેમા ઉપલાબ્ધા છેે.

તાજેતરમાાં તિગફ્ટે તિસટેી ખાાતે તિગફ્ટે તિનાફ્ટેીનાું 
ટ્રેરિડોંગ પણે ચોાલાુ થેયું છેે, જે અગાઉ એસજીએક્સ 
તિનાફ્ટેી તરીકાે તિસંગાપોરમાાં કાાયતરત હેતી. આ 
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તિમાલાી તિબાઝનાેસ એ વેપાર 
કારવાનાો  તથેા  વેપારનાે 
આગળ ધાપાવવાનાો એકા 
ખાબૂા સારો પ્રકાાર છેે, પરંતુ 

ફૅેતિમાલાી તિબાઝનેાસમાા ંખાટેરાગથેી માોટેી માોટેી બ્રુાન્ડ્સ 
પણે બાચોી શકાી નાથેી. અવ્યવ�થેા, તિવખાવાદેો અનાે 
નાાણેાકાીય કાટેોકાટેીના ેકાારણે ેફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસેમાા ંમાોટેી 
સમા�યાઓ ઉત્પન્ના થેઈ શકેા છેે. તનેા ેકાારણે ેમાોટેી 
ખાોટે ખાાવાનાો કેા પછેી તિબાઝનાસેમાા ંવાવટેો સકેંાલાી 
લાવેાનાી પણે નાોબાત આવ ેછેે. રેનાબાકે્સી, અદેાણેી 

ટેેતિલાકાૉમા - પાવર ઍન્ડો એન્ટેરટેેઇનામાને્ટે, રેમાન્ડો 
તિલાતિમાટેેડો, રિકાલાો�કાર ગ્રપુ, અપોલાો ટેાયસત, બાૉમ્બાે 
ડોાઇંગ વગરેે તનેાા ંપ્રચોતિલાત ઉદેાહેરણે છેે. 

એકા ચોાટેટડોત અકાાઉન્ટેન્ટે, ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા 
ઍડોવાઇઝર અના ે�ટેાટેટઅપ માને્ટેર હેોવાના ેકાારણેે 
હંું ભાારતમાા ંફૅેતિમાલાીથેી ચોાલાતા તિબાઝનાસે (FMB- 
ફૅેતિમાલાી માનેાજે્ડો તિબાઝનેાસ)માા ંઆવતા પડોકાારોનાી 
સાક્ષી રહેી છેું. ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાેસ ઍસોતિસયેશના 
ઑફે ઇસ્પિન્ડોયા દ્વાારા તાજતેરમાા ંએકા અભ્યાસ હેાથે 
ધારવામાા ંઆવ્યો હેતો. તમેાા ંઆ ઉદ્યોોગોનેા નાડોતા 
પડોકાારો અના ેસફેળતા બાનંા ેપર પ્રકાાશ પાડોવામાાં 
આવ્યો હેતો. 

માંાનિલુંકોીનાી ભાવનાાનાા� અભાવ 
ઉદ્યોોગસાહેતિસકા તિબાઝનેાસનાી પોતાનાા બાાળકાનાી 

જેમા જ સારસંભાાળ લાે છેે. આથેી તેમાાં તેનાુ ં
ઇન્વૉલ્વમાેન્ટે ઘણંુે વધાારે હેોવાથેી સફેળતાનાી 
શક્યતાઓ પણે વધાી જાય છેે. બાીજી બાાજ ુફૅેતિમાલાી 
તિબાઝનાસેમાા ંમાાતિલાકાોનાી સખં્યા ઘણેી વધાારે હેોય છેે. 
વળી, કામાતચોારીઓ અના ેશરૅધાારકાોમાા ંતિબાઝનાસેનાી 
માાતિલાકાી લાવેાનાુ ંવલાણે ઓછેુ ંજોવા માળે છેે. તનેાે 
કાારણેે ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસેમાા ંએવંુ વાતાવરણે ઊભાું 
કારવુ ંપડેો છેે, જથેેી દેરેકાના ેપોતાનાી જવાબાદેારીનાો 
અહેેસાસ થેાય, અના ેદેરેકા વ્યતિક્ત એવંુ અનાભુાવે 

ફૅ

ફૅવમાંલુંી સબઝના�સંમાંા�  
સં�ઘર્ટ ર્ટાળવા શુ� કોરાવુ�?

MSMEઅના� ડડનિજર્ટાઇઝ�શના 
MSME સકે્ટેર ભાારતનાા અથેતતતં્રીમાા ંખાબૂા 

માહેત્તવનાી ભાતૂિમાકાા ભાજવ ેછેે. છેેલ્લાા ંથેોડોા ંવ�ોમાાં 
દેેશમાા ંMSMEનાી સખં્યામાા ંખાા�સો વધાારો થેયો 
છેે. આ ઉપરાતં કાોતિવડો પછેી રિડોતિજટેાઇઝેશનાનાો 
વ્યાપ પણે ઘણેો વધાી ગયો છેે. આથેી તિબાઝનાસે 
માૅનાેજમાેન્ટેમાાં ટેેક્નૉૉલાૉજીનાે વણેી લાેવી જરૂરી 
બાનાી ગઈ છેે. જો ફૅેતિમાલાી તિબાઝનેાસ તેનાી પઢેીઓ 
જનૂાી કાામા કારવાનાી ઢબામાા ંસધુાારો ના કારે તો 
સમાયનાા પ્રવાહે સાથે ેત ેતણેાઈ જઈ શકેા છેે.

સંત્ાનાી વહેેં ચર્ી કોરાા� 
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસેમાા ંજો કાોઈ એકા વ્યતિક્ત 

પોતાનાી પાસે વધાારે પડોતી સત્તા રાખેા તો 
અસતંો�નાો માાહેોલા સજાતય છેે. આથેી તમાારા 
કામાતચોારીઓ અના ેતિહેતધાારકાોના ેતિનાણેતય લાવેાનાી 
અના ેસ્ોતોનાો ઉપયોગ કારવાનાી સત્તા આપો. 
સ્ોત, માાળખાા સુતિવધાા, પરિરવહેના, માેરિડોકાલા 
ફૅેતિસતિલાટેી, �ટેાફે વલેાફેેરનાી પ્રવૃતિત્તઓ તિવનાા તમાે 
�ટેાફેનાા સભ્યોનંુા પરફેોમાતન્સ સધુાારી શકાશો નાતિહે. 
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસેનાા માાતિલાકાોએ આવા સ્ોતોમાાં 
રોકાાણેનેા ખાચોત તરીકેા નાતિહે, પરંત ુરોકાાણે તરીકેા 
જોવુ ંજોઈએ.

ર્ટીમાંવકોટના� માંહેત્વ અાપાંા� 
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાેસમાાં  હંેમાેશાં  માુક્તમાનેા 

વાતચોીત કારવાનાું કાલ્ચોર તિવકાસાવો. આમા 
કારવાથેી અરસપરસ તિવશ્વાાસ વધાશે અનેા બાધાા 
જ ટેીમામાાં કાામા કારવાનાી ભાાવનાા કેાળવશે. 
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસેમાા ંપ્રતિત�પધાાત નાતિહે, પરંત ુસાથેે 
માળીના ેઆગળ વધાવાનાો માાહેોલા હેોવો જોઈએ. 
આથેી સ�ંથેાનાા તિવકાાસ માાટેે તમાારો સમુાળે હેોય 

તવેા લાોકાો સાથે ેવપેાર 
ધાંધાામાાં  જોડોાઈનાે 
આગળ વધાવાનાું 
આયોજના કારો.

સ્્વવાતિ પંચવાલ 
સી.એ
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કેા જો ત ેસારી રીતે કાામા નાતિહે કારે તો ધાધંાો સફેળ 
નાતિહે થેાય. જો આવુ ંકારવામાા ંસફેળતા ના માળે તો 
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનેાસમાા ંઓનારતિશપનાી ભાાવનાાનેા અભાાવે 
બાધાા જ ઢીલાાશ છેોડોતા થેઈ જાય છેે અના ેઅતં ેધાધંાો 
પડોી ભાાગેં છેે.

સંારાા કોામાંના� સબરાદાવા� 
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસેમાા ંકંાપનાીનાા તિવકાાસમાાં જ ેફેાળો 

આવ ેતનેેા ઇન્સસે્પિન્ટેવ કેા રિરવોડોત આપો. કામાતચોારીઓનાે 
પણે આતિથેતકા લાાભા અનેા પ્રોત્સાહેના આપો. આમા 
કારવાથેી દેરેકાના ેતિબાઝનાસેનાી વૃતિદ્ધમાા ંફેાળો આપવાનાું 
માના થેશ.ે જો કાોઈ સારંુ કારે તો બાધાાનાી સામેા તમેાનાાં 
વખાાણે કારો. આમા કારવાથેી તેમાનાો આત્માતિવશ્વાાસ 
વધાશ,ે �ટેાફેમાા ંમાાના વધાશ ેઅના ેસ�ંથેાનાા તિવકાાસ 
માાટેે તમેાણે ેઆપલેાા યોગદેાનાનાી કાદેર થેયલેાી ગણેાશ.ે 

સ્પષ્ટ કોામૅ્નુિનાકો�શના
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનેાસમાા ંહેોવ તો અન્ય સભ્યો અનેા 

તિહેતધાારકાો સાથેે તમાારુ ંકાૉમ્યતુિનાકેાશના એકાદેમા �પષ્ટ 
રાખાો. તમાારી કંાપનાીનાા ગોલ્સ અનેા ઉદે્દેશ તિહેતધાારકાો 
સાથે ેશરૅ કારો. અવારનાવાર સભ્યોનાી માીરિટંેગ્સનાું 
આયોજના કારો. આમા કારવાથેી બાધાાના ેએકાબાીજાનાા 
તિવચોારો જાણેવાનાી અનેા સમાજવાનાી તકા માળશ.ે આ 
ઉપરાતં કામાતચોારીઓનેા સતેિમાનાાર અનેા વકા્કશૉપ્સનાા 

માાધ્યમાથેી તાલાીમા આપો. બાહેારનાા તિહેતધાારકાો સુધાી 
પહેંચોવા એવી ઇવને્ટ્સનંુા આયોજના કારો, જનેાાથેી 
તઓે સં�થેાનાા તિવઝના, તિમાશના, ઑપરેશના �ટ્રટેૅેજી, 
હેાલાનાી સ્પિ�થેતિત, ભાતિવષ્યમાા ંતિવ�તરણેનાા આયોજનાનાે 
સમાજી શકેા. આમા કારવાથેી સ�ંથેામાાં કામાતચોારીઓનાો 
અના ેતિહેતધાારકાોનાો તિવશ્વાાસ વધાી જશ.ે

વવકોાસંનાી તકોા�
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસેમાા ંજો દેરેકા વ્યતિક્તનેા પ્રોફેેશનાલા 

રીત ેઆગળ વધાવાનાો, કાારરિકાદેીનાો તિવકાાસ કારવાનાો 
માોકાો માળે તો તમેાના ેશ્રીષે્ઠ પરફેોમાતન્સ આપવાનાી 
પ્રરેણેા માળતી રહેે છેે. એકા વખાત બાધાાના ેકાામાનાી 
સંપણેી થેઈ જાય પછેી તેમાાં અવારનાવાર 

દેખાલાઅંદેાજી ના થેવી જોઈએ. આમા કારવાથેી 
દેરેકાના ેલાાગશ ેકેા ફૅેતિમાલાી તિબાઝનેાસના ેટેકાાવવામાા,ં 
તનેા ેઆગળ વધાારવામાા ંતમેાનાો માહેત્વનાો ફેાળો છેે. 
એકા વખાત આ ભાાવનાા પ્રબાળ બાનાશ,ે પછેી તઓે 
ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસેના ેગમા ેતેવા કાપરા સમાયમાા ંટેકાાવી 
રાખાવા માાટેે પરેૂપરૂા પ્રયત્ન કારશ ેત ેતિનાતિ�ત છેે. 

વાતચીત દ્ારાા ઉકો�લું
ફેૅતિમાલાી તિબાઝનેાસમાાં આવતા પડોકાારોનાો 

સામાનાો બાધાા સતિહેયારી રીતે કારે તે જરૂરી છેે. 
વળી, નાાજુકા સમાયમાાં એકાબાીજા સાથેે ખાૂલાીનાે 
વાત કારવાથેી, બાીજાનાો અતિભાપ્રાય �વીકાારવાનાી 
ઉદેારતા દેાખાવવાથેી અનેા અન્યો પર પોતાનાા હેકુામા 
ચોલાાવવાનાી માાનાતિસકાતા છેોડોી દેેવાથેી લાાભા થેાય છેે. 

ફેૅતિમાલાી તિબાઝનાેસે પણે બાદેલાાતા સમાય સાથેે 
તાલામાેલા સાધાવો જરૂરી બાનાી ગયો છે.ે ખાાસ 
કારીનાે આજે ઇનાોવેરિટેવ આઇરિડોયા સાથેે નાવાં 
નાવાં �ટેાટેતઅપ્સ શરૂ થેઈ રહ્યાાં છેે અનાે ગ્રાહેકાો 
રિડોતિજટેલા સુતિવધાાનાી અપેક્ષા રાખાી રહ્યાા છેે ત્યારે 
ફેૅતિમાલાી તિબાઝનાેસમાાં પણે બાદેલાાવ લાાવવો જરૂરી 
બાનાી ગયો છેે. આ પરિરવતતનાનાા દેોરમાાં ફેૅતિમાલાી 
તિબાઝનેાસ ટેકાી રહેે તે માાટેે તિબાઝનેાસનાા તમાામા 
સભ્યોએ સાથેે માળીનાે ભાતિવષ્યનાી સફેળતા માાટેે 
�ટ્રૅટેજી બાનાાવવી જોઈએ.

01

02

03

04

ફાઇનાાન્્શશયુલું માંૅના�જમાં�ન્ટનાુ� માંહેત્ત્વ 
ફેૅતિમાલાી તિબાઝનાેસનાે ટેકાાવી રાખાવામાાં ફેાઇનાાસ્પિન્શયલા માૅનાેજમાેન્ટે માહેત્તવનાી 

ભાૂતિમાકાા ભાજવે છેે. નાબાળા આતિથેતકા વ્યવ�થેાપના, નાબાળા માૅનાેજમાેન્ટે અનાે અંદેર 
અંદેર ઝઘડોાનાે કાારણેે ફેૅતિમાલાી તિબાઝનાેસનાી લાાંબાા ગાળાનાી સફેળતા પર અવળી 
અસર પડોે છેે.

સંાૌના� સંાથ� લુંઈના� ચાલુંા�
ફેૅતિમાલાી તિબાઝનેાસમાાં કાોઈ પણે માહેત્તવનાો તિનાણેતય લાેતી વખાતે બાધાા જ 

તિહેતધાારકાોનેા તે પ્રતિક્રયામાાં સામેાલા કારો. ફેૅતિમાલાી તિબાઝનેાસ ધારાવનાાર લાોકાોએ 
સૌનાા ંઅતિભાપ્રાયો, માતંવ્યો, તમેાનાા ંઅવલાોકાનાો અન્ય ભાાગીદેારો અના ેતિહેતધાારકાો 
સાથેે શૅર કારવાં જોઈએ.

આ�ર્્થથિક બ�બતો�ો, જવ�બદ�રીની વહેેં ચણી આનો 
પ�રરવ�રરક ઝઘડ�નો ક�રણો  ફૅમિલી બબઝનોસનો 
આવળી આસર પડી શકો  છો . 

પ�રદશ્શકતો� આનો વ્યવસ્થિતો આ�યો�ોજન સ�્થો 
જવ�બદ�રીની વહેેં ચણી કરવ�િ�ં આ�વો તો�ો ગિો તોોવ� 
કપર� સિયોિ�ં ફૅમિલી બબઝનોસ ટકી શકો  છો .

ફૅવમાંલુંી સબઝના�સંમાંા� 
સંફળતાનાી વધુ શક્યતા
એકા અભ્યાસ માુજબા ભાારતમાાં 70 

ટેકાા ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસે સફેળ જાય છેે. જોકેા 
તેમાા ંસક્સશેના પ્લાાતિનંાગ, ઝઘડોાનાો ઉકેાલા, 
પરિરવાર અનેા તિબાઝનાસે વચ્ચ ેયોગ્ય સમાતલુાા 
જાળવવામાા ંના આવ ેતો ત ેતિનાષ્ફેળ જઈ શકેા 
છેે. 30 ટેકાા જટેેલાા ફૅેતિમાલાી તિબાઝનાસે તિનાષ્ફેળ 
જવામાા ંઆવા ંજ કાોઈ કાારણે રહેેલાા ંહેોય છેે.
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Functional Mobility Aids for 
Elderly Independent Living

S rinivas, Arvind and Girish, three 
graduates from the Indian 
Institute of Technology Delhi 

(IIT-D) have established Flexmo, a 
company that offers a new 
generation of mobility aids 
designed for better accessibility, 
independence, and improved 
quality of life for elderlies.

D r i v e n  b y  p e r s o n a l 
experiences with disability, 
the company was founded 
in 2017 by three friends. It 
aims to address the limitations 
of traditional mobility aids 
designed for older people living alone. 
Flexmo’s products are slip-resistant, 
comfortable and clinically trialled. They 

offer improved traction on various 
terrains, including wet surfaces, reducing 
the risk of falls. These products are 
comfortable and stylish. They are 

designed keeping ergonomics 
and aesthetics in mind. As a 
result, the users can use the 
products, overcoming the stigma 
associated with traditional 
mobility aids. Flexmo products 
are clinically tested and endorsed 
by reputed institutions like 
BIRAC. 

Flexmo currently offers 
underarm and elbow crutches, 

a carbon fibre elbow crutch which is 
one of the lightest crutches available 
in the market. Flexmo also provides a 

walking stick with configurable stability. 
Their products have been well-received 
by users, with over 4,000 units sold and 
positive feedback from hospitals for 
improving user confidence and reducing 
fall risks.

T echnology is reshaping various areas of our lives. Then, 
why should it not be used to improve the lives of 

individuals with disabilities? Enablemart, a leading provider 
of assistive technology solutions, is built upon this thought. 
They aim to empower individuals with disabilities by offering 
comprehensive assistive technology 
solutions. Their products enhance 
access and spread awareness about the 
struggles of individuals with disabilities. 
Enablemart is an India-based online and 
offline marketplace that offers over 350 
assistive technologies for visual, hearing, 
and mobility impairments. This model 
enhances their reach and ensures that 
buyers can have a first-hand experience 
of their products before buying them online. Enablemart 
focuses on enabling more than one million families by 2026. 
They extensively work towards spreading awareness regarding 
disabilities and try to create inclusive environments at education 
institutes and workplaces. The company has realized that 

spreading more awareness about assistive technologies is a 
huge challenge. Therefore, it is extensively working towards 
making this technology more widespread and accessible. The 
company aims to become the ‘Amazon’ for these solutions. 
Enablemart offers a diverse range of solutions that can empower 

individuals with disabilities to lead an 
independent life and thrive in educational 
and professional settings. They are 
also planning to establish sensitization 
centres in every Indian city. Their centres 
in Ahmedabad and Delhi are already 
functional and are doing commendable 
work to raise awareness. Enablemart is 
working towards addressing challenges 
faced by the assistive technology sector 

due to the limited availability of solutions. They are also 
working to strengthen and streamline distribution channels 
by abolishing barriers assistive technology start-ups face. This 
way, Enablemart is making a significant impact on the lives of 
individuals with disabilities in more than one way.

Company Overview :

Incubated at IIC, PDEU

Our Ask : We want to raise $1M

http://www.goflexmo.com/

• Founded in 2017 in Chennai by Three students of IIT- D with personal experiences of disability  
-

• Provide new - generation style of mobility aids focussing on Better accessibility, Mobility,
independence and quality of life   

-

• All Our products are Clinically trialled

• Funded by BIRAC in 2018. 

GIRISH
DESIGN

M. Design, IITD

ARVIND
CEO

MSR, IIT Delhi

SSRRII AASSNNIIVV
CCTTOO

MM..  TTeecchh,,  IIIITTDD

WHAT WE ARE FIXING?

Traditional Mobility aids that

1. Slips regularly (e.g. wet tiles)

2. Tiring and Painful

3. High degree of supervision needed

A single fall can aggravate their conditions 

and can be life threatening sometimes.

FLEXMO RANGE OF MOBILITY AIDS

Premium Mobility aid at affordable cost

1. All terrain, slip resistant

2. Fresh and Stylish Looks

3. Comfortable and lesser pain

Increases Confidence, Quality of Life

PEOPLES BENEFITED AND THEIR REVIEWS

4000
Units 

so ld

85+
Hospitals

• We improved their condence and reduced 
fear of falling down specially in bathroom

• They were able to go to beach, climb 
mountain areas which was previously nor possible

• They do not feel their disability is a taboo, but rather an opportunity to aunt style

Actual Customer
Media

Flexmo helped them 
go places where 
They couldn’t before

ACHIEVEMENTS

IIT Delhi IRD Grant 

DST PRISM  Grant 

Social Alpha Quest Winner

Bio Asia 2020 Best Startup

BIRAC BIG Grant – 50L 

Villgro I -Pitch Winner

India Design Mark 

NCPEDP  
Universal Design Award

LIF - Royal Academy of 
EngineeringPRODUCTS

PATENTED & DESIGN REGISTERED
UNDERARM AND
ELBOW CRUTCHES

• All Terrain , Slip Resistant

• Upto 40% Fatigue reduction

• Upto 20% pain reduction

• Compliant with BIS 5143

• Available in Multiple colors

• Configurable for different walking style

CARBON FIBER
ELBOW CRUTCH

• One of the lightest crutches (350gms)

• Holds up -to 140 kg (in Pair)

• Ergonomic Grip

• Best for elderly with weak hands

For scale: IPhone 12 max is 225gms

WALKING CANE / STICK

• Configurable Stability and handle

• Reduces backpain when compared to 

regular walking sticks

• One product replaces tripod, quadpod, 

hexapod

• COMPETITION

UTILITY

P
R

IC
E

COMPETITION
CHINESE

1200~1400
FLEXMO

4499 INR
ALIMCO

1900 INR
INMOTION PRO

7900 INR
EERRGGOOBBAAUUMM

2200,,000000  IINNRR

Detailed Comparison in Annexure

OUR
TEAM

core@goflexmo.comGet in Touch with us :
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Enablemart: Empowering Assistive 
Technology Solutions to Combat Disabilities 

Startup by Assistive and Inclusive Technology Empowerment 
and Upliftment of People with Disabilities (PWDS)
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T echnology has brought a 
massive transformation in 
the lives of individuals with 

profound hearing loss and conductive 
hearing impairment. HERENU, an Indian 
company, has come up with the world’s 
first patented non-surgical solution 
for these individuals. They offer bone 
conduction technology as an affordable 
and effective alternative to surgery. 

 This solution is a blessing for hearing-
impaired children. The company is 
on a mission to make Gujarat free of 
childhood hearing loss. Their research 
suggests that early intervention can play 
a crucial role in language development 
and overall well-being. HERENU is going 

the extra mile to fulfil its mission 
by collaborating with NGOs and 
CSR partners to distribute devices 
and conduct outreach programs in 
various districts. The company has 
undertaken this task to reach people 
in remote areas. HERENU also utilizes 
a Social Impact Management System 
(SIMS) to maintain transparency and 
accountability in their work. Their 
donors and partners can access data and 
video testimonials through this system 
and can actually witness the positive 
impact on the beneficiary’s life.

T h e y  p e r fo r m  g o v e r n m e n t 
verification of beneficiaries to ensure 
that resources are properly utilized 

and distributed. After the 
treatment, they offer recipients training 
and follow-ups so that they can utilize 
the devices optimally. They have also 
set up a standardized process to identify 
and track beneficiaries to measure their 
impact. 

HERENU, a cost-effective alternative 
to surgery, is a ray of hope for people 
with hearing impairment, specifically 
children who can experience the gift of 
hearing through this device and lead a 
more confident life.

M aternal and Child Healthcare 
(MCH) is still a pressing issue 
in India. Queliz Lifetech, led 

by Swapnil Bukshete, addresses the 
same problem by leveraging advanced 
technologies. Their innovative platform, 
VitalKeep, offers a range of services that 
improve accessibility and empower 
both mothers and healthcare providers 
by simplifying appointment schedules, 
remote monitoring and crafting 
personalized healthcare solutions. 

Realizing that it becomes difficult 
for mothers to wait for long hours 
in a clinic, Queliz Lifetech has come 
up with an appointment scheduling 
alternative. It simplifies the process of 
booking appointments, thus eliminating 
unnecessary travel and lengthy 
waiting periods. VitalKeep, designed 
by Queliz Lifetech, also tracks vital 

health indicators remotely. This enables 
medical practitioners to intervene at an 
early stage before the problem escalates, 
greatly improving care management. 

This digital platform studies the 
medical history of the patient and also 
provides tailored advice and support to 
cater to individual requirements. 

Considering diverse populations, 
this platform provides information in 
multiple Indian languages, slashing 
language barriers. Its user-friendly 
interface makes it easier to navigate 
and understand different 
modules of the platform, 
even for individuals with 
limited technological 
experience. 

I n  a d d i ti o n , 
considering the 
sensitivity of medical 

data, the platform robustly protects the 
stored data and ensures the privacy and 
confidentiality of health information. It 
also helps identify diseases at an early 
stage through data analysis and remote 
monitoring, leading to better treatment 
outcomes. 

Above all, this platform eliminates 
the need to visit a medical practitioner 

frequently, making it a cost-
effective solution for both 
patients  and healthcare 
providers. 

By addressing these 
critical needs through 

t h e i r  i n n o v a ti v e 
p l a tf o r m ,  Q u e l i z 
Lifetech is playing a 
vital role in improving 
MCH outcomes in 
India.

H E A R N U 
Non-surgical Solution for Individuals 

with Hearing Impairment

QUELIZ  
LIFETECH

A Robust Healthcare Solution 
for Mothers and Children 
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T orchit is a social enterprise 
based in India. It aims to 
transform lives by developing 

and collaborating on affordable 
assistive technology for people with 
disabilities. Their vision is to create a 
world that is accessible for all.

Torchit has won more than 50 
national and international awards for 
its endeavours, including recognition 
from the President of India and the 
Governor of Gujarat. It is renowned 
for its innovative devices for visually 
impaired people. Saarthi, an AI-
powered obstacle detection system, 
and Jyoti AI Glasses that recognize 
objects and text are bringing a new 
ray of hope into the lives of visually 

H Vision: A Smart Wallet for Visually Impaired 

Torchit: Transforming 
lives through innovation

This talking 
wallet assists 
the visually 

impaired 
in financial 

transactions

I nnovation is all about realizing a 
problem and finding its powerful 
solution. That is what H Vision India 

has done by developing a talking wallet 
for visually impaired people. The wallet 
does much more than store money and 
empowers users to identify and announce 
the denomination of each note. Therefore, 
it eliminates the need to count notes by 
touch, instilling confidence to make quick 
and independent transactions. The smart 
wallet also aids visually impaired people 
in detecting counterfeit notes, adding 
layers of security and safeguarding users 
from fraudulent bills. 

Beyond all, H Vision enhances user 
experience as it can work without an 
internet connection. Therefore, the user 
can access it in adverse situations. Also, 
users get an option to choose audio 
output in Hindi and English. Therefore, 

this wallet is useful to even those who 
are not well-versed in English. The wallet 
is designed to make it easy for the users 
to place notes. In addition, it comes with 
a long battery life, eliminating the need 
to recharge it frequently and minimizing 
disruptions.  

H Vision’s wallet can significantly 
improve the financial independence 
of visually impaired individuals. It can 
empower more than 39 million visually 
impaired individuals in India alone. 
Five hundred visually impaired people 
have tested and approved it in Gujarat. 
They have supported the prototype, 
asserting its effectiveness and user-
friendliness. It also plays a major role 
in combating counterfeit currency by 
drastically reducing the circulation of fake 
notes. Thus, it can also play a crucial role 
in improving everyone’s financial security.  

This Indian 
social enterprise 
empowers 
people with 
disabilities 
through 
assistive
technology
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C an you imagine enjoying 
your favourite movie without 
seeing the screen yet fully 

immersed in the story? Nobaflix, the 
brainchild of Dipti Prasad, has turned 
this vision into a mesmerizing reality. 
This revolutionary OTT platform is the 
world’s first to offer 100% accessibility 
to the visually impaired.

Nobaflix is much more than an 
OTT movie streaming platform. It has 
partnered with NGOs and various 
organizations to bring about social 
change and ensure that no one is 
deprived of the magic of storytelling.

Nobaflix is the perfect example 
of combining advanced technology 
with human expertise. It delivers 
exceptional high-quality audio 
descriptions (AD) that bring movies 
and web series to life for visually 
impaired viewers. It has an extensive 
library of more than 200 movies. This 
way, Nobaflix has built the world’s 
largest collection of audio-described 

content. They are consistently working 
on expanding and enriching their 
collections.

What sets Nobaflix apart from 
other platforms is transparency. They 
have collaborated with partners 

who share the same vision of an 
inclusive entertainment space. Using 
cutting-edge technologies, they are 
breaking barriers and empowering 
lives, ensuring that everyone can enjoy 
the power of storytelling regardless of 
limitations.

Nobafilx is a 
movie-streaming 
OTT platform 
for the visually 
impaired

impaired people. Torchit products have 
transformed more than 1,59,000 lives 
to date. This includes individuals who 
are employed, have received training or 
have benefitted from Torchit products. 
If we consider the ripple effect, Torchit 
products have brought positive change 
to more than 60,000 lives. They also 
collaborate with NGOs, corporate 
companies and renowned universities 
like MIT to maximize their reach and 
impact. This social enterprise aims to 
uplift and empower more than 60,000 
people in the coming year and surpass 
revenue collection of US $15,00,000. 
They intend to combine innovative 
technology to create a more inclusive 
world.

Nobaflix: Bridging the Gap in 
Entertainment for the Visually Impaired
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ચોત માતિહેનાો નાજીકા આવી ગયો છેે. લાગભાગ આ સમાયગાળામાા ંમાોટેા ભાાગનાી કંાપનાીઓમાા ં
અપ્રઝેલાનાી પ્રતિક્રયા હેાથે ધારાતી હેોય છેે. આ માતિહેનાો કાોઈ પણે કંાપનાી માાટેે માહેત્વનાો હેોય 
છેે. તનેાુ ંપહેેલાુ ંકાારણે એ છેે કેા જો અપ્રઝેલાથેી સતંો� ના થેાય તો ઘણેા કામાતચોારીઓ આ 
ગાળામાા ંકંાપનાી છેોડોીના ેજતા રહેેતા હેોય છેે. આથેી જનૂાા અના ેસારા કામાતચોારીઓના ેટેકાાવી 

રાખાવા માાટેે એકા તિનાષ્પક્ષ અના ેપારદેશતકા અપ્રઝેલા પ્રતિક્રયા હેાથે ધારાય ત ેજરૂરી છેે. જ ેકંાપનાીઓ અપ્રઝેલા પ્રતિક્રયા 
પર પરૂતંુ ધ્યાના નાથેી આપતી, અથેવા જનૂાી પરંપરાગત રીત ેજ અપ્રઝેલા હેાથે ધાયાત કારે છેે ત્યા ંકામાતચોારીઓનેા 
અસતંો� થેવાનાી શક્યતા વધાી જાય છેે. 

અપ્રઝેલાનાી પ્રતિક્રયા ખાબૂા માહેત્તવનાી છેે. તનેાાથેી કામાતચોારીઓ તમેાનાા પરફેોમાતન્સ અગેં જાગૃત બાના ેછેે. આ 
ઉપરાતં કંાપનાીઓ પણે કામાતચોારીઓનાા વતતનાના ેકાાબામૂાા ંરાખાીના ેકાામાનાા �થેળે સારો માાહેોલા ઊભાો કારી શકેા છેે. 
આ ઉપરાતં કામાતચોારી તનેા ેસંપાયલેાી જવાબાદેારીઓ કેાટેલાી સારી રીત ેકારે છેે ત ેસમાજવા માાટેે, તનેાો ડોટેેા એકાતિત્રીત 
કારવા માાટેે પણે અપે્રઝલા એકા સારુ ંમાાધ્યમા છેે. વળી, અપ્રઝેલા પ્રતિક્રયાથેી કામાતચોારીના ેકાોઈ ક્ષતે્રી ેતાલાીમાનાી જરૂર 
હેોય તો તનેાી વ્યવ�થેા કારી કાાયતકુાશળતા વધાારવાનાો પણે માોકાો માળે છેે. આથેી કંાપનાીમાા ંસારુ ંવકા્ક કાલ્ચોર જળવાઈ 
રહેે ત ેમાાટેે અપે્રઝલાનાી પ્રતિક્રયા ખૂાબા જરૂરી છેે.

જોકેા કાોરોનાા પછેી કાામા કારવાનાી પદ્ધતિત બાદેલાાઈ 
ગઈ છેે. ઘણેી કંાપનાીઓએ કાાયમાી ધાોરણે ેવકા્ક �ૉમા હેોમા, 
હેાઇબ્રુીડો અના ેઆઉટેસોતિસ�ગનાુ ંકાલ્ચોર અપનાાવી લાીધાુ ં
છેે. આવા સજંોગોમાા ંઅનેાકા પાસા ંપર તિવચોાર-તિવમાશત 
કારીના ેઅપે્રઝલાનાી પ્રતિક્રયા રિડોઝાઇના થેવી જોઈએ. આથેી 
જ ઘણેી કંાપનાીઓ હેવ ેપરંપરાગત અપે્રઝલાનાા બાદેલેા 360 
રિડોગ્રી ફેીડોબાકેા પ્રોસસેનેા અપનાાવી રહેી છેે. 

પરંપરાગત અપે્રઝલા પ્રતિક્રયામાાં  માૅનાેજર કેા 
સપુરવાઇઝર કામાતચોારી સાથે ેએકાાતંમાા ંમાીરિટંેગ કારે છેે. 
ત્યાર બાાદે ત ેકામાતચોારીનાા પરફેોમાતન્સનાો રિરપોટેટ તયૈાર 
કારે છેે. એ રિરપોટેટ કંાપનાીનાા HR માનૅાજેર કેા પછેી ઊચંોો 
હેોદ્દેો હેોય તો માનૅાજેમાને્ટે દ્વાારા રિરવ્ય ુકારવામાા ંઆવ ેછેે. 
આ પ્રમાાણે ેકામાતચોારીનાા પરફેોમાતન્સનાુ ંઆકાલાના કારીનાે 
તેમાનાે પગારવધાારો કેા પદેોન્નાતિત આપવાનાો તિનાણેતય 
કારવામાા ંઆવે છેે.  

પરંપરાગત પરફેોમાતન્સ અપે્રઝલાથેી કંાપનાીનાે 
એટેલાુ ંજાણેવા માળે છેે કેા શુ ંકામાતચોારીના ેપગારવધાારો 
કેા પ્રમાોશના આપવંુ જોઈએ. જો હેા, તો કેાટેલાો વધાારો 
આપવો જોઈએ? 

આ અપે્રઝલા પ્રતિક્રયામાા ંકામાતચોારીનાા પરફેોમાતન્સ 
માાટેે જદુેા જદુેા માાપદંેડો તિનાતિ�ત કારવામાા ંઆવ ેછેે. 
આ પ્રતિક્રયામાા ંમાનૅાજેર અના ેકામાતચોારી બાનંાનેા ેઅપે્રઝલાનાા 
ગાળા દેરતિમાયાના કામાતચોારીના ેઆપલેાા ગોલ્સનાો ખ્યાલા 
હેોય છેે. તમેાાથંેી કામાતચોારી કેાટેલાા ંલાક્ષ્ય હેાસંલા કારી 
શક્યા અના ેકેાટેલાા ચોકૂાી ગયા તનેાુ ંઆકાલાના કારીનાે 
અપ્રઝેલા આપવામાા ંઆવે છેે. 

હ્યતિમાતિનાવકે્સ કાન્સસ્પિલ્ટંેગ ઍન્ડો ટે્રતિનાગંનાા ંફેાઉન્ડોર 
શ્રીયેા પરીખા જણેાવે છેે, “અપે્રઝલા સારંુ પરફેોમાત કારતા 

કામાતચોારીઓના ેપ્રોત્સાહેના આપવાનાો ખાબૂા સારો ર�તો 
છેે. તમેાા ંબાલેા-કાવત પદ્ધતિત જવેી માયાતદેા નાથેી જોવા 
માળતી અનેા સારું પરફેોમાત કારનાારા કામાતચોારીઓનાે 
ખારેખાર રિરવોડોત માળે છેે. કામાતચોારીઓનાા ઇસ્પિન્ક્રમાેન્ટે 
અના ેપ્રમાોશના અગેં સમાજીતિવચોારીના ેતિનાણેતય કારવામાાં 
માદેદે માળે છેે, પરંત ુઆ પદ્ધતિતનાી એકા માોટેી માયાતદેા 
એ છેે કેા તમેાા ંઘણેો સમાય લાાગી જાય છેે. માનૅાજેસતનાે 
કામાતચોારીઓનાો ડોટેેા એકાતિત્રીત કારવામાા ંરિદેવસો લાાગી 
જાય છેે. વળી, તેમાા ંપપેરવકા્ક પણે ઘણેુ ંવધાારે છેે.”

પરંપરાગત અપ્રઝેલા પદ્ધતિતનાી સૌથેી માોટેી માયાતદેા 
એ જ છેે કેા તમેાા ંમાાપદંેડો માજુબા જ કામાતચોારીનાુ ંઆકાલાના 
કારી શકાાય છેે. જો કાોઈ કામાતચોારીએ તનેાા માાપદંેડોનાી 
બાહેાર જઈના ેખાબૂા સારુ ંપરફેોમાત કાયુ� હેોય તો તનેાી 
ગણેતરી કેાવી રીત ેકારવી ત ેઅગેં પરંપરાગત પદ્ધતિતમાાં 
�પષ્ટતાનાો અભાાવ છેે. આ ઉપરાતં જો તમાારા માનૅાજેર 

કોમાંટચારાીઅા�ના� ર્ટકોાવી રાાખવા અપ્ર�ઝલું 
પ્રડરિયુા કો�વી રાીત� હેાથ ધરાવી?

મા

• મૅનેજેર કે 
મૅનેજેમેન્ટને કમણચાાર� 
પ્રત્યાે પૂૂવણગ્રહ હોયા તો 
પૂરંપૂરા�ત અપ્રેઝલી 
પૂદ્ધગિતમા� કમણચાાર� 
�ાથે અન્યાાયા થઈ 
શેકે છે. 

શ્રેેયાવા પરીીખ, ફાવાઉન્ડરી, હ્યુત�ત�્વેક્સ 
કન્સલ્ટિં�ં�ગ અૅૅ�ન્ડ ટ્રેેત�ંગ
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તમેાા ંઘણેો સમાય અના ેશતિક્ત ખાચોાતઈ જાય છેે. 
અપ્રેઝલાનાી બાંનાે પ્રતિક્રયાનાાં સારાં અનાે નારસાં 

પાસા ંછેે, પરંતુ જો ત ેપ્રતિક્રયા સારી રીત ેહેાથે ધારવામાાં 
આવ ેતો કામાતચોારી સતંો�થેી કંાપનાીમાા ંકાામા કારી શકેા છેે. 

કામાતચોારીના ેપોતાનાી નાબાળાઈઓ સમાજવામાા ંમાદેદે માળે 
છેે. આ ઉપરાતં જરૂર પડેો તો કામાતચોારીના ેપરફેોમાતન્સ 
ઇમ્પ્રવુમેાન્ટે પ્લાાના પર માકૂાીના ેતનેાી કુાશળતાના ેસધુાારી 
પણે શકાાય છેે.

કેા સપુરવાઇઝર પક્ષપાતી વલાણે દેાખાવે, કાોઈ કામાતચોારી 
પ્રત્યે પવૂતગ્રહે ધારાવતા હેોય તો ઉમાદેા પરફેોમાતન્સ છેતાં 
પણે ત ેકામાતચોારીના ેખારાબા રેસ્પિન્કંાગ આપી શકેા છેે. આ 
પદ્ધતિતમાા ંકાાયત�થેળનાો માાહેોલા બાગડોવાનાી સૌથેી વધાારે 
શક્યતા રહેેલાી હેોય છેે. આ ઉપરાતં કાોઈ પ્રોજકે્ટે 
ટેીમા ેસાથે ેમાળીના ેકાયો હેોય તો તમેાા ંદેરેકા કામાતચોારીનાું 
અલાગ અલાગ આકાલાના કેાવી રીત ેકારવુ ંત ેએકા જરિટેલા 
પ્રશ્નો બાનાી જાય છેે. 

આવા સંજોગોમાાં 360 રિડોગ્રી ફેીડોબાેકા પ્રોસેસ 
ઉપયોગી પુરવાર થેાય છેે. આ નાવીના પદ્ધતિતમાા ં
કામાતચોારીના ેબાનેાામાી રીત ેતનેાી સાથે ેસકંાળાયલેાા અનેાકા 
લાોકાો ખાાનાગી ફેીડોબાકેા આપે છેે. તમેાાથંેી કાોઈ CXO 
હેોઈ શકેા છેે, તો કાોઈ હેાથે નાીચો ેકાામા કારતા જતુિનાયર 
એમ્પ્લાોયી પણે હેોઈ શકેા છેે. આ ઉપરાતં કામાતચોારીનેા 
ગ્રાહેકાો, તિવકે્રતાઓ કેા થેડોત પાટેી સાથે ેકાામા કારવાનાુ ંથેતું 
હેોય તો તમેાનાા ફેીડોબાકેા પણે તમેાાં સામાલેા કારવામાાં આવી 
શકેા છેે. આ ઉપરાતં કાો-વકા્કસત, સપુરવાઇઝસત, ટેીમા માટેેનાા 
તિવતિવધા રિરપોટેટનેા ધ્યાનામાા ંલાઈના ેકામાતચોારીનેા 360 રિડોગ્રી 
ફેીડોબાકેા આપવામાા ંઆવ ેછેે. આ પદ્ધતિતનાો માોટેામાાં માોટેો 
ફેાયદેો એ છેે કેા કામાતચોારીનાુ ંઅપ્રઝેલા માનૅાજેર કેા કાોઈ એકા 
વ્યતિક્તનાા વલાણે પર તિનાભાતર રહેેતુ ંનાથેી. 

360 રિડોગ્રી ફેીડોબેાકા પદ્ધતિતનાો સૌથેી માોટેો ફેાયદેો 
એ છેે કાે તેનાાથેી કામાતચોારીઓ તેમાનાી ટેીમાનાા અન્ય 
સભ્યો સાથેેનાા સંબાંધાો પ્રત્યે વધુા સજાગ બાનાે છેે 
અનાે ફેક્ત માૅનાેજરનાા બાદેલાે સૌનાી સાથેે જ સારા 
સંબાંધાો જાળવવાનાી કાોતિશશ કારે છેે. આ અપે્રઝલા 
પ્રતિક્રયા કામાતચોારીઓનાી નાેતૃત્વ, કાૉમ્યુતિનાકાેશના અનાે 
ટેીમાવકા્કનાી ક્ષમાતાનાે તિનાખાારવામાાં માદેદેરૂપ બાનાે છેે. 
આ ઉપરાંત તેનાાથેી કામાતચોારીઓનાી તાકાાત અનાે 
નાબાળાઈઓ પણે જાહેેર થેાય છેે. આથેી કામાતચોારીનાા 
સવતગ્રાહેી તિવકાાસનાું આકાલાના કારવું સરળ બાનાી જાય 
છેે. બાીજું, આ અપ્રેઝલા પ્રતિક્રયામાાં કામાતચોારીનાે અન્ય 
લાોકાો તેમાનાા તિવશે કાેવું તિવચોારે છેે તે જાણેવાનાી તકા 
માળે છેે. તેમાાં નાામા લાખ્યા તિવનાા ફેીડોબાેકા આપવાનાું 
હેોવાથેી બાધાા જ માુક્ત માનાે પોતાનાા અતિભાપ્રાય 
આપી શકાે છેે. 

જોકેા 360 રિડોગ્રી ફેીડોબાકેા પદ્ધતિતનાા ંપણે નાબાળાં 
પાસા ંછેે. નાગેરેિટેવ ફેીડોબાકેા માળે તો આખાી ટેીમામાા ં
તનાાવનાો માાહેોલા ઊભાો થેઈ શકેા છેે. તેનાે કાારણેે 
ટેીમામાા ંસઘં�ત વધાવાનાી શક્યતા વધાી જાય છેે. વળી, 
બાેનાામાી ફેીડોબાેકા આપવાનાો હેોવાથેી તે ફેીડોબાેકાનાી 
જવાબાદેારી લાવેા કાોઈ તયૈાર થેતુ ંનાથેી. આ પદ્ધતિતમાા ં
કાોઈ પ્રામાાતિણેકાતાથેી પોતાનાા અતિભાપ્રાય ના આપ ેતવેું 
પણે બાના.ે આથેી આ પ્રતિક્રયા હંેમાશેા ંઍક્યરેુટે પરુવાર 
થેતી નાથેી. બાીજુ,ં બાનેાામાી ફેીડોબેાકાના ેટે્રકા કારવા માશુ્કેાલા 
બાનાી જાય છેે. આથેી કામાતચોારીના ેકાોનાી સાથેે તનાાવભાયાત 
સબંાધંાો છેે અનેા ત ેસમા�યાનાો ઉકેાલા કેાવી રીત ેલાાવવો 
ત ેસમાજવુ ંમાનૅાજેર માાટેે પડોકાારજનાકા બાનાી જાય છેે. 
આ ફેીડોબાકેામાા ંઘણેા લાોકાો પાસથેેી ડોટેેા લાવેાનાો હેોવાથેી 

SMART ગો�ોલ્સ, KPI અપ્ોઝલ કરવ�ની શ્ોષ્ઠ રીત છો ઃ 
મૅૅનોજર કો  સહકમૅમચા�રીઅ�ો દ્વા�ર� અપ્ોઝલ કર�વવ�મૅ�� મૅ�ોટા�મૅ�� મૅ�ોટાી ખા�મૅી અો છો  કો  તોમૅનો 
છોલ્લા� બેો-ત્રણ મૅહિહન�થીી અગો�ઉન� પરફો�ોમૅમન્સ અ�ગોો યા�દ હ�ોતં� નથીી. અ�થીી જોો છોલ્લા� 
ક્વા�ટામ રમૅ�� કમૅમચા�રીનં� પરફો�ોમૅમન્સ સ�ધા�રણ રહ્યુંં� હ�ોયા, પર� તં તોની પહો લ�� તોણો ખાૂબે સ�રું�  
પરફો�ોમૅમ કયાં� હ�ોયા ત�ો અપ્ોઝલમૅ�� તોન�ો લ�ભ મૅળત�ો નથીી. અ�થીી હ્યુંમંૅન રિરસ�ોસમ ક્ષેોત્રન� 

નિનષ્ણાં��ત�ો SMART ગો�ોલ્સ અનો KPI (કી 
પરફો�ોમૅમન્સ ઈન્ડિ�કો ટાસમ  નિનશ્ચિ�ત કરવ�ની 
સલ�હ અ�પો છો . અ�ઇકન્સલ્ટ ઇન્ડિ�યા�ન�� 
ફો�ઉ�ર મૅીનલ ગો�ોસ્વા�મૅી જણ�વો છો , “SMART 
ગો�ોલ્સ અોટાલો સ્પેોસિસફિફોક, મૅોઝરો બેલ, અચાીવોબેલ, 
રો લોવન્ટ અનો ટા�ઇમૅ બે�ઉ�. કમૅમચા�રી મૅ�ટાો  
અોવ� ગો�ોલ સોટા કરવ� જોોઈઅો જો સ્પેષ્ટ હ�ોયા, 
તો હ��સલ કરી શકો  તોવ� હ�ોયા, સમૅયાનો અનંરૂપ 
હ�ોયા અનો ક� પનીન� ગો�ોલ્સ સ�થીો ભળી જત� 
હ�ોયા. અ� પ્મૅ�ણો કમૅમચા�રીન� KPI સોટા કરવ�� 
જોોઈઅો. દર ત્રણ મૅહિહનો કમૅમચા�રી KPI મૅંજબે 

કો વં� પરફો�ોમૅમ કરો  છો  તોનં� અ�કલન થીવં� જોોઈઅો. અ�મૅ કરવ�થીી ખાૂબે જ નિનષ્પક્ષે અનો તટાસ્થ 
રીતો અપ્ોઝલ પ્ફિ�યા� હ�થી ધારી શક�યા છો .” અ�ખાં� વર્ષમ મૅહો નત કરન�ર કમૅમચા�રીઅ�ોનો પણ અ� 
અપ્ોઝલ પ્ફિ�યા�થીી સ�ત�ોર્ષ મૅળો  છો . વળી, જોો ક�ોઈ કમૅમચા�રી અપોક્ષે� કરત�� સ�રું�  પરફો�ોમૅમ કરો  
ત�ો તોનો વર્ષમમૅ�� અોક વખાત પગો�રવધા�ર�ો અ�પવ�ની સ�થીો સ�થીો ‘અોમ્પ્લો�ોયાી અ�ૅફો ધા મૅન્થ’ જોવં� 
રો કગ્નિ�શન અ�પવ�મૅ�� અ�વો ત�ો કમૅમચા�રીનો સ�રું�  પરફો�ોમૅમ કરવ�ન�ો ઉમૅળક�ો જળવ�ઈ રહો  છો . 
અ� પ્ફિ�યા� હ�થી ધારવ�થીી અપ્ોઝલ અ�પવ�ની સત્તા� ક�ોઈ અોક વ્યક્તિ�ન� હ�થીમૅ�� રહો તી નથીી, 
કમૅમચા�રીનં� પરફો�ોમૅમન્સ અ��કડા�મૅ�� સ્પેષ્ટ દો ખા�ઈ અ�વો છો  અનો અપ્ોઝલન� ગો�ળ�મૅ�� ક�યામસ્થળો  
વ�ત�વરણ ડાહ�ોળ�તં� નથીી. 
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કલમ 43 (બીી)નાા અમલથીી 
વેેપાારઉદ્યોાેગનાે અનાેક વિવેટંંબીણાાઅાેનાાે 

સાામનાાે કરવેાે પાડ્યોાે
ઇન્કામાટૅેક્સનાી કાલામા 43 (બાી) 1983થેી અમાલામાા ં

આવલેાી કાલામા છે.ે આ કાલામાનેા કાારણેે વપેારઉદ્યોોગનેા 
અનાેકા તિવટેંબાણેાઓનાો સામાનાો કારવો પડોી રહ્યાો છેે. 
ભાારતનાી એકાાઉસ્પિન્ટેગં તિસ�ટેમામાા ંમાાલા સપ્લાાય કાયાત 
પછેી પેમાેન્ટે માળે ત્યારે તેનાી એન્ટ્રી લાઈનાે તૈયાર 
કારવાનાી છેે. માાલાનાા સપ્લાાય સામાે પેમાેન્ટે કારવાનાી 
રકામાના ેઆવકાવરેામાા ંખાચોત તરીકા ેબાતાવીના ેતનેા ેબાાદે 
માેળવી લાેવાનાી તિસ�ટેમા હેતી. માકા્કન્ટેાઇલા તિસ�ટેમા 
ઑફે એકાાઉસ્પિન્ટેંગ તરીકાે તેનાે ઓળખાાવવામાાં 
આવે છેે. આ તિસ�ટેમામાાં પેમાેન્ટે કારવાનાાં રહેી જતાં 
હેતાં અનાે રિરટેનાતમાાં તે રકામા ખાચોત તરીકાે બાાદે માળી 
જતી હેતી. આ કાલામા લાાવવા પાછેળનાો માૂળભાૂત 
હેેતુ પ્રોતિવડોન્ટે ફેંડો, ઈએસઆઇએસ અનેા અન્ય 

જવાબાદેારીઓ ખારેખાર અદેા કાયાત 
તિવનાા એટેલાે કાે  સંબાં તિધાત 

રકામા જમાા કારાવ્યા તિવનાા 
આવકાવેરાનાા રિરટેનાતમાા ં
બાાદે લાઈ લાેવામાાં આવતી 
હેતી. વરસો સુધાી આ 
પેમાેન્ટે કારાતું નાહેોતું.  આ 
રકામા આ રીતે બાાદે લાઈ 
લાીધાા પછેી તે  જમાા ના 

કારાવવાનાી ઘટેનાા બાનાતી હેોવાનંુા સરકાારનાા 
ધ્યાનામાાં આવ્યું હેતું. પરિરણેામેા આ જવાબાદેારી 
અદેા ના કારે ત્યાં સુધાી તે રકામા ખાચોત તરીકાે માજરે ના 
આપવાનાો સુધાારો દેાખાલા કારવામાાં આવ્યો હેતો. 
આ કાલામા દેાખાલા કારવા પાછેળનાો માૂળભાૂત ઇરાદેો 
કાંપનાીઓ પીએફેનાી કાે ઈએસઆઇએસનાી રકામા 
સમાયસર જમાા કારાવવાનાી ફેરજ પાડોવાનાો હેતો. 
તમેાા ંસરકાારના ેબાતેરફેી નાકુાસાના થેતુ ંહેતુ.ં સરકાારમાાં 
તેઓ પેમાેન્ટે કારતા નાહેોતા. તિલારિટેગેશના પણે કારતા 
હેતા. પ્રોતિવડોન્ટે ફેંડોનાા અનેા ઈએસઆઇએસનાા 
નાાણેાં સરકાારમાાં જમાા પણે થેતાં નાહેોતા.

કા�ન્ટે્રેક્ચ્યુુઅલ લાયેેબિબીલિલટંીનાે માટેં 
કલમ 43(બીી) હેેઠળ જોેગવેાઈ કરવેામાં 

અાવેી
તેથેી જ કાલામા (43) (બાી) (એચો)નાો ઉમાેરો 

કારવામાાં આવ્યો હેતો. તેમાાં ઍકાચ્યુઅલા પેમાેન્ટે 
ના કારવામાાં આવે ત્યાં સુધાી તે રકામાનાે ખાચોત તરીકાે 
બાાદે ના આપવાનાો તિનાણેતય કારવામાાં આવ્યો હેતો. 
પેમેાન્ટે કારે તો જ તે ખાચોત તરીકાે બાાદે આપવાનાો 
તિનાણેતય કારતો સુધાારો દેાખાલા કારવામાાં આવ્યો હેતો. 
કાૉન્ટ્રેક્યુઅલા લાાયેતિબાતિલાટેીનાે માાટેે કાલામા 43(બાી) 

હેેઠળ આ જોગવાઈ કારવામાાં 
આવી હેતી. 1983માા ંપીએફે 
અનાે  ઈએસઆઇએસનાે 
કાવર  કારવામાાં  આવ્યા ં
હેતાં. 1987માાં બાોનાસનાી 

રકામા અનાે કાતિમાશનાનાી રકામા 
તેમાાં ઉમાેરવામાાં આવી હેતી. 

પસ્પિબ્લાકા ફેાઇનાા સ્પિન્શયલા 
ઇ સ્પિન્�ટે ટ્યુૂ ટે નાે  અ નાે 
� ટેે ટે  ફેા ઇ નાા સ્પિન્શ ય લા 

ઇસ્પિન્�ટેટ્યુૂટેનાે પણે 1988માાં 
તે માાં  આવરી  લાે વામાાં 
આવી હેતી. તેનાે માાટેે 
એવી દેલાીલા કારવામાાં 

Interview

ઇન્કમાંરૅ્ટક્સનાી કોલુંમાં 43 (બી) 
(અ�ચ)નાી સંમાંસ્યાા અના�કો

આાવકવેરાા ધાારાાનીી કલમ 43 (બીી) 
(આેચ)આે માેટીી હલચલ મચાવી દીીધાી 
છેે. તેેમા� ખચચ બીાદી મળતેાે નીથીી તેેમ જ 
તેનેીા પરા વ્યાાજ આની ેપનેીલ્ટીી લગાાવવામા� 
આાવી રાહી છેે. નીાનીી ક� પનીીઆાનેેી આાર્થિથીિક 
સલામતેી માટેી કરાવામા� આાવેલી આા 
જોેગાવાઈ બીૂમરેાન્ગા થીઈ છેે, કારાણ કે 
આેમઆેસઆેમઈનીી કેટેીગારાીમા� આાવતેા 
નીાનીા નીાનીા મનૅ્યુફૅુક્ચરાસચ પાસથેીી માલ 
લવેાનીુ� પણ સ�ખ્યાંા�બી�ધા ક� પનીીઆાઆે ેબી�ધા 
કરાી દીીધાુ� છેે, કારાણ કે કાૅન્ટ્રાાાક્ટ થીયોાે 
હાેયો તેાે 15 દિદીવસમા� આનીે કાૅન્ટ્રાાાક્ટ ની 
થીયોાે હાેયો તેાે 45 દિદીવસમા� તેેનીુ� પેમેન્ટ્રા 
કરાી દેીવાનીુ�  ફરાજિજયોાતે કરાી દેીવામા� 
આાવ્યાુ� હતેુ�. તેથેીી કાઈેપણ માટેીી ક� પનીીઆાે 
માલનીી ખરાીદીી કરાતેા� પહેલા� સપ્લાાયોરા 
ક� પનીી નીાનીી ક� પનીીઆાેનીી કૅટેીગારાીમા� 
આાવે છેે કે કેમ તેેનીી પૂછેપરાછે કરેા છેે. 
તેે ક� પનીી નીાનીી ક� પનીીનીી કૅટેીગારાીમા� 
આાવતેી હાેયો તેાે તેેનીે 15 કે 45 દિદીવસમા� 
પેમેન્ટ્રા આાપવુ� ફરાજિજયોાતે હાેવાથીી તેેનીે 
આાૅર્ડચ રા જ ની આાપવાનીાે નિનીણચયો કરાી 
બીેઠાંા�  છેે. પરિરાણામે તેેમનીા�  કામકાજ 
ઘટીવા મા�ડ્યાંા� છેે. આા નીાનીી ક� પનીીઆાે 
જ રાાેજગાારાી સા�થીી વધુા જનીરેાટી કરાતેી 
હાેવાથીી તેેમનીા ધા�ધાા ઘટીવા મા�રે્ડ  તેાે 
બીરેાાજેગાારાીનીી સમસ્યાા વકરાી જવાનીી 
દીહેશતે પણ રાહેલી છેે, તેેથીી જ કલમ 
43 (બીી) (આેચ) વિવવાદીનીા વમળમા� 
આટીવાઈ છેે. આા કલમ આ�ગાે આાેછુે�  
જોણનીારાાઆાેનીે આથીી મા�ર્ડીનીે જ્ઞ (આે ટુી 
ઝેરે્ડ) માહિહતેી આાપવાનુી� કામ કલમનીા 
નિની ષ્ણાા તે  આે ર્ડ વાે કે ટી 
તેુ ષાા રા  હે મા ણી આે 
ક યોુ�  છેે .  તેે મ ણે 
નીા નીા  ઉ ત્પાા દી કાે નીી 
સ મ સ્યાા નીાે  ઉ કે લ 
આા પ વા નીાે  પ ણ 
પ્રયોાસ કયોા� છેે. તેાે 
ચાલાે  આાપણે  સહુ 
તેુ ષાા રા  હે મા ણી નીા 
વિવચારાાનેી ેજોણીઆે 
આનીે સમજીઆે.
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આવી હેતી કાે પસ્પિબ્લાકા ફેાઇનાાન્સ કાંપનાી સરકાારનાી 
કાંપનાી છેે. તેમાાં પણે બાોરોઅર નાાણેાં ચોૂકાવ્યા તિવનાા 
જ રિરટેનાતમાા ંત ેબાાદે માળેવી લાતેા હેતા. તથેેી તનેા ેપણે 
તે ખાચોત તરીકાે માજરે ના આપવાનાો તિનાણેતય લાેવામાાં 
આવ્યો હેતો. 1996માાં તિશડ્યુુલા બાૅન્કામાાંથેી લાેવાતી 
ટેમાત લાોનાનાા પેમાેન્ટેનાે પણે કાલામા 43 (બાી) હેેઠળ 
આવરી લાેવામાાં આવ્યું હેતું.

પ્રોાેવિવેડન્ટ ફંંડ અનાે ઈઅેસાઅાઇસાી 
માટેંનાી જોેગવેાઈનાું ફંલક વિવેસ્તાાયેુ�
2001માાં સેલારીનાા પેમાેન્ટેનાે પણે તેમાાં આવરી 

લાેવામાાં આવ્યું હેતું. ત્યાર બાાદે તિશડ્યુુલા બાૅન્કામાાંથેી 
લાેવામાાં આવતી કાોઈપણે પ્રકાારનાી લાોનાનેા તેમાા ં
આવરી લાવેામાા ંઆવી હેતી. 2016માાં રલેાવે પાસથેેી 

બાોગી ભાાડોે કાયાત પછેી તેનાાં નાાણેાં ચોૂકાવ્યા તિવનાા તે 
ખાચોત તરીકાે બાાદે માેળવી લાેવા પર રોકા લાગાવતી 
જોગવાઈ દેાખાલા કારવામાાં આવી હેતી. 2017નાી 
સાલામાાં આ જોગવાઈ હેેઠળ સહેકાારી બાૅન્કાોનાે 
પણે આવરી લાેવામાાં આવી હેતી. તેથેી સહેકાારી 
બાૅન્કામાાંથેી બાોરો કારેલાી એટેલાે કાે ઉછેીનાી લાીધાેલાી 
કાોઈપણે રકામાનાું તમાે પેમાેન્ટે ના કારો ત્યાં સુધાી ખાચોત 
તરીકા ેત ેમાજર ેમાળેવવાનાો દેાવો કારી શકાાશ ેજ નાતિહે. 

2019માાં નાોના-બાસૅ્પિન્કાગં ફેાઇનાાન્સ કાપંનાીઓનાો તમેાા ં
સમાાવશે કારવામાા ંઆવ્યો હેતો. તમેાા ંપસ્પિબ્લાકા પાસથેેી 
રિડોપોતિઝટે લાેતી એનાબાીએફેસી અનાે તેનાા તિસવાયનાી 
ચોોક્કસ કાૅટેેગરીનાી એનાબાીએફેસીનાો તેમાાં સમાાવેશ 
કારી લાીધાો હેતો. 2023માાં છેેલ્લાો સુધાારો દેાખાલા 
કારવામાા ંઆવ્યો છે.ે તમેાા ંએમાએસએમાઈનેા 15 અનેા 
45 રિદેવસમાાં પેમાેન્ટે કારી દેેવાનાી જોગવાઈ દેાખાલા 
કારી છેે. આ જોગવાઈનેા કાારણેે વેપારજગતમાા ં
હેલાચોલા માચોી ગઈ છેે અનેા અનેાકા તિવવાદેો અનેા 
તિવખાવાદેો થેવા માાંડ્યુા છેે. આ તિવવાદેો અનાે 
તિવખાવાદેો શું થેઈ રહ્યાા છેે અનાે તેનાો ઉકાેલા શું 
લાાવી શકાાય તેનાી ચોચોાત કારવા માાટેે જ આપણેે અહેીં 
એકાતિત્રીત થેયા છેીએ.

સંસદેે આ સુધાારો દેાખાલા કાયો તેનાાં કાારણેોમાાં 
માાઇક્રો અનાે �માૉલા માૅન્યુફેૅકાચોરિરંગ યુતિનાટે સતિહેતનાા 
દેરેકાનેા સમાયસર તેમાનાાં પેમાેન્ટે માળે અનાે ત્યાર 
બાાદે જ પેમાેન્ટે કારનાારનાે તે પેમાેન્ટેનાી રકામા ખાચોત 
તરીકેા આવકામાાથંેી માજર ેમાળ ેતવેી જોગવાઈ દેાખાલા 
કારી હેતી.

અ�ક્ટનાી જોેગવેાઈનાા ભૂૂતાકાળનાે 
સામજીઅે તાાે ભૂવિવેષ્યનાાે તાાગ મેળવેી 

શકાયે
કાોઈપણે કાાયદેાનાી જોગવાઈનાા ભાૂતકાાળનાી 

તિવગતોનાો અભ્યાસ કારવાથેી તે કાાયદેાનાી ભાાતિવ 
શક્યતાનાો અંદેાજ માળે છેે. 1983માાં આવેલાા આ 
કાાયદેા અંગે 1989માાં એકા હેકાીકાત સમાજાઈ ગઈ 
હેતી કાે 31માી માાચોત સુધાીમાાં ઘણેાં સરકાારી ડ્યુૂઝ 
તિક્ર�ટેાલાાઇઝ એટેલાે કાે �પષ્ટ  થેતાં જ નાહેોતાં. 
ઉદેાહેરણે આપીનાે વાત કારીએ. નાાણેાકાીય વ�તનાા 
છેેલ્લાા તિત્રીમાાતિસકા ગાળા દેરતિમાયાના સેલ્સ ટેૅક્સનાી 

પ્રા�વવડન્ટ ફ� ડ ના� 
ઈઅ�સંઅાઈસંી માંાર્ટ�નાી 

જ�ગુવાઈનાુ� ફલુંકો 
વવસ્તાયુુું

2001માા ંસલેેારીનાા પમેેાન્ટેના ેપણે તેમાા ંઆવરી 
લાવેામાા ંઆવી હેતી. ત્યારબાાદે તિશડ્યુલુા બાને્કામાાથંેી 
લાવેામાા ંઆવતી કાોઈપણે પ્રકાારનાી લાોનાનેા તમેાાં 
આવરી લાેવામાાં આવી હેતી. 2016માાં રેલાવે 
પાસથેેી બાોગી ભાાડો ેકાયાત પછેી તનેાા નાાણેા ંચોકૂાવ્યા 
તિવનાા ત ેખાચોત તરીકેા બાાદે માળેવી લાવેા પર રોકા 
લાગાવતી જોગવાઈ દેાખાલા કારવામાા ંઆવી હેતી. 
2017નાી સાલામાા ંઆ જોગવાઈ હેેઠળ સહેકાારી 
બાને્કાોના ેપણે આવરી લાવેામાા ંઆવી હેતી. તથેેી 
સહેકાારી બાને્કામાાથંેી બાોરો કારેલાી એટેલેા કેા ઊછેીનાી 
લાીધાેલાી કાોઈપણે રકામાનંુા તમેા પેમેાન્ટે ના કારો 
ત્યા ંસધુાી ખાચોત તરીકેા ત ેમાજરે માળેવવાનાો દેાવો 
કારી શકાાશે જ નાતિહે. 2019માાં નાોના બાેસ્પિન્કાગં 
ફેાઈનાાન્સ કંાપનાીઓનાો તમેાા ંસમાાવશે કારવામાાં 
આવ્યો હેતો. તેમાાં પસ્પિબ્લાકા પાસેથેી રિડોપોતિઝટે 
લાતેી એનાબાીએફેસી અના ેતનેાા તિસવાયનાી ચોોક્કસ 
કેાટેેગરીનાી એનાબાીએફેસીનાો તમેાા ંસમાાવશે કારી 
લાીધાો હેતો. 2023માા ંછેેલ્લાો સધુાારો દેાખાલા કારવામાાં 
આવ્યો છેે. તમેાાં એમાએસએમાઈના ે15 અનેા 45 
રિદેવસમાા ંપમેાને્ટે કારી દેેવાનાી જોગવાઈ દેાખાલા કારી 
છેે. આ જોગવાઈના ેકાારણેે વપેાર જગતમાા ંહેલાચોલા 
માચોી ગઈ છેે અનેા અનેાકા તિવવાદેો અનેા તિવખાવાદેો 
થેવા માાડં્યુા છેે. આ તિવવાદેો અનેા તિવખાવાદેો શંુ થેઈ 
રહ્યાા છેે અનેા તનેાો ઉકેાલા શુ ંલાાવી શકાાય તેનાી ચોચોાત 
કારવા માાટેે જ આપણેે અહેીં એકાતિત્રીત થેયા છેીએ.

સસંદેે આ સધુાારો દેાખાલા કાયો તેનાા કાારણેોમાાં 
માાઈક્રો અનેા �માોલા માને્યફૅુેક્ચરિરંગ યુતિનાટે સતિહેતનાા 
દેરેકાના ેસમાયસર તમેાનાા પમેેાન્ટે માળે અનેા ત્યારબાાદે 
જ પમેેાન્ટે કારનાારના ેત ેપમેાને્ટેનાી રકામા ખાચોત તરીકેા 
આવકામાાથંેી માજરે માળે તવેી જોગવાઈ દેાખાલા 
કારી હેતી.

કાેઈપણ કાયોદીાનીી જોેગાવાઈનીા 
ભૂૂતેકાળનીી વિવગાતેાેનીાે આભ્યાાસ 

કરાવાથીી તેે કાયોદીાનીી ભૂાવિવ 
શક્યતેાનીાે આ�દીાજ મળે છેે. 
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રકામા કાટેેલાી ભારવાનાી થેાય છે ેત ે31માી માાચોત સધુાીમાાં 
�પષ્ટ થેઈ જતું નાહેોતું. આ આંકાડોો નાક્કી કારતા ં
સુધાીમાાં માે માાસ આવી જતો હેતો. આમા 31માી 
માાચોત સુધાીમાાં સેલ્સ ટેૅક્સનાા ચોૂકાવવાનાાં થેતાં નાાણેાં 
સરકાારનાે ના ચોૂકાવી દેો તો તે રકામા ખાચોત તરીકાે 
જે તે વ�તનાા રિરટેનાતમાાં બાાદે ના માળે. તેથેી સરકાારે 
કાાયદેાનાા માાધ્યમાથેી એવું નાક્કી કાયુ� કાે 31માી માાચોે 
જે રકામા ભારવા અંગે �પષ્ટતા ના હેોય તે રકામા જો 
આવકાવેરાનાુ ંરિરટેનાત ફેાઈલા કારવાનાી તારીખા સધુાીમાાં 
જમાા કારાવી દેો એટેલાે કાે 30માી સપ્ટેેમ્બાર સુધાીમાાં 
જમાા કારાવી દેો તો તે ખાચોતનાે આગલાા નાાણેાકાીય 
વ�તનાા રિરટેનાતમાાં બાતાવીનાે ખાચોત તરીકાે માજરે માેળવી 
શકાાશે. આમા નાાણેાકાીય વ�ત પૂરું થેયા પછેીનાા છે 
માતિહેનાાનાો ગાળો પેમાેન્ટે કારીનાે ખાચોત તરીકાે માજરે 
આપવાનાી જોગવાઈ દેાખાલા કારવામાાં આવી હેતી. 

આમા ખાચોત કારીના ેઆવકાવરેામાા ંત ેબાાદે માળેવવા માાટેે 
18 માાસનાો સમાયગાળો ખાચોત રિરટેનાતમાા ંબાાદે માળેવવા 
માાટેે ક્લોેઇમા કારવા માાટેે માળતો હેતો.

1983માાં લાાગુ કારવામાાં આવેલાા કાાયદેામાાં 
1988માા ંકાટેેલાાકા સધુાારાઓ દેાખાલા કારવામાાં આવ્યા, 
પરંતુ આ જોગવાઈનાો લાાભા 1983થેી માળે કાે 1988 
સુધાીમાાં જ્યારથેી તે લાાગુ કારવામાાં આવ્યો ત્યારથેી 
તેનાો લાાભા માળે કાે ના માળે તે અંગે તિવવાદેો થેયા. 

કાોટેટ કાેસ થેયા. ગુજરાત હેાઈકાોટેે ચોંદેુલાાલા વેણેીચોંદે 
અનાે સુપ્રીમા કાોટેે  એલાાઇડો માોટેસતમાાં ચોુકાાદેો આપ્યો 
કાે આ બાેતિનારિફેતિશયલા પ્રોતિવઝના છેે. આ પેસ્પિન્ડંોગ 
તિલારિટેગશેનામાા ંવ�ત પરૂુ ંથેયા પછેી અના ેરિરટેનાત ફેાઈલા 
કારવાનાા રિદેવસ પહેેલાાં કારદેાતાએ બાાકાી રકામા ચોૂકાી 
દેીધાી હેશે તો તે રકામા તેનાી આગળનાા નાાણેાકાીય 
વ�તનાા રિરટેનાતમાાં ખાચોત તરીકાે દેશાતવીનાે આવકામાાંથેી 
માજરે માેળવી શકાાશે.
ખર્ચચ કલમ 30થીી 37 હેેઠળ મજરે લેવેાનાે 

પાાત્ર
હેવે 43 (બાી) (એચો)નાી વાત પર આવીએ, જે 

તિચોંતાજનાકા છેે. આવકાવેરાનાા આ ઍક્ટેમાાં કારવામાાં 
આવલેાી અન્ય જોગવાઈના ેકાારણે ેતિબાઝનાસે હેડેો હેઠેળ 
આવકાવેરાનાા કાાયદેામાાં કાલામા 30થેી માાંડોીનાે કાલામા 
37માા ંકારવામાા ંઆવેલાી જોગવાઈ હેેઠળ તિબાઝનાસેનાા 

ખાચોાતઓ બાાદે આપવામાાં આવે છેે. આ ગાળામાા ં
ખાચોત કારવામાાં આવ્યો હેોય અનાે તે કાલામા 30થેી 
37 હેેઠળ માજરે લાેવાનાે પાત્રી હેોય તો જ તે ખાચોત 
કાલામા 43 (બાી) હેેઠળ રિડોસએલાાવ - અમાાન્ય કારી 
શકાાય. જ ેત ેનાાણેાકાીય વ�તમાા ંખાચોત કારેલાો હેોય અનાે 
માજરે માેળવવાનાે પાત્રી હેોય તો જ કાલામા 43 (બાી) 
લાાગુ પાડોી શકાાશે. પાછેલાા વ�તનાા બાાકાી હેોય જેનાે 
ઓપતિનાંગ બાૅલાૅન્સ તરીકાે ઓળખાાવવામાાં આવે છેે 

તેનાે આ જોગવાઈ લાાગુ પડોતી જ નાથેી.
જે વેર્ષેે બીાકી રકમ ર્ચૂકવેે તાે જ વેર્ષેચનાા 

રિરટંનાચમાં ખર્ચચ તારીકે બીાદ મળે
હેવે કાલામા 43 (બાી) (એચો)નાી વાત કારીએ. 

માાઇક્રો કા ે�માૉલા માનૅ્યુફેકૅાચોરિરંગ કા ેપ્રોડોક્શના યતુિનાટેનેા 
કારદેાતા કાંપનાીએ તેનાી તિનાધાાતરિરત સમાયમાયાતદેા 
કારતાં લાાંબાા સમાયથેી ચોૂકાવવાનાા બાાકાી હેોય અનાે 
માાઇક્રો ઍન્ડો �માૉલા એન્ટેરપ્રાઇતિઝસ ઍક્ટેનાી કાલામા 
16નાા કાાયતક્ષેત્રીમાાં આવતા હેોય તો તેનાે ખાચોત તરીકાે 
માજરે આપવા જોઈએ. હેા, તેનાી સાથેે એકા શરત 
માૂકાવામાાં આવી છેે. આ રકામા ચોૂકાવી હેોય તો જ 
તેમાનાે ખાચોત તરીકાે બાાદે આપવી જોઈએ. આમા જે 
વ�ે તે રકામાનાી ચોુકાવણેી કારવામાાં આવે તે જ વ�તનાા 
રિરટેનાતમાાં તેનાે ખાચોત તરીકાે બાાદે આપવાનાી જોગવાઈ 
કારવામાાં આવી છેે. પહેેલાી એતિપ્રલા, 2024થેી આ 

નાવી જોગવાઈ લાાગુ કારવામાાં આવી રહેી છેે. તેથેી 
એતિપ્રલાથેી રિડોસેમ્બારનાા ગાળામાાં કારવામાાં આવેલાી 
ખારીદેીનાા ખાચોતનાી રકામા ચોૂકાતે કારી દેેવામાાં આવે તો 
તે નાાણેાકાીય વ�તમાાં તે બાાદે માળી શકાે છેે. તે બાાકાી 
રકામા 31માી માાચોત પહેલેાા ંચોકૂાવાઈ જાય તો જ ત ેખાચોત 
તરીકાે માજરે માળે છેે. અન્યથેા આ વ�ે તે ખાચોત માજરે 
માળે નાતિહે. તે ખાચોત ત્યાર બાાદેનાા વ�તનાા રિરટેનાતમાા ં
આપવામાાં આવશે. આમા આવકાવેરાનાી કાલામા 43 
(એ ટેુ જી) સુધાીનાી જોગવાઈનાો ખાચોત બાાર માતિહેનાા 
સુધાી નાતિહે, 18 માતિહેનાા સુધાી એટેલાે કાે રિરટેનાત ફેાઈલા 
કારવાનાી છેલે્લાી તારીખા સધુાીમાા ંચોકૂાવી દેવેામાા ંઆવે 
તો તે માજરે માળી જાય છેે, પરંતુ કાલામા 43 (એચો)
માાં કારવામાાં આવેલાો ખાચોત 31માી માાચોત સુધાીમાાં ના 
ચોૂકાવવામાાં આવે તો તે નાાણેાકાીય વ�તનાા રિરટેનાતમાાં 
બાાદે માળી શકાતો નાથેી. તમેાા ંકારદેાતાના ેવધાારાનાા છે 
માતિહેનાાનાો ગાળો પેમાેન્ટે માાટેે માળતો નાથેી.

અેમઅેસાઅેમઈનાી બીદલાતાી ગયેેલી 
વ્યાાખ્યાા

માાઇક્રો ઍન્ડો �માૉલા યુ તિનાટ્સનાી વ્યાખ્યા 
એમાએસએમાઈ ઍક્ટેનાી કાલામા 2 અનાે કાલામા 
7માાં કારવામાાં આવેલાી છેે. એક્સપ્લાેનાેશના ફેોરમાાં 
માાઈક્રો અનાે �માોલાનાા માૅન્યુફેૅકાચોરર અનાે પ્રોડોક્શના 
કારનાારા એકામાનાી વ્યાખ્યા તેમાાં આપવામાાં આવી 

કલમ 43 (આેચ)મા� કરાવામા� 
આાવેલાે ખચચ 31મી માચચ 

સુધાીમા� ની ચૂકવવામા� આાવે તેાે તેે 
નીાણાકીયો વષાચનીા રિરાટીનીચમા� બીાદી 

મળી શકતેાે નીથીી
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છેે. તેમા જ તેમાાં સતિવતસ પ્રોવાઇડોરનાી પણે વ્યાખ્યા 
આપી છેે. રૂ. 25 લાાખાથેી ઓછેાનાી માશીનારીનાો 
ખાચોત કારનાારાનેા માાઇક્રો યુતિનાટેનેા તેમાાં માૂકાવામાાં 
આવ્યાં છેે. તેમા જ નાાનાા એકામાો માાટેે રૂ. 25 
લાાખાથેી વધુા અનેા રૂ. 5 કારોડોથેી ઓછેો ખાચોત 
માશીનારી માાટેે કારવામાાં આવ્યો હેોય તેમાનાે �માૉલા 
યુતિનાટેનાી કાૅટેેગરીમાાં માૂકાવામાાં આવ્યા છેે. તેમા જ 
સતિવતસ માાટેે અલાગથેી વ્યાખ્યા કારવામાાં આવી છેે. 
સતિવતસમાાં માાઇક્રોમાાં ઇતિ�પમાેન્ટેમાાં રૂ. 10 લાાખાથેી 
વધાુનાું રોકાાણે ના કારેલાું હેોવું જોઈએ. સતિવતસમાાં પણે 
�માૉલા યુતિનાટ્સમાાં રૂ. 10 લાાખાથેી વધાારે અનાે રૂ. 
2 કારોડોથેી ઓછેું રોકાાણે હેોવું જોઈએ. આ એકામાો 
રતિજ�ટ્રાર ઑફે કાંપનાીઝમાાં રતિજ�ટેર થેયેલાાં હેોવા 
જોઈએ. એમાએસએમાઈ ઍક્ટેનાી કાલામા 15માાં 
માાઇક્રો અનેા �માોલા કાૅટેેગરીમાાં �માૉલા સપ્લાાયરનેા 
પેમેાન્ટે ક્યારે આપવું તે દેશાતવવામાાં આવ્યું છેે. 
કાલામા 15માા ંસપ્લાાયર ટેાઇમા તિલાતિમાટે નાક્કી કારવામાાં 
આવી છેે. આ ડોેટે સપ્લાાયર નાક્કી કારે છેે. તેમાાં 
ગુડ્સનાા માૅન્યુફેૅકાચોરસતનાો ઉલ્લાેખા નાથેી, તેમા જ 
સતિવતસ પ્રોવાઇડોરનાો પણે ઉલ્લાેખા નાથેી. લાેતિખાતમાાં 
નાક્કી કારવામાાં આવેલાી તારીખા સુધાીમાાં અનાે બાીજી 
ઍપોઇન્ટેેડો ડોેટે સુધાીમાાં પેમાેન્ટે કારવા જણેાવવામાાં 
આવ્યું છેે. તેમાાં પ્રોવાઈઝો કારવામાાં આવી છેે કાે 
આ પેમાેન્ટેનાી સમાયમાયાતદેા 45 રિદેવસથેી વધાવો ના 
જોઈએ. તેથેી માાલા ખારીદેનાારનાે તેનાા ઉત્પાદેનાનાું 
એક્સપોટેટ કારે તો તેનાું પેમાેન્ટે 180 રિદેવસ પછેી 
માળવાનાું હેોય તો પણે તે સપ્લાાયરનાે 45 રિદેવસથેી 
વધાુ સમાય સુધાી પેમાેન્ટે અટેકાાવી શકેા નાતિહે. આ 
સ્પિ�થેતિતમાાં પેમાેન્ટે માાટેેનાો ગાળો 45 રિદેવસથેી 
વધાુનાો ગાળો કારવાનાો પણે કારાર કારી શકાાતો 

નાથેી. તેનાાથેી વધુા રિદેવસે પેમેાન્ટે કારવાનાો કારાર 
પણે કારી શકાાતો નાથેી. અલાબાત્ત, આ માાઇક્રો અનાે 
�માૉલા એકા રતિજ�ટેડોત હેોવું જરૂરી છેે. રતિજ�ટેડોત ના 
હેોય તો તેનાે માાઇક્રો અનાે �માૉલાનાી 45 રિદેવસમાાં 
પેમાેન્ટે કારી દેેવાનાી જોગવાઈનાો લાાભા માળતો 
નાથેી. 2006નાી સાલામાાં માાઇક્રો 
અનાે �માૉલાનાા ડોેરિફેનાેશનાનાે 
ના વે સ ર થેી  રિડો ફેા ઇ ના 
કાયાત. તેમાાં ઍસેટે અનેા 
ટેનાતઓવરનાા ક્રાઇટેેરિરયા 
દેાખાલા કાયાત. પ્લાાન્ટે અનાે 
માશીનારીનાા ઇન્વે�ટેમેાન્ટે 1 
કારોડોથેી વધાવા ના જોઈએ 
અનાે  ટેનાતઓવર રૂ .  5 
કારોડોથેી વધાવું ના જોઈએ. 
તે નાે  માા ઇ ક્રો 

એન્ટેરપ્રાઇઝ ગણ્યા. તેમા જ �માૉલા માાટેે પ્લાાન્ટે 
અનાે માશીનારીનાું ઇન્વે�ટેમાેન્ટે રૂ. 10 કારોડોથેી ઓછેું 
હેોવાનાી અનેા ટેનાતઓવર રૂ. 50 કારોડોથેી ઓછેુ ં
હેોવાનાી શરત માૂકાી હેતી. 2020નાી સાલામાાં આ 
બાાબાત નાોરિટેરિફેકેાશનાનાા માાધ્યમાથેી ઉમેારી દેેવામાાં 
આવી હેતી.

તનેાી સાથે ેઍપોઇન્ટેડેો ડોનેાી વાત છેડેોવામાા ં
આવી છેે. આ ઍપોઇન્ટેેડો ડોે શું છેે તે 
તિવચોારવા જેવું છેે. માાલા આપ્યા પછેીનાા 
એક્સેપ્ટેન્સ અથેવા ડોીમ્ડો એક્સેપ્ટેન્સનાા 
રિદેવસનાા 15માા રિદેવસનાી માુદેત પૂરી 
થેયા બાાદેનાી તારીખાનાે ઍપોઇન્ટેેડો ડોે 
તરીકાે ઓળખાાવવામાાં આવે છેે. ગુડ્સ 

ઍન્ડો સતિવતસનાા ડોે 
ઑફે સપ્લાાયનાા 
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રિદેવસ પછેીનાા રિડોતિલાવરી એક્સેપ્ટેન્સનાા કાે ડોીમ્ડો 
રિડોતિલાવરીનાા ડોે પછેીનાા 15 રિદેવસનાે ડોે ઑફે સપ્લાાય 
ગણેી લાેવામાાં આવે છેે.

ડોેટે ઑફે એક્સેપ્ટેન્સ કાેવી રીતે લાાગુ પડોે
ડોે ઑફે એક્સેપ્ટેન્સ �ટેૉપ પણે થેઈ શકેા છેે. 

તમાનાે માાલાનાી રિડોતિલાવરી માળ્યાનાા બાીજા રિદેવસે 
તમાે પ્રોડોક્ટે રિડોફેેસ્પિક્ટેવ હેોવાનાું જણેાય અનાે તમાે 
તેનાી સામાે ઈ-માેઇલા કારીનાે કાે અન્ય રીતે વાંધાો 
ઉઠાવો ત્યારથેી તે ડોે ઑફે એક્સેપ્ટેન્સ પછેીનાા 15 
રિદેવસનાો ગાળો અટેકાી જાય છેે. તમાારું તે ઉપકારણે 
પાચંો રિદેવસમાા ંચોાલા ુકારી દેવેામાાં આવ ેતો ત ેપછેીનાા 
રિદેવસથેી પાછેો પદંેર રિદેવસનાો ગાળો ચોાલા ુથેઈ જાય 
છેે. બાીજુ,ં પદંેર રિદેવસ સધુાી ત ેવ�તનુાો તમા ેઉપયોગ 
કારો અનાે કાોઈ જ વાંધાો ના ઉઠાવો તો તેનાે �વીકાાયુ� 
હેોવાનાું એકારાર કારતી કાોઈ જ રજૂઆત ના આપો 
તો પણે તેનાે ડોીમ્ડો એક્સેપ્ટેન્સ માાનાી લાેવામાાં આવે 
છેે. આ સ્પિ�થેતિતમાાં પણે રિડોતિલાવરીનાી તારીખાથેી 45 
રિદેવસમાાં તમાારે તેનાું પેમાેન્ટે કારી દેેવાનાું રહેેશે. 45 
વત્તા 16 રિદેવસનાો ગાળો પેમાેન્ટે માાટેે માળશે નાતિહે, 
પરંતુ રિડોતિલાવરી લાેતી વખાતે 20 રિદેવસમાાં પેમાેન્ટે 
કારવાનાું કાહેે કાે 44 રિદેવસમાાં પેમાેન્ટે કારવાનાું કાહેે તો 
તે કારાર માાન્ય રહેે છેે, પરંતુ 46 કાે 50 રિદેવસ પછેી 
પેમાેન્ટે કારવાનાો કારાર કારવામાાં આવે તો તે કારાર 
પણે માાન્ય રહેેતો નાથેી. 

વિવેલંબિબીતા ર્ચુકવેણાીમાં બીાકી રકમ પાર 
ર્ચક્રવેૃબિ� વ્યાાજ અાપાવેું પાડે

ત્યાર બાાદે કાલામા 16નાી જોગવાઈ લાાગ ુકારવામાાં 
આવી. કાલામા 16માાં રિડોલાેઇડો પેમાેન્ટે માાટેે વ્યાજનાી 
ચોુકાવણેી ચોક્રવૃતિદ્ધ વ્યાજથેી આપવાનાી જોગવાઈ 
દેાખાલા કારવામાાં આવી. આ વ્યાજનાો દેર રિરઝવત 
બાૅન્કાનાા પ્રાઇમા લાેસ્પિન્ડોંગ રેટેથેી ત્રીણે ગણેા વ્યાજદેરે 
તે રકામા ચોૂકાવવાનાી આવી છેે. આમા 45 રિદેવસનાી 
માયાતદેા ચોૂકાી જવામાાં આવે તો તેનાા પર રિરઝવત 
બાનૅ્કાનાા પ્રાઇમા લાસે્પિન્ડોગં રટેેનાા ત્રીણે ગણુે ંવ્યાજ લાાગી 
ગયું સમાજજો. જે તારીખાે આ નાક્કી થેાય તે તારીખાે 
માુદ્દેલા વત્તા વ્યાજ માળીનાે જે તિપ્રસ્પિન્સપલા એમાાઉન્ટે 
થેાય છેે તેનાા પર વ્યાજ લાાગવાનાું શરૂ થેઈ જશે. 
તેનાી સાથેે જ 45 રિદેવસ સુધાીનાા સમાયગાળામાાં ના 
ચોૂકાવેલાી અનાે બાાકાી રાખાેલાી રકામા પર ચોૂકાવવામાાં 
આવતુ ંવ્યાજ ખાચોત તરીકા ેકાોઈપણે નાાણેાકાીય વ�તમાાં 
બાાદે ના આપવાનાી કાસ્પિન્ડોશના પણે તેમાાં ઉમેારી 
દેેવામાાં આવી હેતી. આમા તેમાણેે ચોૂકાવેલાું વ્યાજ 
ખાચોત તરીકા ેમાજર ેના માળતા ંત ેવ્યાજનાી રકામા ચોકૂાવી 
હેોવા છેતાં તેનાા પર ટેૅક્સ ચોૂકાવવો પડોે છેે. કાલામા 
43 (બાી) એચો હેેઠળ માૂળ રકામા ચોૂકાવવામાાં તિનાષ્ફેળ 
જાવ તો તે નાાણેાકાીય વ�તમાાં તે આવકામાાંથેી ખાચોત 
તરીકા ેબાાદે-માજર ેમાળશ ેનાતિહે. ત ેખાચોત ત્યાર બાાદેનાા 
નાાણેાકાીય વ�તમાાં બાાદે માળશે. બાીજી તરફે તેનાા 
પરનાું વ્યાજ કારદેાતાનાે ક્યારેય બાાદે માળશે નાતિહે.

અેમઅેસાઅેમઈડીનાી કલમ અન્ય 
જોેગવેાઈનાે અાેવેરરાઇડ કરવેા સાક્ષમ

એમાએસએમાઈડોી ઍક્ટેનાી કાલામા 24નાે અન્ય 
કાાયદેાનાી જોગવાઈઓનાે ઓવરરાઇડો કારવાનાી 
સત્તા આપવામાાં આવેલાી છેે. તે લાાગુ કારવામાાં 
આવે તે પૂવેનાી તમાામા કાાયદેાકાીય જોગવાઈઓ 
તેનાે કાારણેે અસરહેીના બાનાી જાય છેે. 22માી 
જાન્યુઆરી, 2019માાં પરિરપત્રી કારવામાાં આવ્યો કાે 
જેમાણેે તેમાનાા પેમાેન્ટે 45 રિદેવસમાાં ના કાયા� હેોય 
તેમાણેે એમાએસએમાઈનાી વેબાસાઇટે પર વ�તનાાં 
બાે વાર રિરટેનાત ફેાઈલા કારવાનાાં રહેેશે. તેમાાં 45 
રિદેવસથેી વધાુ સમાયનાાં જેમાનાાં પેમાેન્ટે બાાકાી હેોય 
ત ેતમાામાનાો ઉલે્લાખા કારવાનાો રહેશેે. એમાએસએમાઈ 
દેીઠ નાામા અનાે દેરેકા એમાએસએમાઈનાી બાાકાી રકામા 
સાથેેનાી તિવગતો આપવા જણેાવવામાાં આવ્યું છેે. 
તિમાતિના�ટ્રી ઑફે કાૉપોરેટે અફેેસત દ્વાારા આ જોગવાઈ 
કારવામાાં આવી હેતી. કાંપનાીઝ ઍક્ટેનાી કાલામા 405 
હેેઠળ આ જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 31માી 
ઑક્ટેોબાર અના ે30માી એતિપ્રલેા આ તિવગતો અપલાોડો 
કારવાનાી રહેે છેે. 43 (બાી) હેેઠળ માળતા લાાભા લાેવા 
માાટેે એમાએસએમાઈનાું રતિજ�ટ્રેશના કારાવેલાું હેોવુ ં
ફેરતિજયાત છે.ે રતિજ�ટે્રશના નાતિહે હેોય તો કાલામા 15નાો 
લાાભા નાતિહે માળે. રતિજ�ટ્રેશના સરિટેટરિફેકાેટે જરૂરી છેે. 
રતિજ�ટે્રશના સરિટેટરિફેકેાટે તિવનાા કાલામા 15નાો લાાભા નાતિહે 
માળે. 26 જૂના, 2020નાા આ અંગેનાો પરિરપત્રી 
કારવામાાં આવ્યો છેે. રિરટેનાત ફેાઈલા ના 
કારે તો પણે એમાએસએમાઈ 
એ ક્ ટે  હેે ઠ ળ 

ઇન્કમટેંક્સનાા ેકાયેદા ેબિબીઝનેાસા કઈ રીતેા 
કરવેા ેમાટેં વેપેાારીના ેફંરજ પાાડી ના શકે

હેવ ેસવાલા એ છેે કેા ઇન્કામાટેેક્સનાા 
કાાયદેામાા ંએવી જોગવાઈ લાાવી ના શકાાય 
કેા જેનાાથેી વપેાર ઉદ્યોોગનેા તેમાનાો તિબાઝનાસે 
ચોોક્કસ પદ્ધતિતએ કારવાનાી ફેરજ પાડો.ે 
કાારણે કેા આવકાવેરાનાો કાાયદેો એ હેવાલાદેાર 
નાથેી કેા જે દેરેકાનેા સમાયસર હેપ્તાા ભારવાનાી 
ફેરજ પાડોી શકેા. નાાનાા એકામાો પાસથેેી 
માાલા ખારીદેો તો તનેાા પમેાને્ટે સમાયસર કારી 
દેો. લાોના લાો તો તનેાા હેપ્તાા પણે સમાયસર 
ભારી દેો. આ બાધાા ંતિબાઝનેાસ રિડોતિસઝના છેે. 
આમા ઇન્કામાટેેક્સનાો કાાયદેો કારીનેા કાોઈપણે 
નાાગરિરકાનેા તેનાો તિબાઝનેાસ કાઈ રીત ેકારવો તે 
નાક્કી કારીના ેતેનેા અનુાસરવાનાી તનેા ેફેરજ 
પાડોી શકાાય નાતિહે. આવકાવેરાનાા કાાયદેામાા ં
કારેલાી આ માાટેેનાી દેરેકા જોગવાઈનાો અમાલા 
કારનાારના ેસરકાાર તરફેથેી કાોઈ તિવશ�ે લાાભા 
કેા કાોઈપણે જાતનાી માાફેી પણે આપવામાાં 
આવતો નાથેી. આવકાવેરાનાી કાલામામાાં સુધાારો 
કારીના ેકારદેાતા સામા ેદંેડોો ઉગામાવો ઉતિચોત છેે 
ખારો? સસંદે ક્યારેકા તેનાો જવાબા 
 આપશ ેતેવી આશા  
રાખાી શકાીએ.

સપ્લાાયો મળ્યાાનીી તેારાીખે 
આેમઆેસઆેમઈનીુ� રાજિજસ્ટ્રેાે શની 
હાેવુ� જરૂરાી છેે. રાજિજસ્ટ્રેાે શની ની 

હાેયો તેાે તેેમનીે કલમ 15નીાે લાભૂ 
નીથીી મળતેાે.
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માળવાપાત્રી લાાભા નાતિહે માળે.
સાપ્લાાયે મળ્યાા તાારીખે રલિજસે્ટ્રેશના હેાેયે 

તાાે જ લાભૂ મળે
સપ્લાાય માળ્યાનાી તારીખાે એમાએસએમાઈનાું 

રતિજ�ટ્રેશના હેોવું જરૂરી છેે. રતિજ�ટ્રેશના ના હેોય તો 
તેમાનાે કાલામા 15નાો લાાભા નાથેી માળતો. રતિજ�ટ્રેશના 

હેોય તો જ કાલામા 15નાો લાાભા માળવો 
જોઈએ તેવું �પષ્ટ માંતવ્ય સુપ્રીમા કાોટેે 
પણે રજૂ કારેલાું છેે. હેવે કાોઈ સપ્લાાયરનાે 
તમાે પૂછેો કાે તું રતિજ�ટેર થેયેલાો છેે કાે 
નાતિહે. તે સપ્લાાયર જવાબા ના આપે તો 
તેવા સંજોગોમાાં 15 રિદેવસમાાં બાાયર 
માાનાી લાે છેે કાે તે રતિજ�ટેર થેયેલાો નાથેી. 
ત્યાર બાાદે ખારીદેનાાર સપ્લાાય લાઈ લાે 
છેે. ત્યાર બાાદે સપ્લાાય આપ્યાનાે 15 
રિદેવસ વીતી ગયા પછેી તે સપ્લાાયર 
તમાારી પાસે 45 રિદેવસનાી શરત માુજબા 
પેમાેન્ટે માાગે છેે. રતિજ�ટ્રેશના સરિટેટરિફેકાેટે 
પણે આપ ેછેે. આ સજંોગોમાાં ત ેરતિજ�ટેડોત 

છેે તેનાી નાા પાડોી શકાાય તેમા નાથેી. છેતાંય તેનાે 45 
રિદેવસનાી અંદેર પેમાેન્ટે કારી દેેવાનાું રહેેશે. તમાારી 
પાસે પેમાેન્ટે 45 રિદેવસમાાં કારી દેેવા તિસવાય કાોઈ 
ચોારો રહેેશે નાતિહે. તમાે કાદેાચો પેમાેન્ટેનાી બાાબાતમાાં 
માાથેું ના માારવાનાું વલાણે અપનાાવો છેો. તમાે પેમાેન્ટે 
નાતિહે કારો તો તે વ�તનાા રિરટેનાતમાાં તમાે તે બાતાવીનાે 
ખાચોત તરીકાે બાાદે માેળવી શકાશો નાતિહે. માાલા સપ્લાાય 
કાયાત પછેી સામાો પક્ષ રતિજ�ટ્રેશના માાટેે અરજી કારશે 
તો રતિજ�ટ્રેશના પહેેલાાંનાી તારીખાનાા સપ્લાાયનાા 
રિકા�સાઓમાા ં45 રિદેવસમાા ંપમેાને્ટે કારવાનાી બાાયરનાી 
જવાબાદેારી ઊભાી નાતિહે થેાય. બાીજુ,ં કાપંનાીનાુ ંમાાઇક્રો 
અનાે �માૉલા યુતિનાટે તરીકાેનાું રતિજ�ટ્રેશના રદે થેઈ જાય 
તે પછેી પણે તેનાે કાલામા 15નાી જોગવાઈ હેેઠળ તેનાે 
પેમાેન્ટે 45 રિદેવસમાાં માેળવી લાેવાનાી જોગવાઈનાો 
લાાભા માળશે નાતિહે.
અેમઅેસાઅેમઈ તારીકેનાા રલિજસે્ટ્રેશનાનાી 

કાયેદેસારતાાનાે પાડકારી ના શકાયે
કાાપડો માાકાકેટેમાાં આ અંગેનાા બાહું જ પ્રશ્નોો 

છેે. ઘણેા ગ્રે કાાપડો ખારીદેે છેે. તેનાે પ્રોસેસ કારાવે 

છેે. ત્યાર બાાદે તે વેચોી દેે છેે. તેનાી પાસે તેમા 
કારવા માાટેે કાાતર તિસવાયનાા કાોઈ પણે ઓજારનાો 
ઉપયોગ કારવામાાં આવતો નાથેી. કાાપીનાે વેચોી દેે 
છેે. તેનાે એમાએસએમાઈ તરીકાેનાું રતિજ�ટ્રેશના માળે 
કાે નાતિહે. તેમાનાે એમાએસએમાઈ તરીકાેનાું રતિજ�ટ્રેશના 
માળવાપાત્રી છેે કાે કાેમા તે જ માોટેો સવાલા થેાય છેે. 
તેમાનેા રતિજ�ટે્રશના આપવંુ કાે ના આપવું તે નાક્કી 
કારવાનાી જવાબાદેારી સંબાંતિધાત ઑથેોરિરટેીનાી છેે. 
આવકાવરેાનાી ધાારામાા ંલાાભા માળેવવા માાટે ેએસઈઝડેો 
તરીકાેનાું �ટેેટેસ આપવું તે આવકાવેરા કાતિમાશનાર 
નાક્કી કારે છેે. તેથેી કાોઈપણે વેપારી સપ્લાાયર 
એમાએસએમાઈ રતિજ�ટ્રેશના ધારાવનાાર કાાયદેેસર છેે 
કાે નાતિહે તે નાક્કી કારી શકાે નાતિહે. તે ટ્રેડોર છેે કાે અન્ય 
કાોઈ તે નાક્કી કારવાનાી સત્તા બાાયરનાે નાથેી. બાાયર 
આ બાાબાતમાાં કાોઈ જ તિનાષ્કા�ત પર આવી જ શકાતો 
નાથેી. રતિજ�ટ્રેશના માળી ગયું હેોય તેવા રિકા�સામાાં 
તેનાો બાાયર તેનાી રતિજ�ટે્રશનાનાી કાાયદેેસરતાનાે 
પડોકાારી શકાતો જ નાથેી. તેનાે રતિજ�ટ્રેશના આપવા 
માાટેેનાી બાાબાતમાાં બાાયર પોતાનાી કાોઈ જ દેલાીલા 
માૂકાી શકાતો નાથેી.

કયેા ટે્રેડસાચનાે 45 રિદવેસાનાા પાેમેન્ટનાી 
જોેગવેાઈનાાે લાભૂ ના મળે

ટ્રેડોસતનાો પણે માોટેો ઇશ્યુ ઊભાો થેયો છેે. 
હેોલાસેલાસત અનાે રિરટેેઇલાસતનાી કાૅટેેગરી ઊભાી કારીનાે 
તેમાનાે આ લાાભા આપવામાાં આવ્યો છેે. ટ્રેડોસતમાાં 
એનાઆઈસી કાોડો ઉમાેરીનાે તેમાનાે એમાએસએમાઈનાું 
�ટેેટેસ આપવાનાું નાક્કી કારવામાાં આવ્યું છેે, પરંતુ 
તેમાનાા રતિજ�ટ્રેશનામાાં �પષ્ટ જણેાવવામાાં આવ્યું 
છેે કાે તેમાનાે એમાએસએમાઈનાા અન્ય લાાભા માળે 
તે માાટેે રતિજ�ટ્રેશના આપવામાાં આવ્યું છેે. તેઓ 
કાલામા 15 હેેઠળ 45 રિદેવસમાાં પેમાેન્ટે માેળવવાનાી 
જોગવાઈનાો લાાભા માેળવવાનાે પાત્રી નાથેી. તિવલાંતિબાત 
ચોુકાવણેીનાી જોગવાઈનાો તેમાનેા લાાભા માળતો જ 
નાથેી. ટ્રેડોરનાે તેનાો લાાભા માળવાપાત્રી નાથેી તેવી 
દેલાીલા કારી શકાીએ છેીએ. રતિજ�ટ્રેશના સાથેે તેમાનાા 
સરક્યુલારનાે પણે જોવાનાો હેોય છેે. માાત્રી પ્રાયોરિરટેી 
સેક્ટેર લાેસ્પિન્ડોંગનાો લાાભા માેળવવા માાટેે જ તેઓ 
એમાએસએમાઈનાુ ંરતિજ�ટ્રશેના લાઈ શકા ેછે.ે રિરટેઇેલાર 
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અનાે હેોલાસેલા ટ્રેડોવાળા પાસે એનાઆઈસી 
કાોડોવાળું રતિજ�ટે્રશના સરિટેટરિફેકેાટે જ 
હેોય તો તેમાનાે કાલામા 15 હેેઠળ 
પેમાેન્ટેનાા રિદેવસોનાી જોગવાઈનાો 
લાાભા માળતો નાથેી.

સાપ્લાાયેરે ર્ચેક 
ક્લિ�યેરિરંગ માટેં 
રિડપાાેઝિઝટં ના 

કયેાે
કાોઈ સલેારનાે 

બાા ય રે  તે નાી 
ખારીદેી માાટેેનાા 
તિબાલા પેટેે  ચોેકા 
આપ્યો છે.ે 15માા 
રિદેવસ પહેેલાાં જ 
ચોેકા આપી દેીધાો, 
પરતં ુસપ્લાાયરે ત ેચોકેા 
સ્પિક્લોયરિરંગ માાટેે જમાા ના 
કારાવ્યો. આ રીતે ચોેકા જમાા ના 
કારાવે તો 15 રિદેવસ પતી ગયા છેે 
અના ેઆપણે ેકાોઈ ઍગ્રીમાને્ટે કાયાત જ નાથેી. તથેેી 
તેમાનાે 45 રિદેવસમાાં પેમાેન્ટે કારવાનાી જોગવાઈનાો 
લાાભા માળશે નાતિહે. સપ્લાાયર પાસેથેી રિડોસઍલાાવન્સ 
ના અપાતાં તેમાનાે તે ખાચોત બાાદે માળશે નાતિહે, પરંતુ 
બાાયર કાહેી શકેા છે ેકા ેતણેેે તનેાી જવાબાદેારી ચોકેા ઇશ્યુ 
કારીનાે અદેા કારી દેીધાી છેે. તેથેી પેમાેન્ટે જે તારીખાે 
કાયુ� તે તારીખાનેા રિડો�ચોાજત ઑફે પેમાેન્ટે કાયાતનાી 
વ્યવ�થેા તરીકેા જોવા માળ ેછે.ે હેવે કાટેેલાાકા વપેારીઓ 
એવો સવાલા કારે છેે કાે સપ્લાાય માળ્યા પછેી બાાયર 
તે સપ્લાાયરનાા નાામાનાો ચોેકા તેનાી સમાયમાયાતદેામાાં 
બાનાાવી દેઈનાે ચોેકાનાી રિડોતિલાવરી તે સપ્લાાયરનાે 
આપતો નાથેી. ચોોપડોામાાં તેનાી એન્ટ્રી પાડોી પણે દેે 
છે,ે પરતં ુચોકેાનાી રિડોતિલાવરી ના માળી હેોવાનાુ ંજણેાવીનાે 
બાાયર તેનાે કાોટેટમાાં પડોકાારે તો તેવા સંજોગોમાાં તે 
બાાયર સમાક્ષ સપ્લાાયરે પુરવાર કારવું પડોે કાે તેણેે ચોેકા 
બાનાાવ્યો હેતો અના ેતનેા ેચોકુાવણેી કારવાનાી તિનાધાાતરિરત 
સમાયમાયાતદેામાાં જ તે ચોેકાનાી રિડોલાીવરી આપી દેીધાી 
હેતી. ટેેસ્પિક્નૉકાલાી સપ્લાાયર સાચોો ઠરી જાય, પણે તણેેે 
તે પુરવાર કારવું પડોે છેે તેવા સંજોગોમાાં શું થેઈ શકાે 
છેે. આ સંજોગોમાાં કાોટેે એવું જજમાેન્ટે આપ્યું છેે કાે 
ચોેકા જમાા થેાય ત્યારે તે ચોેકાનાી રકામા જમાા થેયાનાી 
તારીખાનેા નાતિહે, પરંતુ ચોેકાથેી જે તારીખાે પેમાેન્ટે 
કાયુ� હેોય તે તારીખાનાે લાાયેતિબાતિલાટેી પૂરી કારી દેીધાી 
હેોવાનાું પ્ર�થેાતિપત કારે છેે.

લાયેેબિબીલિલટંી ક્યાારે રિડસ્ર્ચાજચ થીયેેલી 
ગણાાયે

ચોકેા લાખાીના ેખાાનાામાા ંમાકૂાી રાખાવાથેી લાાયેતિબાતિલાટેી 
સેટેલા થેયેલાી ગણેાય નાતિહે. લાાયેતિબાતિલાટેી રિડો�ચોાજત 
ક્યારે થેયેલાી ગણેાય તે નાક્કી કારવાનાી બાાબાતમાાં 
કાોટે ે�પષ્ટ શબ્દેોમાા ંજણેાવ્યુ ંછે ેકા ેખારખેાર સપ્લાાયરનાે 

તેનાા સપ્લાાય કારેલાા માાલા કાે સતિવતસનાાં નાાણેાં માળી 
જાય ત્યારે જ તેનાે લાાયેતિબાતિલાટેી રિડો�ચોાજત થેયેલાી 
ગણેવામાાં આવશે. માાત્રી પેમાેન્ટે કારવા માાટેે ચોેકા 
લાખાી નાાખ્યો તેથેી લાાયેતિબાતિલાટેી સેટેલા થેઈ હેોવાનાું 
માાનાી શકાાય નાતિહે તેવું માુગટે ડોાઇંગનાા કાેસમાાં 
હેાઈકાોટેે જણેાવ્યું છેે. લાેટેર ઑફે ક્રેરિડોટેનાે પેમાેન્ટે 
ગણેવામાાં આવતો નાથેી. તેનાે લાાયેતિબાતિલાટેી સેટેલા 
કારેલાી ગણેાતી નાથેી. લાાયેતિબાતિલાટેી વા�તવમાાં સેટેલા 
થેઈ હેોય તો જ બાાયર તે ખાચોત બાાદે માેળવવા માાટેે 
સક્ષમા હેોવાનાું જણેાવી શકાે છેે.

માોટેા પ્રોજેક્ટેમાાં કાુલા રિકાંમાતનાા દેસ ટેકાા નાાણેાં 
પ્રોજેક્ટે અમાલા કારાવનાાર કાંપનાી પોતાનાા હેાથેમાાં 
રાખાી માૂકાે છેે. રિરટેેન્શના માનાી ત્રીણે-ચોાર વ�ત સુધાી 
પ્રોજેક્ટે કારાવનાાર કાંપનાી પોતાનાી પાસે જાળવી 
રાખેા છેે. સુપ્રીમા કાોટેે આ પ્રકાારનાા રિકા�સાઓમાાં 
એવું વલાણે લાીધાું છેે કાે પ્રોજેક્ટેનાો અમાલા કારાવનાારે 
પ્રોજેક્ટેનાી 100 ટેકાા રિકાંમાત ચોૂકાવી દેીધાી છેે. તેમાાંથેી 
10 ટેકાા રકામા જ રિરટેેઇન્શના માનાી તરીકાે પોતાનાી 
પાસે જાળવી રાખાી છેે. આ એકા તિસક્યોરિરટેી 
રિડોપોતિઝટે છેે. તેથેી પ્રોજેક્ટે અમાલા કારાવનાારનાે 

�વ�થે રહેેવાનાી તકા માળી રહેે છેે. આમા રિરટેેન્શના 
રિડોપોતિઝટે આપી હેોય તો પણે તેનાે પેમાેન્ટે 

થેયેલાું ગણેવામાાં આવશે. તેનાે વેતિલાડો 
ટ્રાન્ઝેક્શના તરીકાે સુપ્રીમા કાોટેે પણે 
માાન્ય રાખ્યું છેે.

બિબીલમાં 45 રિદવેસામાં 
પાેમેન્ટ કરશાે તાાે 
ર્ચાલશે તાેવેું લખી 

દાે
2 8 માી  માા ચોે 

ખારીદેી કારી. તેનાું 
પેમાેન્ટે 31માી માાચોે 
પેમાે ન્ટે કારવામાાં 
આવતું નાથેી. આ 
પેમાે ન્ ટે  કારવાનાી 

તારી  12  એતિપ્રલા 
અથેવા 12 માેનાી આવે 

છેે. આ સંજોગોમાાં બાાયરે 
15 કાે 45 રિદેવસમાાં તે પેમાેન્ટે 

કાયુ� છેે કાે નાતિહે તે જોઈનેા પણે તે પેમાેન્ટે 
થેયું છેે કાે નાતિહે તે નાક્કી કારવાનાી જવાબાદેારી 

ઑરિડોટેરનાી રહેેશે. જૂનાાં લાેણેાં બાાકાી હેોય અનાે 
તેનાો ક્લોેઇમા જે તે વ�તમાાં કારવામાાં આવે ત્યારે 
આવકાવેરાનાા આકાારણેી અતિધાકાારી તે ખાચોતનેા 
રિડોસઅલાાવ કારી શકાતા જ નાથેી. બાીજી તરફે 
સપ્લાાયનાી તારીખા પ્રમાાણેે જ બાનાવું જોઈએ. ફે�ટેટ 
ઇના ફે�ટેટ આઉટેનાી તિસ�ટેમા જ તેમાાં લાાગુ થેાય છેે. 
પેમાેન્ટે સામાે ઇન્વૉઇસ નાંબાર લાખાીનાે તે ખાચોત બાાદે 
માેળવી શકાાય છેે. ઍગ્રીમાેન્ટે નાોટેરાઇઝ ના થેયેલાુ 
હેોય તો પદંેરના ેબાદેલા ે20થેી 30 રિદેવસ કા ે45 રિદેવસ 
સુધાી ચોલાાવવામાાં આવશે તેવું લાખાાણે તિબાલામાાં જ 
આપી દેે તો પણે 45 રિદેવસનાી જોગવાઈનાો લાાભા 
માળી શકાે છેે. તેમાાં ડોખાો થેવાનાી સંભાાવનાા રહેેતી 
નાથેી. 45 રિદેવસથેી પેમાેન્ટેનાો ઍગ્રીમાેન્ટે કાયો હેોય 
તો પણે તે કાાયદેેસર ઠરતો નાથેી, પરંતુ તિબાલામાા ં
લાખાેલાું હેોય કાે 45 રિદેવસમાાં પેમાેન્ટે કારવું તો તેનાા 
સપ્લાાયરનાે 45 રિદેવસનાી જોગવાઈનાો લાાભા માળી 
જશે. તેમાાં ઍગ્રીમેાન્ટે કારેલાો હેોવો જરૂરી નાથેી. 
માાત્રી ઈ-માેઇલાથેી માેસેજ એક્સચોેન્જ કાયો હેશે તો 
પણે તે માાન્ય ગણેાશે.

વેર્ષેચનાે અંતાે પ્રોાેવિવેઝના કરાે તાાે શું થીાયે
વ�તનાે  અં તે  કાે ટેલાાકા  ખાચોતનાી  જોગવાઈ 

કારવાનાી આવતી હેોય છેે. તેનાા અનુાસંધાાનામાા ં 
તિસક્યોરિરટેી સતિવતસનાું ઉદેાહેરણે લાઈએ. તેમાાં 
તિસક્યોરિરટેી સતિવતસનેા માતિહેનાે રૂ. 5 લાાખાનાું પેમાેન્ટે 
કારવાનાું આવે છેે.  તિસક્યોરિરટેી સતિવતસ પ્રોવાઇડો 
કારનાાર એમાએસએમાઈમાાં રતિજ�ટેર થેયેલાો છેે. તે 
તિસક્યોરિરટેી સતિવતસ પૂરી પાડોે છેે. તેમાનાે માતિહેનાે 
સરેરાશ રૂ. 5 લાાખા ચોૂકાવવાનાા આવે છેે તે સતિવતસ 
લાેનાારાઓનાે ખાબાર જ હેોય છેે. 31માી માાચોે આ 

43 બીી (આેચ) લાવવા પાછેળનીાે 
સરાકારાનીાે હેતેુ નીાનીા આનીે 

માઇક્રોાે આેકમાેનીે  
પ્રાેટેીક્શની આાપવાનીાે છેે. 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry32 January-February-2024January-February-2024



ખાચોતનાી જોગવાઈ કારી દેેવી ફેરતિજયાત છેે. આ 
પ્રકાારનાા રિકા�સાઓમાાં 15 રિદેવસમાાં પેમાેન્ટે કારી 
દેેવાનાી જોગવાઈ લાાગુ પડોતી જ નાથેી. હેા, આ 
પ્રકાારનાા રિકા�સાઓમાાં તિબાલા જનારેટે કારવામાા ં
આવેલાું ના હેોવું જોઈએ. તિબાલા જનારેટે કારવામાાં ના 
આવ્યું હેોવાથેી 15 રિદેવસ કાે 45 રિદેવસનાો તિનાયમા 
તેનાે લાાગુ પડોી શકાે નાતિહે. યર એન્ડો પ્રોતિવઝનામાાં 
કાલામા 43 (બાી) (એચો)નાી જોગવાઈ કાોઈનેા 
નાડોશે નાતિહે, કાારણે કાે તેમાાં તિબાલા ઇશ્યુ કારવામાા ં
આવ્યંુ નાથેી. તેમાાં ડોે ઑફે એક્સેપ્ટેન્સ કાે ડોીમ્ડો 
એક્સેપ્ટેન્શનાી જોગવાઈ લાાગુ પડોી શકાે નાતિહે.

પ્રિપ્રોઝમ્પ્ટિ��વે ટં�ક્સનાી જોેગવેાઈનાે 
અનાુસારી શકાયે ખરી?

પરચોૂરણે ખાચોતનાી વાત કારીએ. વ�તનાે અંતે 
પરચૂોરણે ખાચોતનાી જોગવાઈ પણે કારી દેેવાનાી રહેે 
છેે. આ પ્રકાારનાા ઘણેા ખાચોતનાી જોગવાઈ કારવી 
જ પડોે છેે. આ પરચૂોરણે ખાચોતનાે આવકામાાંથેી બાાદે 
માેળવવાનાો ક્લોેઇમા માૂકાવામાાં આવતો ના હેોવાથેી 
તેનાે પણે કાલામા 43 (બાી) (એચો) લાાગુ પડોતી 
નાથેી. કાલામા 30થેી 37 હેેઠળ ખાચોત તરીકાે બાાદે 
માેળવવામાાં આવે તેવા સંજોગોમાાં જ તેનાે કાલામા 
43 (બાી) (એચો) લાાગુ પડોે છેે. તિપ્રઝસ્પિમ્પ્ટેવ ટેૅક્સમાા ં
કાોઈ ખાચોત ક્લોેઇમા કારતાં નાથેી. તેમાાં ટેૅક્સ પેમાેન્ટે 

કારવામાાં આવે છેે. તે ઇન્કામાનાા પસેન્ટેેજમાાં ટેૅક્સ 
પેમાેન્ટે કારીએ છેીએ. કાલામા 44માાં જણેાવવામાાં 
આવ્યું છેે કાે તમાારી કાુલા આવકાનાા ચોોક્કસ તિહે�સા 
કાે ટેકાા રકામાનાે ટેેક્સ તરીકાે તમાે ચોૂકાવી રહ્યાા છેો. 
તેથેી કાલામા 43 (બાી) લાાગુ પડોતી જ નાથેી. આ 
સંજોગોમાાં કાેટેલાાકા તિપ્રઝસ્પિમ્પ્ટેવ ટેૅક્સનાી વ્યવ�થેામાાં 
બાધાું જ રૂટે કારાવી દેેવાનાી વાત કાેટેલાાકા વેપારીઓ 
કારે છેે, પરંતુ હુંં તેનાી ભાલાામાણે કારતો નાથેી. તેમાાં 
તિપ્રઝસ્પિમ્પ્ટેવ ટેૅક્સનાા રેટે પ્રમાાણેે 5 ટેકાા કાે 8 ટેકાા 
ટેકૅ્સ સતત જમાા કારાવવો પડોશે. તથેેી તમેા કારવાનાી 
સલાાહે આપવાનાું હુંં પસંદે કારતો નાથેી. ટ્ર�ટેનાે કાલામા 
43 (બાી)લાાગુ પડોતી જ નાથેી, કાારણે કાે ટ્ર�ટે કાોઈ 
તિબાઝનાેસ કારતું જ નાથેી. તેમાાં કાલામા 11 હેેઠળ 
તેમાનાા ટેૅક્સનાી જવાબાદેારી નાક્કી કારવામાાં આવે 
છેે. હેા, ટ્ર�ટે કાોઈ તિબાઝનાેસ ચોાલાુ કારે તો તેવા 
સંજોગોમાાં કાલામા 11 હેેઠળ તેનાી ગણેતરી કારવામાાં 
આવે છેે. કાલામા 11 (4) હેેઠળ ટ્ર�ટે તિબાઝનાેસ કારે 
તો તેવા સંજોગોમાાં જ તેનાે આ કાલામા 43 (બાી) 
લાાગુ પડોી શકાે છેે. કાલામા 16નાી જોગવાઈ હેેઠળ 
તેનાે તિવલાંતિબાત ચોુકાવણેી માાટેે વ્યાજ ચોૂકાવવાનાી પણે 
નાોબાત આવતી નાથેી તેવું માારું માાનાવું છેે.

માાઇક્રો અનાે �માૉલા યુતિનાટેનાે 5 લાાખાનાી ઇન્કામા 
હેોય અનાે 10 લાાખાનાો લાૉસ હેોય તો તે ઍડોજ�ટે 

થેઈ શકાતો નાથેી. બાીજા વરસ ેતનેાો 10 લાાખાનાો લાૉસ 
બાતાવે અનાે 5 લાાખાનાી જ આવકા થેાય તો પણે તેનાી 
સમા�યા ઊભાી થેશે જ થેશે. 

નાાનાા અનાે માાઇક્રો એકામાોએ રતિજ�ટ્રેશના 
કારાવી લાેવું જોઈએ. 45 રિદેવસ પતી ગયા પછેી એકા 
ઈ-માેઇલા કારીનાે કાલામા 16 હેેઠળનાું વ્યાજ ઉમાેરીનાે 
પેમાેન્ટે કારવા જણેાવી શકાાય છેે. 

43 બાી (એચો) લાાવવા પાછેળનાો સરકાારનાો હેતેુ 
નાાનાા અના ેમાાઇક્રો એકામાોના ેપ્રોટેકે્શના આપવુ ંજરૂરી 
છેે, પરંતુ તેનાી માોટેી રિકાંમાત ચોૂકાવવાનાી આવે તો 
નાાનાા અનાે માાઇક્રો એકામાોનાું અસ્પિ�તત્વ જ જોખામામાાં 
આવે છેે. તેનાાથેી સમા�યા માોટેી ઊભાી થેઈ રહેી 
છેે. તેમાનાો તિબાઝનાેસ જ ઠપ થેઈ રહ્યાો છેે. નાાનાા 
સપ્લાાયર પાસેથેી માાલા લાઈનાે 45 રિદેવસમાાં પેમાેન્ટે 
કારવાનાી વ્યવ�થેા જ ના હેોય તો તેવા સંજોગોમાાં 
માોટેા એકામાો તમેાનાી પાસથેેી માાલા લાવેાનાુ ંજ બાધંા કારી 
દેશે.ે આમા નાાનાા-માાઇક્રો યતુિનાટ્સના ેસમાયસર પમેાને્ટે 
અપાવવાનાો હેેતુ તિસદ્ધ થેાય તેવી શક્યતા જણેાતી 
નાથેી. તેથેી કાલામા 43(બાી)માાં કાલામા (એચો) દેૂર કારી 
દેવેામાા ંઆવે અનેા છે માાસનાો સમાય આપવામાા ંઆવે 
તો રિડોસએલાાવન્સનાી સમા�યાનાો હેલા માળી જશે. તમેા 
જ એક્સપોટેટસતનાે છે માાસે માળતા પેમાેન્ટેનાે કાારણેે 
ઊભાી થેતી સમા�યાનાો ઉકાેલા પણે આવી જ જશે.
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નામાંા� લુંક્માંી, નામાંા� સંરાસ્વતી ના� નામાંા�શ્ી 
યુા�જનાામાંા� ગુરાીબા�ના� સંહેાયુ અપાંાશ�

�ો લક્ષ્�ી યોજનાઃઃ� નાાણેામાતં્રીી કાનાભુાાઈ દેેસાઈએ ગજુરાત 
તિવધાાનાસભાામાાં બાીજી ફેેબ્રુુઆરીએ રજૂ કારેલાા બાજેટેમાાં 
નાવમાાથેી બાારમાા ધાોરણેનાી કાન્યાઓ માાટેે નામાો લાક્ષ્માી 
યોજનાા જાહેેર કારીનેા અભ્યાસનાા ંઆ ચોાર વ�ત દેરતિમાયાના 

તમેાના ેનાાણેાકાીય ટેાચંો ના પડેો અનેા સારુ ંપો�ણે માળે ત ેમાાટેે રૂ. ૫૦,૦૦૦નાી આતિથેતકા 
સહેાય કારવાનાી જાહેેરાત કારી છેે. સરકાારનાી આ યોજનાાનેા કાારણે ેઆઠ ધાોરણે પછેી 
કાન્યાઓના ે�કૂાલામાાથંેી ઉઠાવી લાવેાનાી માાનાતિસકાતા ઓછેી થેશ.ે ડ્રીૉપઆઉટે રેતિશયો 
ઓછેો થેશ.ે માતિહેલાાઓનાા તિશક્ષણેના ેઉત્તજેના માળશ.ે માાધ્યતિમાકા તિશક્ષણેમાા ંપણે કાન્યાઓ 
કાાઠુ ંકાાઢશે. તિશતિક્ષત સમાાજ તિનામાાતણે કારવાનાી રિદેશામાા ંઆ એકા માહેત્તવનંુા પગલંુા છેે. 
આ યોજનાા થેકાી તિશક્ષણે, પો�ણે અના ેઆરોગ્ય ત્રીણેયે પાસાઓંનેા આવરી લાવેામાાં 
આવ્યા ંછેે. સરકાાર તરફેથેી અનાદુેાના માળેવતી, ખાાનાગી માાધ્યતિમાકા અના ેઉચ્ચતર 
માાધ્યતિમાકા શાળાઓમાા ંઅભ્યાસ કારતી અનેા પાત્રીતા ધારાવતી અદંેાજ ે10 લાાખા 
તિવદ્યોાતિથેતનાીઓનેા આ યોજનાાનાો લાાભા માળશે. આ યોજનાાનાો બાીજો એકા હેેતુ કાન્યાઓ 
બાારમાા ધાોરણે સધુાી તો ભાણે ેજ ભાણે ેત ેપણે છેે. બાારમાા ધાોરણે સધુાી ભાણે ેત ેકાન્યાઓનાે 
જ રૂ. 50,000નાી પરૂી સહેાય માળશ.ે આ યોજનાા માાટેે રૂ. 1250 કારોડોનાી જોગવાઈ 
ગજુરાત સરકાારનાા બાજટેેમાા ંકારવામાા ંઆવેલાી છેે. નાવમાા અનેા દેસમાા ધાોરણેમાા ંવ�ે 
અનાકુ્રમા ેરૂ. ૧૦,૦૦૦ વત્તા ૧૦,૦૦૦ માળીના ેરૂ. 20,000 બા ેવ�તમાા ંકાન્યાઓનેા 
આપવામાા ંઆવશે. આ જ રીતે અતિગયારમાા અના ે૧૨માા ધાોરણેમાા ંઅભ્યાસ કારતી 
કાન્યાઓના ે11માા ધાોરણેમાા ંરૂ. ૧૫,૦૦૦ અના ેબાારમાા ધાોરણેમાાં રૂ. ૧૫,૦૦૦ 
આપવામાા ંઆવશે. આમા ચોાર વ�તમાા ંકુાલા માળીના ેરૂ. ૫૦,૦૦૦નાી આતિથેતકા સહેાય 
ડોાયરેક્ટે બાતેિનારિફેટે ટ્રાન્સફેરનાી તિસ�ટેમાથેી આપવાનાી જાહેેરાત ગજુરાતનાા નાાણેામાતં્રીી 
કાનાભુાાઈ દેેસાઈએ કારી છેે. આ લાાભા માળેવવા ઇચ્છેતા પરિરવારનાી વાતિ�તકા આવકા રૂ. 
૬ લાાખા કેા તનેાાથેી ઓછેી હેશ ેતમેાનાી કાન્યાઓના ેતનેાો લાાભા આપવામાા ંઆવશે. ૧૦ 
લાાખા કાન્યાઓના ેલાાભા આપવા માાટેે વ�ે રૂ. ૧૨૫૦ કારોડોનાો ખાચોત કારવામાા ંઆવશે.

આ નાાણેાકાીય સહેાય આપવા પાછેળનાો હેેતુ તમેાના ેસારુ ંપો�ણે માળે તવેો 
આહેાર આપવા માાટેે તમેાનાા ંમાાતાતિપતા યોગ્ય ખાચોત કારી શકેા તવેી વ્યવ�થેા કારવાનાો 
પણે છેે. તનેાી સાથેસેાથે ેજ તમેાના ેસારી રીત ેભાણેાવી શકેા ત ેપણે છેે. અગાઉ આઠમાા 
ધાોરણેથેી કાન્યાઓ આગળ ના જઈનેા ભાણેતર છેોડોી દેેતી હેોવાનાુ ંપણે જોવા માળે છેે. 
તમેાના ેદેરૂ ભાણેવા જવામાા ંતકાલાીફે ના પડેો ત ેમાાટેે સર�વતી સાધાનાા યોજનાા હેેઠળ 

નાવમાા ધાોરણેનાી કાન્યાઓના ેસર�વતી સાધાનાા યોજનાા હેેઠળ સાઇકાલા પણે આપવામાા ં
આવતી હેતી. આ સાઇકાલા આપવાનંુા છેેલ્લાા ંઘણેા ંવરસોથેી ચોાલા ુજ છેે. 

��ો સરીસ્્વિી યાોજ�વા�વા ંત્વજ્ઞાવા� પ્ર્વવાહ�વા ંજિવા ંબાવાળકો�ે  
રૂ. 25,000�ી સહવાયા

બાાળકાોનેા તિવજ્ઞાાના પ્રવાહે તરફે આકા�તવાનાો પ્રયાસ પણે બાજટેેનાા માાધ્યમાથેી 
કારવામાા ંઆવ્યો છેે. દેેશ અના ેદેતુિનાયા તિવજ્ઞાાના અનેા ટેેક્નૉૉલાૉજીનાા યગુમાાં પ્રવેશી 
ચોકૂાી છેે. આજ ેઅનેા આવનાારા રિદેવસોમાા ંઇન્ફેોમેાશના ટેેક્નૉૉલાૉજી અના ેતનેાી સાથેે 
સકંાળાયલેાી ટેેક્નૉૉલાૉજી માાનાવજીવનામાા ંઅનેા વપેારઉદ્યોોગનાા તિવકાાસમાા ંમાહેત્તવનાી 
ભાતૂિમાકાા ભાજવવાનાી છેે. ઉચ્ચ તિશક્ષણે માળેવી રોજગારીનાી તકાો પણે તિવજ્ઞાાના પ્રવાહેમાાં 
અભ્યાસ કારનાારા તિવદ્યોાથેીઓ માાટેે વધાારે છેે. તેથેી જ તિવજ્ઞાાનાનાા તિશક્ષણેના ેપ્રાધાાન્ય 
આપવા અના ેતનેાી તરફે યવુાનાોનેા આકા�તવા માાટેે ગજુરાત સરકાારનાા નાાણેામંાત્રીી કાનાુ 
દેેસાઈએ નામાો સર�વતી તિવજ્ઞાાાના સાધાનાા યોજનાા જાહેેર કારી છેે. તમેાાંય ખાાસ કારીનાે 
વાતિ�તકા છે લાાખા સધુાીનાી આવકા ધારાવતા ગરીબા અના ેમાધ્યમા વગતનાા પરિરવારોના ેતનેાો 
માહેત્તમા લાાભા માળે તવેુ ંઆયોજના કારવામાા ંઆવ્યંુ છેે. વાતિ�તકા છે લાાખા કેા તનેાાથેી 
ઓછેી આવકા ધારાવતા પરિરવારનાા તિવજ્ઞાાાના પ્રવાહેમાા ંજતા ંતિવદ્યોાથેીઓના ે�કાૉલારતિશપ 
તરીકેા અતિગયારમાા ધાોરણેમાા ંરૂ. ૧૦,૦૦૦નાી અના ેબાારમાા ધાોરણેમાાં રૂ. ૧૫,૦૦૦નાી 
માળીના ેકુાલા રૂ. ૨૫,૦૦૦નાી આતિથેતકા સહેાય આપવાનાો તિનાણેતય કારવામાાં આવ્યો છેે. 
આ યોજનાાના ેકાારણેે આગામાી પાચંો વ�તમાા ંતિવજ્ઞાાના પ્રવાહે તરફે જનાારા તિવદ્યોાથેીઓનાી 
સખં્યામાા ંઅદંેાજ ે3 લાાખાનાો વધાારો થેવાનાી ગણેતરી માકૂાવામાા ંઆવી રહેી છેે. આ 
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યોજનાા માાટેે 2024-25નાા બાજટેેમાા ંરૂ. 400 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાા ંઆવેલાી 
છેે. હેા, તનેા ેમાાટેે તિવદ્યોાથેીએ દેસમાા ધાોરણેમાા ં૫૦ ટેકાાથેી વધાારે માાક્સત માળેવલેાા 
હેોવા જરૂરી છેે. આ આયોજનાનાો અમાલા કારવા માાટેે રૂ. 400 કારોડોનાી ફેાળવણેી 
૨૦૨૪-૨૫નાા વ�તનાા બાજેટેમાા ંજોગવાઈ કારવામાા ંઆવી છેે.

સગર્ભાઃ� �પ્રિ�લઃઓ �ઃટેે નાઃ�ોશ્રીી યોજનાઃઃ�ઃ� રૂ. 12,000નાઃી સ�ઃય કરાઃશેે
ગજુરાત સરકાારે બાજટેેમાાં નામાોશ્રીી યોજનાાનાી પણે જાહેેરાત કારી છેે. આ પ્રકાારનાી 

આ ત્રીીજી યોજનાા છેે. તમેાા ંભાારત સરકાારે નાક્કી કારેલાી ૧૧ કૅાટેેગરીમાા ંઆવતી 
અનાસુતૂિચોત જાતિત, અનુાસતૂિચોત જનાજાતિત, બાીપીએલા કાાડોતધાારકા પરિરવારો-ગરીબાી 
રેખાા નાીચેો જીવતા પરિરવારો અનેા નાશૅનાલા ફૂેડો તિસક્યોરિરટેી ઍક્ટે-એનાએફેએસએ 
કાાડોતધાારકા તથેા પીએમાજએેવાયનાા લાાભાાથેી અનેા રિદેવ્યાગં બાહેેનાોના ેસરકાારી અનેા 
ખાાનાગી કાોઈપણે હેૉસ્પિ�પટેલામાા ંપ્રસૂતિત કારાવ ેતો તમેાના ેઆપવામાા ંઆવતી આતિથેતકા 
સહેાય રૂ. ૬,૦૦૦થેી વધાારીનેા રૂ.૧૨૦૦૦ કારવામાા ંઆવી છેે. આ યોજનાા થેકાી 
ગરીબા વગતનાી માતિહેલાાઓ અના ેતમેાનાા ંસતંાનાોનેા સારુ ંપો�ણે અના ેસારી સારવાર માળે 
તવેી વ્યવ�થેા કારવામાા ંઆવી છેે. ગજુરાતમાા ંદેર વ�ે અદંેાજ ે12 લાાખા બાાળકાોનાો 
જન્મા થેાય છેે. સગભાાત અના ેધાાત્રીી માાતાઓનેા પો�ણેક્ષમા આહેાર માળે ત ેમાાટેે અનેા 

તમેાનાા આરોગ્યનાી જાળવણેી થેાય ત ેમાાટેે આ યોજનાાનાી જાહેેરાત કારવામાાં આવી 
છેે. નાવજાત તિશશનેુા આરોગ્ય સરુક્ષા પણે તનેાાથેી માળે તવેી વ્યવ�થેા કારવામાાં આવી 
છેે. આ યોજનાા માાટેે રૂ. 750 કારોડોનાી ફેાળવણેી કારવામાા ંઆવી છેે.

પો�કા આહેાર માળેવનાાર બાાળકાનાો માાનાતિસકા તિવકાાસ પણે સગંીના રહેે છેે. આ 
માાન્યતાના ેઅનુાસરીના ેસરકાારે દેધૂા સજંીવનાી યોજનાા હેેઠળ શાળાએ જતા ંબાાળકાોનાે 
આપવામાા ંઆવતા દૂેધામાા ંફૅેટેનુા ંપ્રમાાણે 1.5થેી વધાારીનેા 4.5 કારી દેેવાનાુ ંનાક્કી કાયુ� 
છેે. આ યોજનાાનાો લાાભા માળેવનાાર બાાળકાના ેદેર અઠવારિડોય ેપાચંો રિદેવસ દેધૂા માળે 
તવેી વ્યવ�થેા સરકાાર કારવા માાગે છેે. તવેી જ રીત ેપ્રધાાનામંાત્રીી પો�ણે યોજનાા હેેઠળ 
શાકાભાાજી, મારી, માસાલાા અના ેગોળ માાટેે આપવામાા ંઆવતી તિવદ્યોાથેીદેીઠ સહેાયમાાં 
60 ટેકાાનાો વધાારો કારવામાા ંઆવ્યો છેે. પ્રધાાનામંાત્રીી પો�ણે યોજનાા હેેઠળ આપવામાાં 
આવતા માધ્યાહ્ન ભાોજનામાા ંભાોજનાનાી ગણુેવત્તામાા ંસધુાારો કારવા માાટેે  સને્ટ્રલાાઇઝ્ડો 
રિકાચોના માારફેતે તમેાનેા ભાોજના આપવામાા ંઆવશે તમેા જ બાાલા અમૃતમા યોજનાા હેેઠળ 
તમેાનેા વધા ુપો�કા આહેાર માળે ત ેમાાટેે પો�ણેમાા ંઊણેપ ધારાવતા ંતિવશ�ે પો�કા ઘટેકાો 
ધારાવતો આહેાર માળે તવેી વ્યવ�થેા પણે કારવામાા ંઆવશ.ે આગંણેવાડોીનાાં બાાળકાો 
સાથે ેએકાથેી આઠ ધાોરણેનાા ંબાાળકાોનેા પણે તનેાો લાાભા આપવામાા ંઆવશ.ે સપુોતિ�ત 
ગજુરાત તિમાશના હેેઠળ ઉપરોક્ત આયોજનાો કારવામાા ંઆવ્યા ંછેે.

વીસં હેજરા અા�ગુર્વાડીના� 
સ્ાર્ટટ બનાાવવામાંા� અાવશ�

નાાણેામાંત્રીી કાનાુભાાઈ દે ેસાઈએ ગુજરાતનાી ૨૦,૦૦૦ 
આંગણેવાડોીઓનેા આઇ.ટેી. કાનાેસ્પિક્ટેતિવટેી પૂરી પાડોવાનાી સાથેે 
સાથેે ૮૦૦૦ નાવી આંગણેવાડોીઓનાું તિનામાાતણે કારવાનાી જાહેેરાત 
કારી છેે. આગામાી ત્રીણે વ�તમાાં અદ્યોતના ટેેક્નૉૉલાૉજી સાથેેનાી 
નાવી આંગણેવાડોીઓ તૈયાર કારવામાાં આવશે તેમા જ 20 હેજાર 
આંગણેવાડોીઓનાે આઇ.ટેી. કાનાેસ્પિક્ટેતિવટેી પૂરી પાડોવામાાં આવશે.
તમાામા આંગણેવાડોીઓનેા આઇ.ટેી. કાનાેસ્પિક્ટેતિવટેી આપીનેા �માાટેત 
બાનાાવવાનાું આયોજના કારવામાાં આવ્યું છેે. તેમાાં ચોાઇલ્ડો લાતિના�ગનાી 
ઍસ્પિક્ટેતિવટેી વધુા રસપ્રદે બાના ેત ેમાાટેે પ્રયાસો કારવાનાુ ંનાક્કી કારવામાાં 
આવ્યુ ંછેે. આ માાટેે બાજટેેમાા ંરૂ. ૧૮૦૦ કારોડોનાી ફેાળવણેી કારી છેે.

પ્રધાાનામાંત્રીી જનાઆરોગ્ય યોજનાા હેેઠળ ગરીબાોનાે રૂ. 10 લાાખા 
સુધાીનાા ખાચોતવાળી સારવાર માફેત આપવાનાું આયોજના કારવામાાં 
આવેલાું છેે. આ યોજનાા હેેઠળ ગુજરાતનાી 2351 હેૉસ્પિ�પટેલ્સનેા 
કાનાેક્ટે કારી લાેવામાાં આવી છેે. આ એમ્પેનાલા થેયેલાી હેૉસ્પિ�પટેલામાાં 
કાોઈપણે જાતનાા ખાચોત તિવનાા રૂ. 10 લાાખા સુધાીનાી સારવાર 
આપવામાાં આવશે. આ યોજનાાનાા અમાલા માાટેે 2024-25નાા 
બાજેટેમાાં રૂ. 2531 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 

ગોરીબે�ોનો લ�ભ અ�પતી અન્ય યા�ોજન�અ�ો
- સંરદ�સ પોન્શન યા�ોજન� હો ઠળ દદવ્ય��ગો�ોનો પોન્શન અ�પવ�  
રૂ. ૮૭ કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કરી છો . બેી.પી.અોલ. ક�ડામ ધા�રક સિસવ�યાની 
વ્યક્તિ�અ�ોનો તથી� 0થીી 17 વર્ષમની ઉ�મૅરન� લ�ોક�ોનો પણ અ� 
યા�ોજન�ન�ો લ�ભ અ�પવ�નં� સરક�રો  નક્ી કયાં� છો . ર�ષ્ટટ્ીયા દદવ્ય��ગો 
પોન્શન યા�ોજન� અનો સ�ત સંરદ�સ દદવ્ય��ગો પોન્શન યા�ોજન� હો ઠળ 
દદવ્ય��ગો�ોનો પોન્શન અ�પવ� મૅ�ટાો  સરક�રો  2024-25ન� બેજોટામૅ�� રૂ. 
87 કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કરી છો . 

- મૅસ્ક્ંલર ડડાસ્ટ્�ોફોી, થીોલોસોમમૅયા�, ��ોનિનક ન્યંર�ોલ�ોજજકલ 
સમૅસ્�નો ક�રણો ૪૦ ટાક�થીી વધાં દદવ્ય��ગોત� ધાર�વત� ૭૦,૦૦૦ 
લ�ોક�ોનો મૅ�સિસક પોન્શન અ�પવ� રૂ. ૮૪ કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કરી 
છો . તોમૅ�� બે�ૌદ્ધિક દદવ્ય��ગોત� અોટાલો કો  મૅન�ોદદવ્ય��ગોનો પણ અ� 
યા�ોજન�ન�ો લ�ભ અ�પવ�નં� નક્ી કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . 

- શ્મમૅક અન્નપૂણ�મ યા�ોજન� હો ઠળ મૅજૂર�ોનો મૅ�ત્ર રૂ. 5 ચાૂકવીનો 
સ્વા�સ્થ્યપ્દ ભ�ોજન અ�પત�� વધાં ૧૦૦ સોન્ટર�ો ઊભ�� કરશો, અત્�રો  
273 કો ન્્દ�ો સફિ�યા છો . તોમૅ�� ર�ોજ 40,000થીી વધાં લ�ોક�ો ભ�ોજન લો 
છો . અ� યા�ોજન� હો ઠળ નવ�� 100 કો ન્્દ ચા�લં કરીનો વધાં લ�ોક�ોનો તોન�ો 
લ�ભ મૅળો  તોવી વ્યવસ્થ� કરવ�મૅ�� અ�વશો. અ� યા�ોજન� મૅ�ટાો  રૂ. ૧૩૧ 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કરી છો .
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ગુજર�તો બજોટ 2024-25 બજોટનું કદ 

₹ 3,32,465
સ�મૅ�જજક ન્ય�યા અનો 
અધધાક�રત� વવભ�ગો
₹ 6,193 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

રમૅતગોમૅત, યાંવ� અનો 
સ��સ્કૃ તતક પ્વકૃત્ત્તાઅ�ો 
₹ 767 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઇ

અ�ર�ોગ્યા અનો પરિરવ�ર 
કલ્�ણ 
₹ 20,100 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

શ્મૅ, ક�ૌશલ્ વવક�સ 
અનો ર�ોજગો�ર
₹ 2,659 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

શહો રી વવક�સ અનો 
શહો રી ગોકૃહ નિનમૅ�મણ
₹ 21,696 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઇ

મૅહિહલ� અનો બે�ળ 
વવક�સ
₹ 6,885 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

મશક્ષેણ
₹ 55,114 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઇ

પ�ચા�યાત, ગ્�મૅ 
ગોકૃહનિનમૅ�મણ અનો 
ગ્�મૅવવક�સ
₹ 12,138  
કર�ોડાની જોોગોવ�ઇ

અન્ન, ન�ગોરિરક 
પંરવઠ� અનો ગ્�હક�ોની 
બે�બેત�ોન� વવભ�ગો
₹ 2,711 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઇ

કકૃ ત્ર્ષ, ખાોડૂાત કલ્�ણ 
અનો સહક�ર
₹ 22,194 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઇ

અ�દદજોતત વવક�સ
₹ 4,374 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઇ

કકશ�ોરીઆ�ોન� પ�ોર્ણ, આ�ર�ોગ્યો આનો મશક્ષણનો પ્ર�ોત્�હેન િ�ટો

સ્વથિ િ�તો�, 
સ્વથિ બ�ળ, 
સ્વથિ ગુજર�તો

• ધ�ોરણ 9 આનો 10 િ�ટો  વ�ર્ર્થિક ₹ 10,000ની સહે�યો
• ધ�ોરણ 11 આનો 12 િ�ટો  વ�ર્ર્થિક ₹ 15,000ની સહે�યો
• ધ�ોરણ 12 સુધીન�ો આભ્�સ પૂણ્શ કયોયે્થી કુલ ₹ 50,000ની 
સહે�યો
• વ�ર્ર્થિક ₹ 6 લ�ખ કો  તોો્થી આ�ોછી આ�વક ધર�વતો� પરરવ�ર�ોની 
દીકરીઆ�ોનો િળશો લ�ભ
સરક�રી, આનુદ�નનતો આનો ખ�નગી િ�ધ્યમિક તો્થ� ઉચ્ચતોર
• િ�ધ્યમિક શ�ળ�આ�ોિ�ં આભ્�સ કરતોી આંદ�જ ો 10 લ�ખ 
વવધ�્થથીનીઆ�ોનો િળશો લ�ભ

• સગભ�્શ/ધ�ત્રીી િ�તો�નો પ્રસૂતિતો પહેો લ� આનો પછી કુલ િળીનો
• ₹ 12,000 ની સહે�યો
• SC/ST/NFSA/PM-JAY સહિહેતોન� 11 િ�પદંડ�ોની 

પૂણ્શતો�

₹ 1250 કર�ોડની જોોગવ�ઈ

₹ 750 કર�ોડની 
જોોગવ�ઈ

નિ�ો લક્િી 
યો�ોજન� 

નિ�ો શ્ી યો�ોજન�
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112ઊજોમ અનો 
પોટાટ્�ોકો મમૅકલ્સ
₹  8,423  
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

જળસ�પત્ત્તા
₹  11,535  
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

વન અનો પયા�મવરણ
₹  2,586  
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

ક�યાદ� વવભ�ગો
₹  2,559  
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

મૅ�ગોમ અનો મૅક�ન 
₹ 22,163 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

વવજ્�ન અનો  
પ્�ૌધા�ોનિગોકી
₹ 2421 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

ક્�ઇમૅોટા ચાોન્જ
₹ 1,163 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

મૅહો સૂલ વવભ�ગો
₹ 5195
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

ઉદ્�ોગો અનો ખા�ણ
₹ 9,228 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

પ્વ�સન પ્ભ�ગો
₹ 2,098 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

ગોકૃહ વવભ�ગો
₹ 10,378 
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

પ�ણીપંરવઠ�
₹ 6242
કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ

ગુજર�તોિ�ં વવજ્�નન� મશક્ષણન�ો વ્ય�પ વધ�રતોી

આોક જ નંબર પર િળશો 
પ�ોલીસ, ફ�યોર બરિગોડ 
સહિહેતોની ઇિરજન્ી 
સોવ�આ�ો
ગુજર�તો સરક�રો  જોહેો ર કરી 
જનરક્ષક યો�ોજન�
ર�જ્યિ�ં પ�ોલીસ આનો 
સ�ધન�ો્થી સુસજ્જ 1100 
જનરક્ષક વ�હેન�ોનું િ�ળખું 
ગ�ોઠવવ�િ�ં આ�વશો
શહેો રી વવસ્તો�રિ�ં 10 મિનનટ 
આનો ગ્�મ્ય વવસ્તો�રિ�ં 
30 મિનનટિ�ં પ�ોલીસ 
ઘટન�થિળો  પહે�ેંચો તોોવું 
આ�યો�ોજન કર�શો

• ધ�ોરણ 11 વવજ્�ન પ્રવ�હેિ�ં આભ્�સ િ�ટો  ₹ 10,000ની સહે�યો
• ધ�ોરણ 12 વવજ્�ન પ્રવ�હેિ�ં આભ્�સ િ�ટો  ₹ 15,000ની સહે�યો
• ગરીબ આનો િધ્યિ વગ્શન� પ�ત્રીતો� ધર�વતો� વવધ�્થથીઆ�ોનો 
િળશો લ�ભ

₹ 400 કર�ોડની જોોગવ�ઈ

નિ�ો સરસ્વતોી 
યો�ોજન�
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ગુરાીબ, યુુવા, અન્નદાતા ના� નાારાીશક્તિ 
પાંરા ફા�કોસં કોરાતુ� ગુુજરાાતનાુ� બજ�ર્ટ

જરાતનાા દેરેકા નાાગરિરકા સારું કામાાય અનાે સારી રીતે 
જીવ ેતેવા લાક્ષ્યાંકા સાથેે અનેા ૨૦૪૭ સુધાીમાા ંગુજરાતનેા 
તિવકાતિસત બાનાાવી દેેવાનાા ધ્યેય ગુજરાત સરકાારનાા 
નાાણેામંાત્રીી કાનાભુાાઈ દેેસાઈએ 2024-25નાા વ�તનંુા બાજટેે 

રજૂ કાયુ� છેે. બાજેટેમાાં કાોઈ જ નાવા વેરાનાો બાોજ નાાખાવામાાં આવ્યો નાથેી. 
તેથેી જ વેરાનાા વતતમાાના દેરમાાં કાોઈ જ ફેેરફેાર કારવામાાં આવ્યો નાથેી. આમા 
ગજુરાતનાી તિવકાાસયાત્રીા અતિવરતપણે ેચોાલાતી રહેે ત ેમાાટેેનાા પ્રયાસો બાજટેેનાા 
માાધ્યમાથેી કારવામાાં આવ્યા છેે. 2024-25નાા વ�તનાા બાજેટેમાાં ખાાસ કારીનાે 

ગરીબાો, યવુાનાો, અન્નાદેાતા-ખાડેોતૂ અના ેનાારીશતિક્ત પર ફેોકાસ કારવામાા ંઆવ્યું 
છેે. ચોારેય વગતનાે તિવકાાસનાાં ફેળ માળે તેવા ધ્યેય સાથેે અનાે તેમાનાું આતિથેતકા 
સામાાતિજકા ઉત્થેાના થેાય તેવા પ્રયાસો કારવામાાં આવી રહ્યાા છેે.

સ્ટા�મ્પ ડ્ૂર્ટીમાંા� રૂ. 600નાી માંાફી અાપાંી
આ રહેી વેરામાાં આપેલાી રાહેતનાી તિવગતો. રતિજ�ટેડોત સહેકાારી ક્રેરિડોટે 

સોસાયટેી પાસેથેી રૂ. 5000થેી વધુા રકામાનંુા તિધારાણે માેળવતા સભાાસદેોએ 
વતતમાાના તિનાયમા માુજબા તિધારાણે માાટેેનાા કારાર માાટેે રૂ. 300નાી �ટેેમ્પ ડ્યુૂટેી 
ચોૂકાવવી પડોે છેે તેમા જ જામાીના ખાત પર પણે રૂ. 300નાી �ટેેમ્પ ડ્યુૂટેી ચોૂકાવવી 
પડોે છેે. આ બાંનાે કાાયતવાહેી માાટેે હેવે પછેીથેી તેમાણેે કાોઈ જ �ટેેમ્પ ડ્યુૂટેી ના 
ચોકૂાવવી પડો ેતવેી જોગવાઈ 2024-25નાા વ�તનાા બાજેટેનાા માાધ્યમાથેી કારવામાાં 
આવી છેે. રૂ. 50,000 સુધાીનાું તિધારાણે લાેનાારાઓનાે �ટેેમ્પ ડ્યુૂટેીમાાંથેી માાફેી 
આપવામાા ંઆવી છેે. ગરીબા, માધ્યમા વગતનાા અના ેઓછેી આવકા ધારાવતા લાોકાો 

રૂ. 5000થેી વધા ુરકામાનાુ ંતિધારાણે લાતેા હેોય છેે. તમેાનાા વ્યવસાય રોજગાર માાટેે 
કાે પછેી ખાેતીકાામા માાટેેનાી જરૂરિરયાત પરિરપૂણેત કારવા માાટેે આ તિધારાણે તેમાનાે 
લાેવું પડોતુ હેોય છેે. તેમાાં �ટેેમ્પ ડ્યુૂટેીનાું ભાારણે ખાા�સું વધાારે જણેાતું હેતું. 
તેથેી ગુજરાત સરકાારે �ટેેમ્પ ડ્યુૂટેી માાફે કારવાનાો તિનાણેતય લાઈનાે સમાાજનાા 
માોટેા વગતનાે રાહેત કારાવી આપી છેે. આ માાફેી માળવાનાે કાારણેે રતિજ�ટેડોત 
સહેકાારી ક્રેરિડોટે સોસાયટેીનાા 9 લાાખા સભાાસદેોનેા આશરે રૂ. 54 કારોડોનાી 
રાહેત માળશે. આ તિનાણેતય લાેવાથેી ગરીબા અનાે માધ્યમા વગતનાી ખારીદેશતિક્તમાાં 
વધાારો થેશ ેતેમા જ ગુજરાતનાી આતિથેતકા ગતિતતિવતિધાઓનેા સીધાો અનેા આડોકાતરો 
ફેાયદેો પણે માળશે. નાવી રોજગારીનાું તિનામાાતણે થેશે. આત્માતિનાભાતર ગુજરાતનાી 
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બજોટનું કદ વધ�રીનો રૂ. ૩.૩૨ લ�ખ કર�ોડ કરવ�િ�ં આ�વ્યું

ગાુ

ગોંજર�તનં� જોહો ર દો વં� રૂ. 3.60 લ�ખા કર�ોડા
ગોંજર�તન� વધા�ર�ન� મૅંખ્ય સચચાવ જો.પી. ગોંપ્�અો બેજોટા 
પછી પત્રક�ર�ોનો સ�બે�ોધાન કરત�� જણ�વ્યં� હતં� કો  ગોંજર�તન� 
રૂ. ૨૪ લ�ખા કર�ોડાન� જીડાીપી સ�મૅો ગોંજર�તનં� જોહો ર દો વં� રૂ. 
૩.૬૦ લ�ખા કર�ોડાનં� જ છો , જ ો જીડાીપીન� ૧૫.૧ ટાક� જોટાલં� છો . 
૨૦૨૪-૨૫ન� વર્ષમન� બેજોટામૅ�� મૅૂડાીખાચામ રૂ. ૧,૦૮,૬૧૫ કર�ોડાન�ો 
કરવ�નં� નક્ી કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . મૅૂડાીખાચામમૅ�� ગોત વર્ષમની 
તંલન�અો ૧૦.૯ ટાક�ન�ો વધા�ર�ો કરવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો છો . છત�� 
સતત દસ વર્ષમથીી વધાં સમૅયાથીી બેજોટામૅ�� પંર��ત જોોવ� મૅળી 
રહી છો . ગોંજર�તની ર�જક�ોર્ષીયા ખા�ધા-મૅહો સૂલી ખા�ધા ર�જ્યની 
કંલ ઊપજન� ૩ ટાક�ન� લક્યા���ક સ�મૅો મૅ�ત્ર ૧.૮૬ ટાક� જ છો . 
મૅહો સૂલી પંર��ત રૂ. 9821 કર�ોડાની છો . છોલ્લા� અોક દસક�થીી 
ગોંજર�તન�� બેજોટા મૅહો સૂલી પંર��ત સ�થીોન�� જ રહ્યું�� છો . 
ગોંજર�તનં� જોહો ર દો વં� સતત 15.27 ટાક�ની નક્ી કરી અ�પોલી 
અપર લલમમૅટા કરત�� નીચાો જ રહ્યુંં�  છો . અ�મૅ અ�યા�ોજન પ�ચાો 
દ�ોરી અ�પોલી સીમૅ�મૅયા�મદ�મૅ� જ અ�ખાં� બેજોટા ચા�લી રહ્યુંં�  છો .

ગુજર�તોની ૨૫૫૧ હે�ોસ્પિટલ્સિ�ં રૂ. ૧૦ 
લ�ખ સુધીની કો શલોશ સ�રવ�ર આ�પતોી 
યો�ોજન� િ�ટો  રૂ. ૩૧૦૦ કર�ોડ ફ�ળવણી કરી
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અનાે આત્માતિનાભાતર ભાારતનાી કાલ્પનાાનાે પરિરપૂણેત કારવાનાી રિદેશામાાં આ એકા 
વધાારાનાું કાદેમા ગણેાઈ રહ્યં છેે.
અાઠ વર્ટ જૂનાા� વાહેનાા�ના� સ્ક�પાં કોરાનાારાાઅા�ના� રૂ. 700 

કોરાા�ડનાી માંાફી અાપાંતી યુા�જનાા જહે� રા કોરાી
માોટેર વાહેના વેરામાાં પણે ગુજરાતનાા નાાણેામાંત્રીી કાનાુભાાઈ દેેસાઈએ 

માોટેી રાહેત આપી છેે. આઠ વ�તથેી જૂનાાં વાહેનાોનેા �ક્રેપ કારવા માોકાલાી 
દેેનાારાઓનેા માોટેર વેતિહેકાલા એક્ટે હેેઠળ તેમાનાી પાસે લાેવાનાા થેતા દેંડો, 
વ્યાજ, માોટેર વાહેના વ્યવહેાર વેરા સતિહેતનાાં તમાામા લાેણેાં માાફે કારી દેેવાનાી 
જાહેેરાત કારવામાાં આવી છેે. વાહેનાોનાું પ્રદેૂ�ણે ઘટેાડોવા માાટેે કાેન્દ્ર સરકાારે 
જાહેેર કારેલાી વતેિહેકાલા �કે્રતિપંગ પૉતિલાસીનેા વધુા સગંીના ફેલાકા પર લાઈ જવા અનેા 
પયાતવરણેનાે પહેંચોતી હેાતિનામાાંથેી બાચોાવવા માાટેે પ્ર�તુત આયોજના કારવામાાં 
આવ્યું છેે. આ યોજનાા એકા વ�તનાા સમાયગાળા માાટેે લાાગુ કારવામાાં આવી 
છેે. બાીજા શબ્દેોમાાં કાહેીએ તો લાોકાો એકા વ�ત સુધાી આ યોજનાાનાો લાાભા 
લાઈનાે વાયુ પ્રદેૂ�ણે ઘટેાડોવામાાં માોટેું યોગદેાના આપી શકાે છેે. આ યોજનાાનાો 
લાાભા લાેવા માાટેે અંદેાજે બાાવના હેજાર વાહેનામાાતિલાકાો આગળ આવી શકાે 
તેવી સંભાાવનાા છેે. આઠ વ�તથેી વધાુ જૂનાાં વાહેનાો �ક્રેપ કારાવી તેઓ નાવાં 
વાહેનાોનાી ખારીદેી કારે તો તેનાા થેકાી પણે સરકાારનાે આવકા માળી શકાે તેવી 
ગણેતરી પણે આ બાજટેેમાા ંકારવામાા ંઆવેલાી જોગવાઈનાા માાધ્યમાથેી કારવામાાં 

બેજોટાનં કદ 3.32 લ�ખા કર�ોડા
ગોંજર�ત વવધા�નસભ�મૅ�� રજૂ કરો લ� ૨૦૨૪-૨૫ન� વર્ષમન� 
બેજોટાનં� કદ રૂ. ૩,૩૨,૪૪૫ કર�ોડાનં� છો . બેજોટાન� કદમૅ�� રૂ. 
31,444 કર�ોડાન�ો વધા�ર�ો કરવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો છો . 2011-12થીી 
અત્�ર સંધાીમૅ�� બેજોટાન� કદમૅ�� સરો ર�શ 11.5 ટાક�ન�ો વધા�ર�ો 
થીત�ો જોોવ� મૅળ્�ો છો . ગોંજર�તનો ગોરવં� બેન�વવ�, ગોંજર�તનો 
ગોંણવ�તં બેન�વવ�, ગોંજર�તનો ગ્ીન બેન�વવ�, ગોંજર�તનો 
ગ્લ�ોબેલ બેન�વવ� અનો ગોંજર�તનો ગોતતશીલ બેન�વવ� 
સરક�ર મૅક્મૅ હ�ોવ�ન�ો નિનદદે શ અ� બેજોટાન� મૅ�ધ્યમૅથીી 
અ�પવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો છો . ગોરીબે, યાંવ�ન, અન્નદ�ત�-ખાોડૂાત 
સમૅકૃધિ બેનો અનો ન�રીશક્તિ� સ�ગોીન બેનો તોવ�ો સરક�રન�ો 
પ્યા�સ છો . અ�મૅ સ�ૌન� વવક�સ પર ફો�ોકસ કરતં� અ� બેજોટા 
છો . હ�, તોથીી જ બેજોટામૅ�� ક�ોઈ જ નવ�ો વોર�ો ન�ખાવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો 
નથીી. બેજોટામૅ�� વવક�સક�યામ મૅ�ટાો  રૂ. ૨.૧૪ લ�ખા કર�ોડા ફો�ળવ્ય� 
છો , જ્ય�રો  પગો�ર સહિહતન�� બબેનવવક�સન�� ક�યા�દે મૅ�ટાો  રૂ. 
૮૩,૦૦૦ કર�ોડાની ફો�ળવણી કરવ�મૅ�� અ�વી છો . અ�જન� 
બેજોટામૅ�� સ્ો મ્પ ડાયાૂટાીમૅ�� રૂ.૫૪ કર�ોડા અનો અ�ઠ વર્ષમ જૂન�� 
વ�હન�ો સ્કો પ કરન�ર�અ�ોનો રૂ. ૭૦૦ કર�ોડાની ર�હત અ�પ્� 
પછી કંલ રૂ. ૧૪૬.૫૨ કર�ોડાની પંર��તવ�ળં�  બેજોટા રજૂ કરવ�મૅ�� 
અ�વ્યં� છો . ગોંજર�તન� 2024-25ન� બેજોટામૅ�� ગોંજર�તન� 
ન�ગોરિરક�ો પર ક�ોઈ જ નવ� વોર� ન�ખાવ�મૅ�� અ�વ્ય� નથીી. દરો ક 
વગોમનો ખાંશ કરવ�મૅ�� અ�વ્ય� છો . ગોરીબે�ોનો અન્નની સલ�મૅતી 
અ�પી છો . તોમૅનો ર�હતન� દરો ક અન�જ મૅળી રહો  તો મૅ�ટાો ની 
વ્યવસ્થ� કરવ�મૅ�� અ�વી છો .

બજોટિ�ં ગુજર�તો સરક�રો  સ્ો મ્પ 
ડ્ૂટીિ�ં ર�હેતો આ�પીઃ

રૂ. ૧૪૬.૫૨ કર�ોડની પુર�ંતોવ�ળ� બજોટિ�ં 
નવ� વોર�ન�ો બ�ોજ ન�ખ્�ો ન્થીઃ 

સગભ�્શ િહિહેલ�આ�ોનો હે�ોસ્પિટલ ર�ોક�ણ નો 
સ�રવ�રન� ખચ્શ પોટો  રૂ. ૧૫૦૦૦ આપ�શો

િૂડીખચ્શ ૧૦.૯ ટક� વધ�રી રૂ. ૧.૦૮  
લ�ખ કર�ોડ કરવ�નું આ�યો�ોજન

વધુ સ�તો ન�ન�ં શહેો ર�ોનું િહે�નગર-
પ�લલક�િ�ં રૂપ�ંતોર કરવ�િ�ં આ�વશો
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ગોંજર�તની ૨૫૫૧ હ�ોસ્સ્પેટાલમૅ�� મૅધ્યમૅ અનો અ�ોછી અ�વક ધાર�વત� વગોમન� લ�ોક�ોનો રૂ.૧૦ 
લ�ખા સંધાીની મૅફોત સ�રવ�ર મૅળો  તો મૅ�ટાો  રૂ. ૩૧૦૦ કર�ોડાની ફો�ળવણી કરી છો . સગોભ�મ 
મૅહિહલ�અ�ોનો હ�ોસ્સ્પેટાલમૅ�� ર�ોક�ણ કરીનો સ�રવ�ર લોવ� મૅ�ટાો  રૂ. ૧૫૦૦૦ સંધાીન�ો ખાચામ 
અ�પવ�ની જોહો ર�ત બેજોટામૅ�� કરવ�મૅ�� અ�વી છો .  તોમૅ જ અ�શ�બેહો ન�ોનો પ્સૂતત દીઠ રૂ.  
૩૦૦૦ની પ્�ોત્�હન રકમૅ અ�પવ�ન�ો નિનણમયા લોવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો છો . તોનો મૅ�ટાો  રૂ. ૫૩ કર�ોડાની 
જોોગોવ�ઈ બેજોટામૅ�� કરવ�મૅ�� અ�વી છો .

અ�મૅ અ�ર�ોગ્યા ઉપર��ત પ�ોર્ષણ અનો મશક્ષેણ પર ભ�ર મૅૂકત�� બેજોટામૅ�� વવકસિસત ગોંજર�તન� ધ્યોયા સ�થીો 
રજૂ કર�યાોલ� અ� બેજોટામૅ�� ૯થીી ૧૨ ધા�ોરણની કન્ય�અ�ોનો રૂ. ૫૦,૦૦૦ની સહ�યા અ�પવ�ની જોહો ર�ત 
કરતી નમૅ�ો લક્મૅી યા�ોજન�, વવજ્��ન પ્વ�હમૅ�� પ્વોશ લોન�ર�અ�ો વધાો તો મૅ�ટાો  ૧૧મૅ� અનો ૧૨મૅ� ધા�ોરણન� 
વવદ્�થીથીઅ�ોનો રૂ. ૨૫,૦૦૦ની સહ�યા કરતી સરસ્વાતી વવજ્�ન સ�ધાન� યા�ોજન� શરૂ કરવ�ની જોહો ર�ત કરી 

છો . અ� સ�થીો જ સંપ�ોત્ર્ષત ગોંજર�ત મમૅશનન�ો અ�ર� ભ કરવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો છો .  સરક�રી પ્�થીમમૅક અનો મૅ�ધ્યમમૅક શ�ળ�અ�ોન� 
વવદ્�થીથીઅ�ોનો સૂ્લ ટાટ્�ન્સપ�ોટામ ની સંવવધા� અ�પવ� મૅ�ટાો  રૂ. ૧૩૦ કર�ોડાની બેજોટામૅ�� ફો�ળવણી કરવ�મૅ�� અ�વી છો . ગ્�ન્ટો ડા 
મૅ�ધ્યમમૅક શ�ળ�અ�ોન� ૯થીી ૧૨ ધા�ોરણન� અ�દ�જો ૧ લ�ખા વવદ્�થીથી અ�ોનો ટાટ્�ન્સપ�ોટામ ની સહ�યા અ�પવ�મૅ��� અ�વશો.

અનંસૂચચાત જોતત, અનંસૂચચાત જનજોતત, બેીપીઅોલ ક�ડામ ધા�રક�ો, અોનઅોફોઅોસઅો ક�ડામ ધા�રક, 
પીઅોમૅજોઅોવ�યાન� લ�ભ�થીથી દદવ્ય��ગો બેહો ન�ોનો રૂ. ૬૦૦૦નો બેદલો રૂ.૧૨,૦૦૦ની સહ�યા અ�પવ�ની 
યા�ોજન�નો વધાં સ�ગોીન બેન�વી છો . બેજોટામૅ�� ગોરીબે વગોમનો મૅહત્તામૅ લ�ભ અ�પવ�ની જોહો ર�ત કરીનો 
લ�ોકસભ�ની ચાૂ�ટાણી મૅ�ટાો  ભ�જપ મૅ�ટાો  વ�ોટા અ�કર્ષમવ�ન�ો ભરપૂર પ્યા�સ કરવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો હ�ોવ�ન�ો નિનદદે શ 
મૅળી રહ્યું�ો છો . સમૅગ્તયા� દદલદ�ર બેનીનો સહ�યા અ�પી મૅતદ�ર�ોનો અ�કર્ષમવ�ન�ો પ્યા�સ કરતં� બેજોટા છો . સતત ત્રીજી વ�ર 
લ�ોકસભ�ની તમૅ�મૅ ૨૬ બેોઠક પર વવજયા હ��સલ કરવ�ની નોમૅ બેજોટા રજૂ કરવ�મૅ�� અ�વી હ�ોવ�ન�ો નિનદદે શ મૅળી રહ્યું�ો છો .

પ્ધા�નમૅ�ત્રી પ�ોર્ષણ યા�ોજન�ન� ભ�ગોરૂપો જ મૅધ્ય�હ ્ન ભ�ોજન યા�ોજન�ન�ો વ્ય�પ વધા�રીનો ૭૮ અ�દદવ�સી 
અનો પછ�ત ત�લંક�અ�ોમૅ�� કો ન્્દીયાકકૃત રસ�ોડા�ની વ્યવસ્થ� ઊભી કરવ�નં� અ�યા�ોજન પણ બેજોટામૅ�� 
કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . અ� ત�લંક�અ�ોમૅ�� તબેક્�વ�ર સરક�રી અનો ગ્�ન્ટ ઇન અોઈડા મૅ�ધ્યમમૅક 
શ�ળ�અ�ોમૅ�� અભ્�સ કરત�� બે�ળક�ોનો મૅધ્ય�હ ્ન ભ�ોજન પણ અ�પવ�મૅ�� અ�વશો.

નિનમૅમળ ગોંજર�ત, સ્વાચ્છ ગોંજર�તન� ભ�ગોરૂપો ઘન અનો પ્વ�હી કચાર�ન�ો વ્યવસ્સ્થત નિનક�લ કરી શક�યા તો 
મૅ�ટાો  અ�સપ�સન�� ગો�મૅ�ોનં� ક્સ્ર બેન�વવ�મૅ�� અ�વશો. અ� ક્સ્ર દરો ક ગો�મૅન� ઘરો ઘરો થીી ઘનકચાર�ો 
અોકત્ત્રત કરીનો તોન� નિનક�લની વ્યવસ્થ� કરશો. તોમૅ�� અ�વત� જૌવવક કચાર�ન�ો ઉપયા�ોગો કમ્પ�ોસ્ પીટા 
બેન�વવ� અનો અજૌવવક કચાર�ન� નિનક�લ મૅ�ટાો  રિરસ�ઇક્ક્િંગોની વ્યવસ્થ� કરવ�મૅ�� અ�વશો તોમૅ જ ધા�મમૅમિક 
સ્થળ�ો, દંક�ન�ો, ગ્�મૅહ�ટા, શ�કમૅ�કદે ટા, અોપીઅોમૅસી જોવ�� સ્થળ�ોઅો શહો રી વવક�સ વવભ�ગોની ડડાઝ�ઇન અનો યાંનિનટા ક�ોસ્ 
મૅંજબે શ�ૌચા�લયા બેન�વવ�મૅ�� અ�વશો. તોનો મૅ�ટાો  રૂ. ૨૫૦૦ કર�ોડાની ફો�ળવણી કરવ�મૅ�� અ�વી છો .

ગોંજર�તન�� ૩૦૦૦ ગ્�થી�લયા�ોનો જરૂરી ફોનિનમિચાર કર�વી અ�પવ� અનો પંસ્ત�ક�ો વસ�વી અ�પવ� તથી� 
ઇ-બેંક્સ તથી� અ�ૅનલ�ઇન રો ફોરન્સ મૅટાીરિરયાલ તૌયા�ર કરી અ�પવ�, નોટાવકમ  કનોક્ટિવવટાી અ�પવ�, 
ડડાજજટાલ લ�ઇબ્ોરી જ ોવી સંવવધા� ઊભી કરી અ�પવ� મૅ�ટાો  રૂ. ૧૨૦ કર�ોડાની ફો�ળવણી કરવ�મૅ�� અ�વી છો .
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આવી છેે. તદેુપરાંત જીએસટેીનાી રતિજ�ટ્રેશનાનાી પ્રતિક્રયાનાે સરળ બાનાાવીનાે 
દેેશનાે માાટેે રોલા-માોડોેલા ઊભાું કારવાનાું આયોજના કારવામાાં આવ્યું છેે. તેનાે 
માાટેે 12 જીએસટેી સેવા કાેન્દ્ર ચોાલાુ કારવામાાં આવ્યાં છેે.

ગુુજરાાતમાંા� ઇન્ટરાનાૅશનાલું સ્કિલું યુુનિના. સ્થપાંાશ�
માનૅ્યુફૅેકાચોરિરંગ હેબા ગણેાતા ગજુરાતમાા ંસ્પિ�કાલા યતુિનાવતિસતટેીમાાં ઇન્ટેરનૅાશનાલા 

સને્ટેર ઑફે એક્સલાન્સ ઇના સ્પિ�કાલા ઍન્ડો એમ્પ્લાોયતેિબાતિલાટેી સને્ટેરનાી �થેાપનાા 
કારવા માાટેે રૂ. ૪૭ કારોડોનાી ફેાળવણેી કારવામાાં આવી છેે. સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત 
માાટેેનાી ઇકાોતિસ�ટેમા ઊભાી કારવા માાટેે વાઇબ્રુન્ટે ગુજરાતમાાં થેયેલાા કારારોનાા 

અનાુસંધાાનામાાં સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત બાનાાવવા માાટેે કાુશળ માાનાવબાળ તૈયાર કારવા 
સાણંેદે ખાાત ે�કૂાલા ઑફે સતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાી �થેાપનાા કારવા માાટેે રૂ. ૩૩ કારોડોનાી 
જોગવાઈ કારવામાા ંઆવી છેે. ગ્રામ્ય તિવ�તારનાા ઉદ્યોોગસાહેતિસકાોના ેપ્રોત્સાહેના 
આપવા ગુજરાત સોતિશયલા એન્ટેરપ્રાઇઝ ફેંડોનાી રચોનાા કારવાનાી જાહેેરાત 
કારી રૂ. ૫૦ કારોડોનાો ખાચોત કારશે. આ માાટેે ૨૦૨૪-૨૫નાા વ�ત માાટેે રૂ. ૧૦ 
કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. ગુજરાતનાા ઔદ્યોોતિગકા તિવ�તારનાા 
ર�તાઓનાે જોડોતા ર�તાઓનાે સુધાારવા માાટેે રૂ.૧૨૦૦ કારોડોનાી જોગવાઈ 
બાજેટેમાાં કારવામાાં આવી છેે.ર�તાઓ અપગ્રેડો કારવા બાીજા રૂ. ૪૫૦ કારોડો 
ફેાળવવામાાં આવ્યા છેે.
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ગુજરાત તિવધાાનાસભાામાાં 2024-25નંુા બાજેટે રજૂ કારતાં નાાણેામંાત્રીી 
કાનાુભાાઈ દેેસાઈએ ગુજરાતનાાં નાવાં સાત શહેેરોનેા માહેાનાગરપાતિલાકાાનાો 
દેરજ્જો આપવાનાી જાહેેરાત કારી છેે. આ સાત શહેેરોમાા ંનાવસારી, ગાધંાીધાામા, 
માોરબાી, વાપી, આણેંદે, માહેેસાણેા તેમાજ સુરેન્દ્રનાગર-વઢવાણે સંયુક્તનાો 
સમાાવશે થેાય છેે. ગજુરાતમાાં શહેેરીકારણેનાી વધાી રહેેલાી ગતિતના ેધ્યાનામાાં 
લાઈના ેમાહેાનાગરપાતિલાકાાનાી સંખ્યા વધાારવાનાો તિનાણેતય લાવેામાાં આવ્યો છેે. 
અત્યારે ગજુરાતનાી 50 ટેકાા વસતિત માોટેા ંઅનેા નાાનાા ંશહેેરોમાા ંવસી રહેી 
છેે. 2047 સુધાીમાાં ગુજરાતનાાં શહેેરોનાી વસતિત 75થેી 80 ટેકાા વધાવાનાી 
સભંાાવનાા છેે. શહેેરોમાા ંલાોકાો વસવાટે કારવા માાડંોતા ંઆતિથેતકા તિવકાાસના ેવગે 
માળવાનાી ગણેતરીનાી સાથે ેતેમાણે ેનાાનાા ંશહેેરોના ેમાહેાનાગરપાતિલાકાાનાો દેરજ્જો 
આપવાનાો તિનાણેતય લાીધાો છેે. આ સાથેે જ શહેેરીજનાો માાટેે ઇઝ ઑફે તિલાતિવંગનાો 
એક્સતિપરિરયન્સ કારાવવાનાો ગુજરાત સરકાારે પ્રયાસ કાયો છેે. આમા નાાગરિરકાોનાી 
સખુાાકાારીમાા ંવધાારો થેશ.ે સાત નાાનાા ંશહેેરોનંુા માહેાનાગરપાતિલાકાામાાં રૂપાતંર 
કારવામાાં આવતાં તેમાનેા રોડો, ગટેર અનેા આરોગ્ય-એજ્યુકાેશના સતિહેતનાી 

સતુિવધાાઓ માોટેા ંશહેેરો જેવી માળતી થેશ.ે હેા, તેનાી સાથે ેતમેાણે ેભારવામાાં 
આવતા વેરાનાા દેરમાાં પણે તે પ્રમાાણેે જ વધાારો થેશે. નાવી રચોાનાારી 
માહેાનાગરપાતિલાકાાઓમાા ંપયાતવરણેના ુજતના કારવા માાટેે અના ેકુાદેરતી આપતિત્તનાો 

પડોકાાર ઝીલાી શકેા તવેી સતુિવધાાઓ પણે પરૂી પાડોવામાા ંઆવશ.ે આ તમાામા 
શહેેરોના ેલાાંબાો સમાય ટેકેા તવેા તિવકાાસનાા પથે પર માકૂાી દેેવામાા ંઆવશ.ે
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ગુુજરાાતમાંા� સંાત શહે� રાા�ના� માંહેાનાગુરાપાંાનિલુંકોાનાા� દરાજ્ા� 

િહે�નગરપ�લલક�ન�ો દરજ્જોો િોળવન�ર�ં 
સ�તો શહેો ર�ોિ�ં નવસ�રી, ગ�ંધીધ�િ, 
િ�ોરબી, વ�પી, આ�ણંદ, િહેો સ�ણ�, 
સુરો ન્દદ્રનગર-વઢવ�ણ હેશો

નિગોફ્ટ સિસટાીનં� કદ 900 અોકરથીી વધા�રી 3300 અોકર કર�યાં�
અમૅદ�વ�દ-ગો��ધાીનગોર કનોક્ટિવવટાી વધા�રવ� મૅોટાટ્�ોરૂટાનો અમૅદ�વ�દન� અ��તરર�ષ્ટટ્ીયા અોરપ�ોટામ  સ�થીો પણ જોોડાવ�મૅ�� અ�વશો
નિગોફ્ટ સિસટાી ગ્લ�ોબેલ ફો�ઇન�ન્સ હબે તરીકો  જોણીતં� છો . અ� શહો ર અ�જો 900 અોકરમૅ�� વવકસ�વવ�મૅ�� અ�વી રહ્યુંં�  છો . હવો અ� શહો ર 3300 અોકરમૅ�� 
વવકસ�વવ�ન�ો નિનણમયા લોવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો છો . નિગોફ્ટ સિસટાીનો અોક પ્લો�� સિસટાી તરીકો  વવકસ�વવ� ગોંજર�ત સરક�ર મૅક્મૅ છો . અ� નિનણમયા લઈનો નિગોફ્ટ 
સિસટાીની અ�ોળખા વવશ્વમૅ�� સપન��ન� અોક શહો ર તરીકો ની ઊભી કરવ�નં� અ�યા�ોજન કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . ગો��ધાીનગોરમૅ�� અ�વોલ� નિગોફ્ટ સિસટાીન� અોક 
ભ�ગોરૂપો જ સ�બેરમૅતી રિરવરફ્રન્ટ ડાો વલપ કરવ� મૅ�ટાો  2024-25ન� બેજોટામૅ�� રૂ. 100 કર�ોડાની અલગોથીી જોોગોવ�ઈ કરવ�મૅ�� અ�વી છો . નિગોફ્ટ સિસટાી સ�મૅો 
5.5 કકલ�ોમૅીટાર લ��બે�ો રિરવરફ્રન્ટ વવકસ�વવ�મૅ�� અ�વશો. અ�મૅ રિરવરફ્રન્ટ અમૅદ�વ�દ શહો રથીી ગો��ધાીનગોર શહો ર જોટાલ�ો લ��બે�ો થીઈ જશો. ફોો ઝ 4 અનો 
ફોો ઝ 5મૅ�� અમૅદ�વ�દમૅ�� ઇન્દિર� બબ્જથીી ગો��ધાીનગોર સંધાી રિરવર ફ્રન્ટ વવકસ�વવ�મૅ�� અ�વશો. અ� સ�થીો જ રિરવરફ્રન્ટની કંલ લ�બે�ઈ 38.2 કકલ�ોમૅીટાર 
થીઈ જશો. અ� લ�બે�ઈનો ક�રણો વવશ્વન�ો સ�ૌથીી લ��બે�ો અનો રળળયા�મૅણ�ો રિરવરફ્રન્ટ ગોણ�શો. અમૅદ�વ�દ-ગો��ધાીનગોર કનોક્ટિવવટાી વધા�રવ� મૅોટાટ્�ોરૂટાનો 
અમૅદ�વ�દન� અ��તરર�ષ્ટટ્ીયા અોરપ�ોટામ  સ�થીો પણ જોોડાવ�મૅ�� અ�વશો. તોમૅજ નિગોફ્ટ સિસટાીન� અ��તરિરક વવસ્ત�ર સંધાી મૅોટાટ્�ોરો લનો લ�બે�વવ�મૅ�� અ�વશો. 
અમૅદ�વ�દ અનો સંરત શહો રન� મૅોટાટ્�ોરો લ પ્�ોજ ોટિ મૅ�ટાો  રૂ. 1800 કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કરવ�મૅ�� અ�વી છો .
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GUJARAT BUDGET 2024-25
સાત નાવા ંમાહેાનાગરો તિવકાસાવવા અના ેશહેેરી સુતિવધાાઓમાાં 

વૃતિદ્ધ કારવા માાટેે જ શહેેરોનાા તિવકાાસ માાટેે તેથેી જ રૂ. 8634 
કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે તેમા જ શહેેરનાી �થેાતિનાકા 
સત્તાઓનેા નાાણેાકાીય સહેાય પૂરી પાડોવા માાટેે રૂ. 3041 
કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. પાણેીપુરવઠા, ડ્રીેનાેજ 
તિસ�ટેમા, તળાવ તિવકાાસ અના ેપરિરવહેના વ્યવ�થેા માાટેે રૂ. 2000 
કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. શહેેરી તિવ�તારોમાાંથેી 
ઝૂંપડોપટ્ી-�લામા ઘટેાડોવાનાા ઇરાદેા સાથેે જ રૂ. 1323 કારોડોનાી 
અનાે શહેેરી તિવ�તારનાાં તિવકાાસકાાયો માાટેે રૂ. 1349 કારોડોનાી 
જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. શહેેરોનેા રલેાવે ક્રોતિસંગમુાક્ત 
બાનાાવવા એટેલેા કેા અન્ડોરતિબ્રુજ કેા ઓવરતિબ્રુજ બાનાાવવા માાટેે રૂ. 
550 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. શહેેરી તિવ�તારોનાે 
�વચ્છે રાખાવા માાટેે તિનામાતળ ગુજરાતનાા આયોજનાનાા ભાાગરૂપે 
પ્રવાહેી અનેા ઘના કાચોરાનાો તિનાકાાલા કારવા માાટેે રૂ. 545 કારોડોનાી 
જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે.

ગજુરાતનાા ખાડેોતૂો ફેડૂો પ્રોસતેિસગં તરફે વધા ુઢળ ેતવેી ગજુરાત સરકાારનાી 
ઇચ્છેા છેે. તેમાાં માૂલ્યવૃતિદ્ધ થેતાં ખાેડોૂતોનાી આવકામાાં ખાા�સો વધાારો થેવાનાી 
સંભાાવનાા છેે. તેનાે માાટેે કાૃતિ� સહેકાારી માંડોળીઓ પણે સભાાસદેોનાે તિવશ્વાાસમાાં 
લાઈનાે ફેૂડો પ્રોસેતિસંગનાા સેક્ટેરમાાં સાહેસ કારી જ શકાે છેે. ગુજરાતનાાં 

નાાણેાંમાંત્રીી કાનાુભાાઈ દેેસાઈએ રજૂ કારેલાા 2024-25નાા વ�તનાા બાજેટેમાાં કાૃતિ� 
અનાે ખાેડોૂતકાલ્યાણે માાટેે રૂ. 22,194 કારોડોનાી જોગવાઈ કારી છેે. ઍગ્રોફેૂડો 
પ્રોસેતિસંગ એકામાોનાે સહેાય આપવા માાટેે રૂ. 200 કારોડોનાી જોગવાઈ 2024-
25નાા ગુજરાતનાા બાજેટેમાાં કારવામાાં આવેલાી છેે. 

ખ�ડૂતા� ફૂડ પ્રા�સં�સસંંગુનાા સં�ક્ટરા તરાફ વધુ ઢળ� તા� અાવકો વધ�

ખોડરિહ્�િ�ં નવી કૃર્ર્ યોુનનવર્સથિટીની 
થિ�પન� કરવ�િ�ં આ�વશો

ગ�ૌિ�તો� પ�ોર્ણ યો�ોજન� હેો ઠળ  
રૂ. 425 કર�ોડની જોોગવ�ઈ કરી

નનઃશુલ્ક પશુસ�રવ�ર યો�ોજન� િ�ટો  રૂ. 43 
કર�ોડની જોોગવ�ઈ કરવ�િ�ં આ�વી 

મૅ�ગોમ અનો મૅક�ન વવભ�ગો મૅ�ટાો  22163 કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ
ગોંજર�તન� અ�તરિરયા�ળ વવસ્ત�રમૅ�� અ�ૌદ્�ોનિગોક વસ�હત�ો, બે�દર�ો, શહો ર�ો અનો પયામટાન 
સ્થળ સંધાી રસ્ત�અ�ોની જોળ પ�થીરવ� મૅ�ટાો  તોમૅ જ રસ્ત�અ�ોની જોળવણી કરવ�ની 
ક�મૅગોીરીનો પ્�થીમમૅકત� અ�પવ� મૅ�ગોો છો . અ� ઉદ્ો શ સ�થીો જ બેજોટામૅ�� શહો રી વવક�સ, 
ગોકૃહનિનમૅ�મણ મૅ�ટાો  21696 કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કરવ�મૅ�� અ�વી છો . તોમૅ જ મૅ�ગોમ અનો 
મૅક�ન વવભ�ગો મૅ�ટાો  22163 કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કરવ�મૅ�� અ�વી છો . મૅંખ્યમૅ�ત્રી ગ્�મૅ 
સડાક યા�ોજન� મૅ�ટાો  પ��ચા હજોર કર�ોડા અનો બે�દર�ો તથી� વ�હનવ્યવહ�ર વવભ�ગો મૅ�ટાો  
3858 કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કર�ઈ છો . તોની સ�થીો જળસ�પતત વવભ�ગો મૅ�ટાો  11,535 કર�ોડાની 
જોોગોવ�ઈ કર�ઈ છો . અ� ઉપર��ત ન�ણ�મૅ�ત્રીઅો યાંવક, સોવ� અનો સ��સ્કૃ તતક પ્વકૃતત મૅ�ટાો  
122 કર�ોડાની જોોગોવ�ઈ કરી છો . જ્ય�રો  પ�ચા�યાત, ગ્�મૅગોકૃહ નિનમૅ�મણ અનો ગ્�મૅીણ વવક�સ 
મૅ�ટાો  12138 કર�ોડાની જોહો ર�ત કરી હતી. બેીજી બે�જં શહો રી વવક�સ, ગોકૃહ નિનમૅ�મણ મૅ�ટાો  
21696 કર�ોડાની ફો�ળવણી કરવ�મૅ�� અ�વી છો . 
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પશુઆ�ોન�ં દવ�ખ�ન�ં તો્થ� કરુણ� 
આૅમ્બ્યુુલન્ સોવ� િ�ટો  રૂ. 110 કર�ોડની 

જોોગવ�ઈ કરવ�િ�ં આ�વી

ગ�ભણ ્થયોોલ�ં પશુઆ�ો િ�ટો  ખ�ણદ�ણ 
સહે�યોની યો�ોજન� િ�ટો  રૂ. 54 કર�ોડની 

જોોગવ�ઈ કરવ�િ�ં આ�વી

GUJARAT BUDGET 2024-25

ખાેડોૂતો ખાેતીમાાં આધાુતિનાકા ટેેક્નૉૉલાૉજીનાો ઉપયોગ કારતા થેાય અનાે 
ઉત્પાદેના વધાાર ેતવેી ગજુરાત સરકાારનાી ઇચ્છેા છે.ે તથેેી જ કાતૃિ�યાતં્રીીકારણેનેા 
વેગ આપવા માાટેે બાજેટેમાા રૂ. 701 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 
ટેકે્નૉૉલાૉજીનાો ખાતેીમાા ંઉપયોગ વધાતાં ખાતેી વધા ુચોોકાસાઈપણૂેત બાનાશ.ે ખાતેીમાા 
ટેેક્નૉૉલાૉજીનાો ઉપયોગ વધાારવા માાટેે કાેન્દ્ર સરકાારે આ અગાઉ ખાેતીકાામા 
માાટેે ડ્રીૉના દેીદેીનાું સમાૂહેતિનામાાતણે કારીનાે તેમાનાી આવકા વધાારવાનાી યોજનાા 
જાહેેર કારેલાી જ છેે. ખાેતીમાાં ડ્રીૉનાનાો ઉપયોગ કારવાનાી માતિહેલાાઓનાે તાલાીમા 
આપવાનાું આયોજના કારવામાાં આવેલાું છેે. 

ખાતેીમાા ંતિબાયારણેથેી ખાડેોતૂો છેેતરાય છેે. તથેેી આખાી સીઝના ફેલેા જવાનાા 
રિકા�સાઓ બાનાે છેે. ખાેડોૂતોનાે સરિટેટફેાઈડો તિબાયારણે માળે તે માાટેે રૂ. 80 કારોડોનાી 
જોગવાઈ કારવામાાં આવેલાી છેે. માસાલાા પાકાનાાં પ્રમાાતિણેત કારેલાાં તિબાયારણે 
માળે તે માાટેે અનાે ફેળપાકામાાં ઉત્પાદેકાતા વધાારવા જૂનાા બાગીચોાઓનાા 
નાવસજતના માાટેે રૂ. 18 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે.  ખાેડોૂતોનાે 
રિકાસાના ક્રેરિડોટે કાાડોતનાા માાધ્યમાથેી રૂ. 3 લાાખા સુધાીનંુા ટેૂંકાી માુદેતનાું તિધારાણે 
આપવા રૂ. 1140 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. પશુપાલાકાો અનાે 
માાછેીમાારોનાે રૂ. 2 લાાખા સુધાીનાું ટેૂંકાી માુદેતનાું તિધારાણે કારવા માાટેે રૂ. 75 
કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. બાાગાયત ખાાતાનાા રોપા ઉછેેરકાેન્દ્રનાી 
ઉત્પાદેનાક્ષમાતા વધાારવા માાટેે રૂ.15 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 
બાાગાયતી પાકાનાાં પાંચો નાવાં સેન્ટેર ઑફે એક્સલાન્સ ઊભાાં કારવા માાટેે રૂ. 
15 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. માધામાાખાી ઉછેેર માાટેે ખાેડોૂતોનાે 
માધામાાખાીનાા નાવા પૂડોા તથેા કાોલાોનાી પૂરી પાડોવા માાટેે રૂ. 6 કારોડોનાી 
જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 

પાકામાાં ખાેતીમાાં ખાચોાતળ દેાણેેદેાર યુરિરયાનાો ઉપયોગ ઘટેાડોી તેનાે બાદેલાે 
નાેનાો યુરિરયા વપરાય તે માાટેે રૂ. 56 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 
ખાેડોૂતો બાાજરી, જુવાર, જવ અનાે રાગી જેવાં જાડોાં ધાાન્યોનાી ખાેતી તરફે વધાુ 
વળે તે માાટેે અનાે તેમાાં માૂલ્યવૃતિદ્ધ થેાય તેવી પ્રોડોક્ટ્સ બાનાાવવાનાી રિદેશામાાં 
આગળ વધાે તે માાટેે રૂ. 35 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 

સરકાાર રોગ વધાારતી રાસાયતિણેકા ખાાતરથેી થેતી ખાેતીથેી ખાેડોૂતોનાે 
દેૂર કારીનાે પ્રાકાૃતિતકા ખાેતી તરફે વાળવા પણે માક્કમા છેે. આ હેેતુનાે પાર 
પાડોવા રૂ. 168 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. પ્રાકાૃતિતકા ખાેતી કારતાં 
ખાડેોતૂોના ેગાયબાનાા તિનાભાાવખાચોતનાી સહેાય આપવા રૂ. 199 કારોડોનાી જોગવાઈ 
કારવામાાં આવી છેે. આ યોજનાા હેેઠળ ખાેડોૂતોનાે ગાયદેીઠ રૂ. 900નાી સહેાય 
આપવામાાં આવે છેે. ખાેતીનાે થેતા નાુકાસાનાથેી બાચોાવવા માાટેે ખાેતરનાી ફેરતે 
સોલાર ફેૅસ્પિન્સંગ કારવા રૂ. 350 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. પાકાનાો 
સંગ્રહે કારવા માાટેે ગોદેામાો બાનાાવવા સહેાય આપવા માાટેે રૂ. 77 કારોડોનાી 

જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. ખાેડોૂત ખાાતેદેાર મૃત્યુ પામાે તો તેમાનાે વીમાા 
રક્ષણે આપવા માાટેે રૂ. 81 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 

બાાગાયતી પાકા પણે રોકારિડોયા પાકા જેવો જ છેે. તેથેી ખાેડોૂતો બાાગાયતી 
પાકાનાા વાવતેર કારીના ેવચેોાણે કાર ેત ેપવૂ ેતનેાો સગં્રહે કારવા માાટે ેતમેાના ેઓછેા 
વ્યાજદેર ેતિધારાણે માળી રહે ેત ેમાાટે ેરૂ. 294 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાા ંઆવી 
છેે. બાાગાયતી પાકાનાી કાાપણેી પછેીનાે વ્યવ�થેા માાટેે માાળખાાકાીય સુતિવધાા 
ઊભાી કારવા રૂ.160 કારોડોનાી જોગવાઈ કારવામાાં આવી છેે. 

દુધ�ળ�ં પશુઆ�ોન� ડો રી ફ�િ્શની થિ�પન� 
કરવ�ની સહે�યો પૂરી પ�ડવ� રૂ. 62 કર�ોડની 

જોોગવ�ઈ કરવ�િ�ં આ�વી

પશુધન વીિ� પ્રીમિયોિ સહે�યો  
યો�ોજન� િ�ટો  રૂ. 23 કર�ોડની  

જોોગવ�ઈ કરવ�િ�ં આ�વી
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COVER STORY

રાત સરાકઃરાનાઃઃ વઃપ્રિિજ્ય ખઃતઃએ આપેલી પ્રિવગતો ��ઃિે 2012-13�ઃ� ર્ભાઃરાત�ઃ� 
�ઃત્રો 400થી 600 સ્ટેઃટે�અપ્સ રાપ્રિજસ્ટેરા થયલેઃ� �તઃ�. આજ ે1.20 લઃખ સ્ટેઃટે� અપ્સ 
રાપ્રિજસ્ટેરા થયલેઃ� છે. સ્ટેઃટે�અપ �ઃટેે એક દસકઃ�ઃ� કરેાલી આ આગેકૂચ ખરેાખરા 
નાઃોંધપઃત્રો �ોવઃનાઃુ� જિઃવતઃ� આઇ-�બનાઃઃ ચીફ એક્્ઝઝિ્ઝયટુટેવ ઑટફસરા પ્રિ�રાણ્ય�ય 

��ઃતો જિઃવે છે, “દેશેનાઃઃ 650થી વધ ુપ્રિજલ્ઃઓ�ઃ�થી સ્ટેઃટે�અપનાઃઃ� રાપ્રિજસ્ટ્શેેનાઃ આવી ચ્ૂઝયઃ� �ોવઃનુાઃ� 
ક�ેવઃ�ઃ� અપ્રિતશેયોપ્રિતિ નાઃપ્રિ� ગિઃય.”

સ્ાટંચઅપા શંુ છે

�ટેાટેતઅપ સમાાજના ેકાનાડોી રહેેલાી સમા�યાઓનાુ ંટેેક્નૉૉલાૉજીનાા માાધ્યમાથેી સમાાધાાના લાાવી આપવાનાી પ્રતિક્રયા 
છેે. �ટેાટેતઅપ એકા ઇનાોવેશના છેે. આ ઇનાોવેશનાના ેસમાાજ �વીકાારે છેે. સમાાજનાી સમા�યા તેનાાથેી હેળવી થેાય 
છેે. તેનાુ ંઉદેાહેરણે આપીનાી વાત કારીએ. પતિ�મા ગુજરાત વીજકંાપનાી ગજુરાતનાી વીજ સપ્લાાયર કંાપનાી છેે. 
આ કંાપનાીનાી સંકાડોો-હેજારો રિકાલાોમાીટેરનાી ટ્રાન્સતિમાશના લાાઇના છેે. આ લાાઇનાનાા વાયરમાા ંક્યાં કાાટે લાાગ્યો 
છેે ત ેજોઈના ેતેના ેરિરપરે કારવાનાી જવાબાદેારી દેર છે માતિહેના ેતિનાભાાવવાનાી છેે. આ કાામાગીરી માનુાષ્યનાી માદેદેથેી 
કારવામાાં આવ ેતો તમેાા ંમાતિહેનાાઓ લાાગી જાય છેે. હેવ ેઆ કાામાગીર ડ્રીૉનાનાી માદેદેથેી કારીના ેઑના ધાી �પૉટે 
ડોટેેા અનેા ઑનાલાાઇના લાોકેાશના માોકાલાી આપવાનંુા કાામા કારતુ ં�ટેાટેતઅપ ગજુરાતનાા એકા યુવાનેા તૈયાર કાયુ� છેે. 
તનેાાથેી ઇઝ ઑફે ડોઇૂંગ વકા્ક શક્ય બાન્યંુ છેે તમેા જ કાામા કારવાનાી ઝડોપમાાં ગજબાનાો વધાારો આવી ગયો છેે. 
એકા વ્યતિક્ત ખાબૂા જ પ્રામાાતિણેકાતાથેી આ કાામા કારે તો એકા રિદેવસમાા ં10 રિકાલાોમાીટેર સુધાીનાી લાાઇના ચોકેા કારી 
શકાશ,ે જ્યારે ડ્રીૉનાનાી માદેદેથેી એકા રિદેવસમાાં કાદેાચો 100 રિકાલાોમાીટેર કેા 200 રિકાલાોમાીટેર સધુાીનાી લાાઇનાનાી 
ચોકાાસણેી કારીનેા તનેાો ડોટેેા સીધાો કાૉમ્પ્યુટેરમાાં - તિવરિડોયો સાથે ેમાળેવી શકાાય છેે. આ ડોટેેામાા ંપરફેેક્શના પણે 
વધાારે છેે.  �પીડો પણે 10થેી 20 ગણેી છેે. તથેેી જ આ �ટેાટેતઅપ્સના ેસરળતાથેી �વીકૃાતિત માળી જાય છેે.

તિહેરણ્યમાય માહેાતોનાુ ંકાહેેવુ ંછેે, “100 માાણેસનાુ ંસો રિદેવસનાુ ંકાામા ડ્રીૉનાનાી ઇનાોવરેિટેવ ટેેક્નૉૉલાૉજીનાી 

માદેદેથેી માાત્રી એકા જ રિદેવસમાા ંથેઈ રહં્ય છેે. તેથેી 
આ �ટેાટેતઅપના ેસરળતાથેી �વીકૃાતિત માળી છેે. બાીજંુ, 
તેમાાં જોખામા પણે ઘટેી ગયું છેે. માાનાવ વાયરનેા 
ર�ટે લાાગ્યો છેે કેા નાતિહે તેનાુ ંચોરેિકંાગ કારવા જશ ેતો 
તેના ેકારન્ટે લાાગવાનાુ ંઅના ેજીવ ગમુાાવવાનાુ ંજોખામા 
રહેેલાુ ંછેે, પરંતુ ડ્રીોનાનાી માદેદેથેી આ જોખામા ઓછંુે 
કારી શકાાયુ ંછેે તેમા જ કાામામાાં પરફેેક્શના વધ્યુ ંછેે. 
જીપીએસ લાોકેાશનાનાી માદેદેથેી એક્ઝટેે લાોકેાશના પણે 
માોબાાઇલા માળી જાય છેે.”

ઈઅેફં પાા�લિલમસાચ, ખેડૂતાા ેમાટેં વેરદાના
ઍતિગ્રટેેકાનાા સેક્ટેરમાા ંઆ પ્રકાારનાા અન્ય એકા 

�ટેાટેતઅપનાી વાત કારતા ંતિહેરણ્યમાય માહેાતો કાહેે છેે, 
“રાજ�થેાના રાજ્ય અના ેતેનાા શહેેર ઉદેયપુર પાસે 
આવલેાા આબંાાપરુા ગામાનાા સામાાન્ય રીત ેનાૉમાતલા 
કારતા ંઓછેો વરસાદે પડો ેછેે. પરિરણેામા ેખાતેી માાટેેનાા 
પાણેીનાી ખંાચો રહેે છેે. તેથેી ખાતેી કારવામાા ંતકાલાીફે 
પડેો છેે. પાણેીનાા અભાાવે પાકા મારી જવાનાી સભંાાવનાા 
રહેેલાી છેે. માળૂ ઉદેયપુર પાસનેાા આબંાાપરુ ગામાનાા 
અના ેઆઇ-હેબાનાા સપંકા્કમાા ંઆવલેાા યવુાના અરંિકાત 
જૈના અનાે તેનાી સાથેે સંકાળાયેલાા ચોાર યુવાનાોએ 
માળીનેા ઈએફે પૉતિલામાર તિવકાસાવી આપ્યંુ છેે. છે વ�ત 
સધુાી અખાતરાઓ કારતા ંરહેીનેા તમેાણેે આ ઇએફે 

ભૂા

ગોંજર�તમૅ�� 
સ�ગોીન ફોલક પર વવકસી રહો લં�

નં� કલ્ચાર
ગોંજર�તમૅ�� ડડાપ�ટામ મૅોન્ટ 

ફો�ૅર પ્મૅ�ોશન અ�ૅફો 
ઇ�સ્ટ્ી અૅ� ઇન્ટનમલ 
ટાટ્ો ડામૅ�� રજજસ્ર થીયાોલ�� 
સ્�ટામ અપ્સની સ�ખ્ય� 

9789 છો .

કંલ રજજસ્ડામ  સ્�ટામ અપ્સમૅ��થીી 
કકૃ ત્ર્ષ અનો કકૃ ત્ર્ષસ�લ�  અોટાલો 

કો  અૅનિગ્ટાો ક, અ�ૅગોદેનિનક 
અૅનિગ્કલ્ચાર અનો અૅનિગ્કલ્ચાર 

કો મમૅકલ્સનો લગોત�� 
સ્�ટામ અપ્સની સ�ખ્ય� 323ની છો .

9789 323
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પૉતિલામાર ડોેવલાપ કાયુ� છેે. તેનાે તેઓ આજે ફેસલા 
અમૃત તરીકેા પણે ઓળખાાવ ેછેે. ભાારતનાાં રાષ્ટ્રીપતિત 
દ્વાારા તેમાનાા આ ઇનાોવશેનાનેા શ્રીષે્ઠ ઇનાોવશેના તરીકેા 
તિબારદેાવવામાા ંઆવ્યુ ંછેે.”

ઈએફે પૉતિલામારનાો ઉપયોગ 20,000થેી વધાારે 

ડડાફોો ન્સ, સ�ઇબેર 
સિસક્�ોરિરટાી, ડાટ્�ૅન 

ટાો ક્�ૅલ�ૅજીન� સોટિરમૅ�� 
75 સ્�ટામ અપ્સ રજજસ્ર 

થીયાોલ�� છો .

646

77

3853

112

980

1305

758

162

75

અમૅદ�વ�દ

અ�ણ�દ

વડા�ોદર�ર�જક�ોટા

સંરત

મૅહો સ�ણ�

બેન�સક��ઠ�ગોંજર�તન�� 
જંદ�� જંદ�� 

શહો ર�ોમૅ��થીી 
રજજસ્ર 
થીયાોલ�� 

સ્�ટામ અપ્સની 
સ�ખ્ય� અ� 
મૅંજબે છો .

અ�ર�ોગ્યા, મૅોડડાકલ 
ડડાવ�ઇસ, અ�ર�ોગ્યા 
સોવ�, ટાો ક્�ૅલ�ૅજી, 

બે�યા�ોટાો ક્�ોલ�ોજીન� 
ક્ષેોત્રમૅ�� 646 સ્�ટામ  અપ્સ 

રજજસ્ર થીયાોલ� છો .

અ�કકત જૌન
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ખાડેોતૂોનાાં ખાતેરોમાા ંકારવામાાં આવ્યો છેે. આ  ઈએફે પૉતિલામાસતનાો ખાતેરમાાં અખાતરાઓ કારવામાા ંટેાટેા ટ્ર�ટે, 
આઇસીએઆર, ગટે્સ ફેાઉન્ડોશેના અના ે�ટેેટે ઍતિગ્રકાલ્ચોર યુતિનાવતિસતટેીઓએ સહેયોગ આપ્યો હેતો. તેનાો લાાભા 
ગજુરાતમાા ંઓછેો વરસાદે ધારાવતા ઉત્તર ગજુરાતનાા ખાડેોતૂોના ેખાા�સો માળી શકેા તેમા છેે. ઈએફે પૉતિલામાસત 
100 ગણંુે પાણેી શો�ીના ેસચંોય કારવાના ેસક્ષમા છેે. તનેાો ઉપયોગ કારીના ેટેપકા તિસચંોાઈનાી પદ્ધતિતએ પાણેી 
માળૂમાા ંઆપવામાા ંઆવ ેતો ત ેપાણેી જલેાનાા �વરૂપમાાં છેોડોનાા માળૂમાા ંજ 45 રિદેવસ સધુાી જળવાઈ રહેે છેે. 
આ પાણેી ધાીમેા ધાીમેા છેોડોના ેમાળતુ ંરહેે છેે. તથેેી ઓછેો વરસાદે પડો ેત્યારે તે છેોડો સકુાાઈ જતો નાથેી. દેોઢ 
માતિહેનાાથેી વધુા સમાય સુધાી છેોડોના ેટેકાાવી રાખાવાનાી ક્ષમાતા આ ઈએફે પૉતિલામાસતનાા સચંોય થેયલેાા જળમાાં 
છેે. તથેેી છેોડોનાા માળૂનાી આસપાસનાી જમાીના ભાજેયુક્ત જ રહેે છેે અના ેછેોડોના ેવારંવાર પાણેી આપવાનાી 
જરૂર પડોતી નાથેી. અંરિકાત જનૈા કાહેે છેે, “ઈએફે પૉતિલામાસતના ેકાારણે ેપાણેીનાી 40 ટેકાાથેી વધાનુાી બાચોત થેાય છેે. 
તનેાાથેી છેોડોનાાં માળૂ તદંેરુ�ત બાના ેછેે. છેોડોનાો તદંેરુ�ત તિવકાાસ કારવામાા ંમાદેદે કારે છેે. તેથેી ખાતેીનાી ઊપજમાાં 
વધાારો થેાય છેે. આ ઈએફે પૉતિલામાસત ખાતેરમાાં પાકા લાીધાા પછેી બાચોી ગયલેાા ંઠંૂઠાઓંમાાથંેી જ બાનાાવવામાાં 
આવ ેછેે. આ સો ટેકાા ઑગેતિનાકા પ્રોડોક્ટ્સ જ છેે.”

ઈએફે પૉતિલામાસતનાુ ંસંશોધાના કારનાાર અરંિકાત જનૈા કાહેે છેે, “ઈએફે પૉતિલામાસત પાણેીનાો વપરાશ ઓછેો 
કારી આપ ેછેે. ભાારતમાા ં10,000થેી વધા ુખાડેોતૂોએ તનેાો ઉપયોગ કાયો છેે. માાઇક્રોન્યતુિટ્રયન્ટે પણે તેનાા થેકાી 
માળી રહ્યાા ંછેે. ખાડેોતૂોએ ડોાંગર, શરેડોી, ઘઉં અના ેશાકાભાાજીનાા પાકા લાવેા માાટેે ઈએફે પૉતિલામાસતનાો ઉપયોગ 

કાયો છેે. ગજુરાતનાા ંવડોોદેરા અના ેભારૂચોનાા ખાડેોતૂોએ 
પણે તનેાો ઉપયોગ કાયો છેે. ફૅેક્ટેરીઓનાા પ્રદૂેતિ�ત 
પાણેીનેા કાારણે ેતેમાનાો પાકા બાગડોી રહ્યાો છેે. જમાીના 
ખારાબા થેઈ રહેી છેે. ક્ષાર અના ેપ્રદેતૂિ�ત પાણેીનાી 
સમા�યા નાડોી રહેી છેે. નામાતદેા, બાનાાસકાાઠંા, રાજકાોટેનાા 
ખાડૂેોતોનેા તેનાો લાાભા આપ્યો છેે. આમા માાત્રી રાજ�થેાના 
અનેા ગજુરાતનાા જ નાતિહે, સમાગ્ર દેેશનાા ખાડેોતૂોનાી 
સમા�યાનાો તેઓ ઉકેાલા લાાવી રહ્યાા છેે.

ઈએફે પૉતિલામાસતનાા ફેાયદેાનાી વાત કારતાં 
વડોોદેરાનાા ખાેડૂોત પરમાાથેત પંચોદેતેિવયા કાહેે છેે, 
“ઈએફે પૉતિલામાસત-ફેસલા અમૃતનાો ઉપયોગ કાયાત 
પછેી તિસચંોાઈથેી પાણેી આપવાનાી જરૂર ઓછેી પડેો 
છેે. પાકાનાો તિવકાાસ ખાા�સો થેયો છેે. ફેસલા અમૃતનાો 
ઉપયોગ ના કારવામાાં આવ્યો હેોય તેવા ખાેતરનાી 
તુલાનાાએ ફેસલા અમૃતનાો ઉપયોગ કારવામાા ંઆવ્યો 
હેોય તેવા ખાતેરમાા ંબાીજ અકુંારિરત વધુા સારી રીતે થેયાં 
છેે, તેથેી હેવે હેુ ંમાકાાઈ અનેા ઘઉંનાા ખાતેરમાાં ઈએફે 

અ�ઇ-હબે સ�થીો સ�કળ�યાોલી 100 યાંનિનવસિસમિટાીનો રૂ.5 કર�ોડા ફો�ળવ્ય�
મૅ�ત્ર શહો રી વવસ્ત�રન� યાંવ�ન�ો જ નવસ�સ્રણ-ઇન�ોવોશન કરો  અનો ગ્�મૅીણ વવસ્ત�રન� યાંવ�ન�ોનો ક�ોઈ ધ્ય�નમૅ�� ન લો તોવં� સરક�ર ન ઇચ્છતી હ�ોવ�થીી અ�ઇ-
હબેન� મૅ�ધ્યમૅથીી યાંનિનવસિસમિટાીઅ�ો અનો ક�ૅલોજોોનો જોોતરી દો વ�મૅ�� અ�વી છો . દરો ક યાંનિનવસિસમિટાીન� વવદ્�થીથી પ�ોતપ�ોત�ની યાંનિનવસિસમિટાીમૅ�� સ્�ટામ અપ મૅ�ટાો  અરજી 

કરી રજજસ્ટ્ો શન કર�વી શકો  છો  તોમૅ જ તોમૅન� ક�મૅ પ્મૅ�ણો તોઅ�ો લ�ભ પણ મૅોળવી જ શકો  છો . જ ો તો યાંનિનવસિસમિટાીન� 
ઇન�ોવોશન સોલ તરફોથીી અ� અરજી કરન�ર� યાંવ�ન સ�હસિસક�ોનો 45 દદવસમૅ�� તોમૅન� નવસ�સ્રણનો સહ�યા મૅળશો 
કો  નહિહ તોન�ો જવ�બે અ�પી દો વ�ો ફોરજજયા�ત કરવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો છો . સ્�ટામ અપનો સહ�યા ન અ�પવી હ�ોયા ત�ો તો અરજદ�રન� 
સ્�ટામ અપમૅ�� કો ટાલી ખા�મૅીઅ�ો છો  તોન�� ક�રણ�ો સ�થીો તોમૅનો 45 દદવસમૅ�� જવ�બે અ�પી દો વ�નં� ફોરજજયા�ત કરી દો વ�મૅ�� 
અ�વ્યં� છો . અ�મૅ કચ્છ યાંનિનવસિસમિટાીન�ો વવદ્�થીથી કચ્છમૅ�� જ બેોઠ�� બેોઠ�� તોની સ્�ટામ અપ મૅ�ટાો ની તોની અરજી તોની જ 
યાંનિનવસિસમિટાીમૅ�� કરીનો લ�ભ મૅોળવી શકો  તોવી વ્યવસ્થ� ઊભી કરી દો વ�મૅ�� અ�વી છો . અ�મૅ લ�ભ�થીથીનો અમૅદ�વ�દ સંધાી 

લ��બે� ન થીવં� પડાો  અનો લ�ભ�થીથી સંધાી લ�ભ પહ�ંચાી જોયા તોવી વ્યવસ્થ� ગોંજર�ત સરક�રો  નિનમૅ�મણ કરી છો . અ�મૅ તોમૅન� ખાચામ અનો સમૅયાની બેચાત કરવ�નં� પગોલં� 
લીધાં� છો . 300 ક�ૅલોજ અનો 50થીી 60 યાંનિનવસિસમિટાીમૅ�� સ્�ટામ અપ રજજસ્ટ્ો શન મૅ�ટાો  ઇન�ોવોશન સોલ બેન�વી દો વ�મૅ�� અ�વ્ય�� છો  તોમૅ જ તોમૅન� મૅ�ધ્યમૅથીી ગ્�ન્ટ અનો 
સહ�યા મૅોળવવ�ની વ્યવસ્થ� ઊભી કરી અ�પવ�મૅ�� અ�વી છો .

મૅૅન્યંફૅોક્ચરિરિં ગો સોટિર 
અનો તોમૅ��યા ખા�સ કરીનો 
વોહિહકલ, ઇક્ક્વાપમૅોન્્ટસ, 

સવવમિસિસસ અનો 
ટાો ક્�ૅલ�ૅજીન� સોટિરમૅ�� 
435 સ્�ટામ અપ્સ રજજસ્ર 

થીયાોલ� છો .
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માાટેે વાપરવામાા ંઆવે છેે. તિવદેેશમાા ંવધા ુપસૈા માળતા હેોવાથેી એક્સપોટેત પર વધુા ફેોકાસ કારવામાા ંઆવ્યું 
છેે. તિવદેેશમાા ંએકા રિકાલાો ઈએફે પૉતિલામાસતનાા રૂ. 2000થેી વધુા માળે છેે.,તેનાી સામા ેદેેશમાાં રિકાલાોનાા રૂ. 300 
માળી રહ્યાા છેે. તેનાાથેી ખાાતરનાા વપરાશમાા ંપણે 20 ટેકાા ઘટેાડોો થેાય છેે. એકા એકારમાા ંપાચંો રિકાલાો ઈએફે 
પૉતિલામાસતનાી જરૂર પડેો છેે. છેોડોનાા માળૂમાા ંજ તે નાાખાવાનાુ ંહેોવાથેી એકા એકારમાા ંરૂ. 1500નાો જ ખાચોત થેાય 
છેે. અરંિકાત જનૈા કાહેે છેે, “એકા રિકાલાો ઈએફે પૉતિલામાસત બાનાાવવા માાટેે 10 રિકાલાો બાાયોવે�ટે રિરસાઇકાલા થેાય 
છેે. વીસ હેજાર તિલાટેર પાણેીનાી બાચોત થેાય છેે. કૃાતિ�ઊપજમાા ં31 ટેકાાનાો વધાારો થેાય છેે. ખાડેોતૂનાી આવકામાાં 
તનેાાથેી 28 ટેકાાનાો વધાારો થેાય છેે.” ભાારતનાા પ્રમાખુા ેતેમાના ેબા�ેટે ઇનાોવેશના ઍવૉડોત આપ્યો છેે. નાધેારલાનૅ્ડોમાાં 
ગ્લાોબાર ક્લોાઇમાટેે લાૉન્ચોપડેોનાા રિફેનાાલામેાા ંકાાબાતના ટેેકાઍવૉડોત આપવામાા ંઆવ્યો છેે.

અરંિકાત જનૈાનાી કંાપનાી ઈએફે પૉતિલામાસત પ્રાઈવેટે તિલાતિમાટેેડો ેરૂ. 33 કારોડોનાુ ંઇન્વે�ટેમેાન્ટે કાયુ� છેે. આ ઇતિ�ટેી 
ઇન્વે�ટેમાેન્ટે જાપાનાનાી કાંપનાીઓનાે 15 ટેકાા ઇતિ�ટેી આપીનાે માેળવ્યું છેે. જાપાનામાાંથેી તિવ�માેરિટેકા અનાે 
યુએમાઆઈ સતિહેત ત્રીણે કંાપનાીઓનેા રૂ. 33 કારોડોનાા ઇતિ�ટેી આપ્યા છેે. 15 ટેકાા ઇતિ�ટેી ડોાઇલ્યુટે કાયાત છેે.

માાત્રી ભાારત કેા ગજુરાતમાા ંજ નાતિહે, તિવશ્વાનાા દેસ દેેશોમાા ંઈએફે પૉતિલામાસતનાો ઉપયોગ થેવા માાડં્યુો 
છેે. તનેાાથેી જમાીનાનેા કાોઈ જ નાકુાસાના થેતંુ નાથેી. અરંિકાત જનૈા કાહેે છેે, “સતંરાનંાા ંછેોતરાં, કેાળાનંાી છેાલાનાો 
કાાચોા માાલા તરીકેા ઉપયોગ કારીના ેઈએફે પૉતિલામાસત બાનાાવવામાા ંઆવ્યુ ંછેે. ગજુરાતમાાં 5000 એકારમાા ંઈએફે 
પૉતિલામાસતનાો ઉપયોગ કારવામાા ંઆવી રહ્યાો છેે.” જદુેા જદુેા પ્રકાારનાી જમાીનામાા ંઈએફે પૉતિલામાસતનાી જળસચંોય 
કારીના ેજાળવી રાખાવાનાી ક્ષમાતા જદુેી જદુેી હેોય છેે. દેરેકા પ્રકાારનાી જમાીનામાા ંલાવેાતા પાકા માાટેે ઈએફે 
પૉતિલામાસત - ફેસલા અમૃત ઉપકાારકા છેે. ઈએફે પૉતિલામાસત - ફેસલા અમૃતનાો જદુેા જદુેા 15 પાકા પર તનેાા 
અખાતરા કારવાનાા પાઈલાોટે પ્રોજેક્ટે હેાથે ધારવામાા ંઆવ્યા છેે. તેનાાથેી 20,000 ખાડૂેોતોના ેઅત્યાર સધુાીમાાં 
તનેાો ફેાયદેો થેયો છેે. દેસ દેેશમાા ંપણે ઈએફે પૉતિલામાસતનાો ઉપયોગ થેવા માાડં્યુો છેે. અરંિકાત જૈના અના ેતનેાા 
સાથેીઓએ ભાારત ઉપરાતં 30 દેેશોમાાં તેનાા પટેેન્ટે રતિજ�ટેર કારાવ્યા છેે. જાપાનાનાી સરકાારે તેનેા જાપાનામાાં 
હેાઈડ્રીો�કાોતિપકા પૉતિલામાસતનાા ઉપોયગ માાટેેનાુ ંસટેે-અપ ઊભંુા કારી આપ્યુ ંછેે.” અરંિકાત જનૈા અગં્રજેી બાોલાી શકાતો 
નાથેી. તિહેન્દેીમાા ંજ વાત કારે છેે, પરંતુ સમા�યાનંુા ગજબાનાુ ંસમાાધાાના લાાવી આપ્યુ ંછેે. આમા માોટેી માોટેી કૃાતિ� 
સશંોધાના સં�થેા ના કારી શકેા તેટેલાુ ંમાોટેુ ંકાામા આ યવુાના ેકારી બાતાવ્યંુ છેે. આમા ભાારતનાી કાોઈ માોટેી સમા�યા 

પૉતિલામાસત-ફેસલા અમૃતનાો ઉપયોગ કારવા માાગુ ંછેુ.ં” 
વડોોદેરાનાા જ અબ્રુાહેમાપરુાનાા ગલુાામા હૈેદેર ચોૌહેાણે 
કાહેે છેે, “ચોણેાનાો પાકા લાવેા માાટેે ફેસલા અમૃતનાો 
ઉપયોગ કાયો તથેેી માનેા તિસચંોાઈનાુ ંપાણેી આપવાનાી 
જરૂર પડોી નાથેી. છેતાયં પાકા તો સારો જ થેયો છેે.” 
વડોોદેરાનાા જ પંચોદેેતિવયાનાા ખાેડોૂત ભાૂપેન્દેરતિસંહે 
પરમાાર કાહેે છેે, “માકાાઈ અના ેઘઉંનાા પાકામાાં ઈએફે 
પૉતિલામાસત-ફેસલા અમૃતનાો ઉપયોગ કાયાત પછેી 
એકારદેીઠ ઊપજમાા ંખાા�સો વધાારો જોવા માળ્યો છેે.”

ભાારતનાી બાહેાર અમેારિરકાા, તિબ્રુટેના, જાપાના, 
ઑ�ટે્રતિલાયા, થેાઇલાેન્ડો, રિફેતિલાતિપન્સ, તુકાકી , 
ઉઝબારેિકા�તાના અનેા �ાન્સમાાં તનેાી તિનાકાાસ કારવામાાં 
આવી રહેી છેે. ભાારત કારતાં તનેાુ ંવચેોાણે તિવદેેશમાાં 
વધા ુકારવામાા ંઆવ્યુ ંછેે. પહેેલાા વ�ે તનંુેા વચેોાણે રૂ. 
30 લાાખાનાુ ંહેતુ,ં પહેેલાા વરસ ે30 કારોડોનાુ ંટેનાતઓવર 

કાયુ� છેે. બાીજા વ� ે4 કારોડોનંુા ટેનાતઓવર કાયુ� છેે. 
2023-24નાા વ�તમાાં રૂ. 10 કારોડોનાા ટેનાતઓવરનેા 
આબંાી જવાનાી સંભાાવનાા છેે. અત્યાર સધુાીમાાં અમાે 
રૂ. 7-8 કારોડોનાી આસપાસ પહેંચોી ગયા છેીએ. 
હેજી ત્રીણે-ચોાર કાન્ટેેઇનારનાા ઑડોતર માળી ગયા છેે. 
માાચોત માતિહેનાાનાા અતં સધુાીમાા ંએક્સપોટેત થેઈ જવાનાી 
સભંાાવનાા છેે, કાારણે કેા તિવશ્વાનાા 45 ટેકાા તિવ�તારમાાં 
ખાતેી માાટેેનાા પાણેીનાી અછેત જોવા માળી રહેી છેે. 
માાનાવ માાટેે જરૂરી પાણેીમાાંથેી 70 ટેકાા પાણેી ખાતેર 

ઇન�ોવોશનનો જમૅીન પર લ�વવ� નિનષ્ણાં�ત�ોની ટાીમૅ બેન�વી
સફોળ ઉદ્�ોગોપતતઅ�ોનો સ્�ટામ અપન� અ�ઇડડાયા�નો અ�ગોળ લઈ જઈ શક�યા તોમૅ છો  કો  નહિહ તો નક્ી કરવ�ની જવ�બેદ�રી પણ સ�ંપવ�મૅ�� અ�વી છો . જ ો તો ક�ોલોજ 
કો  યાંનિનવસિસમિટાીની પરિરસરન� વવસ્ત�ર�ોમૅ�� સફોળ થીયાોલ� ઉદ્�ોગોપતતઅ�ોનો યાંવ�ન�ો દ્વા�ર� રજૂ કરવ�મૅ�� અ�વોલ� ઇન�ોવોડટાવ અ�ઇડડાયા� સફોળ થી�યા તોમૅ છો  કો  નહિહ 
તોનં� મૅૂલ્��કન કરવ�ની જવ�બેદ�રી સ�ંપવ�મૅ�� અ�વી છો . તોમૅની પ�સો દરો ક અ�ઇડડાયા�ની અરજીઅ�ો મૅ�ોકલવ�મૅ�� અ�વો છો . અ� અરજીઅ�ો મૅળ્� પછી સફોળ 
ઉદ્�ોગોપતતઅ�ોની ટાીમૅ તોન�ો અભ્�સ કરીનો અ�દર�ોઅ�દર ચાચા�મ કરીનો પછી તો અ�ઇડડાયા� ખારો ખાર સફોળ થી�યા તોમૅ છો  કો  નહિહ તો અ�ગોો મૅ�તવ્ય અ�પવ� જણ�વવ�મૅ�� 
અ�વો છો . અ� મૅ�ટાો  સ્�ટામ અપની અરજી લ�વન�ર�અ�ો સ�થીો પણ વવચા�ર�ોનં� અ�દ�નપ્દ�ન તોઅ�ો કરી રહ્યું� છો . અ�ઇડડાયા�ની ગોંણવત્તા�નો અ�ધા�રો  તોમૅનો સપ�ોટામ  
કરવ�ની વ્યવસ્થ� ઊભી કરવ�મૅ�� અ�વી છો . વવચા�રની મૅ�ૌલલકત� અનો સમૅ�જમૅ�� સ્વાીકકૃ તત મૅળવ�ની સ�ભ�વન�નો ધ્ય�નમૅ�� લઈનો તોનો સપ�ોટામ  અ�પવ�નં� ક�મૅ 
કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . તોથીી જ ચા�ર વર્ષમથીી ગોંજર�ત સ્�ટામ અપન� મૅ�ોરચાો ગોંજર�ત મૅ�ોખારો  રહ્યુંં�  છો . ગોંજર�ત ફો��મૅોન્ટલ્સ અોટાલો કો  સ્�ટામ અપની પ�યા�ની જરૂરિરયા�ત 
સ�ત�ોર્ષવ�નં� ક�મૅ કરતં� હ�ોવ�થીી તોન�� સ્�ટામ અપ્સનં� પરફો�ોમૅમન્સ સ�રું�  રહ્યુંં�  છો .

મશક્ષેણ અનો તોનો  
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પર ફેોકાસ કારીનેા સમાાજ માાટેે, માાકાકેટે માાટેે સૉલ્યુશન્સ 
લાાવી આપવામાા ંઆવ ેતો ત ેસફેળ �ટેાટેતઅપ બાનેા છેે.

વડોાપ્રધાાના નારેન્દ્ર માોદેીનાે પણે �ટેાટેતઅપનાી 
સફેળતાનાો યશ જાય છેે. તેમાણેે તેમાનાાં જાહેેર 
પ્રવચોનાોમાાં સતત નાવા ં�ટેાટેતઅપના ેપ્રમાોટે કારવાનાી 
વાત કારી જ છેે. તેથેી જ દેેશમાાં 10 વ�તનાા ટેૂંકાા 
ગાળામાાં 1.20 લાાખા �ટેાટેતઅપ્સ રતિજ�ટેર થેયા ંછેે. 
તથેેી જ યવુાનાો �ટેાટેતઅપ્સ પ્રમાોટે કારવા માાટેે આગળ 
આવી રહ્યાા છેે. વડોાપ્રધાાનાનાાં જાહેેર પ્રવચોનાોએ 
�ટેાટેતઅપનાા ક્ષતે્રીમાા ંમાોટંુે પરિરવતતના લાાવી દેેખાાડ્યુુ ં
છેે. આ 1.20 લાાખા �ટેાટેતઅપમાાથંેી 9800 જટેેલાાં 
�ટેાટેતઅપ્સ ગુજરાતમાાં છેે. ગુજરાત સરકાારે આ 
માાટે ેજાહેેર કારેલાી નાીતિતઓ પણે સરાહેનાીય છેે. 
ગજુરાત સરકાારે �ટેાટેતઅપ માાટેે ઇકાો તિસ�ટેમા ડોવેલાપ 
કારવામાાં માહેત્તવનાું યોગદેાના આપ્યંુ છેે. ગુજરાત 
સરકાારે 2020માાં ગુજરાત ઇન્ડોસ્પિ�ટ્રયલા પૉતિલાસી 

જાહેેર કારીના ે�ટેાટેતઅપના ેપ્રોત્સાહેના આપવાનંુા કાામા 
કાયુ� છેે. ત્યાર બાાદે આઇટેી અનાે આઇટેીઈએસ 
�ટેાટેતઅપ પૉતિલાસી જાહેેર કારી છેે. ત્રીીજંુ, પગલંુા 
�ટેેટે બાાયોટેેક્નૉૉલાૉજી પૉતિલાસી જાહેેર કારવાનંુા છેે. 
સરકાારનાા આ પ્રયાસો અનાે યુવાનાોનાા ઉત્સાહેનાે 
કાારણેે જ 2028-29, 2019-20, 2021-22નાા વ�તમાાં 
ગુજરાતનાે �ટેાટેતઅપનાા માોરચોે બાે�ટે પરફેોમાતન્સ 
આપનાાર રાજ્ય તરીકેાનાો ઍવૉડોત માળ્યો છેે. સરકાારે 
ઇન્ક્યબુાટેેર સને્ટેર, �ટેાટેતઅપ્સ, ઇન્વ�ેટેસત, માને્ટેસત, 
ઇન્ડો�ટ્રીઝ અનેા એકૅાડોતેિમાયા માાટેે ગજુરાતમાા ંઊભાી 
કારવામાાં આવેલાી સુતિવધાા માાટેે પણે વડોાપ્રધાાના 

સ્�ટામ અપ્સનો અ�ચથીમિક  
સહ�યા અ�પતં� અ�ઇ-હબે

અમૅદ�વ�દમૅ�� સ્�ટામ અપ્સ મૅ�ટાો  દ�ોઢ લ�ખા ચા�ોરસફૂટા વવસ્ત�રમૅ�� અત્�ધાંનિનક સોન્ટર ઊભં� 
કરવ�મૅ�� અ�વોલં� છો . અોક સ્થળો થીી 500 સ્�ટામ અપ્સ ચા�લં કરવ�ની ક્ષેમૅત� અ�ઇ-હબે ધાર�વો છો . 
સ્�ટામ અપ્સની દદશ�મૅ�� અગોળ વધાી રહો લ� યાંવ�ન�ોનો પ્�ોત્�હન અ�પવ�ન� હો તંથીી અ�ઇ-હબેની 
સ્થ�પન� કરવ�મૅ�� અ�વોલી છો . અ�ઇ-હબે સ્�ટામ અપ્સ લ�વી રહો લ� યાંવ�ન�ોનો અનંકૂળ બેનો તોવં� 
સહયા�ોગોી છો . અ�ઇ-હબેમૅ�� દરો ક નવતર અ�ઇડડાયા� અ�ગોો વવચા�રણ� કરવ�મૅ�� અ�વો છો  તોમૅ જ 
અ�ર� ભમૅ�� તોનો જોોઈતી તમૅ�મૅ સંવવધા�અ�ો પૂરી પ�ડાવ�નં� ક�મૅ કરો  છો . પ��ચા વર્ષમમૅ�� 500 સ્�ટામ અપ્સનો 
સપ�ોટામ  કરવ�નં� ટા�ગોદેટા ર�ખ્યં� છો .અ�ઇ-હબે ક�ો-વકકિં ગો સ્પેોસ પૂરી પ�ડાો  છો . તોમૅ�� તમૅ�મૅ મૅૂળભૂત 
સંવવધા�અ�ો મૅળી રહો  છો . અત્�રો  તોમૅ�� 120થીી વધાં સ્�ટામ  અપ્સ સફિ�યા છો . અ�ઇ-હબેો દો શવવદો શની 
અનોક સ�સ્થઅો સ�થીો ભ�ગોીદ�રી કરી હ�ોવ�થીી સ્�ટામ અપ્સનો તોન�ો લ�ભ પણ મૅળી શકો  છો . અ�ઇ-હબે 
સ્�ટામ અપ્સનો વવન�મૅૂલ્ો મૅીડટાિં ગો રૂમૅ, સોમમૅન�ર રૂમૅ અનો લ�ઇબ્ોરી સહિહતની મૅ�ળખા�કીયા સંવવધા� 
પૂરી પ�ડાો  છો . સ્�ટામ અપ્સનો અ�ઇ-હબે મૅોન્ટર બે�ોડામ નં� અોક્સોસ અ�પો છો . તોમૅ�� બબેઝનોસ, મૅ�ૅડાો લલિંગો, 
પ્�ોડાટિ ડાો વલપમૅોન્ટ, સ્ો લ-અપ સ્ટ્ૅ ટાો જીન� નિનષ્ણાં�ત�ો મૅ�ગોમદશમન અ�પો છો .તોમૅ જ સ્�ટામ અપનો ટાટ્ો ડામૅ�કમ  
રજજસ્ટ્ો શન અનો પોટાન્ટ ફો�ઈલ કરવ� મૅ�ટાો  સપ�ોટામ  પણ પૂર�ો પ�ડાો  છો .

ગોંજર�તન� સ્�ટામ અપ્સ સ�હસિસક�ોનો અ�ઇ-હબે અ�ચથીમિક સહ�યા પૂરી પ�ડાો  છો . અ�ોપન ઇન�ોવોશન 
ચાૅલોન્જ પ્�ોગ્�મૅ હો ઠળ ઇન�ોવોશન કરન�ર� અોટાલો કો  નવતર અ�ઇડડાયા� સ�થીો સ્�ટામ અપ્સન�ો ક�ૅન્સોપ્ટ 
લ�વન�ર� વવદ્�થીથીઅ�ોનો રૂ. 2.5 લ�ખાની અનો સકૃજન સીડા સપ�ોટામ ન� રૂ. 10 લ�ખાની સહ�યા અ�પો છો . 
અ�ઇ-હબે પ્ૂફો અ�ૅફો ક�ૅન્સોપ્ટનો મમૅનિનમૅમૅ વ�યાોબેલ પ્�ોજ ોટિ મૅ�ટાો  રૂ. 2.50 લ�ખાની સહ�યા અ�પો છો . 
અ�ઇ-હબે ગોંજર�તન� સીઈઅ�ો હિહરણ્યામૅયા મૅહ�ત�ોનં� કહો વં� છો , “2019, 2020, 2021 અનો 2022મૅ�� 
ગોંજર�ત સ્�ટામ અપ્સમૅ�� બેોસ્ પરફો�ોમૅમર રહ્યુંં�  છો . અ�ઇ-હબેો અત્�ર સંધાીમૅ�� 291 પ્�ોજ ોટિ મૅ�ટાો  રૂ. 
14.24 કર�ોડા અ�પ્� છો . ઇન્ક્ંબેોશનન� લોવલો 439 સ્�ટામ અપ્સનો સમૅથીમન અ�પ્ં� છો .” અ�ઇ-હબેની 
2019મૅ�� સ્થ�પન� કરવ�મૅ�� અ�વી તો પછી ગોંજર�તન� નવ� સ�હસિસક�ોઅો દો શમૅ�� સતત ચા�ર વર્ષમ સંધાી 
અગ્ોસર રહો વ�ની સિસદ્ધિ હ��સલ કરી છો . અ�ઇ-હબે અો ભ�રત સરક�રન� વ�ણણજ્ય મૅ�ત્ર�લયા દ્વા�ર� 
સ્�ટામ અપ ઇન્ડિ�યા� સીડા ફો� ડા યા�ોજન�નો અમૅલમૅ�� મૅૂકતી ન�ોડાલ સ�સ્થ� છો . 

મૅ�ઇ� ટંા મૅ�કદે ટા અ�ોપન ઇન�ોવોશન પ્�ોગ્�મૅન� મૅ�ધ્યમૅથીી અ�ઇ-હબે ક�યામક�રી મૅૂડાી ઊભી કરવ� 
મૅ�ટાો  જંદ�� જંદ�� ક�ોપ�દેરો ટ્ાસન�ો સહયા�ોગો મૅોળવી અ�પવ�મૅ�� સ�થી અ�પો છો . મૅ�ઇ� ટંા મૅ�કદે  અ�ોપન 
ઇન�ોવોશન ઉદ્�ોગો�ોનો સ્વાદો શી ઉત્�દન�ો અનો અ�ત્મનિનભમર ભ�રત વવકસ�વવ� મૅ�ટાો  નવ� સ્પેધા�મત્મક 
ટા�સ્ અ�પવ�નં� ક�મૅ પણ કરો  છો . અ� હો તંથીી ઇન�ોવોશનન� પડાક�ર�ોનો પહ�ંચાી વળવ� મૅ�ટાો  પ્�ોટા�ોટા�ઇપ-
પ્તતકકૃ તત ડાો વલપ કરવ� મૅ�ટાો  રૂ. 38 લ�ખાની ગ્�ન્ટ પણ અ�પી છો  તોમૅ જ કૅપોસિસટાી બબેલ્્ડિિં ગોનં� ક�મૅ 
પણ કરો  છો . તોનો મૅ�ટાો  અ�ૌદ્�ોનિગોક કંશળત� ધાર�વત� 142 મૅ�ગોમદશમક�ોનો સ�થીો જોોડ્� છો . ફો�ૅવડામ  મૅ�કદે ટા 
અોકીકરણ મૅ�ટાો  21 ભ�ગોીદ�ર�ોનો સ�થીો લીધા� છો  તોમૅ જ 62 જોટાલ� વોન્ચાર કો વપટાલલસ્ન�ો સહયા�ોગો પણ 
લીધા�ો છો .
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છેે. દેર માતિહેના ેભાારતમાા ં20 લાાખા નાવી રોજગારી તિનામાાતણે થેાય તે અતિનાવાયત છેે. આગામાી 20 વ�ત સધુાી 
આ જરૂરિરયાત રહેેવાનાી છેે. તેથેી �ટેાટેતઅપના ેસરકાાર ટેેકાો આપી રહેી છેે. રોજગારીનાી સમા�યાનાો ઉકેાલા 
પણે �ટેાટેતઅપ આપે છેે.

હેા, બાીજી તરફે યવુાનાોનાી માાનાતિસકાતામાા ંપણે પરિરવતતના આવ્યુ ંછેે. એકા જમાાનાો હેતો એકા લાાઇફેમાાં 
એકા જ કારીઅર-કાારરિકાદેી બાનાી શકેા છેે. આજ ેયુવાનાો એકા જીવનામાા ંઅનાકેા કારીઅર બાનાાવવાનાી માાનાતિસકાતા 
સાથે ેસતિક્રય થેઈ રહ્યાા છેે. એકા કારીઅરમાા ંફેેલા જાય તો બાીજી કારીઅર બાનાાવવાનાી સજ્જતા તેનાામાા ંઆવી 
રહેી છેે. એકા ફેેલ્યર એટેલા ેતિજદંેગી પૂરી થેઈ ગઈ તેવંુ માાનાતા નાથેી. આમા તેમાનાામાા ંસાહેતિસકાતા વધાી રહેી 
છેે. માસ્પિલ્ટેપલા ફેેલ્યરથેી ઘડોાઈના ેસોનાાનાી જમેા ચોમાકાવા આજનાો યવુાના તૈયાર છેે.

ગજુરાતા સારકારનાા ેઅદ ્ભૂતુા સાપાાટેંચ
ગજુરાત સરકાારે ધ્યાનામાા ંરાખાીનેા �ટેાટેતઅપનેા પ્રમાોટે કારવા માાટેે ચોાર તિવભાાગમાાથંેી પૉતિલાસી તયૈાર 

કારાવડોાવી છેે. એજ્યકેુાશના રિડોપાટેતમાને્ટેનાા માાધ્યમાથેી �ટેાટેતઅપના ેપ્રમાોટે કારવા માાટેેનાી પૉતિલાસી તૈયાર કારાવી 
છેે. યુવાનાોનંુા માાઇન્ડો  સટેે બાદેલાાય અનેા તેઓ રિર�કા લાવેા તૈયાર થેાય તેવો માાહેોલા ઊભાો કારવામાા ંઆવી 

દ્વાારા આપવામાા ંઆવતો એક્સલાન્સ ઇના પસ્પિબ્લાકા 
ઍડોતિમાતિના�ટ્રશેના ફેૉર ઇસ્પિમ્પ્લામાને્ટેેશના ઑફે �ટેાટેતઅપ 
ઇસ્પિન્ડોયા પ્રોગ્રામા માાટેેનાો ઍવૉડોત પણે ગુજરાતનાે 
આપવામાા ંઆવ્યો છેે. ગજુરાતમાા ં10,000થેી વધુા 
�ટેાટેતઅપનાે સહેાય આપવામાાં આવી છેે તેમા જ 
રાજ્યમાાં 210થેી વધાુ ઇન્ક્યુબાેટેર સેન્ટેર ઊભાાં 
કારવામાા ંસહેયોગ આપ્યો છેે. સમાગ્ર રાજ્યમાા ંરૂ. 
300થેી 500 કારોડોનાો સપોટેત પણે ગજુરાત સરકાારે 
�ટેાટેતઅપનેા અપાવ્યો છેે. તેથેી જ ગુજરાતનાી 
માતિહેલાાઓએ બાાયોપ્લાાસ્પિ�ટેકાનાા, બાાયો�કેાના રિરસચોતનાા 
ક્ષતે્રીમાાં સારી કાામાગીરી કારી દેે ખાાડોી છેે. માાઇકાોબા, 
નાીરેક્સ, વાઇબ્રુન્સ વેલાનાેસ, એસ્પિલ્ટેમાેટે, રનાફ્લાેટે 
તિસ�ટેમા જવેા ંસફેળ �ટેાટેતઅપ્સ આપ્યા ંછેે. બાીજી 
તરફે સમાાજનેા વધુા સારી સ્પિ�થેતિતમાાં લાઈ જવા માાટેે 
જવાબાદેાર ગણેાતા ં�ટેાટેતઅપનાી કેાટેેગરીમાાં ટેોતિચોતટે, 
વેતિહેયર, પાવર ટ્રી, સેલાટેકેા રિડોઝાઇના, તિસકાોઉસત 
ઇતિ�પમેાન્ટે જેવાં �ટેાટેતઅપ્સનાો સમાાવેશ થેાય 
છેે. પાયાનાા �તરનાી કાામાગીરી કારી બાતાવનાારાં 
�ટેાટેતઅપ્સ ેમાગફેળી ઉખેાડોી આપવાનંુા કાામા કારતાં 
ઉપકારણેો અનાે ખાાતરનાે આખાા ખાેતરમાાં ફેેલાાવી 
આપવાનંુા કાામા કારવાનેા સમાથેત યંત્રીો બાહે ુજ ઓછેા 
ખાચોત ડોેવલાપ કારી દેેખાાડ્યુાં છેે. આઇ-હેબાનાા જય 
જોશી કાહેે છેે, “આઇ-હેબા થેકાી તિવકાસલેાાં �ટેાટેતઅપમાાં 
માતિહેલાાઓએ પણે સારુ કાાઠુ ંકાાઢ્ુ ંછેે. ગજુરાતનાાં 
9267 �ટેાટેતઅપ્સમાાથંેી 4023 �ટેાટેતઅપ્સમાા ંઓછેામાાં 
ઓછેી એકા માતિહેલાા રિડોરેક્ટેર છેે.” ગુજરાતમાાં 
ડોીપીઆઇઆઇટેી માાન્ય �ટેાટેતઅપનાી સંખ્યા પણે 
ખાા�સી વધાારે છેે. અમાદેાવાદેમાાં આ પ્રકાારનાાં 
�ટેાટેતઅપ્સ 4011, સરુતમાા ં1400, વડોોદેરામાાં 1037, 
રાજકાોટેમાા ં790, ગાધંાીનાગરમાાં 420 �ટેાટેતઅપ્સ છેે.

ગજુરાત સરકાાર નાવી રોજગારી તિનામાાતણે કારવા 
સતત પ્રયત્નશીલા હેોવાથેી �ટેાટેતઅપનાે પ્રમાોટે 
કારી રહેી છેે. આમા તો માોટેા ઉદ્યોોગો ઑટેોમેાશના 
તરફે વળી ગયા હેોવાથેી સીધાી રોજગારી તિનામાાતણે 
કારવાનાી તનેાી ક્ષમાતા ઘટેી ગઈ છેે તમેા જ સરકાારી 
સાહેસોનાી પણે નાોકારીનાી તકા તિનામાાતણે ક્ષમાતા 
માયાતરિદેત છેે. �ટેાટેતઅપ્સ અનેા સૂક્ષ્મા અનાે લાઘુ 
ઉદ્યોોગો જ રોજગારીનાી સૌથેી વધા ુતકા તિનામાાતણે કારે 

સ્�ટામ અપ્સન� પ્મૅ�ોટાસમ  
અૅક�ઉન્ડિન્ટિં ગો પર પણ ફો�ોકસ કરો

નવતર અ�ઇડડાયા� લઈનો અ�વત� સ્�ટામ અપ્સનો અૅક�ઉન્ડિન્ટિં ગોનં� ન�ૅલોજ ન હ�ોવ�નં� ખા�સ જોોવ� મૅળો  
છો . સ્�ટામ અપ્સનો પ્મૅ�ોટાર કરન�ર�અ�ોનો અૅક�ઉન્ડિન્ટિં ગોનં� બેોઝઝક ન�ૅલોજ હ�ોવં� જરૂરી છો . અ�ઈ-હબેન� 
સીઈઅ�ો હિહરણ્યામૅયા મૅહ�ત�ોનં� કહો વં� છો , “સ્�ટામ અપ્સ લઈનો અ�વન�ર�અ�ોનો અૅઉન્ડિન્ટિં ગોનં� પ�યા�નં� 
જ્�ન હ�ોવં� જરૂરી છો . તોમૅનો અ�ઇ-હબેમૅ��થીી તોન� અ�ગોોની સમૅજણ પણ અ�પવ�મૅ�� અ�વો જ છો . ઘર 
ચાલ�વવ� મૅ�ટાો  પ�યા�ની શી શી જરૂરિરયા�ત છો  તોની સમૅજણ હ�ોવી જરૂરી છો . અ� સમૅજણનો અભ�વો 
જ વોન્ચાર કૅવપટાલલસ્ સમૅક્ષે પ્�ોજ ોટ્િસની ડડાટાો લ્સ મૅૂકવ�ની ન�ોબેત અ�વો ત્�રો  તોઅ�ો ફો�ઇન�ન્સ 
મૅોળવવ�મૅ�� નિનષ્ફળ જોયા છો .”

બેીજં� , તોમૅનો ફો�ઇન�ન્સ મૅળ્� પછી તો ખાચામ સ્�ટામ અપ્સનો અ�ગોળ લઈ જવ� પર ફો�ોકસ કરવ�નો 
બેદલો શ�ો-અ�ોફો કરવ�મૅ�� અોટાલો કો  મૅ�ોટાી પ્ભ�વશ�ળી અ�ૅફિફોસ ઊભી કરવ�મૅ�� અોટાલો કો  છ�ક�ો 
પ�ડાવ�મૅ�� ન�ણ�� વોડાફોી ન�ખાત�� હ�ોવ�નં� જોોવ� મૅળો  છો . અ� બે�બેત પણ સ્�ટામ અપ્સન� ફોો લ્ર મૅ�ટાો  
જવ�બેદ�ર છો . તોનો બેદલો સ્�ટામ અપ્સન� પ્મૅ�ોટાસમ તોની પ્�ોડાટ્િસ અનો વધાં સ�ઉ� બેન�વીનો 
પ્�ોડાટ્િસન� મૅ�કદે ડટાિં ગો પર ફો�ોકસ કરશો ત�ો સફોળ થીવ�ની સ�ભ�વન� ખા�સ્ી વધાી જશો. પ્�ોડાટ્િસન� 
ક�ૅસ્સ્િં ગો અનો મૅ�કદે ડટાિં ગો તથી� કમમૅશન સહિહતની ગોણતરી કરીનો અ�ખારી નફો�ો કો ટાલ�ો થીશો તોન� 
પર ફો�ોકસ કરવં� જોોઈઅો. શ�કની લ�રીવ�ળ� પણ અ� ગોણણત�ો મૅ��ડાીનો ધા�ધા�ો કરત�� હ�ોવ�નં� જોોવ� મૅળો  
છો . સ્�ટામ અપ્સન� પ્મૅ�ોટાસદે અ� બેધાી બે�બેત�ો પર પણ ફો�ોકસ કરવં� જોોઈઅો તોમૅ જ અૅક�ઉન્ડિન્ટિં ગોની 
ટામમૅમિન�ૅલ�ૅજીની સમૅજણ કો ળવવ�થીી ખારો ખાર વોન્ચાર કૅવપટાલલસ્ સમૅક્ષે રજૂઅ�ત કરવ�મૅ�� સરળત� 
રહો  છો . તોમૅન�ો પ્ભ�વ પડાી શકો  છો .

હિહરણ્યામૅયા મૅહ�ત�ો કહો  છો , “રિરસ્ ટાો કકિં ગોનો લ�ઇફોસ્�ઇલમૅ�� કો વી રીતો વણી લ�ો છ�ો તોન� પર પણ 
સ્�ટામ અપ્સની સફોળત�ન�ો અ�ધા�ર રહો લ�ો છો . હ�, રિરસ્ લોવં� જરૂરી છો , પર� તં રિરસ્ લોવ�ની પ�છળન�� 
ગોણણત�ો ક્ક્યાર હ�ોવ�� જરૂરી છો .”
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રહ્યાો છેે. દેર વ�ે 15 લાાખા યવુાનાો ગ્રજૅ્યુએટે થેઈનેા 
બાહેાર આવી રહ્યાા છેે. તેમાાંનાા ઘણેા �ટેાટેતઅપ 
સાથે ેઆગળ વધા ેતેવી સરકાારનાી માહેેચ્છેા છેે. આ 
ગણેતરી સાથેે જ �ટેડુોન્ટે �ટેાટેતઅપ પૉતિલાસી તયૈાર 
કારવામાા ંઆવી છેે. આ પૉતિલાસીમાાં દેરેકા ઇનાોવશેનાનેા  
રૂ. 2.5 લાાખા આપવાનાી અના ેપ્રોડોક્ટે બાનાાવવા માાટેે 
રૂ. 10 લાાખાનાી ગ્રાન્ટે સરકાાર તરફેથેી આપવામાાં 
આવ ેછેે. યવુાનાોના ેરોજગારી લાનેાાર નાતિહે, રોજગારી 
આપનાાર બાનાાવવાનાી સરકાારનાી નામેા છેે. તથેેી જ 
10,000 યવુાનાોનાા આઇરિડોયાનાા લાવેલા પર જ રૂ. 2.5 
લાાખાનાી ગ્રાન્ટે આપવામાા ંઆવી રહેી છેે. માા�ટેસત, 
બાી.ટેેકા. કેા પછેી પીએચો.ડોી. કારતી વખાત ેયુવાનાો જે 
શોધા કેા નાવસ�ંકારણે-ઇનાોવેશના કારી રહ્યાા છેે ત ેમાાત્રી 
કાાગળ પર જ ના રહેી જાય, લાાઇબે્રુરીમાા ંજ ના પડોી 
રહેે તે જોવાનાા ઇરાદેા સાથેે સરકાાર ઉપર જણેાવ્યા 
માુજબાનાી ગ્રાન્ટે આપી રહેી છેે. આ નાવસં�કારણે 
જનામાાનાસનાી સમા�યા હેળવી કારે ત ેઇરાદેા સાથે ેજ 
ગજુરાત સરકાારે રૂ. 500 કારોડોનાી જોગવાઈ કારી છેે. 
તેમાાથંેી પાંચો વ�ત સુધાી તેમાનેા ગ્રાન્ટે આપવાનાી નામેા 
છેે. ગજુરાત સરકાાર �ટેાટેતઅપ તયૈાર થેયા પછેી તે 
ટેકાી રહેે તેવા પ્રયાસો પણે કારે જ છેે. �ટેાટેતઅપનેા 
ટેકાાવવા માાટેે માતિહેનેા રૂ. 10,000નાુ ંઍલાાવન્સ એકા 
વ�ત સુધાી આપવામાાં આવે છેે. પાત્રીતા ધારાવતાં 
�ટેાટેતઅપ્સનેા �ટેાટેતઅપનાા ઑપરેશના માાટેે વરસદેેહેાડેો 
થેતા ંકુાલા ખાચોતનાા 50 ટેકાા ખાચોત આપવામાાં આવ ેછેે. 
આ રીતે અપાતો ખાચોત વધામુાા ંવધા ુવરસે રૂ. 5 લાાખા 
સધુાીનાો જ છેે. તદુેપરાંત સરકાારમાાન્ય સ�ંથેાઓમાાં 
ઇનાોવેટેસત દેરેકા સતુિવધાાનાો ઉપયોગ કારી શકેા તવેી 
વ્યવ�થેા પણે કારી આપી છેે. �ટેાટેતઅપનાે પ્લાાન્ટે, 
માશીનારી અનેા ઉપકારણેો માાટેે કારવાનાા થેતા કુાલા 
ખાચોતમાાથંેી 50 ટેકાા ખાચોત ગજુરાત સરકાાર તરફેથેી 
આપવામાાં આવે છેે. હેા, આ રીતે અપાતો ખાચોત 
વધાુમાાં વધુા રૂ. 50 લાાખા સુધાી જ અપાય છેે. રૂ. 
50 લાાખા સધુાીનાો ખાચોતલાાભા બા ેવ�ત સધુાી �ટેાટેતઅપ 
માળેવી શકેા છેે.

યવુાનાોનાા માૌતિલાકા તિવચોારના ેપ્રોડોક્ટેમાાં રૂપાંતરિરત 
કાયાત પછેી માાકાકેરિટંેગનાો એટેલા ેકેા પ્રોડોક્ટેનેા માાકાકેટેમાાં 
વેચોવા માાટેે ટેેકાો આપવા, તેનાે માાટેે ઔદ્યોોતિગકા 
એકામાો નાાખાીનેા પ્રોડ્ક્શના શરૂ કારવા માાટેે સપોટેત 
તિસ�ટેમા ગુજરાત સરકાારે ઊભાી કારી છેે. તિહેરણ્યમાય 
માહેાતો કાહેે છેે, “પ્રોડોક્ટે બાનાાવવા માાટેે સરકાાર રૂ. 
30 લાાખા સધુાીનાી સહેાય આપ ેછેે. માાકાકેરિટંેગ માાટેે રૂ. 
30 લાાખાનાી સહેાય આપ ેછેે. નાવસં�કારણેનાુ ં�ટેાટેતઅપ 
લાાવનાારી ટેીમામાા ંમાતિહેલાા હેોય તો તમેાનેા રૂ. 40 લાાખા 
સધુાીનાી સહેાય આપવામાા ંઆવે છેે. સરકાાર માાના ેછેે 
કેા માતિહેલાા સાહેતિસકાનેા સપોટેત કારવામાા ંઆવ ેતો સમાગ્ર 
પરિરવારમાા ંસાહેતિસકાતાનાો માાહેોલા બાનાી જશ.ે સમાગ્ર 
સમાાજમાાં ઉદ્યોોગસાહેતિસકાતા-આન્ત્રીેપ્રેન્યોરતિશપનંુા 
કાલ્ચોર લાાવવા માાટેે પ્રોત્સાહેના આપવામાા ંઆવી રહ્યાા ં

સ્�ટામ અપ અ�ગોો લ�ોક�ોની મૅ�નસિસકત� શં� છો
સ્�ટામ અપથીી વૅલ્ં ફિ�યાોટા કરીનો 

અોક્્ઝઝક કરી જવ�ન�ો ખાોલ પણ ચા�લત�ો 
હ�ોવ�નં� મૅ�નવ�મૅ�� અ�વશો. હિહરણ્યામૅયા 
મૅહ�ત�ો કહો  છો , “વવશ્વસ્તરો  10મૅ��થીી 7થીી 
8 સ્�ટામ અપ નિનષ્ફળ જોયા છો . સિસલલક�ોન 
વૅલીમૅ�� પણ 10મૅ��થીી 8 સ્�ટામ અપ્સ નિનષ્ફળ 
જોયા છો , જ્ય�રો  ગોંજર�તમૅ�� 10મૅ��થીી 5 
સ્�ટામ અપ સફોળ થી�યા છો . અ� તફો�વત મૅ�ોટા�ો 
છો . તોન�� બેો ક�રણ છો . તોમૅનો દરો ક તબેક્ો  
મૅ�ગોમદશમન મૅળો  છો . ગોંજર�તમૅ�� નફો� અનો 
નંકસ�નની વ�ત પર જ નભો છો . સ�મૅ�જજક 
સ્તરની સ�ચાી અનો મૅ�ોટાી સમૅસ્�ન�ો ઉકો લ 
લ�વી અ�પન�ર સ્�ટામ અપ સફોળ જ થી�યા 

છો . જ ો મૅ�ોટાી સમૅસ્� છો  તો સમૅસ્�ન�� સ્�ટામ અપ ચા�લો જ છો . જ ો મૅ�મૅૂલી સમૅસ્� છો  તોન�� સ્�ટામ અપ 
ફોો લ જ જોયા છો . પશ્ચિ�મૅન� બબેઝનોસ મૅ�ૅડાો લની નકલ કરીનો ભ�રતીયા સ્�ટામ અપન� અ�ઇડડાયા�નો 
ખાતમૅ કરી રહ્યું� છો . અ� મૅ�નસિસકત�થીી ગોંજર�ત અનો ભ�રતની પ્જોઅો દૂર રહો વં� જોોઈઅો. ભ�રતની 
મૅ�ોટાી સમૅસ્�અ�ોન�ો ઉકો લ અ�પત�� સ્�ટામ અપનો અ�વક�રવ�� જોોઈઅો.”

21 મૅ�સમૅ�� યાંનિનક�ૅનમ બેન્યં� નિનમમૅમિત પરીખાનં� અપન�
સ્�ટામ અપમૅ��થીી યાંનિનક�ૅનમ બેનન�રું�  ગોંજર�તનં� અોક યાંનિનટા છો  નિનરમૅ�ન� વવદ્�થીથી નિનમમૅમિત 

પરીખાનં� અપન�. અપન� જોૅબે મૅોળવવ� મૅ�ટાો ન� ઉમૅોદવ�ર અનો જોૅબે અ�પવ� મૅ�ગોતી ક� પનીઅ�ોનો 
અોકબેીજો સ�થીો મૅોળવી દો વ�મૅ�� મૅદદ કરો  છો . અપન� અો ભ�રતનં� સ�ૌથીી ઝડાપથીી વવકસોલં� જોૅબે 

પ્લોૅટાફો�ૅમૅમ છો . ત્રણ જ વર્ષમમૅ�� તોણો હરણફો�ળ 
ભરી છો . મૅ�ત્ર 21 મૅ�સન� ટૂા� ક� ગો�ળ�મૅ�� તોણો 
યાંનિનક�ૅનમનં� સ્ો ટાસ મૅોળવી લીધાં� છો .

અપન�નો ડાો વલપ કરન�ર અમૅદ�વ�દની 
નિનરમૅ� યાંનિનવસિસમિટાીમૅ��થીી નિનમમૅમિત પરીખાો 
બેી.ટાો ક.ની ડડાગ્ી મૅોળવી છો  તોમૅ જ સ્ો નફો�ોડામ  
યાંનિનવસિસમિટાીમૅ��થીી અોમૅબેીઅો કયાં� છો . તોનં� 
સ્�ટામ અપ સ�ૌથીી ઝડાપથીી વવકસોલં� યાંનિનક�ૅનમ 
બેન્યં� છો . અ�જની ત�રીખાો અપન� પર 4 
કર�ોડાથીી વધાં જોૅબે સિસકસમ-ઉમૅોદવ�ર રજજસ્ર 
થીયાોલ� છો . અપન� પ્લોૅટાફો�ૅમૅમ પર 5 લ�ખાથીી 
વધાં ક� પનીઅ�ો જોોડા�યાોલી છો . દો શની 250 મૅ�ોટાી 
ક� પનીઅ�ો અપન�ન� પ્લોૅટાફો�ૅમૅમન�ો ઉપયા�ોગો 
કરીનો ન�ોકરી મૅ�ટાો  યા�ોગ્યા ઉમૅોદવ�ર�ોનો 
પસ�દ કરી રહી છો .  ગોંજર�તન� 2 લ�ખા જોૅબે 
સિસકસમ દર મૅહિહનો અપન�ન�ો ઉપયા�ોગો કરો  
છો . ગોંજર�તન� 18 લ�ખા યાંવ�ન�ોનો નવી જોૅબે 
શ�ોધાવ�મૅ�� મૅદદ કરી શકો  છો  અપન�. તોન�થીી 

ગોંજર�તન� અોમ્પ્લો�ોયામૅોન્ટ રો ટાનો વોગો મૅળી રહ્યું�ો છો . અપન� અ�ગો�મૅી 4 વર્ષમમૅ�� ભ�રતમૅ�� રૂ. 1100 
કર�ોડાનં� મૅૂડાીર�ોક�ણ કરવ�નં� અ�યા�ોજન ધાર�વો છો .

અપન�ન� પ્લોૅટાફો�ૅમૅમ પર ક� પનીઅ�ો પ�ત્રત� ધાર�વત� ઉમૅોદવ�રનો ન�ોકરી અ�પવ� મૅ�ટાો  શ�ોધાી શકો  
છો . તોમૅ જ ઉમૅોદવ�ર તોનો પ�ત્ર યા�ોગ્યા ક� પની શ�ોધાીનો પણ ન�ોકરી મૅોળવી શકો  છો . ભ�રતીયા યાંવ�ન�ોનં� 
ર�ોજગો�રીની સમૅસ્� અપન� કો વી રીતો ઉકો લી શકો  છો  તોની જોણક�રી અ�પવ� મૅ�ટાો  વ્ડિમ  ઇક�ૅન�ૅમમૅક 
ફો�ોરમૅ-દ�વ�ોસન�ો હિહસ્�ો બેનવ� મૅ�ટાો  નિનમમૅમિત પ�ડ્� અનો અપન�નો અ�ણ�ત્રણ પણ મૅળ્ં� છો .
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છેે. આ પ્રોત્સાહેના માાત્રી માોટેા શહેેરનાા યુવાનાોના ેજ 
માળે તવેી ઇચ્છેા નાથેી. દેરેકા તિવ�તારમાા ંદેરેકા પ્રાન્તમાાં 
આ પ્રકાારનાા સાહેતિસકા યવુાનાો આગળ આવ ેતેવી 
સરકાારનાી નામેા છેે.”

મને્ટરલિશપાનાા ેલાભૂ અપાાયે છે
�ટેાટેતઅપ્સનેા માેન્ટેરતિશપનાો લાાભા આપવામાાં 

આવ ેછેે. �ટેાટેતઅપ સાથેે આગળ આવનાારાઓનેા 
પ્રોડ્ક્ટે તૈયાર કારતાં આવડોે છેે, પરંતુ તેનાા 
માાકાકેરિટંેગનાો અનુાભાવ હેોતો નાથેી. તમેાનેા માાકાકેરિટંેગનાો 
અનાભુાવ માળી રહેે ત ેમાાટેેનાી કાામાગીરી અનુાભાવી 
ઉદ્યોોગસાહેતિસકાોનાે સંપવામાાં આવ્યું છેે. દેરેકા 
તિવ�તારનાા અનુાભાવી ઉદ્યોોગસાહેતિસકાો �ટેાટેતઅપનાા 
પ્રમાોટેસતનેા ડોગલા ેના ેપગલેા માાકાકેરિટંેગ અગં ેમાાગતદેશતના 
આપવા તત્પર રહેે છેે. 30થેી 35 વ�ત સધુાી આકારી 
માહેનેાત કારીનેા સફેળ થેયેલાા ઉદ્યોોગસાહેતિસકાો 
�ટેાટેતઅપ સાથેી તરીકાે તિનાયુક્ત કારવામાાં આવ્યા 
છેે. તેઓ �ટેાટેતઅપનાા પ્રમાોટેરના ેસતત માાગતદેશતના 
આપીનેા તમેાનાો હેંશલાો વધાારવાનંુા કાામા કારે છેે.

નાાણાાકીયે સાહેાયે પાણા અપાાયે છે
ગ્રાન્ટે માળ્યા પછેી ઇતિ�ટેી માનાી, રિર�કા ફંેડો અનેા 

બાહેારનાી માૂડોીનાી પણે જરૂર પડેો જ છેે. આ માાટેે 
ભાારતભારનાા વેન્ચોર કાૅતિપટેતિલા�ટેનાે અમાે એકાતિત્રીત 
કારીએ છેીએ. તિહેરણ્યમાય માહેાતો કાહેે છેે, “ફેેબ્રુઆુરી, 
2024નાા બાીજા પખાવારિડોયામાા ંભાારતભારમાાથંેી 40 
જટેેલાા વને્ચોર કૅાતિપટેતિલા�ટેના ેઆઇ-હેબામાાં એકાતિત્રીત 
કારવામાાં આવ્યા હેતા. તેમાણેે 36 �ટેાટેતઅપનાું 
માલૂ્યાંકાના કાયુ� હેતુ ંઅના ેરૂ. 40 કારોડોનાુ ં ફંેડો આપી 
ગયા છેે. સરકાારનાા આરતંિભાકા આતિથેતકા સપોટેતનાી 
સાથેસેાથે ેતમેાના ેમાાકાકેટેનાી વ્યવ�થેા ઊભાી કારવામાાં 
અના ેરિર�કા ફંેડો માળેવવામાા ંપણે તમેાનેા સહેાય કારાવી 
આપી છેે. આમા બાનંા ેરીતે તેમાના ેસટેેલા કારવામાાં માદેદે 
કારવામાાં આવી છેે.”

ભ�રત પો પણ ગોંજર�તનં� જ યાંનિનક�ૅનમ
ગોંજર�તન� ભ�રત પોઅો પણ યાંનિનક�ૅનમનં� સ્ો ટાસ હ��સલ કયાં� છો . ગોંજર�તમૅ��થીી જ શરૂ થીયાોલં� 

સ્�ટામ અપ ભ�રત પો અો મૅલ્લ્ટનૅશનલ ફિફોનટાો ક ક� પની છો . 2018મૅ�� તોની સ્થ�પન� કરવ�મૅ�� અ�વી હતી. 
ભ�રત પોન� પ્મૅ�ોટાર�ોમૅ�� શ�શ્વત ન�કર�ણી અનો ભ�વવક ક�લ�ોડડાયા�અો અશનીર ગ્�ોવરન�ો સહયા�ોગો 
લઈનો ભ�રત પોની સ્થ�પન� કરી હતી. 2023ન� અ�ત સંધાીમૅ�� તોનં� ટાનમઅ�ોવર રૂ. 1000 કર�ોડાનો વળ�ોટાી 
ગોયાં� હતં�. અ�ૅટિ�ોબેર 2021મૅ�� ભ�રત પોઅો બે�યા ન�વ, પો લોટારન� ન�મૅનં� અ�ૅનલ�ઈન પ્�ોડાટિ લ�ૅન્ચા 
કયાં� હતં�. અ�મૅ ત�ો 2018મૅ�� અ�ૅફોલ�ઇન મૅચામન્ટ અનો ન�ન� બબેઝનોસમૅોનનો ફિફોનટાો ક પ્લોૅટાફો�ૅમૅમ 
પૂરું�  પ�ડાવ�ન� ઇર�દ�થીી ભ�રત પો ન�મૅથીી ફિફોનટાો ક પ્લોૅટાફો�ૅમૅમ ચા�લં કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� હતં�. ભ�રત પોની 
ફિફોનટાો ક પ્�ોડાટ્િસનો સરળત�થીી ઉપયા�ોગો કરી શક�યા છો . તોન� પરથીી ન�ન� વોપ�રીઅ�ો અોટાલો કો  
મૅચામન્ટ પ�ટામ નર બબેઝનોસ લ�ોન પણ મૅોળવી શકો  છો . ભ�રત પો પ�સો 1.3 કર�ોડા મૅચામન્ટ પ�ટામ નરનં� વવર�ટા 
નોટાવકમ  છો . ભ�રતન� 450થીી વધાં શહો રન� ન�ન� વોપ�રીઅ�ો તોની સ�થીો જોોડા�યાોલ� છો .

ગોંજર�ત સરક�રની નીતત પણ સ્�ટામ અપ મૅ�ટાો  પ્�ોત્�હક
ગોંજર�ત સરક�રો  2022-27ન� ગો�ળ� મૅ�ટાો  સં્ડાન્ટ સ્�ટામ અપ અૅ� ઇન�ોવોશન પ�ૅલલસી (અોસઅોસઅ�ઈપી-2.0) જોહો ર કરો લી છો . અ� પ�ૅલલસીમૅ�� 

ગોંજર�તની 186 ઇન્સ્ટિટ્ૂટા અનો યાંનિનવસિસમિટાીઅ�ોન� મૅ�ધ્યમૅથીી સ્�ટામ અપનો પ્મૅ�ોટા કરવ�નં� અ�યા�ોજન કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . સ્�ટામ અપ ચા�લં કરન�ર� 2132 
વવદ્�થીથીઅ�ોમૅ��ખાી 1122 વવદ્�થીથીઅ�ોઅો પોટાન્ટ મૅ�ટાો  અરજી ફો�ઈલ કરી છો . 6267 ટાીમૅન� વવદ્�થીથીઅ�ોઅો મૅળીનો તોમૅન� પ્�ોજ ોટિ ક�ૅન્સોપ્ટ તૌયા�ર કયા�મ છો . પ��ચા 
વર્ષમમૅ�� ગોંજર�તન� 10 લ�ખા વવદ્�થીથીઅ�ોઅો સ્�ટામ અપ મૅ�ટાો  મૅ�હિહતી મૅોળવી છો . ગોંજર�તમૅ�� સ્�ટામ અપ મૅ�ટાો  જોગોકૃતત લ�વવ� 5593 પ્�ોગ્�મૅ કરવ�મૅ�� અ�વ્ય� છો . અ� 
પ્ફિ�યા� અ�જોયા ચા�લં જ છો . અ�ગો�મૅી પ��ચા વર્ષમમૅ�� ગોંજર�તની તમૅ�મૅ યાંનિનવસિસમિટાીઅ�ોમૅ�� સ્�ટામ અપ ઇન્ક્ંબેોશન સોન્ટર ઊભ�� કરી દો વ�નં� અ�યા�ોજન કરવ�મૅ�� 
અ�વ્યં� છો . ગોંજર�તની 1000 હ�યાર અોજ્યંકો શનલ ઇન્સ્ટિટ્ૂટામૅ�� અનો 10,000 સૂ્લમૅ�� પણ સ્�ટામ અપ મૅ�ટાો ની પ્સ્તંત સિસસ્મૅ ચા�લં કરી દો વ�નં� અ�યા�ોજન 
કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . 10,000 વવદ્�થીથીઅ�ોન� ક�ૅન્સોપ્ટન� પ્ૂફોનો સપ�ોટામ  કરવ�નં� અ�યા�ોજન છો . સૂ્લન� વવદ્�થીથીઅ�ોન� સ્તરો  જ 1000 ઇન�ોવોશન-નવસ�સ્રણનો 
પ્મૅ�ોટા કરવ�નં� અ�યા�ોજન કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . ઇન્ટલો્ઝચ્ંઅલ પ્�ૅપટાથી ર�ઇટા મૅ�ટાો  5000 વવદ્�થીથીઅ�ોનો સહ�યા અ�પવ�નં� નક્ી કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો .

ગોંજર�તની 500 શૌક્ષેણણક સ�સ્થ�અ�ોમૅ�� અનો યાંનિનવસિસમિટાીઅ�ોમૅ�� વપ્-ઇન્ક્ંબેોશન સપ�ોટામ  સિસસ્મૅ ચા�લં કરવ�નં� અ�યા�ોજન કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . અત્�રો  
અક્સ્તત્વ ધાર�વત� સ્�ટામ  અપનો વધાં પ્�ોત્�હન અ�પવ�નં� અનો વવદ્�થીથીઅ�ોઅો તૌયા�ર કરો લ� નવ� 1500 સ્�ટામ અપનો વવકસવ�મૅ�� મૅદદ કરવ�નં� અ�યા�ોજન 
કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો . સ્�ટામ અપ સકૃજન સીડા સપ�ોટામ  સિસસ્મૅ હો ઠળ 500 સ્�ટામ અપનો મૅદદ કરવ�નં� અ�યા�ોજન છો . નવસ�સ્રણ કરન�ર�અ�ોનો પ્�ોત્�હન 
અ�પવ� મૅ�ટાો  યાંનિનવસિસમિટાીઅ�ોનો દર વર્ષદે રૂ. 5 કર�ોડા અ�પીનો ઇન�ોવોશન-નવસ�સ્રણ સોન્ટર સ્થ�પવ� અનો સ્�ટામ અપની ક�મૅગોીરીનો વોગો અ�પવ�ની 
જવ�બેદ�રી સ�ંપવ�મૅ�� અ�વશો. ઇન�ોવોશન-નવસ�સ્રણ અનો સ્�ટામ અપની અૅક્ટિવવટાી મૅ�ટાો  સ�સ્થ�અ�ો-ઇન્સ્ટિટ્ૂટ્ાસ પ��ચા વર્ષમમૅ�� રૂ. 1 કર�ોડા મૅોળવી શકો  છો . 
ઇન્ટો લો્ઝચ્ંઅલ પ્�ૅપટાથી ર�ઈટા મૅ�ટાો ની ભ�રતમૅ�� અરજી કરવ� રૂ. 75,000 અનો વવદો શમૅ�� અરજી કરવ� મૅ�ટાો  રૂ. 1.5 લ�ખા અ�પવ�ની જોોગોવ�ઈ કરવ�મૅ�� અ�વી છો .
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ઇસ્પિન્ડોયના ઇસ્પિન્�ટેટ્યુૂટે ઑફે ટેેક્નૉૉલાૉજીમાાંથેી 
ટેેક્સટેાઇલા ટેેક્નૉોલાોજીમાાં બાેચોલારનાી રિડોગ્રી માેળવી 
હેતી. તેણેે ક્યૂઆર કાોડો આધાારિરત પેમેાન્ટે ઍપ 
ડોેવલાપ કારી હેતી. શાશ્વાત્ ત્રીીજા વ�તમાાં અભ્યાસ 
કારતો હેતો ત્યારે જ તેનાે પેમાેન્ટે ગેટેવે હેોવો 
જોઈએ તેવું રિરયલાાઇઝેશના થેઈ ગયું હેતું. આ 
તિવચોારમાંથેનાનાા પરિરપાકા રૂપે તેણેે ભાારત પે ઍપનાું 
તિનામાાતણે કાયુ� હેતું. ભાારત પે ઍપનાી માદેદેથેી નાાનાા 
વેપારીઓ એકા જ ક્યૂઆર કાોડોનાો ઉપયોગ કારીનાે 
પેમાેન્ટે �વીકાારી શકાતા થેયા છેે. પેટેીએમા, ગૂગલા 
પે, ભાીમા, ફેોના પે સતિહેતનાી સંખ્યાબંાધા ઍપનાાં 
પેમાેન્ટે ભાારત પે �વીકાારી શકાે છેે. તેનેા માાટેે 
યુપીઆઇ-યુતિનાફેાઇડો પેમાેન્ટે ઇન્ટેરફેેસનાી ઇન્ટેર-
ઑપરેતિબાતિલાટેીનાા ફેીચોરનાો શાશ્વાત્ નાાકારાણેીએ 
ઉપયોગ કાયો હેતો. શાશ્વાત્ નાાકારાણેી ભાારત પેનાો 
કાો-ફેાઉન્ડોર છેે. 19 વ�તનાી વયે તેમેા કાપંનાીનાી 
�થેાપનાા કારી હેતી. અશનાીર ગ્રોવર પણે તેનાો 
કાો-ફેાઉન્ડોર હેતો. શાશ્વાત્ નાાકારાણેીએ 2021માાં જ 
પ્રતિતતિષ્ઠત આઇઆઇએફેએલા વેલ્થે હેારૂ ઇસ્પિન્ડોયા 
રિરચો તિલા�ટેમાાં �થેાના માેળવી લાીધાું હેતું. 1990નાા 
દેાયકાામાાં જન્માેલાા શાશ્વાતે બાહેુ જ નાાનાી વયે 
આપબાળે અબાજપતિતનાી ક્લોબામાાં �થેાના માેળવી 
લાીધાું હેતું.

માકેરિટંંગનાી વ્યાવેસ્ા કરી અાપાી
પૈસા અનાે પ્રોડોક્ટે અંગે માાગતદેશતના આપીનાે તેમાનાે માાકાકેરિટેંગનાી વ્યવ�થેા કારવામાાં માદેદે કારવામાાં આવે 

છેે. માાકાકેરિટેંગ તિવનાા તેમાનાી સફેળતા છેેટેી જ રહેે છેે. આ કાામાગીરી પાર પાડોવા માાટેે ગુજરાત ચોેમ્બાર 
ઑફે કાૉમાસત ઍન્ડો ઇન્ડો�ટ્રીઝનાા અનાુભાવીઓનાે પકાડોવામાાં આવી રહ્યાા છેે. માાકાકેરિટેંગ તિવનાા માેન્ટેર અનાે 
માનાીનાો અથેત સરવાનાો જ નાથેી. �ટેાટેતઅપનાે તેમાનાી પ્રોડોક્ટ્સનાી લાેવાલા ઇન્ડો�ટ્રી સાથેે જોડોી આપવાનાું 
કાામા ગુજરાત ચોેમ્બાર, વડોોદેરા ચોેમ્બાર, સુરત ચોેમ્બાર અનાે રાજકાોટે-માોરબાી ચોેમ્બાર સતિહેતનાી સંખ્યાબાંધા 
ચોેમ્બાસતનાો સહેયોગ લાેવામાાં આવ્યો છેે. �થેાતિનાકા પ્રોડોક્ટ્સ માૅન્યુફેૅકાચોસત �ટેાટેતઅપ્સ પાસેથેી ખારીદેી કારે છેે. 
તેનાાથેી �થેાતિનાકા પ્રોડોક્ટ્સનાે �થેાતિનાકા માાકાકેટે માળે છેે અનાે ભાારતનાો પૈસા ભાારતમાાં જ રહેે છેે. �થેાતિનાકા 
ઉત્પદેકાો તિવદેેશમાાંથેી આયાત કારવાનાું ટેાળીનાે �ટેાટેતઅપનાે સપોટેત કારતા થેાય છેે. આ વ્યવ�થેા �ટેાટેતઅપનાા 
હેંશલાાનાે બાુલાંદે કારવાનાું કાામા કારે છેે. તેનાાથેી આતિથેતકા �વાધાીનાતા વધાે છેે.

દેર માતિહેનાે આઇ-હેબા અલાગ અલાગ સેક્ટેરનાે પસંદે કારે છેે. જે તે સેક્ટેરનાા 10થેી 15 �ટેાટેતઅપ્સ 
એટેલાે કાે પ્રમાોટેરોનાે સાથેે રાખાવામાાં આવે છેે. ગુજરાત ચોેમ્બારમાાંથેી 10થેી 15 એક્સપટેતનાે લાઈ જવામાાં 
આવે છેે તેમા જ તેમાનાી સાથેે 30થેી 40 ઉદ્યોોગોનાે સાથેે રાખાવામાાં આવે છેે. �ટેાટેતઅપનાે તેમાનાી સામાે 
પોતાનાા પ્રોડોક્ટ્સ અનાે ઇનાોવેશનાનાું પ્રેઝન્ટેેશના આપવા જણેાવવામાાં આવે છેે. આ પ્રેઝન્ટેેશના આપ્યા 
પછેી તે ઉદ્યોોગનાા માાંધાાતા તેમાનાે માાગતદેશતના આપવાનાું તથેા �ટેાટેત અપનાા પ્રોડોક્ટ્સનાે આગળ લાઈ જવામાાં 

માદેદે કારે છેે. તેમાનાે ધાંધાો પણે આપી શકાે 
છેે. તેમા જ તેમાનાે માાકાકેટે ઊભાું કારી આપે 
કાે ઊભાું કારી આપવામાાં માદેદે પણે કારી 
શકાે છેે. તિહેરણ્યમાય માહેાતો જણેાવે છેે કાે, 
“દેોઢ વ�તનાા ગાળામાા ંગજુરાત ચોમે્બારે 150 
�ટેાટેતઅપ્સનાે 80થેી 90 ઉદ્યોોગો સાથેે જોડોી 
આપીનાે માોટેી સેવા કારી છેે.”

ત્યાર બાાદે આઇ-હેબા તેમાના ેસરકાારનાી 
પૉતિલાસીનાા અનાુસંધાાનામાાં સરકાાર તરફેથેી 
સપોટેત અપાવવાનાી કાામાગીરી પણે કારે જ 
છેે. �ટેાટેતઅપના ેમાને્ટેર, માનાી અના ેમાાકાકેટેનાો 
સપોટેત અપાવ્યા પછેી સબાતિસડોી અનાે 
પૉતિલાસીનાા માાધ્યમાથેી સપોટેત અપાવે છેે. 
માોટેી કંાપનાીઓનેા બાદેલેા �ટેાટેત અપનેા સપોટેત 
માળે તે માાટેેનાા પ્રયાસો કારવામાા ંઆવી રહ્યાા 
છેે. ગુજરાત ઊજાત તિવકાાસ તિનાગમા તિલાતિમાટેેડોે 
તો સારા ઇનાોવેશના ધારાવતા �ટેાટેતઅપનાે 
ટેેન્ડોર વગર કાામા આપી દેેવાનાી નાીતિતનાે 

અપનાાવવાનાું ચોાલાુ કારી દેીધાું છેે. માાત્રી �ટેાટેતઅપ્સ માાટેે આ અપવાદેરૂપ નાીતિત તૈયાર કારવામાાં આવી છેે. 
માાત્રી રૂ. 20 લાાખા સુધાીનાા કાામા તેઓ ટેેન્ડોર તિવનાા આપી રહ્યાા છેે. 

ઇન્ડમ્પ્ટિસ્ટ્રેયેલ શાેધયેાત્રા
યવુાનાોના ેત્રીણે માતિહેનાા માાટેે ઇન્ડો�ટ્રીમાા ંમાોકાલાતા હેતા. તમેાના ેત ેઉદ્યોોગનાી સમા�યાઓના ેસમાજી લાાવવા 

જણેાવવામાાં આવતું હેતું. તેમાનાા ત્રીણે માાસનાા અનાુભાવનાે આધાારે તેઓ સમા�યાઓ જણેાવતા હેતા. ત્યાર 
બાાદે તેઓ તેનાો ઉકાેલા શોધાવાનાો પ્રયાસ કારતા હેતા. તિવદ્યોાથેી તરીકાે તેમાનાો પ્રોજેક્ટે હેાથેમાાં લાઈનાે તેનાો 
ઉકાેલા શોધાવાનાો પ્રયાસ કારતા હેતા. આ બાાબાતનાે ઇન્ડોસ્પિ�ટ્રયલા શોધાયાત્રીા તરીકાે ઓળખાાવવામાાં આવતી 
હેતી. શોધા માૌતિલાકા સમા�યાનાી થેતી હેતી. ઉકાેલા પણે માૌતિલાકા આવતા હેતો. આજકાાલા જે થેીતિસસ લાખાાય 
છેે તે જે તે પ્રાન્તનાી ઇન્ડો�ટ્રીનાી જ હેોય છેે. તેનાો વા�તતિવકા ભાૂતિમા સાથેે કાોઈ જોડોાણે છેે કાે નાતિહે તે સમાજી 
શકાાતું નાથેી. સમા�યા અનાે સમાાધાાનાનાી પ્રતિક્રયા માાટેેનાે અતિભાગમા જ તિમાસમાૅચો થેઈ રહ્યાો છેે. યોગ્ય સમા�યા 
ના શોધાે તો તેનાો યોગ્ય ઉકાેલા માળવાનાો જ નાથેી. આ સંજોગમાાં �ટેાટેતઅપ લાાવનાારા ખારી સમા�યાનાે શોધાે 
અનાે તેનાો ઉકાેલા લાાવવાનાો પ્રયાસ કારશે તો સફેળતા માળશે જ માળશે. દેરેકા નાવી સમા�યાનાો ઉકાેલા લાાવવો 
જરૂરી છેે. આમા �ટેાટેતઅપ લાઈનાે આવનાારાઓ સમા�યાનાા માૂળ સુધાી જાય તે પણે જરૂરી છેે. સમા�યાનાું 
સમાાધાાના સુગમાતા સાથેે લાાવી આપનાારનાું �ટેાટેતઅપ ચોાલાશે જ ચોાલાશે.

શાશ્વાત્ નાાકારાણેી માળૂ ભાાવનાગરનાો યવુાના છેે. તણેે ેરિદેલ્હેીનાી આઇઆઇટેીમાાથંેી 2015-19નાા ગાળામાાં 

સ્�ટામ અપન� 
પોટાન્ટની અરજીઅ�ો 
કો ટાલી થીઈ

અત્�ર સંધાીમૅ�� ગોંજર�તમૅ��થીી 1173 પોટાન્ટ 
અરજી ફો�ઈલ થીઈ છો . 102 વવદ્�થીથીઅ�ોની 
પોટાન્ટ અરજી મૅ�જૂર કરી દો વ�મૅ�� અ�વી છો . 
660 વવદ્�થીથીઅ�ોની પોટાન્ટ અરજી મૅ�ન્ય 
કરી દો વ�મૅ�� અ�વી છો .  597 પોટાન્ટની વવગોત�ો 
પ્ગોટા કરી દો વ�મૅ�� અ�વી છો . બેીજો 182 પોટાન્ટ 
મૅ�ટાો ની વવગોત�ો જોહો ર કરી દો વ�ની તૌયા�રીમૅ�� 
છો . ક�મૅચાલ�ઉ પોટાન્ટ મૅ�ટાો ની અરજીઅ�ોની 
સ�ખ્ય� 54 છો . પોટાન્ટ મૅ�ટાો ની અરજી કયા�મ 
પછી અધાૂરી ક�મૅગોીરી છ�ોડાી દો ન�ર�, અરજી 
પ�છી ખાંચાી લોન�ર�, તથી� અરજી સસ્પેો� થીઈ 
હ�ોયા તોવ�અ�ોની સ�ખ્ય� 237ની છો . ઉપર��ત 
861 પોટાન્ટ ઇ�સ્સ્ટ્યાલ ડડાઝ�ઇન મૅ�ટાો ની 
છો . 109 ટાટ્ો ડામૅ�કમ  રજજસ્ટ્ો શન મૅ�ટાો ની છો . તોમૅ 
જ ક�ૅપીર�ઈટા  મૅ�ટાો ની 90 અરજીઅ�ો ફો�ઈલ 
થીઈ છો . સ્�ટામ અપનો રૂ. 10 લ�ખા સંધાીની 
સીડા ગ્�ન્ટ - અ�ર� ઝભક અનંદ�ન અ�પવ�નં� 
અ�યા�ોજન કરવ�મૅ�� અ�વ્યં� છો .
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સાેવિમકન્ડક્ટર ઉદ્યોાેગમાં પારિરવેતાચના 
લાવેનાાર સાાબિબીતા થીશે

વુમાેના આન્તે્રીપ્રેન્યોર ઑફે ધા યરનાો ઍવૉડોત 
માેળવનાાર તિજનાલા તિનાકાુલા શાહેે સેતિમાકાન્ડોક્ટેરનાી 
ઉદ્યોોગજગતમાાં માજબાૂત આર એન્ડો ડોી કાયુ� 
છેે. તેમાણેે સેતિમાકાન્ડોક્ટેસતમાાં કારેલાા ઇનાોવેશના-
નાવસં�કારણેનાે કાારણેે અત્યારે બાનાતાં વાયરલાેસ 

મજૂરાેનાી તાકલીફં દૂર કરતાી રિડવેાઇસા
જીયુસેકામાાં �ટેુડોન્ટે ઇનાોવેટેર ઑફે ધા યરનાો 

બાીજો ઍવૉડોત કાાવ્યા પટેેલાનાે આપવામાાં આવ્યો 
છેે. ભાારે વ�તુઓ ઊંચોકાવાનાે કાારણેે માજૂરોનાી 
શારીરિરકા તંદેુર�તી ખારાબા થેઈ જાય છેે. તેમાનાી 
આ સમા�યા હેળવી કારવા માાટેે કાાવ્યાએ રિડોવાઇસ 
તૈયાર કારી છેે. તેનાો ઉપયોગ કારવાથેી માજૂરોનાી 
સમા�યા હેળવી થેાય છે.ે ગજુરાત આવલેાા ભારૂચોનાી 
એતિમાટેી �કાૂલામાાં અભ્યાસ કારતી કાાવ્યા પટેેલા કાહેે 
છેે કાે, “બાાંધાકાામાનાી સાઇટે પર વજનાદેાર વ�તુ 
લાઈનાે ઉપર ચોઢી રહેેલાા એકા માજૂરનેા સીડોી પરથેી 
પટેકાાતાં જોયો અનેા માનાે તેમાનાી સમા�યાનેા હેળવી કારવાનાો તિવચોાર આવ્યો. આ રિડોવાઇસનાો ઘર તિશફ્ટે 
કારતી વેળાએ કાે પછેી ઘરમાાં ભારેલાા અનાાજનાા પીપડોાનાે ખાસેડોતી વેળાએ પણે ઉપયોગમાાં લાઈ શકાાય 
છેે. આ ઇકાો�ેન્ડોલાી રિડોવાઇસ લાાકાડોામાાંથેી બાનાાવવામાાં આવી છેે. તેનાી રિકાંમાત માાત્રી રૂ. 2000 જ છેે.” 
વજનાદેાર વ�તઓુ ઊચંોકાવાના ેકાારણેે કારોડોરજ્જ ુપર કા ેપછેી કામારનાા માણેકાા પર અવળી અસર પડોવાનાી 
શક્યતા રહેેલાી છેે. માાટેીનાી ગૂણે, તિસમાેન્ટેનાી ગૂણે કાે પછેી ઈંટે ઊંચોકાીનાે લાઈ જવી પણે સમા�યાકાારકા 
છેે. તેનાાથેી હેાથે ખાભાા કાે કામારનાો દેુખાાવો થેઈ શકાે છેે. કાાવ્યાએ ડોેવલાપ કારેલાી રિડોવાઇસનાી માદેદેથેી 
માજૂર જ નાતિહે, સામાાન્ય વ્યતિક્ત પણે વજનાદેાર વ�તુનાે એકા �થેાનેાથેી બાીજે �થેાનાે લાઈ જઈ શકાે છેે.

બેહો ર�મૅૂ�ગો�ની ઇશ�ર�ની ભ�ર્ષ�નં� શબ્�ોમૅ�� રૂપ��તર કરતી ડડાવ�ઇસ બેન�વી
ગોંજર�ત યાંનિનવસિસમિટાી સ્�ટામ અપ અૅ� અ�ન્ત્રેોપ્ોન્ય�ોર ક�ઉન્સિન્સલ પણ સ્�ટામ અપનો પ્�ોત્�હન અ�પવ�નં�, 

મૅ�ગોમદશમન અ�પવ�નં� ક�મૅ કરો  છો . 2017મૅ�� તોની સ્થ�પન� થીયા� પછી તોણો સફોળત�થીી અ� ક�મૅ કરી બેત�વ્યં� 
છો . જીયાંસોકો  અ�જ સંધાીમૅ�� 400થીી વધાં સ્�ટામ અપ્સનો સપ�ોટામ  કયા�દે છો . 2.31,586 વવદ્�થીથીઅ�ોનો સ્�ટામ અપ 
અ�ગોોનં� મશક્ષેણ અ�પવ�નં� ક�મૅ પણ કયાં� છો . અ� પ્વકૃત્ત્તાની મૅદદથીી 4158 નવી જોૅબે જનરો ટા કરી છો . તોમૅણો 
તૌયા�ર કરો લ�� સ્�ટામ અપ્સો મૅળીનો રૂ. 40 કર�ોડાથીી વધાંની અ�વક જનરો ટા કરી છો . તોમૅન�� સ્�ટામ અપ્સમૅ��થીી 91 

સ્�ટામ અપ્સ નવી નવી પ્�ોડાટ્િસ લઈનો અ�વોલ�� છો .
2024ન� વર્ષમન� અૅવ�ૅડામ વવજોત�અ�ોમૅ��થીી સ�ૌથીી 

વધાં પ�વરફંોલ ઇન�ોવોશન લ�વીનો સ�ઇન��ફ્ટન� 
જયાપંરની પોરીવ�લ ઇન્ટરનૅશનલ સૂ્લમૅ�� ભણત� 
અ�હન શ�હ અનો મૅં�બેઈની ધાીરુંભ�ઈ અ�બે�ણી 
ઇન્ટરનૅશનલ સૂ્લમૅ�� ભણત� ક�યાન શ�હો  
ઇશ�ર�મૅ�� વ�ત કરી રહો લ� બેહો ર�-મૅૂ�ગો� લ�ોક�ોની 
ઇશ�ર�ની ભ�ર્ષ�નો અ�ગ્ોજી ભ�ર્ષ�ન� શબ્�ોમૅ�� અનો વ�ક્�ોમૅ�� રૂપ��તરિરત કરી અ�પતી ડડાવ�ઇસ તૌયા�ર 
કરી અ�પી છો . તમૅનો મૅ�ન્ય�મૅ�� નહિહ અ�વો, પર� તં તોમૅની ઉ�મૅર મૅ�ત્ર પ�દર અનો સત્તાર વર્ષમની જ છો . તોમૅનો 
2023મૅ�� યા�ગો ચાોન્જરમૅોકર તરીકો ન�ો ડા�યાન� અૅવ�ૅડામ  પણ અ�પવ�મૅ�� અ�વ્ય�ો છો . વપ્ન્સોસ અ�ૅફો વ્હેો લ્સ 
ડા�યાન�ની સ્મૃકૃતતમૅ�� અ� અૅવ�ૅડામ   અ�પવ�મૅ�� અ�વો છો .

બેો બેહો ર�મૅૂ�ગો� ઇશ�ર�મૅ�� શં� વ�ત કરી રહ્યું� છો  તો સ�મૅ�ન્ય મૅ�ણસ�ોનો ખાબેર પડાતી જ નથીી. હ�, 
બેહો ર�મૅૂ�ગો�ની ઇશ�ર�ની ભ�ર્ષ�ની 10,000થીી વધાં શબ્�ોની ડડાક્શનરી છો . અ� 10,000 શબ્�ોનો તથી� 

તોન� ઇશ�ર�અ�ોનો અ�ગ્ોજીમૅ�� રૂપ��તરિરત કરી અ�પો છો  તોમૅની સ�ઇન��ફ્ટ ડડાવ�ઇસ. સ�ઇન��ફ્ટ અોક લઈનો હરીફોરી શક�યા તોવી ડડાવ�ઇસ છો . બેો બેહો રીમૅૂ�ગોી 
વ્યક્તિ� ઇશ�ર�થીી જો વ�ત કરો  છો  તો જ વ�તનો અ� ડડાવ�ઇસ અ�ગ્ોજી ભ�ર્ષ�મૅ�� ગોણતરીની ક્ષેણ�ોમૅ�� રૂપ��તરિરત કરી અ�પો છો . બે�ોલી શકતી વ્યક્તિ� જો બે�ોલો છો  તોનો 
પણ અ�ગ્ોજીમૅ�� રૂપ��તરિરત કરીનો સ્ક્રિસ્કન પર વ�ક્ન� સ્વારૂપમૅ�� મૅૂકી અ�પી શકો  છો . અ�મૅ બેર�બેર સ��ભળી ન શકતી વ્યક્તિ�અ�ો કો  બે�ોલી ન શકતી વ્યક્તિ�અ�ોન� 
જીવનમૅ�� તોન�થીી બેહં જ મૅ�ોટંા�  પરિરવતમન અ�વો છો . તોમૅનો તોમૅની ઇશ�ર�ની ભ�ર્ષ�નં� જ્�ન હ�ોયા ત�ો જ તોઅ�ો તોમૅની વ�ત�ોનો વ્યવસ્સ્થત રીતો સમૅજી શકો  છો , પર� તં 
સ�ઈન��ફ્ટની ડડાવ�ઇસો તોમૅ�� ��ન્તિ� અ�ણો તોવી ક�મૅગોીરી કરી છો . તોન�થીી બેહો ર�મૅૂ�ગો�અ�ો વચ્ચેો થીતી વ�ત�ોન�ો બેર�બેર અ�દ�જ તોમૅનો પ�ોત�નો પણ મૅળશો અનો 
અન્ય લ�ોક�ો પણ તોમૅનો સરળત�થીી સમૅજી શકશો. તોમૅની અ� ડડાવ�ઇસનો પ્�ોવવઝનલ પોટાન્ટ મૅળ્�ો છો . યાંનિનસોફોની વોબેસ�ઈટા પર અનો સ�ોમશયાલ મૅીડડાયા�મૅ�� 
તોન�ો ઉલ્લાોખા કરવ�મૅ�� અ�વોલ�ો છો . યાંનિનસોફોો  બેહો ર�મૅૂ�ગો�નો વવચા�ર�ોની અ�પ-લો કરવ�મૅ�� સરળત� કરી અ�પતી ડડાવ�ઇસનો દંનિનયા�ન�� ટા�ોચાન�� પ��ચા ઇન�ોવોશનમૅ��ન�� 
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ટ્રાન્સપોટેટનાી સંપૂણેત તિસ�ટેમાનાો અંદેાજ માળી જાય 
છેે. લાનાત-રિકાનામાાં બાાળકાનાે �ટેોરી કાાડોત, ફ્લૅાશકાાડોત 
અના ેહેૉતિલાસ્પિ�ટેકા ડોવેલાપમાને્ટે કાાડોત આપવામાા ંઆવે 
છેે. તેમા જ યોગ, માેરિડોટેેશના, જનારલા નાૉલાેજ 
ઉપરાંત ભાા�ાનાું જ્ઞાાના આપવામાાં આવે છેે. તેમા 
જ જીવનામાાં ઉપયોગી બાનાતા તિનાયમાોનાું બાોક્સ 
પણે આપવામાા ંઆવ ેછે.ે લાનાત-રિકાના લાોકાતિપ્રય બાનાી 
રહેી હેોવાથેી તેનાું વેચોાણે સતત વધાી રહ્યં છેે. 
અમાદેાવાદે અનાે સુરતનાી શાળાઓમાાં પણે તેનાો 
ઉપયોગ થેવા માાંડ્યુો છેે.” હેોમા�કાૂતિલાંગ કારાવવા 
માાગતા બાાળકાો માાટેે પણે લાનાત-રિકાના માદેદેરૂપ 
સાતિબાત થેઈ રહેી છેે. સાઇકાૉલાૉતિજ�ટે-માાનાસ 

શા�ત્રીી, તિશક્ષણેતિવદે અનેા શાળાનાા અનાુભાવી 
આચોાયતનાી પણે લાનાત-રિકાના તૈયાર કારવામાાં માદેદે 
લાેવામાાં આવી છેે. લાનાત-રિકાના તૈયાર કારવામાાં 
તિશક્ષણે આપવાનાા ક્ષેત્રીનાો 19 વ�તનાો અનાુભાવ 
ધારાવતા રોહેના રૉયે અનેા તિશક્ષણેનાા જ ક્ષેત્રીમાાં 
નાવ વ�તનાો અનાુભાવ ધારાવતી ફેોરમા રૉયે તેનાા 
અનાુભાવનાો ઉપયોગ કાયો છેે. ફેોરમા રૉયે બાે�ટે 
ટેીચોર ટ્રેનાર તરીકાે દ્રોણેાચોાયત ઍવૉડોત સતિહેત ઘણેા 
એવોડોત માેળવેલાા છેે. માૈત્રીેયી યાદેવ લાનાત-રિકાનાનાા 
માાકાકેરિટેંગનાી જવાબાદેારી અદેા કારી રહ્યાાં છેે.  

અટેલા ઇનાોવેશના ઑફે ધા યરનાો 2024નાો 
ઍવૉડોત માાય ઇ�શેનાનાા રાતિતકા ગપુ્તાાના ેઆપવામાાં 
આવ્યો છે.ે માાય ઇ�ેશના એકા સ્પિ�કાલા ટેકેા �ટેાટેટઅપ 
છેે. ઔદ્યોોતિગકા તાલાીમા અનાે વ્યાવસાતિયકા જ્ઞાાના 
આપવું તે જ તેનાી તિવશે�તા છેે. એસ્પિન્જતિનાયસતનાે 

માૉડુ્યુલ્સ કાોઈ પણે ઇલેાક્ટ્રૉતિનાકા ઉપકારણેમાાં બાેસાડોવામાાં આવે તો તે માોબાાઈલા જોડોે કાૉમ્યુતિનાકાેટે કારી 
શકાે છેે. વાયરલાેસ માૉડ્યુુલા બ્લ્યુટૂેથે, વાઇફેાઇ, એનાએફેસી જેવી તિવતિવધા ટેેક્નૉૉલાૉજીનેા સપોટેટ કારે છેે 
તેમા જ સેતિમાકાન્ડોક્ટેસતનાી આ માોડુ્યુલ્સનાે ઉપયોગ પ્રમાાણેે �કાેલાેબાલા બાનાાવી શકાાશે. બાીજા શબ્દેોમાા ં
કાહેીએ તો તેમાાં પરિરવતતના લાાવી શકાાય છેે. આમા સેતિમાકાન્ડોક્ટ્સનાી તિચોપ્સમાાં માશીનાનાી રિર�ાયરમાેન્ટે 
પ્રમાાણેેનાા ફેેરફેાર કારી શકાાય તે રિદેશામાાં રિરસચોત કારવામાાં આવ્યંુ છેે. તેનાાથેી તિવશ્વા�તરે નાવી રોજગારીનાું 
તિનામાાતણે થેશે. સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત થેકાી થેતાં દેરેકા કાામાકાાજનાે નાવી ઊંચોાઈ સુધાી લાઈ જઈ શકાાશે. સામાાન્ય 
રીતે વાયરલાેસ કાે �માાટેટ ઇલાેક્ટ્રૉતિનાકા ઉપકારણેોનાે આ પ્રકાારનાા માૉડ્લ્યુલ્સથેી કાંટ્રોલા કારવામાાં આવે 
છેે. તિજનાલા શાહે કાહેે છેે, “અમાે આરએફે માૉડુ્યુલા  ડોેવલાપ કારી રહ્યાા છેીએ. તેનાો ઉપયોગ હેેલ્થે કાૅર 
સેગમાેન્ટેમાાં પેશન્ટેનાા ડોેટેા કાલાેક્ટે કારવા માાટેે  કારી શકાાય છેે. તેનાી સાથેે સાથેે જ �માાટેટ તિસટેી અનાે 
�માાટેટ હેોમા માાટેે પણે અમાે માૉડુ્યુલા ડોેવલાપ કારી રહ્યાા છેીએ. તેવી જ રીતે ઇલાેસ્પિક્ટ્રતિસટેીનાા �માાટેટ માીટેર 
માાટેે પણે માૉડ્યુુલ્સ ડોેવલાપ કારી રહ્યાા છેીએ. તેનાે પરિરણેામેા માીટેર રીરિડંોગ માાટેે ઘર સુધાી આવવું જ 
પડોશે નાતિહે. અમાારાં માૉડુ્યુલ્સ બ્લ્યુટૂેથે, વાઈફેાઈ, ઝીગ બાી, થ્રેેડો અનાે એનાએફેસીનેા પણે સપોટેટ કારી 
રહ્યાાં છેે. ભાારત અનેા અમેારિરકાા ઉપરાંત અમેા યુરોપનાા માાકાકેટેનેા પણે કાવર કારવાનાાં ગતિણેતો સાથેે 
માૉડુ્યુલ્સ ડોેવલાપ કારી રહ્યાા છેીએ. તેનાાથેી સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત ઇન્ડો�ટ્રીઝમાાં બાહું જ માોટેું પરિરવતતના આવી 
શકાે છેે.” બાીજંુ, તેનાાથેી ચોીના પરનાી તિનાભાતરતા ઓછેી થેઈ જવાનાી સંભાાવનાા છેે. માેડો ઇના ઇસ્પિન્ડોયાનાે 
વેગ માળશે. તિચોપ રિડોઝાઈનાનાું પણે અમાે કાામા કારી રહ્યાા છેીએ. અમાારી ઇચ્છેા છેે કાે અમાારાં માૉડ્યુુલા 
જ ભાારતમાાં બાનાતાીદેરેકા પ્રોડોક્ટ્સમાાં લાાગે.

વુમેાના આન્ત્રીેપ્રેન્યોર ઑફે ધા યરનાો બાીજો એવોડોત ફેોરમા રોહેના રૉયનેા આપવામાાં આવ્યો છેે. પ્લેા 
ગ્રુપ, નાસતરી, જુતિનાયર અનાે તિસતિનાયર કાે.જી.નાાં બાાળકાો બાહું જ ઝડોપથેી જુદેી જુદેી વ�તુઓ શીખાી શકાે 
તેવી લાનાત-રિકાટે ફેોરમા રૉય, રોહેના રૉય અનેા માૈતે્રીયી યાદેવે ડોેવલાપ કારી છેે. લાનાત-રિકાના રિકાટેમાાં  બાાળકાનેા 
પ્રૅસ્પિક્ટેકાલા વ�તુ બાતાવવામાાં આવે છેે. તેનાું ઉદેાહેરણે આપતાં ફેોરમા રૉય કાહેે છેે, “બાાળકાનાે ટ્રાન્સપોટેટનાી 
તિસ�ટેમાનાો ખ્યાલા આપવા માાટેે અમેા ભાૂતિમા માાગે ટ્રાન્સપોટેટ કારવા માાટેે ટ્રકા, ટેેમ્પો, દેરિરયાઈ માાગે 
ટ્રાન્સપોટેટ કારવા માાટેે જહેાજ અનેા હેવાઈ માાગે ટ્રાન્સપોટેટ કારવા માાટેે તિવમાાના માૂકાી આપ્યાં છેે. બાાળકાનેા 
ટ્રકા, ટેેમ્પો, જહેાજ અનેા તિવમાાનાનાી પ્રતિતકાૃતિત આપીનાે તેમાણેે ટ્રાન્સપોટેટ માાટેે માોકાલાવાનાો સામાાના કાયા 
સાધાનામાાં માૂકાવું તેનાી સમાજણે આપવામાાં આવે છેે. આ સમાજણે એકા પ્રૅસ્પિક્ટેકાલા અનાુભાવ જેવી જ હેોય 
છેે. તેમાનાે લાનાત-રિકાટેમાાં તેનાે પ્રૅસ્પિક્ટેકાલા નાૉલેાજનાા �વરૂપમાાં સમાજણે આપવામાાં આવે છેે. આ રીતે તેમાનાે 
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તેનાી સામાે પ્લાાસ્પિ�ટેકાનાી થેેલાીઓ કાે વ�તુ બાન્યા 
પછેી તેનાે માાટેીમાાં ભાળતા કાે ઓગળી જતાં 400 
વ�તથેી વધુા સમાય લાાગે છેે. પ્લાાસ્પિ�ટેકાનાે બાાળી 
નાાખાવામાાં આવે તો પણે તેમાાંથેી ગ્રીના હેાઉસ 
ગૅસ એટેલેા કાે કાાબાતનાનાું બાહું જ માોટેા પ્રમાાણેમાાં 
ઉત્સજતના થેાય છેે. ખાેતરમાાં બાચોેલાો કાચોરો બાાળી 
નાાખાવાનાે કાારણેે પણે વાતાવરણેમાાં કાાબાતના 
ડોાયોક્સાઈડોનાું પ્રમાાણે વધાી જાય છેે. તેનાે બાદેલાે 
કાચોરાનાો ઉપયોગ થેવા માાંડોશે. ખાેતરનાો કાચોરો 
બાાળવાથેી પણે પયાતવરણેનેા થેતું નાુકાસાના અટેકાી 
જશે અનેા કાચોરો બાાળવાથેી ગ્લાોબાલા વૉતિમા�ગનાી 
થેતી સમા�યાનાો પણે ઉકાેલા પણે આવશે. સી-
વીડ્સ એટેલેા કાે દેરિરયાઈ વના�પતિતનાી ખાાતિસયત 
એ છે ેકા ેત ેતનેાા અસ્પિ�તત્વના ેટેકાાવવા માાટે ેકાાબાતનાનાે 
જ શો�ે છેે. તેથેી તેનાાથેી નાુકાસાના થેતું જ નાથેી. 
ફેાયદેો જ થેાય છેે. તેનાી સામાે ઇકાો-રિફેલ્મા માાત્રી 
સાત જ રિદેવસમાાં ઓગળીનાે માાટેીમાાં કાુદેરતી 
તત્તવનાી જેમા જ ભાળી જાય છેે. પરિરણેામાે પ્લાાસ્પિ�ટેકા 
પૉલ્યુશનાનાી સમા�યાનાો સરળ ઉપાય પણે આવી 

રહ્યાો છેે. પોલાીલાેસ્પિક્ટેકા ઍતિસડો-પીએલાએ જેવંુ 
આ બાાયોરિડોગ્રેડેોબાલા પ્લાાસ્પિ�ટેકા હેોવાથેી ઇકાો-
રિફેલ્મા પયાતવરણેનાે નાુકાસાના કારતી નાથેી. બાીજંુ, 
બાાયોપ્લાાસ્પિ�ટેકાનાી થેેલાીઓ કારતાં માંઘી પણે 
પડેો તેવી નાથેી. તેમા જ કા�ટેમાસતનાે જોઈએ તેવા 
પૅકાેતિજંગમાાં ઇકાો-રિફેલ્માનેા રૂપાંતરિરત કારી શકાાય 
છે.ે”  આ રીત ેઅના�ુા વ્યાસ ેપયાતવરણેના ેનાકુાસાના 
પહેંચોાડ્યુા તિવનાા જ, પયાતવરણેનાી જાળવણેી 
કારીનાે તિવશ્વાનાે તિવકાાસનાા પથે પર લાઈ જઈનેા બ્લ્યુ 
ઇકાોનાોમાીમાાં બાહું જ માોટેું યોગદેાના આપ્યું છેે.

તમાારુ પારિકંાગ બાતાવી આપતી તિસ�ટેમા ડોવેલાપ 
કારવા માાટેે વાસીમા માલુ્લાાના ે�ટેાટેટઅપ ઑફે ધા યરનાો 
ઍવૉડોત આપવામાા ંઆવ્યો છેે. વાસીમા માલુ્લાાનાી આ 
તિસ�ટેમા શો માાય પારિકંાગ તરીકેા ઓળખાાય છેે. 
વાસીમા માલુ્લાા કાહેે છેે, “આ એકા �માાટેટ પારિકંાગ ઍપ 
છેે. પારિકંાગ ઍપ પારિકંાગ કાયાત પછેી ગાડોી ક્યા ંપાકા્ક 
કારી ત ેશોધાી આપવાનંુા પણે કાામા કારી આપે છેે. 

પણે માાય ઇ�ેશના નાવા નાવા કાોસત ઑફેર 
કારીનેા અનાે 

વકા્કશોપ્સ યોજીનાે વ્યાવસાતિયકા તાલાીમા 
આપવાનાુ ંઅનેા ઔદ્યોોતિગકા તાલાીમા આપવાનાુ ંકાામા 
કાર ેછે.ે ટેકે્નૉૉલાૉજી અગંનેાી તમેાનાી દેરકેા શકંાાઓ દેરૂ 
કારવાનાું કાામા કારે છેે. તેમાનાી શંકાા દેૂર કારવા માાટેે 
ખાાસ સેશન્સ પણે યોજે છેે. �ટેાટેટઅપે તેનાે માાટેે 
37 પ્રોડોક્ટ્સ ડોેવલાપ કારેલાી છેે. તાલાીમા આપવા 
માાટેે તેમાનાી પાસે 20,200 કાોર એસ્પિન્જતિનાયસતનાી 
ટેીમા છેે. 800 કાૉલાેજનાા તિનાષ્ણેાતો તેમાનાી સાથેે 
સંકાળાયેલાા છેે. તેમાનાી પાસે આવનાારાઓમાાંથેી 
87.5 ટેકાા લાોકાોનાે પૂરતો સંતો� માળી જાય છેે. 
આમા એસ્પિન્જતિનાયરિરંગ એજ્યુકાેશનાનાા સેક્ટેરમાાં 
તેમાણેે એકા નાવી જ ઇમ્પેક્ટે ઊભાી કારી છેે. તેમાનાી 
તાલાીમા લાેનાારાઓ પાંચો ગણેી ઝડોપે આગળ વધાી 
રહ્યાા છેે. દેેશભારનાા એસ્પિન્જતિનાયસતનાે નાાણેાકાીય 
માદેદે આપવાનાા પ્રોગ્રામા સાથેે પણે જોડોી રહ્યાા છેે. 
દેરેકા પ્રોડોક્ટ્સ પર તમેાનેા 60 ટેકાા સધુાી �કાૉલારતિશપ 
ઓફે આપવામાાં  આવે છેે .  નાાનાા શહેેરનાા 
તિવદ્યોાથેીઓ પણે આ માાટેે ઝડોપથેી આગળ આવે 
તેવી તેમાનાી માહેેચ્છેા છેે. વ્યાવસાતિયકા તાલાીમાનાા 
માહેત્તવનાે પારખાી લાઈનાે માાય ઇ�ેશનાે તમાામા 

એસ્પિન્જતિનાયસતનાે પ્રૅસ્પિક્ટેકાલા ટ્રેતિનાંગ માળી રહેે તે માાટેેનાી વ્યવ�થેા ઊભાી કારી છેે. આ રીતે તેમાનાે કાારરિકાદેીમાાં 
સફેળતા અપાવવા પ્રયાસ કારી રહ્યાા છેે. તેમાનાી પાસેથેી તૈયાર થેયેલાા એસ્પિન્જતિનાયસત સમાાજમાાં પૉતિઝરિટેવ 
ઇમ્પકે્ટે ઊભાી કાર ેતવેી જ માાય ઇ�શેનાનાા �થેાપકા રતિતકા ગપુ્તાા, કાૌ�તવુ માોહેન્તી અના ેપ્રણેવ ચોાચોરાનાી 
માહેેચ્છેા છેે. તેમાનાે  આ નાવસં�કારણે માાટેે ટેાઈ ગ્લાોબાલા પીચોનાા સુરત ચોૅપ્ટેરે અસાધાારણે �પધાાતત્માકાતા 
દેાખાવવા બાદેલા ઍવૉડોત આપ્યો છેે. ડોીડોીયુસીએ યોજેલાી �પધાાતમાાં બાીજું ઈનાામા માેળવ્યું છેે. �ટેાટેટઅપ 
પંજાબાનાી કાૉસ્પિમ્પરિટેશનામાાં પણે તેમાણેે પહેેલાું ઇનાામા માેળવ્યું છેે. 

અટેલા ઇનાોવેશના ઓફે ધા યરનાો બાીજો ઍવૉડોત ઇકાોએરાનાી અનુા�ા વ્યાસનેા આપવામાાં આવ્યો છેે. 
પૅકાેતિજંગ સૉલ્યુશન્સ માાટેે આ ઍવૉડોત આપવામાાં આવ્યો છેે. ખાેતરમાાં પાકા લાીધાા પછેી બાચોતા કાચોરા 
અનાે સી-વીડ્સમાાંથેી - દેરિરયાઈ વના�પતિતમાાંથેી પૅકાેતિજંગ માાટેેનાું માટેીરિરયલા તૈયાર કાયુ� છેે. અનાુ�ા વ્યાસે 
તેનાે ઇકાો-રિફેલ્માનાું નાામા આપ્યું છેે. પૅકાેતિજંગનાા સેક્ટેરમાાં માોટંુે પરિરવતતના લાાવી શકાે છેે ઇકાો-રિફેલ્મા. 
અત્યારે પ્લાાસ્પિ�ટેકાનેા કાારણેે પૉલ્યુશના વધાી રહં્ય છેે. ગટેર ચોોકા-અપ થેઈ રહેી છેે. પ્લાાસ્પિ�ટેકા ખાાઈ જતી 
ગાયનાે હેેલ્થેનાા માોટેા ઇશ્યુ થેઈ રહ્યાા છેે. અનુા�ા વ્યાસ કાહેે છેે, “પ્લાાસ્પિ�ટેકા જેવું આ માટેીરિરયલા માાત્રી 
એકા જ અઠવારિડોયામાાં જમાીનાનાાં સત્તવોતત્તવોમાાં ઓગળીનાે ભાળી જાય છેે. ગાય તે ખાાઈ જશે તો 
પણે તેનાે કાોઈ જ બાીમાારી થેશે નાતિહે, કાારણે કાે ખાેતરમાાંથેી પાકા લાીધાા બાાદે બાચોતા કાચોરાનાો ઉપયોગ 
કારીનાે ઇકાો-રિફેલ્મા ડોેવલાપ કારવામાાં આવી છેે. ખાેતરમાાં પડોી રહેેલાો કાચોરો ગાયનાો કાુદેરતી ખાોરાકા છેે. 
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ઇકાો-�ેન્ડોલાી અનેા આતિથેતકા રીતે ટેકાાઉ ગણેાય 
તેવો તિબાઝનેાસ કાૉન્સેપ્ટે ઇન્ટ્રોડ્યુુસ કાયો છેે. તેમાાં 
તિસંગલા યુઝ પ્લાાસ્પિ�ટેકાનાો ઉપયોગ કાયાત તિવનાા જ 
ગ્લાાસનાી બાૉટેલામાાં પાણેી આપવામાાં આવે છેે. 
તેનાે પરિરણેામેા રિરયુઝ પ્લાાસ્પિ�ટેકાનાો વપરાશ ઓછેો 
થેઈ શકા ેછે.ે આ તિબાઝનાસે કાૉન્સપે્ટેના ેસમાગ્ર દેશેનાા 
�તરે લાાગુ કારી શકાાય તેવો છેે.

જીયુસેકાનાા ટે્રક્શના ઍવૉડોત માાટેે �પીકાઍપનાે 
પસદંે કારવામાા ંઆવી છેે. અવાજનાી ઇસ્પિન્ટેમાસીનેા 
અગ્રક્રમા આપીનાે  તેણેે  સો તિશયલા માી રિડોયા 
નાટેેવરિકંાગમાાં ક્રાસ્પિન્ત લાાવી દેીધાી છેે. આ સોતિશયલા 
નાટેેવરિકંાગનાા માાધ્યમાનાો ઉપયોગ કારીના ેકાોઈ પણે 
વ્યતિક્ત તનેાા તિવચોારોના ેસમાાજનાા બાહેોળા વગત સધુાી 
અત્યતં સરળતાથેી પહેંચોાડોી શકેા છેે. રેકાૉડોત કારેલાા 
ઑરિડોયોનાા માાધ્યમાથેી નાવી નાવી માાતિહેતી સોતિશયલા 

નાટેેવકા્ક પર બાહું જ સરળતાથેી માકૂાી શકેા છેે.
જીયુસેકાે  તેનાા  ઇનાોવેશના પ્રાઇઝ માાટે ે

2024માાં ઝીરો કાાઉ ફેૅક્ટેરીનેા પસંદે કારી છેે.  
તેનાા નાવસં�કારણેનેા કાારણેે ડોેરીઉદ્યોોગ અનેા ફેૂડો 
ઇન્ડો�ટ્રીમાાં માોટેું પરિરવતતના આવી શકાે છેે. તેમાણેે 
પહેેલાી વાર ઍતિનામાલા ફેૅટે-પ્રાણેીજ ચોરબાી ના 
ધારાવતું તિમાલ્કા પ્રોટેીના માાકાકેટેમાાં માૂક્યું છેે. તેમાાંથેી 
જ તો ડોરેી ઉત્પાદેનાો બાજારમાા ંલાોન્ચો કાયાત છે.ે તનેાે 
માાટેે બાાયોએસ્પિન્જતિનાયરિરંગ કારેલાા માાઈક્રોબ્સનાો 
ઉપયોગ કારવામાાં આવ્યો છેે. તેમા જ અત્યંત 
ચોોકાસાઈપૂણેત  ફેમાે ન્ટેેશના(આથેો આવવાનાી 
પ્રતિક્રયા)નાી ટેેસ્પિક્નૉકાનાો ઉપયોગ કારવામાા ંઆવ્યો છે.ે

સામાાતિજકા �તરે માોટેી અસર તિનામાાતણે કારી 
શકાે તે માાટેેનાો ઍવૉડોત કાારીગર સ્પિક્લોતિનાકાનેા 
આપ્યો છેે. કાારીગર સ્પિક્લોતિનાકાે એકા એવું પ્લાૅટેફેૉમાત 
ઊભાું કાયુ�  છેે કાે તેનાા પર કાારીગરો તેમાનાો 
કાામાધાંધાો રિડોતિજટેલા પ્લૅાટેફેૉમાત પરથેી કારી શકાે 
છેે. તેઓ તેમાનાા ઈ-કાૉમાસતનાા ઑપરેશન્સનેા 
સરળતાથેી ગોઠવી શકાે છેે. જુદેી જુદેી વ�તુઓ 
બાનાાવતા કાળાકાારીગરોનાે ઑનાલાાઈના રિડોતિજટેલા 
પ્લાૅટેફેૉમાત પૂરું પાડોીનાે તેમાનાી આવકામાાં 20થેી 
માાંડોીનાે 50 ટેકાા સુધાીનાો વધાારો કારાવી શકાે 
તેવી ક્ષમાતા છેે.

તમા ેમાોટેેરામાા ંઆઇપીએલાનાી તિક્રકેાટે માચૅો જોવા જતા હેોવ તો હેજારો ગાડોી વચ્ચ ેતમાારી ગાડોી ક્યા ંછેે તે 
ભાલૂાી જાવ ત ેસહેજ છેે. આ ઍપ તમાનેા તમાારા પારિકંાગ સધુાી સરળતાથેી લાઈ જવાનાી ક્ષમાતા ધારાવ ેછેે. 
આ ઍપ પારિકંાગનાા એન્ટ્રી પૉઇન્ટે પર જ તમાારા વાહેનાના ે�કેાના કારી લાઈના ેતમાનેા તમાારા પારિકંાગ સધુાી 
ગાઇડો કારે છેે તમેા જ આ ઍપનાી માદેદેથેી માોટેેરા જવા માાટેે તમેા ઘરેથેી નાીકાળો ત ેપહેેલાા ંજ પારિકંાગનાું 
બારુિકંાગ કારાવી શકાો છેો. આ બારુિકંાગ કારાવ્યા પછેી તમાના ેતમાારા પારિકંાગ સધુાી ત ેઍપ જ લાઈ જશ.ે તમાારે 
તનેા ેશોધાવાનાો પ્રયાસ પણે કારવો પડોશ ેનાતિહે. ગગૂલા માપેનાી જમેા ત ેતમાના ેતમાારા પારિકંાગ સધુાી ગાઇડો 
કાયાત કારશે.” પારિકંાગમાાથંેી બાહેાર નાીકાળતી વખાત ેપણે તમાારા વાહેનાનાુ ં�કેાતિનાગં થેઈ જાય છેે. તમેાા ંપણે 
કાોઈ જ માને્યઅુલા રિરસીપ્ટે બાતાવવાનાી જફેામાા ંપડોવુ ંપડોતુ ંનાથેી. પસ્પિબ્લાકા પારિકંાગ, માસ્પિલ્ટેલાવેલા પારિકંાગ, 
ઍરપોટેટ, માટે્રો�ટેેશના, બાસ અનેા રેલાવે �ટેેશના, �પોટ્સત �ટેેરિડોયમા, રિરટેેલા માોલા, હેૉસ્પિ�પટેલ્સ, તિશક્ષણેસં�થેાઓ, 
રહેેઠાણેનાા ંતિવશાળ કાૉમ્પ્લાકે્સ, ક્લોબા, રિરઝોટ્સત, હેોટેેલ્સ, ભાાડેો લાીધાલેાો પારિકંાગનાા લાોટે અનેા પ્રાઇવટેે-કાૉપોરેટે 
અફેેસત વખાત ેઆ ઍપ ઉપયોગી સાતિબાત થેાય છેે. વાસીમા માલુ્લાાએ તનેાા ઇન્ટેેલાેચ્્યઅુલા પ્રૉપટેી રાઇટેનાું 
રતિજ�ટે્રશના કારાવી લાીધાલેાુ ંછેે.

2.4 કારોડો વાહેનાો માળીના ેપારિકાગંનાી જગ્યા શોધાવા માાટેનેાા પ્રયાસમાા ં58,000 ગલૅાના ઇંધાણેનાો બાગાડો 
કારે છેે. તેનાાથેી વાતાવરણેમાાં 600 ટેના ઝેરી ગૅસ રિરલાીઝ થેાય છેે. શો માાય પારિકાંગનાી ઍપ ઇંધાણેનાો 
બાચોાવ કારી આપે છેે. વાયુ પ્રદેૂ�ણે વધાતંુ અટેકાાવે છેે. તેનાાથેી આડોેધાડો પારિકાંગ થેતું પણે અટેકાી જાય 
છેે. ઓછેી જગ્યામાાં વધાુ ગાડોી પાકા્ક થેઈ શકાે છેે. ટ્રારિફેકાનાી સમા�યા હેળવી થેાય છેે. તેમા જ તેનાા થેકાી 
ઑનાલાાઇના પેમેાન્ટે પણે કારી શકાાય છેે. આ પારિકાંગ માાટેે સરકાાર કાે અમ્યુકાો દ્વાારા લાેવાતા પારિકાંગનાા 
ચોાજતથેી વધુા ચોાજત વસૂલાવામાાં આવતા નાથેી, તે તેનાું સૌથેી માોટેું જમાાપાસું છેે. અમ્યુકાોએ તિસંધાુ ભાવના 
રોડો સતિહેત સરકાારી માસ્પિલ્ટે-લાેવલા પારિકાંગમાાં આ તિસ�ટેમાનાો ઉપયોગ કારવાનાું ચોાલુા કારવા માાંડ્યુું છેે.  

જીયુસેકાે ઇમ્પેક્ટે ઍવૉડોત ઑફે ધા યર વૉટેર તિબાવરેતિજસ પ્રાઇવેટે તિલાતિમાટેેડોનાે આપ્યો છેે. કાંપનાીએ 

વ�સીમૅ મૅંલ્લા�

2.4 કર�ોડા વ�હન�ો મૅળીનો 
પ�કકિં ગોની જગ્યા� શ�ોધાવ� 

મૅ�ટાો ન� પ્યા�સમૅ�� 58,000 
ગોૅલન ઇ�ધાણન�ો બેગો�ડા કરો  
છો . તોન�થીી વ�ત�વરણમૅ�� 

600 ટાન ઝોરી ગોૅસ રિરલીઝ 
થી�યા છો .
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I t all started one lazy Sunday 
afternoon in a small town 
near Toronto Canada. Two 

school-going friends had a crazy 
idea.

They rounded up three goats 
from the neighbourhood and 
painted the numbers 1, 2 and 4 

on their sides.
That night they let the goats 

loose inside their school building. 
The next morning when the 

authorities entered the school, 
they could smell something was 
wrong.

They soon saw goat droppings 
on the stairs and near the entrance 

and realised that some goats 
had entered the building.

A search was immediately 
launched and very soon, the three 
goats were found.

But the authori t ies  were 
worried, where was goat No.3? 
They spent the rest of the day 
looking for goat No.3.

The school declared classes off 
for the students for the rest of the 

day. The teachers, helpers, guards, 
canteen staff, and boys were all 
busy looking for goat No. 3, 
which, of course, was never found.

Simply because it did not exist.
Those among us who in spite 

of having a good life are always 
feeling a "lack of fulfilment" are 
actually looking for the elusive, 
missing, non-existent Goat No.3.

Whatever the area of complaint 

AttitudeAttitude
The Missing Goat “Goat No. 3” The Missing Goat “Goat No. 3” 

is a wonderful storyis a wonderful story

Swapna Sai, 
Member GCCI 
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or dissatisfaction, relationship, job 
satisfaction, finance, achievements, 
and the absence of something is 
always larger than the presence of 
many other things.

Many times we fight for those 
things in our life that we can not 
change and waste our productivity

If you are sad, or depressed you 
are living in the past.

If you are stressed, or anxious 
you are living in the future.

If you are happy and peaceful 
you are living in the present. 
People who live in the present have 
beautiful serene smiles on their 
faces. A smile that radiates from 
their heart.

Let's Stop worrying about goat 
No.3 and enjoy life. Life would 
be so much happier without the 
worries.

And don't let the non-existent 
imaginary goat number 3 waste 
your time and happiness. Enjoy 
life with what you have.

<<<
Karma is the seed. What you 

are going to make out of this 
seed is up to you. A large part of 
gardening is, in fact, just removing 
the weeds from the garden.

“The  m ind  need s  t o  be 
gardened, too. Our emotional lives 
are complex and need constant 
tending and reworking. The form 
this takes will be different for each 
one of us but fundamentally, in 
order to counteract negative and 
self-destructive forces, we need 
to cultivate a caring and creative 
attitude. Above all, we need to 
recognise what nourishes us”. Sue 
Stuart-Smith

A mountain is composed of tiny 
grains of earth. The ocean is made 
up of tiny drops of water. Even 
so, life is but an endless series of 
little details, thoughts, speeches 
and actions. Be mindful of your 
thoughts.

A few tips to build a winning 
attitude:
• The first recipe for happiness is 

to avoid dwelling on the past 
for too long

• Dump your worries
• Don’t compare your life with 

others, you don’t know what 
they are actually going through. 
Don’t let your time and energy 
leak due to time spent on 
social media, overthinking, and 
meaningless relationships.

• 

Practice acceptance. Acceptance 
means being okay with whatever 
the outcome is. If you want to 
change, make it happen. If you 
can't change it, accept it. And if 
you can't accept it, leave it. Stay 
Inspired.

• Meditate on Serenity prayer: 
“God, grant me the serenity 
to accept the things I cannot 
change, the courage to change 
the things I can, and the wisdom 
to know the difference.”

• Never forget the three powerful 
resources you always have 
available to you: love, prayer, 
and forgiveness. H. Jackson 
Brown, Jr.

• Wish less, Work more
• Find your focus by seeking all 

that is good in your life - Lorii 
Myers

• We are all on earth only for 
our allotted span, so let us 
find comfort and meaning in 
everyday life's small, simple 
joys.
A t t r a c t i v e n e s s  a n d 

m a g n e t i s m  o f  y o u r 
personality are the 
results of your inner 
radiance. Yajur Ved
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G CCI’s Environment 
Taskforce organized 
the 6th International 

Conference on Water & Waste 
Management jointly with 
WWM International, USA, 
Gujarat Pol lution Control 
B o a r d  a n d  A h m e d a b a d 
Municipal Corporation on 
Monday, 12th February, 2024 
at Hotel Courtyard by Marriott, 
Ramdevnagar, Ahmedabad. 

GCCI President Shri Ajaybhai 
Patel and the team of Office 
Bearers graced the conference with 
their presence. Mr. D.M. Thaker, 
Member Secretary, GPCB was the 
Chief Guest during the Inaugural 
Session, while Ms. Patricia Theresa 
Flynn, Vice President – MWRDGC, 
USA and Ms. Anna Mueller Illinois 
State Legislator were the Guests of 
Honour. Mr. Sam Pappu, President, 
WWM International, USA, and 

more than 30 leading experts from 
across the globe were also present 
in the conference.

GCCI Senior Vice President 
S h r i  S a n d e e p  E n g i n e e r 
welcomed all the invitees and 
delegates during the Inaugural 
Session and stressed upon the 
importance and need for Water 
and Waste Management in 
order to promote sustainable 
growth. He mentioned that 
Hon’ble prime Minister Shri 
Narendrabhai Modi has also 

stressed on taking effective 
measures and timely measures in 
this direction through the Mission 
LIFE-Lifestyle for Environment. He 
mentioned that the conference 
is an example of the industry’s 
commitment to move towards 
a c h i e v i n g  Z e r o  I m p a c t  o n 
environment and Zero Discharge 
through use of latest technologies.

Mr. Sam Pappu, President, 
W W M  I n t e r n a ti o n a l ,  U S A 
mentioned in his address that 

6th International Conference on 
Water & Waste Management

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry62 January-February-2024January-February-2024



Water and Waste Management 
is the need of the hour and now 
is the time for India to utilize the 
opportunity in global technology 
and become a leader in this field.

M r.  M d .  A b d u l  N aye e m , 
Advisor, WWM International, USA, 
remarked in his address that water 
is an invaluable natural resource 

which needs to be preserved for 
future generations. He informed 
about his organization’s water 
conservation projects in Saudi 
Arabia and the opportunities in 
this area.

Ms. Patricia Theresa Flynn, Vice 
President – MWRDGC, USA briefly 
introduced her team of experts 
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and their contributions in the field 
of Water and Waste Management 
during her address.

Ms. Anna Mueller Illinois State 
Legislator shared information 
about the River City project based 
on community system which has 
been implemented for preserving 
and monitoring water usage and 
quality in Lake Illinois.

In  h i s  address ,  Mr.  D.M. 
Thaker, Member Secretary, GPCB 
stressed on the need to create a 
symposium for water and waste 

management. He mentioned that 
the conference will be useful 
for exploring opportunities for 
technological exchange. Shri 
T h a ke r  s h a re d  i n fo r m ati o n 
about GPCB’s initiatives in the 
direction of Water and Waste 
Management and added that 
GPCB is now focusing not just 
on Common Effluent Treatment 
Plants, but is also moving forward 
in areas such as waste segregation 
and customization of cutting-
edge technologies for usage in 
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small industries and estates. He 
remarked that GPCB is now aiming 
at devising SOPs for Water and 
Waste Management and devising 
administrative tools for effective 
monitoring. 

The inaugural session was 
followed by two technical sessions 
on (1) Water Management and (2) 
Waste Management. 

T h e  Wate r  M a n a ge m e nt 
Session had presentations on 
Monitoring and compliance in 
Water and Wastewater Sector 
by Dr. Prakasam Tata, Beyond 

Boundaries: Water Management 
Overr ide  P lans  for  C l imate 
Resilience and Ecological Renewal 
by Dr. Kuldip Kumar, Innovative 
Ways to Achieve Norms: Case 
Study CETP Vatva by Mr. Deepak 
Davda, CEO, GESCS, Watershed 
Management by Mr. Stephan 
McCracken, Energy Efficiency 
and Plant Automation by Mr. 
Pinakin Desai and a presentation 
on Operational Reliability and 
Storm Water at MWRDGC by Mr. 
Hitesh Shah.

T h e  Wa ste  M a n a ge m e nt 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 65January-February-2024January-February-2024



Session had presentations on Zero Waste and its 
Role in Reducing the Impacts of Climate Change 
by Mr. Hayden Sloan, Strives for Environmental 
Development & Sustainability by Mr. Keziah 
Gerosano, CEO Dholakiya Foundation, Exploring 
Artificial Intelligence in Waste Water Treatment by 
Mr. Pritam Tambe, QA Leader, Hindustan Coca-cola 
Beverages, The Role of Business in World Clean-up 
by Mr. Pål Mårtensson, Circular Economy in Waste 
Management: Case Study NOVEL by Mr. Deepak 
Davda, CEO, Novel Spent Acid Management, Zero 
Waste Business Case Studies by Ms. Christienne de 
Tournay Birkhahn and presentation on Zero Waste 
Business Certification by Ms. Ruth Abbe.

The technical sessions were followed by a Panel 
Discussion on the topic “Global Business Challenges 
in Energy, Water and Waste Management Sectors” 
with Dr. Stephan Sharma, Mr.Tom Kunez, Ms.Ruth 
Abbe, Mr. Srikant Yarlagadda, Mr. Chetan Kale, Mr. 
Bhanu Prakash, Mr. Krish Ramalingam and Mr. Haresh 
Bhuta. The Panel Discussion was moderated by Mr. 

Upendra Chivukula.
Conference was sponsored by Arvind Envisol, 

Chem Process Systems Pvt. Ltd., Payal Industrial 
Parks Ltd., Dahej PCPIR, Advent Envirocare Tech Pvt 
Ltd and Chhatral Environment Management Systems 
Private Limited.

The conference was concluded with a Vote of 
Thanks by Shri Ankit Patel, Chairman of GCCI’s 
Environment Task Force.

Key Takeaway from Session 
Water Management 

Trends  in  Wastewater  Treatment 
Technology focusing on four key trends:  

Mr. Tom Kunetz delivered a presentation on 
Trends in Wastewater Treatment Technology, 
focusing on four key trends:  

• Minimizing Energy Consumption and Carbon 
Footprint 

• Implementing Big Data Collection and 
Management 

• Embracing Resource Recovery and Circular 
Economy Practices 

• Enhancing Engineered Resiliency.
Monitoring and compliance in Water and 

Wastewater Sector
Dr. Prakasam Tata presented about Factors 

Causing the Pollution of Water & Soil Environment 
that included Population, Lack of Awareness and 
Behavior of People, Lack of Adequate Infrastructure 
for Preventing and Treatment and Soil Pollution, Lack 
of Enforcement of Regulations due to Inadequate 
Staff. He also highlighted Major Prevailing and 
Emerging Concerns with Respect to Pollution of Our 
Water and Soil Environment: 

• 70% of wastewater generated is not treated
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• Many of the treatment plants built do not 
conform to the discharge standards. Many of them 
were even shut down (In 2014, 522 were operational. 
In 2020, 1,093 were operational and 102 were shut 
down)

• Use of certian banned pesticides in agriculture 
Still being used

• Pollution by plastic wastes, microplasits in the 
environment 

• Pollution of water supplies by “ Forever 
Chemicals,”  nutrients,  and other emerging 
contaminantsand their presence in wastewater 
limiting reuse of treated wastewater

• Pollution by nonpoint sources and flood 
waters 

• Deforestation
• Greenhouse Gases Emissions
• Inadequate Enforcement of Regulations
He emphasized the importance of individuals 

initiating projects to showcase their concern to both 
neighbors and leaders.

Beyond Boundaries: Water Management 
Override Plans for Climate Resilience and 
Ecological Renewal

Dr. Kuldip Kumar in his address- “Beyond 
Boundaries: Water Management Override Plans 
for Climate Resilience and Ecological Renewal” 
highlighted 5 forces driving the future of water. 
They include: 

• Regenerative Framework,
• Technology 
• Social/Demographics
• Governance
• Economics
Innovative Ways to Achieve norms; Case 

Study CETP Vatva

Mr. Deepak Davda in his address “Innovative 
Ways to Achieve norms; Case Study CETP Vatva” 
highlighted the steps and technology used at CEPT to 
achieve norms. Some examples used to display were:

• Auto samplers installed at all slump rooms
• A mobile application launched specifically for 

the members to register the tankers, bill payments, 
raising queries and to view results.

Watershed Management
Mr. Stephan McCracken in his address “Watershed 

Management” highlighted the five Major Factors 
Which Determine the Integrity of Aquatic Resources. 
They included: 

• Chemical Variables 
• Flow Regime 
• Biotic Factors 
• Energy Source 
• Habitat Structure

Key Takeaway from Session 
Waste Management 

Zero Waste and it’s Role in Reducing the 
Impacts of Climate Change

Ms. Hayden Sloan delivered a speech on zero 
waste and its climate impacts, emphasizing the need 
to address wasteful behaviors and reduce waste in 
all sectors

• The urgent call to reduce waste in all sectors
• C a u s e s  i n c re a s e  i n  av e ra g e  g l o b a l 

temperatures
• She also discussed the worldwide Waste & 

Emission Data 
• Waste to Energy plants in Europe
Strives for Environmental Development 

& Sustainability
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Ms. Keziah Gerosano, CEO Dholakiya Foundation 
discussed the The Dholakia Foundation’s activities, 
how Dholakia Foundation till date has developed 140 
lakes storing 13 billion litres of water benefiting at 
least 250,000 farmers, it has shown their commitment 
to scale up work on water conservation through 
partnerships. Mission100x aims to gather 100 
excavator machines to develop more lakes in water-
scarce areas. 

The United Nations has recognised the foundation’s 
work as a partner to the UN Decade on Ecosystem 
Restoration.

Exploring Artificial Intelligence in Waste 
Water Treatment

Hindustan Coca Cola Beverages Pvt. Ltd. shared 
a case study on exploring artificial intelligence in 
wastewater treatment, emphasizing its potential for 
cost-saving and environmental benefits

The Role of Business in World Clean-up
• Mr. Pål Mårtensson presnetation on the Role 

of Business in World Clean-up. He shared intresting 
figures on Waste Facts and trash blindness and 
overconsumption. 

• Shared details about the flagship campaigns 
such as World Cleanup Day in September, Digital 
Cleanup Day in March, Regular Cleanups And 
Campaigns Climate And Environmental Literacy 
Projects With Communities With Business 
Sector With Governmental Sector

C i r c u l a r  E c o n o m y  i n  W a s t e 
Management: Case Study NOVEL

• Shri Dipak Davda, CEO, Novel Spent Acid 
Management presented a case study of common  
spent acid treatment &  management facility at 
novel

• Novel Spent Acid Management (NSAM) 
is first-of-its-kind community waste acid 
exchange and by-product exchange project, 
unique in the world. It is a hub for receiving 
spent sulphuric acid generated by chemical 
processing industries in and around Ahmedabad. 

• The spent acid is collected in separate 
tanks according to its strength 
and contamination and as far as 
feasible; it is exchanged out to 
other industries or CETPs for uses 
such as neutralization of alkaline 
waste (caustic waste from textile 
mercerizing) or recovering by-products 

such as ferrous sulphate crystals
Zero Waste Business Case Studies
• Ms.Christienne de Tournay Birkhahn gave 

a presented various case studies on Zero Waste 
Business Case Studies

• Businesses are Leading the Way to Zero Waste 
(>90% Diversion)

• Zero Waste Drivers & Benefits to Businesses, 
How businesses can save money  

Zero Waste Business Certification
• Ms.  Ruth Abbe gave a presentation on Zero 

Waste Recognition and Certification programmes. 
Zero Waste USA is the National Affiliate for  
Recognition and Certification of the  Zero Waste 
International Alliance
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હે કાા ર  માં ત્રીી  જ ગ દેી શ 
તિવ શ્વા કા માાત એ  ગુ જ રા ત 
તિવ ધા નાા સ ભાા માાં  ગ ત 
અ ઠ વા રિડો યે  ગુ જ રા ત 

કાોઓપરેટેીવ સોસાયટેીઝ એક્ટેમાાં સુધાારાઓ 
દેાખાલા કારાવીના ેતિવધાાનાસભાામાા ંમાજંરૂ કારાવ્યા છેે. 
તમેાા ંસૌથેી માહેત્વનાો સધુાારો ફેડોચોામાા ંબાને્કા જાય તો 
તવેા સજંોગોમાાં બાને્કાનાા લાતેિણેયાતોમાાથંેી કાોના ેપહેેલાા 
નાાણેા ંચોીકાવવા ત ેઅગેં તિનાણેતય લાવેાનાી સત્તા ગજુરાત 
સરકાારના ેઆપી દેેવામાાં આવી છેે. આમા ફેડોચોામાા ં
ગયલેાી બાને્કા કેા સહેકાારી સ�ંથેાનાા લાતેિણેયાતોનાા બાાકાી 
નાાણેાં ચોૂકાવવાનાા હેોય તો તેવા સંજોગોમાાં કાોનાે 

પહેેલાા ચોકૂાવવા ત ેઅગંનેાો તિનાણેતય સરકાાર હે�તકા 
રહેેશ.ે ગજુરાત સરકાાર જ પરિરસ્પિ�થેતિતના ેસમાજીનાે 
પહેેલાા કાોનાે ચોૂકાવવા અનાે છેેલ્લાા કાોનાે ચોૂકાવવા 
ત ેનાક્કી કારી આપશ.ે અત્યાર સધુાીનાી એટેલા ેકેા 
વતતમાાના વ્યવ�થેા હેેઠળ સરકાારે કાાયદેામાા ંકારેલાી 
જોગવાઈ માુજબા સૌથેી પહેેલાા ડોીઆઈસીજીસીનાે 
રિરકાવરીનાા નાાણેા ંચોકૂાવવાનાા આવે છેે. કેાન્દ્ર સરકાારનાા 
કાાયદેા હેેઠળ આ વ્યવ�થેા કારવામાાં આવેલાી છેે. 
રિડોપોતિઝટે ઇન્�યોરન્સ એન્ડો કે્રરિડોટે ગરેન્ટેી કાોપોરેશના-
ડોીઆઈસીજીસી આમા તો દેર વરસે થેાપણેદેારોનાા 
રિડોપોતિઝટેનાા વીમાા પટેેે સો રૂતિપય ે10થેી 15 પસૈાનાું 
પ્રીતિમાયમા લા ેછેે. તનેાી સામા ેબાને્કા ફેડોચોામાા ંજાય ત્યારે 
પહેેલાા રૂ. 1 લાાખા સધુાીનાી થેાપણે ધારાવનાારાઓનેા 

તમેાના ેનાાણેા ંચોકૂાવી દેેતુ ંહેતુ.ં બા ેવ�ત પવેૂ કારવામાાં 
આવલેાા સધુાારા હેેઠળ હેવ ેફેડોચોામાા ંગયેલાી સહેકાારી 
બાને્કાનાા થેાપણેદેારોનેા રૂ. 5 લાાખા સધુાીનાી થેાપણેનાા 
નાાણેા ંપરત કારી દેેવામાા ંઆવ ેછેે. આ રીત ેએકા 
સામાટેા રૂ. 400થેી 500 કારોડો ચોકૂાવવાનાા આવ ેછેે. 
ડોીઆઈસીજીસી દેેશનાી દેરેકા સહેકાારી, ખાાનાગી અનાે 
જાહેેર ક્ષતે્રીનાી બાને્કા પાસથેેી ઉપરોક્ત દેરે દેર વ�ે 
પ્રીતિમાયમા વસલૂાતુ ંહેોવાથેી તનેાી પાસ ેપ્રીતિમાયમાનાી 
આવકાનાા અબાજો રૂતિપયા જમાા પડ્યુા છેે. આ જમાા 
રકામામાાથંેી જ ફેડોચોામાા ંગયલેાી બાને્કાોનાા થેાપણેદેારોનાે 
નાાણેા ંચોકૂાવવામાા ંઆવ ેછેે.

ગુજરાત સરકાારે સુધાારેલાા નાવા સહેકાારી 
કાાયદેામાા ંડોીઆઈસીજીસીનેા બાીજા ક્રમા પર લાઈ જવું 
લાગભાગ તો અશક્યવત છેે. ત્યારબાાદે રિરકાવરીનાી 
આવતી રકામામાાંથેી તિસક્યોડોત  કે્રરિડોટેરનેા નાાણેા ં
ચોૂકાવવાનાી વ્યવ�થેા હેતા. જેમાણેે તિધારાણે લાઈનાે 
તિસક્યોરીટેી તરીકેા તારણેમાા ંકંાઈકા આપ્યુ ંહેોય તમેાનાે 
નાાણેા ંપરત ચોકૂાવવામાા ંઆવતા હેતા. જોકેા આ ક્રમા 
તિલાતિ�ડેોટેર નાક્કી કારતા ંહેતા. તનેાી સામા ેઅસતંો� 
પણે વ્યક્ત કારવામાા ંઆવતો હેતો અનેા આ બાાબાતે 
કાોટેટ માટેેર પણે થેતી હેતી, તથેેી જ કાદેાચો હેવ ેઆ ક્રમા 
નાક્કી કારવાનાી જવાબાદેારી સરકાારનેા માાથે ેનાાખાતો 
સધુાારો દેાખાલા કારી દેેવામાા ંઆવ્યો છેે. પરિરણેામાે 
સરકાાર જ પહેેલાી ચોકૂાવણેી કાોનેા કારવી ત ેનાક્કી કારશ.ે

ત્રીીજા ક્રમાે અનાતિસક્યોડોત કે્રરિડોટેરનાે માૂકાવામાાં 
આવ્યા હેતા. ત્યારબાાદે ચોોથેા અનાે છેેલ્લાા ક્રમાે 
થેાપણેદેારોનાે માૂકાવામાાં આવતા હેતા. પરિરણેામાે 
નાાનાી નાાનાી બાચોત કારનાારાઓ બારબાાદે થેઈ 
જવાનાા રિકા�સાઓ પણે બાનાતા હેતા. આ ક્રમા 
કાદેાચો સરકાાર બાદેલાે અનાે થેાપણેદેારોનાે તેમાનાા 
નાાણેા ંપહેેલાા પરત કારવાનાી વ્યવ�થેા દેાખાલા કારે 
તેવી સંભાાવનાા રહેેલાી છેે. જોકેા એરિડોશનાલા 
રતિજ�ટ્રાર તરીકેા તિનાવૃત્ત થેયલેાા બાી.એલા. 
ટેાકાોદેરા કાહેે છેે, “સરકાારનાો સહેકાાર 
તિવભાાગ રિરકાવર થેયલેાી રકામામાાથંેી 
પહેેલાા કાોના ેચોકૂાવણેી કારવી તનેાે 
લાગતુ ંનાોરિટેરિફેકેાશના જ બાહેાર 
પાડોશે. તમેા કારવાથેી ફેડોચોામાા 
જતી દેરેકા સં�થેાનેા એકા 
સરખાો તિનાયમા લાાગુ પડોશે. 

કોા�અા�પાંરા�ર્ટીવ સંા�સંાયુર્ટીઝ અ�ક્ટમાંા�  
કોયુા કોયુા સંુધારાા કોરાવામાંા� અાવ્યાા

સ

અૅશોોક �ંકોડી 
સહકવારીી ક્ષેેત્ર�વા એક્સપંટ

ટીાાન્સફરા ફી નીક્કીી 
કરાવાનીી કાેઈ જ સત્તાા 
સાેસાયોટીીનીા ચેરામેની 
આનીે સેકે્રોટીરાીનીે રાહેશે 
નીહિહ. તેેમનીે ટીાાન્સફરા 

ફી નીક્કીી આાપખુદી 
રાીતેે નીક્કીી કરાવાનીી 
છૂેટી પણ આાપવામા� 

આાવશે નીહિહ.

ગુુજરાાત� અ�માં�ન્ડમાં�ન્ટ સબલું વવધાનાસંભામાંા� પાંસંારા કોયુુું
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તિલાતિ�ડોટેેરે તમેાાં કાોઈ જ કાામાગીરી કારવાનાી આવશે 
નાતિહે. તમેાણે ેતો માાત્રી સરકાારનાી સચૂોનાા એટેલા ેકેા 
નાોરિટેરિફેકેાશનામાાં દેશાતવેલાા ક્રમા પ્રમાાણેે પમેાને્ટે કારવાનાી 
કાામાગરી જ કારવાનાી આવશે.” આમા આ નાવી 
જોગવાઈ કાદેાચો થેાપણેદેારો માાટેે લાાભાદેાયકા બાનાી 
શકેા છેે. તમેાનેા તમેાનાા નાાણેા ંવહેેલાી માળી જવાનાો 
ર�તો ખાલૂાી જશ.ે

સ�કઃરાી કે્ષેત્રોનાઃઃ એ્ઝસપટેટ અશેોક ��કોડીીનાઃુ� 
ક�ેવુ� છે, “પ�ેલો �ક્ક ડીીઆઈસીજીસીનાઃો જ 
રા�ેશેે. ત્યઃરાબઃદ બેન્કનાઃઃ ક��ચઃરાીઓનાઃો �ક 
છે. બીજો �ક્ક લેિદઃરાોનાઃો એટેલે કે બેન્કનાઃઃ 
સપ્લઃયરાનાઃો છે. પ્રિજલ્ઃ બને્કોનાઃી કેશે કે્રેટડીટે પિ 
પ�ેલી ચકૂવવઃનાઃી આવે છે. પ્રિજલ્ઃ બને્ક નાઃઃગટરાક 
બને્કો સપ્રિ�તનાઃી દરેાક ��ડીળીીનેાઃ કેશે કે્રેટડીટે આપવઃ 
બ�ધઃયલેી છે. બધી જ નાઃઃગટરાક સ�કઃરાી બને્કો 
અનાઃે સ�કઃરાી ��ડીળીીઓ પ્રિજલ્ઃ બેન્ક પઃસેથી 
કેશે કે્રેટડીટે લે છે. પ્રિજલ્ઃ બેન્કનાઃઃ પૈસઃ અટેકી 
જતઃ� �તઃ. �વે પ્રિજલ્ઃ બેન્કોનાઃે સરાકઃરેા નાઃક્કી 
કરાી આપેલઃ ક્રે� ��ઃિે તનેાઃઃ કેશે કે્રેટડીટેનાઃઃ નાઃઃિઃ� 
પરાત �ળીી જશે.ે પટરાિઃ�ે પ્રિજલ્ઃ બને્કોનાઃ ેનાઃકુસઃનાઃ 
વઠેવઃનાઃુ� આવતુ� �તુ�. પ�ેલઃ આ ચકૂવિીનાઃઃ ક્રે��ઃ� 
ફડીચઃ અપ્રિધકઃરાી કોઈનેાઃ �ઃ કે કોઈનેાઃ નાઃઃ પઃડીતઃ 
�તઃ. પરંાત ુગજુરાઃત સરાકઃરા કો�નાઃ નાઃીપ્રિત તયૈઃરા 
કરેા તો ત ેલઃર્ભાદઃયી સઃપ્રિબત થશે.ે”

થેાપણેદેારોના ેપસૈા વહેેલાા માળવા જ જોઈએ. 
બાને્કા ફેડોચોામાા ંજવા માાટેે થેાપણેદેારો કાોઈપણે 
રીત ેજવાબાદેાર હેોતા નાથેી. તઓે બાને્કામાાં 
બાને્કેા નાક્કી કારેલાા વ્યાજદેરે થેાપણેો માકૂાીનાે 
બાને્કાનેા બાસે્પિન્કંાગ કારવા માાટેે નાાણેા ંપરૂા પાડેો 
છેે. બાને્કા ફેડોચોામાાં ગયા પછેી તમેાનાી થેાપણેો 
પરનાું વ્યાજ ચોૂકાવવાનાું બાંધા કારી દેેવામાાં આવે 
છેે. આ એકા અન્યાયકાતાત બાાબાત છેે. બાીજીતરફે 
બાને્કામાાથંેી લાોના લાઈનેા લાોના ના ચોકૂાવીના ેબાને્કાનાી 
આતિથેતકા હેાલાત ખારાબા કારી દેેનાારા રિડોફેોલ્ટેસતનાે 
વ્યાજમાાં માાફેી આપવામાાં આવે છેે. કેાટેલાાકા 
રિકા�સાઓમાા ંતો તમેાનાી સાથે ેસટેેલામાને્ટે કારીનાે 
માડૂોી કારતાંય ઓછેી રકામા લાઈના ેસમાાધાાના કારી 
લાવેામાા ંઆવ ેછેે. આ સ્પિ�થેતિતમાા ંથેાપણેદેારોનેા 
અન્યાય થેાય છેે. તથેેી થેાપણેદેારોના ેપહેેલાા 
પૈસા આપવા જોઈએ અનેા તેમાનાે તેમાનાી 

ફેસાઈ ગયેલાી થેાપણેો પર નાોમાતલા વ્યાજ પણે 
ચોકૂાવવુ ંજોઈએ. જટેેલાા વ�ત તિવલાબંા થેાય તટેેલાા વ�ત 
વ્યાજનાા દેરમાા ંઅડોધાા કેા એકા ટેકાાનાો વધાારો કારીનાે 
તનેા ેચોકૂાવવાનાી ફેાઈનાલા રકામા નાક્કી કારવી જોઈએ. 
બાને્કાનાા નાાણેા ંડોબૂાી જવાનાા ભાયથેી રિડોફેોલ્ટેરના ેલાાભા 
આપવાનેા બાદેલા ેથેાપણેદેારોના ેલાાભા આપવાનાુ ંવલાણે 
વધુા ઉતિચોત ગણેાશે.

ટ્રેાન્સફંર ફંી વેધશ ેકે ઘટંશે
તિમાલાકાતનાી ટ્રાન્સફેર ફેી નાક્કી કારવા માાટેે 

કાોઓપરેટેીવ સોસાયટેીઝ એમાને્ડોમાને્ટે તિબાલામાા ંકાલામા 
159-કા ઉમારેવામાા ંઆવેલાી છેે. આ ટ્રાન્સફેર ફેી નાક્કી 
કારવાનાી સત્તા ગજુરાત સરકાારનેા આપવામાા ંઆવી 
છેે. અત્યાર સધુાી કાોઓપરેટેીવ હેાઉતિસંગ સોસાયટેીનાી 
કાારોબાારીનાા સભ્યો જ ટ્રાન્સફેર ફેી કેાટેલાી લાવેી તે 
નાક્કી કારતા ંહેતા. વતતમાાના વ્યવ�થેા હેેઠળ ટ્રાન્સફેર 
ફેી તરીકેા ઓછેામાા ંઓછેા રૂ. 500 અના ેવધામુાા ંવધુા 
રૂ. 50,000 લાવેાનાી જાણે કારતો પરિરપત્રી કારવામાાં 
આવેલાો છેે. સહેકાારી કાાઉસ્પિન્સલામાાં ઠરાવ કારીનાે 
આ પરિરપત્રી કારવામાા ંઆવલેાો છેે. હેવ ેટ્રાન્સફેર ફેી 

સરકાાર નાક્કી કારશ.ે સરકાાર આ અગં ેપરિરપત્રી 
કારશ.ે ત ેપ્રમાાણે ેટ્રાન્સફેર ફેી લાવેાનાી આવશે. 
તેનાે લાગતા તિનાયમાો પણે તૈયાર થેશે. 
ટ્રાન્સફેર ફેીનાી રકામા તિનાતિ�ત કારવામાા ંઆવી 
હેોવા છેતા ંબાગંલાા અના ેફ્લાટેેનાી �કાીમાોમાા ં

ડોવેલાપમેાન્ટે ચોાજતના ેનાામા ેપાચંો પાચંો દેસ દેસ 
લાાખા પણે લાવેામાા ંઆવી રહ્યાા છેે. બાગંલાાનાી 

સોસાયટેીઓમાાં આરસીસીનાા રોડો સતિહેત જુદેી 
જદુેી અનેાકા સતુિવધાાઓના ેધ્યાનામાા ંરાખાીના ેવારદેીઠ 
રૂ. 500થેી માાડંોીના ેરૂ. 1000 કેા તનેાાથેી પણે વધુા 

રકામા ડોવેલાપમેાન્ટે ચોાજત તરીકેા વસલૂાવામાા ંઆવી 
રહેી છેે. ડોવેલાપમેાન્ટે ચોાજત ખારીદેનાાર પાસથેેી 
જ વસૂલાવામાાં આવે છેે. આ ડોેવલાપમાેન્ટે 
ચોાજત અગેં સરકાાર તરફેથેી કાોઈ જ �પષ્ટતા 
કારવામાા ંઆવી નાથેી. આ અગં ેપણે �પષ્ટતા 

થેાય ત ેજરૂરી છેે. ટ્રાન્સફેર ફેી સાથે ેત ેકાનાકે્ટેેડો 

  ફર્ડચામા� ગાયોેલી બીેન્ક કે 
સહકારાી સ�સ્થાાનીા લેણિણયોાતેાેનીા 

બીાકી નીાણા� ચૂકવવાનીા હાેયો 
તેાે તેેવા સ�જોેગાાેમા� કાેનીે પહેલા 

નીાણા� ચૂકવવા તેે આ�ગાેનીાે નિનીણચયો 
સરાકારા હસ્તેક રાહેશે

ટ્રાાન્સફરા ફી કોા�ર્ ચૂકોવ�, વ�ચનાારા કો�  ખરાીદનાારા
કાોઓપરેટેીવ હેાઉતિસગં સોસાયટેી અગં ેકાદેાચો તિવવાદે થેાય તવેો તિનાણેતય લાવેામાા ંઆવી રહ્યાો હેોવાનાું 

જણેાય છેે. તમેાા ંહેાઉતિસગં સોસાયટેીમાા ંવરસો સધુાી રહ્યાા પછેી ઘર ખાાલાી કારીના ેજનાારે ટ્રાન્સફેર ફેી 
ચોકૂાવવાનાી આવ ેતવેી સભંાાવનાા છેે. આ 
ફેી અત્યાર સધુાી ખારીદેનાાર જ ચોકૂાવતા 
હેતા. પરંતુ હેવે તે વેચોનાારે ચોૂકાવવી 
પડોે તેવી વ્યવ�થેા દેાખાલા કારવામાાં 
આવી હેતી. તનેાા અનુાસધંાાનામાા ંએવી 
દેલાીલા કારવામાાં આવે છેે કેા સહેકાારી 
હેાઉતિસગં સોસાયટેી માાટેેનાી જમાીના અનાે 
માકાાના બાનાાવવા માાટેેનાુ ંતિધારાણે ઓછેા 
વ્યાજદેરે માેળવીનાે ફ્લેાટે ધાારકેા લાાભા 
લાીધાો જ છેે. તનેાી સામા ેત ેફ્લાટેે વચેોીનાે 
જાય છેે ત્યારે તનેા ેનાફેો થેાય છેે. આ 
નાફેામાાથંેી થેોડોી રકામા ટ્રાન્સફેર ફેી પટેેે 
તણેે ેઆપવી જોઈએ. આ માાન્યતા સાથેે 
જ વચેોનાારે ટ્રાન્સફેર ફેી આપવી જોઈએ 
તવેી વ્યવ�થેા દેાખાલા કારવામાા ંઆવે તવેી સભંાાવનાા રહેેલાી છેે. કાદેાચો આ વ્યવ�થેા અનુાતિચોત હેોવાનાું 
માોટેાભાાગનાા લાોકાોનાુ ંમાાનાવુ ંછેે. ખારીદેનાાર જ પોતાનાા નાામા ેતિમાલાકાત ચોઢાવવા માાટેે ટ્રાન્સફેર ફેી ચોકૂાવે 
ત ેસહેજ બાાબાત છેે. આ સાહેતિજકા બાાબાતનેા અસહેાતિજકા બાનાાવવાનાો પ્રયાસ થેયો હેોવાનાુ ંકેાટેલાાકાનાું 
માાનાવુ ંછેે. અત્યાર સધુાી ચોાલાી આવતી પરંપરા પ્રમાાણે ેખારીદેનાારે જ ટ્રાન્સફેર ફેી ભારવાનાી જવાબાદેારી 
અદેા કારવાનાી હેોય છેે.
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હેોવાથેી ત ેઅગં ેસરકાારે તિનાણેતય લાવેો જોઈએ. તિમાલાકાતો 
માંઘી થેઈ રહેી છેે ત્યારે ટ્રાન્સફેર ફેીનાો બાોજ ના વધાે 
અના ેતનેાી સાથે ેડોવેલાપમેાન્ટે ફેીનાો બાોજ પણે હેદેબાહેાર 
ના વધાી જાય ત ેજોવાવુ ંજરૂરી છેે.

અશેોક ��કોડીી ક�ે છે, “કોઓપરેાટેીવ �ઃઉપ્રિસ�ગ 
સોસઃયટેી ટ્ઃન્સફરા ફી લઈ શેકે છે. �વ ે�ઃઉપ્રિસ�ગ 
સોસઃયટેી બનાઃતી નાઃથી. �ઃઉપ્રિસ�ગ સોસઃયટેીનાઃ ેનાઃઃ�ે 
જ�ીનાઃ �ોય છે. �ઃઉપ્રિસ�ગ સપ્રિવ�સ સોસઃયટેીનાઃ ેનાઃઃ�ે 
જ�ીનાઃ �ોતી નાઃથી. તથેી આ ટ્ઃન્સફરા ફી અનાઃે 
સપ્રિવ�સ સોસઃયટેીનાઃઃ ટકસ્સઃનેાઃ નાઃવઃ તયૈઃરા થનાઃઃરાઃ 
પ્રિનાઃય�ોથી કે� ટેેકલ કરેા છે ત ેએક �ોટેો સવઃલ 
છે. સપ્રિવ�સ સોસઃયટેી પ્રિસ્ઝયોરાીટેી પરૂાી પઃડીવઃનાઃુ�, 
પઃિી, ગટેરા અનાઃ સફઃઈનાઃઃ કઃ�નાઃી જવઃબદઃરાી 
ધરાઃવ ેછે. ત�ેનાઃ ેટ્ઃન્સફરા ફી લવેઃનાઃો રાઃઈટે આપવો 
ત ેએક �ોટેો સવઃલ છે. �ઃઉપ્રિસ�ગ સોસઃયટેી અનાઃે 
સપ્રિવ�સ સોસઃયટેી વચ્ચેેનાઃઃ તફઃવતનાઃે સ�જવો 
જરૂરાી છે.”

ફંસાાયેલેી મડૂી માટેં  
અલગથીી અાથેીારેિરટંી રર્ચાશે

બાેન્કાોએ આપેલાા તિધારાણેમાાંથેી પરત ના 
આવતી એટેલેા કાે ફેસાયેલાી માૂડોી માાટેે અલાગથેી 
ઓથેોરિરટેીનાી તિનામાણૂેકા કારવાનાી જોગવાઈ આ 
ખારડોાનાા માાધ્યમાથેી દેાખાલા કારવામાાં આવી છે.ે આ 
ઓથેોરિરટેીના ેગજુરાત સરકાાર નાોરિટેફેાય કારશે. આ 
ઓથેોરિરરિટે બાેડો ડોેટે ફેંડોનાો યોગ્ય ઉપયોગ કારવા 
માાટેેનાી કાામાગીરી કારરશે. સોસાયટેીએએ રાઈટે 
ઓફે કારી દેીધાેલાા ફેંડોનાો યોગ્ય ઉપયોગ કારવા 
અગંનેાા તિનાણેતય આ ઓથેોરિરટેી લાશે.ે ફેસાયલેાી માડૂોી 
સામા ેબાને્કેા નાફેામાાંથેી જોગવાઈ કારી દેવેાનાી રહેશે.ે 
અત્યારે પણે નાફેામાાંથેી પંદેર ટેકાા રકામા ફેસાયેલાી 
માૂડોી પેટેે અલાગ કાાઢી લાેવામાાં આવે છેે. આ ખારડોો 
તિવધાાનાસભાામાાં પસાર થેઈ ગયો હેોવાથેી કાાયદેો 
બાનાી ગયો છેે. તેનાા તિનાયમાો તૈયાર થેાય તેનાી જ 
રાહે જોવાઈ રહેી છેે.

સહેકાાર માંત્રીી જગદેીશ તિવશ્વાકામાાતનાું કાહેેવું છેે 
કાે આ તિવધાેયકા પસાર થેઈ ગયું હેોવાથેી ટ્રાન્સફેર 
ફેી નાક્કી કારવાનાી કાોઈ જ સત્તા સોસાયટેીનાા 
ચોરેમેાના અનેા સકે્રટેેરીના ેરહેશેે નાતિહે. તમેાનેા ટ્રાન્સફેર 
ફેી નાક્કી આપખાુદે રીતે નાક્કી કારવાનાી છેૂટે પણે 
આપવામાાં આવશે નાતિહે. સહેકાારી સોસાયટેીઝ 
એક્ટેમાાં કારવામાાં આવેલાા સુધાારાઓનાો અમાલા 
સરકાાર સત્તાવાર ગેઝેટેમાાં નાોરિટેરિફેકેાશના બાહેાર 
પાડો તે પછેી જ અમાલામાાં આવશે.

ફંડર્ચાનાી બીેન્કાેનાી રિરકવેરીનાી 
સામયેમયેાચદા

આ તિસવાય પણે કારવામાાં આવેલાા અન્ય એકા 
સુધાારામાાં કાોઓપરેટેીવ સોસાયટેીનાી વાઈસ્પિન્ડોંગ 
અપ પ્રોસસેના ેએક્સટેને્શના આપવા અગેંનાો તિનાણેતય 
લાેવાનાું પણે સરકાાર પર જ છેોડોવામાાં આવ્યું છેે. 

ફેડોચોાનાી બાેન્કાોનાી રિરકાવરી વરસોનાા વરસ ચોાલ્યા 
કારે છેે. માાધાુપુરા માકા્કન્ટેાઈલા કાોઓપરેટેીવ બાેન્કા 
2001માાં ફેડોચોારમાાં ગઈ. આજે પણે તેનાી રિરકાવરી 
બાાકાી જ છેે. જોકેા માાધુાપુરા બાેન્કેા થેાપણેદેારોનાે 
છેેલ્લાા પાંચો-છે વ�તમાાં રૂ. 950 કારોડો ચોૂકાવ્યા છેે. 

તિવસનાગર નાાગરિરકા સહેકાારી બાને્કાનાી રિરકાવરી પણે 
ખાા�સી સારી છેે. રિરવાઈવ થેઈ શકાે તેવી સ્પિ�થેતિત 
છેે. હેા, રિરકાવરી કારવાનાી સમાયમાયાતદેા તિનાતિ�ત 
કારવામાાં આવશે. તેમાાં પાંચો વ�તનાી સમાયમાયાતદેા 
બાાંધાી પછેી તેનાે એક્સટેેન્શના આપવાનાી તિસ�ટેમા 
છેે. ફેડોચોામાાં ગયેલાી સહેકાારી સોસાયટેીઓનાો 
વાવટેો સંકાેલાી લાેવા માાટેેનાી સમાયમાયાતદેા અત્યારે 
દેસ વ�તનાી છે.ે પરતં ુરાજ્ય સરકાારના ેઆ માયાતદેામાાં 
વધાારો કારવાનાી સત્તા આપવામાાં આવેલાી છેે.

નાવા સધુાારેલાા ખારડોાનાા માાધ્યમાથેી આ સત્તા 
આપવામાા ંઆવલેાી છેે. પરિરણેામા ેફેડોચોા અતિધાકાારી-
તિલાતિ�ડોટેેર કાોઓપરેટેીવ રતિજ�ટ્રારનાો આજ્ઞાાકાારી 
સવેકા બાનાી જશે. સહેકાારી માડંોળીઓ સામા ેકારવામાાં 
આવેલાા તમાામા પ્રકાારનાા દેાવાઓનાી તપાસ 
કારવાનાી સત્તા કાોઓપરેટેીવ રતિજ�ટ્રાર રાજ્ય 
સરકાારનાા સબંારંિદેત તિવ�તારનાા અતિધાકાારીનેા સંપી 

દેે તેવી સંભાાવનાા છેે. બાેન્કા સામાેનાા અનાે બાેન્કેા 
કારેલાા દેાવાઓ અગં ેતપાસ કારવાનાી સત્તા ફેડોચોા 
અતિધાકાારીનેા સંપવામાાં આવશે. દેાવાઓમાાંથેી 
ઉદેભાવતા અગ્રક્રમા અંગે તિનાણેતય લાેવાનાી અથેવા 
તો લાેણેદેારોનાા કાયા વસતનાે અથેવા તો પૂરે પૂરા 
નાાણેાં ચોૂકાવવા અંગેનાો તિનાણેતય ફેડોચોા અતિધાકાારી 
રતિજ�ટ્રારનાી સચૂોનાા માજુબા લાશે.ે રતિજ�ટ્રાર માાન્ય કારે 
ત ેજ પ્રમાાણે ેફેડોચોા અતિધાકાારીએ કાામા કારવાનાુ ંરહેેશ.ે

સહેકાારી સ�ંથેાનાો વાવટેો સકેંાલાી લાવેાનાો એટેલેા 
કેા આટેોપી લાવેાનાી કાાયતવાહેી રતિજ�ટ્રારનાા હુંકામાનાી 
તારીખાથેી ત્રીણે જ વ�તમાા ંપરૂી કારી દેેવાનાી રહેેશ.ે 
રતિજ�ટ્રારે માદુેત લાબંાાવી આપી હેોય તવેા રિકા�સાઓમાાં 
જ તમેાનાા ત્રીણે વ�તથેી વધાારાનાો સમાય માળી શકાશે. 
એકા એકા વ�તનાા એક્સટેેન્શના અનેા આરંભાનાા ત્રીણે 
વ�ત માળીના ેકુાલા સાત વ�તનાો સમાય સ�ંથેાના ેઆટેોપી 
લાવેા માાટેે આપવામાા ંઆવશ.ે સાત વ�ત સમાાપ્તા થેતા 
સ�ંથેા આટેોપી લાવેામાા ંઆવી હેોવાનાુ ંમાાનાી લાવેામાાં 
આવશ.ે તમેાા ંત્યારબાાદે કાોઈ જ કાાયતવાહેી થેઈ શકાશે 
નાતિહે. જોકેા રતિજ�ટ્રારના ેએકા વખાત ેમાાત્રી એકા વ�ત 
માાટેે જ માદુેત વધાારવાનાી છેટૂે આપવામાાં આવશે. 
એકા સાથે ેચોાર વ�તનાી માદુેત પણે આપી શકાશે નાતિહે. 
માડંોળીના ેઆટેોપી લાવેાનાો પહેેલાો હુંકામા થેયા પછેીનાા 
સાત વ�ત બાાદે માડંોળી આટેોપી લાવેામાાં આવી હેોવાનાું 
માાનાી લાવેામાા ંઆવશ ેઅના ેતનેા ેઆટેોપી લાવેાનાી 
કાાયતવાહેી પણૂેત થેઈ ગઈ હેોવાનાુ ંજાણે કારતો હુંકામા 
કારી દેેવાનાો રહેેશ.ે

અશેોક ��કોડીીનાઃુ� ક�ેવુ� છે વઃઈક્ન્ડી�ગ અપનાઃી 
�પ્રિક્રેયઃ પ�ેલઃ નાઃવ વર્ષ� સુધી કરાવઃનાઃી �તી. 
ત્યઃરાબઃદ સ�કઃરાી કઃઉક્ન્સલ એ્ઝસટેેન્શેનાઃ 
આપતી �તી. �વે સઃત વર્ષ��ઃ� તનેાઃી �પ્રિક્રેયઃ પરૂાી 
કરાી જ દેવી પડીશેે. �વે આ કઃ�ગીરાી ઝિડીપથી 
થશેે. ફડીચઃ અપ્રિધકઃરાીએ ટરાકવરાી ઝિડીપથી 
કરાવી પડીશેે.

અાઠ સંભ્યનાી હેાઉસસંંગુ માં�ડળીના� રાનિજસ્ટ્રે�શના અપાંાશ�

કાોઓપરેટેીવ હેાઉતિસંગ સોસાયટેી તરીકેા 
રતિજ�ટે્રશના માળેવવા માાટેે આઠ સભ્ય હેોય તો 
તમેાના ેરતિજ�ટે્રશના આપી દેેવાનાો સધુાારો દેાખાલા 
કારવામાા ંઆવ્યો છેે. પહેેલાા દેસ સભ્ય થેયા હેોય 
તો જ રતિજ�ટે્રશના આપવામાા ંઆવતુ ંહેતુ.ં હેવે 
આઠ સભ્ય હેશ ેતો પણે રતિજ�ટે્રશના આપવામાાં 
આવશે. રિરયલા એ�ટેેટે રેગ્યુલાેટેરી ઓથેોરિરટેી 
પણે આઠ સભ્ય હેોય તો તેમાનાા પ્રોજેક્ટેનાે 
માંજૂરી આપે છેે. આ સંજોગોમાાં ગુજરાતનાા 
સહેકાાર તિવભાાગે પણે રેરાનાી હેરોળમાાં આવે 
તવેો તિનાણેતય લાીધાો છેે. આ માાટેે કાલામા 6.1 અનેા 
કાલામા 8.2એએમાા ંસધુાારો કારવામાા ંઆવ્યો છેે.

થીાપણદીારાાેનીે પ�સા વહેલા મળવા 
જ જોેઈઆે, કારાણ કે બીેન્ક 

ફર્ડચામા� જવા માટેી થીાપણદીારાાે 
કાેઈપણ રાીતેે જવાબીદીારા હાેતેા 

નીથીી. થીાપણદીારાાેનીી પર્ડી રાહેલી 
મૂર્ડી પરા વ્યાાજ પણ ચૂકવવુ� 

જોેઈઆે
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માગ્ર તિવશ્વાના ેજ્યારે માંઘવારી 
અના ેફુેગાવાએ ભારડોામાા ંલાીધાુ ં
છેે ત્યારે ભાારતનાું અથેતતંત્રી 
અકાલ્પનાીય રીતે ુપ્રગતિત સાધાી 

રહ્યં છેે. સમાાચોારપત્રીોમાાં દેરરોજ બાીએસઈ અનેા 
એનાએસઈ જવેા ઈન્ડોકે્સ નાવી સપાટેી �પશી રહ્યાા 
હેોવાનાા અનેા રોકાાણેકાારોનાી સંપતિત્તમાાં અબાજોનાો 
વધાારો થેતો હેોવાનાા સમાાચોાર ચોમાકાી રહ્યાા છેે. 
એવામાા ંઘણેા લાોકાોના ેએ પણે સવાલા થેાય કેા આખારે 
NSE (નાશેનાલા �ટેૉકા એક્સચોને્જ) છેે શુ?ં શંુ તે 
એકા પ્રકાારનાી કારન્સી છેે, કેા પછેી રોકાાણે કારવાનાું 
એકા સાધાના છેે? ત ેસબેાીનાી જમેા રેગ્યલુાટેેરી બાોડોત છેે કેા 
પછેી ભાારતનાી અથેતવ્યવ�થેાનાો માાપદંેડો છેે? આખારે 
NSEના ેશા માાટેે માહેત્તવનાુ ંગણેવામાા ંઆવે છેે? આ 
તમાામા સવાલાોનાા જવાબા આપવા માાટેે અના ેભાારતનાી 
અથેતવ્યવ�થેાનાી  તિવકાાસયાત્રીા અગં ેચોચોાત કારવા માાટેે 
NSEનાા માનૅાતેિજગં રિડોરેક્ટેર અનેા સીઈઓ આતિશ� 
ચોૌહેાણે ેGCCIનાી ગજુરાત ઉદ્યોોગજગતનાી ચોચોાતમાાં 
ભાાગ લાીધાો હેતો. તિહેતા એના. જી પટેેલા સાથેેનાી 
વાતચોીતમાાં તેમાણેે ભાારતીય અથેતતંત્રીનાા વતતમાાના, 
ભાતિવષ્ય અના ેNSE અગં ેતિવગત ેવાત કારી હેતી. 
તમેાનાી વાતચોીતનાા અશંો અહેીં પ્ર�તતુ છેે. 

આજે આજેસ્પિન્ટેનાા, શ્રીીલંાકાા, પારિકા�તાના જેવા 
દેેશોનાી ઇકાોનાોમાી ધ્વ�ત થેઈ ગઈ છેે ત્યારે ભાારતનાુ ં
અથેતતતં્રી માજબાતૂ રીત ેઊભારીના ેઆગળ વધાી રહ્યં 
છેે. આ પાછેળનાુ ંકાારણે સમાજાવતા ંઆતિશ� ચોૌહેાણેે 
જણેાવ્યું, “દેરેકા દેેશનાું પોતાનાું અથેતતંત્રી, પોતાનાી 
નાીતિતઓ હેોય છેે. પાછેલાા ંવ�ો કેા દેશકાામાા ંસરકાારે 
જ ેનાીતિત અપનાાવી હેોય અના ેસમાાજ તથેા ઉદ્યોોગ જે 
રીત ેચોાલ્યા હેોય તનેા ેઆધાારે આતિથેતકા પરિરસ્પિ�થેતિતનાુ ં

આકાલાના કારી શકાાય છેે. જેમા કેા, કાોતિવડો પહેેલાાં 
ભાારત અનેા પારિકા�તાનાનાા અથેતતંત્રી વચે્ચ વધાારે 
અતંર નાહેોતુ.ં 20 વ�ત પહેેલાા ંપારિકા�તાનામાા ંભાારત 
કારતા ંપણે સારા રોડો અના ેસારી ગાડોીઓ હેતી, પરંતુ 
આજનાી પરિરસ્પિ�થેતિત જોઈએ તો ભાારત પારિકા�તાના 
કારતા ંઆગળ છેે. પારિકા�તાના દેેવાતિળયુ ંથેઈ ગયુ ંછેે. 
તનેાી પાછેળ ઘણેા ંકાારણે છેે. સરકાારનાા ખાચોત અનાે 
આવકાના ેઆપણે ેસારી રીત ેસભંાાળી શક્યા છેીએ. 
કાોતિવડો વખાત ેસરકાારી તિતજોરી ખાોલાીના ેબાધાાના ેપસૈા 
આપી દેેવા સરળ હેતા. અમારેિરકાા, યરુોપ, ય.ુકેા. બાધાા 
દેેશોએ એવુ ંજ કાયુ�  હેતુ,ં પરંત ુભાારત સરકાારે આમા 

કારવાનાુ ંટેાળ્યુ ંહેતુ.ં પરિરણેામા ેજ્યારે કાોતિવડોમાાથંેી બાહેાર 
આવ્યા ત્યારે ભાારતનાુ ંઅથેતતતં્રી માજબૂાત થેઈ ગયુ.ં”

તિવશ્વા કાોતિવડોમાાથંેી બાહેાર આવ્યુ ંપછેી ફુેગાવામાાં 
અનાે ઑઇલાનાા ભાાવમાાં પુષ્કાળ વધાારો થેયો છેે. 
પરિરણેામા ેબાધાા દેેશોનાા ંગતિણેતો ખાોરવાઈ ગયા ંછેે. 
કાોતિવડોમાાં તિતજોરી ખાાલાી કારી ચોૂકેાલાા દેેશોનાે હેવે 
ઑઇલા ઇમ્પોટેટનાા ંફેાફંેા ંપડોી રહ્યાા ંછેે. આપણેા પાડોોશી 
દેેશ પારિકા�તાના પાસ ેજ ઑઇલા ઇમ્પોટેટનાા પસૈા નાથેી. 
આઝાદેીનાા ં75 વ�તમાા ંભાારતનાુ ંમાોટેા ભાાગનાુ ંફેૉરેક્સ 
ઑઇલા, ગોલ્ડો અનેા ઇલેાક્ટ્રૉતિનાક્સનાી આયાત પાછેળ 
ખાચોાતઈ રહ્ય ંછેે. દેેશનાી 90 ટેકાા આયાત તો આ ત્રીણે 

ઉદ્ા�ગુસંાહેસસંકોા�અ� રાા�કોાર્કોારાા�નાા� ક્યારા�યુ 
વવશ્ાસંઘાત ના કોરાવા� જ�ઈઅ�ઃ અાસશર્ ચાૌહેાર્

સ

Interview

વિવશ્વ કાેવિવર્ડમા�થીી બીહારા આાવ્યાુ� 
પછેી ફુગાાવામા� આનીે આાૅઇલનીા 
ભૂાવમા� પુષ્કળ વધાારાાે થીયોાે છેે. 
પરિરાણામે બીધાા દેીશાેનીા� ગાણિણતેાે 

ખાેરાવાઈ ગાયોા� છેે.

IPO ક્યારા� લુંાવવા� જ�ઈઅ�? 
ઘણેી નાાનાા અનાે માધ્યમા કાદેનાી કાંપનાીઓ IPO અંગે માૂંઝવણેમાાં રહેેતી હેોય છેે. IPO 

લાાવવાનાો યોગ્ય સમાય કાયો ગણેાય તે અંગે સૂચોના કારતાં આતિશ� ચોૌહેાણેે જણેાવ્યું, “તેનાી 
કાોઈ તિનાતિ�ત ફેૉમ્યુતલાા નાથેી. NSE પર 400 કાંપનાી તિલા�ટેેડો છેે અનાે આ પ્લાૅટેફેૉમાત પરથેી 
તેમાણેે 8000 કારોડો કાલાેક્ટે કાયાત છેે. તમાે માાકાકેટેમાાંથેી 2-3 કારોડો લાઈ શકાો અનાે રૂ. 100-500 
કારોડો પણે ઉપાડોી શકાો છેો. તેનાો આધાાર માાકાકેટેનાે તમાારી ક્ષમાતા કાેવી લાાગે છેે તેનાા પર છેે. 
તમાારો કાેવો ગ્રોથે થેઈ શકાે તેમા છેે, તમાારો ભાૂતકાાળ કાેવો છેે, તમાે કાઈ ઇન્ડો�ટ્રીમાાં છેો, તમાનાે 
કાૅતિપટેલાનાી કાેટેલાી જરૂર છેે વગેરે પાસાં ધ્યાના રાખાી તે નાક્કી કારાય છેે. ઇન્વે�ટેરનાે પણે ગ્રોથે 
જોઈએ છેે.” તેમાણેે વધાુમાાં જણેાવ્યું કાે કાંપનાીએ IPOમાાં ઓછેામાાં ઓછેો 25 ટેકાા તિહે�સો 
આપવો જોઈએ. દેાખાલાા તરીકાે, કાોઈ કાંપનાીનાે લાાગે કાે તેનાું વૅલ્યુએશના રૂ. 80 કારોડો છેે તો 
20 કારોડોનાો તિહે�સો માાકાકેટેમાાં આપવો જ પડોે છેે. આ ઉપરાંત IPOમાાં ઓછેામાાં ઓછેા 50 
ઇન્વે�ટેર જોઈએ છેે. કાંપનાી તિલા�ટે થેઈ જાય પછેી બાીજી કાંપનાીઓનાી જેમા તેનાું ટ્રેરિડોંગ થેાય 
છેે. કાંપનાીનાો પ્રૉરિફેટે વધાે ત્યારે તેનાા શૅસતનાી રિકાંમાત વધાે છેે. પ્રાઇવેટે ઇતિ�ટેી કારતાં આ 
ફેાયદેાકાારકા હેોવાનાું પણે આતિશ� ચોૌહેાણેે જણેાવ્યું હેતું. પ્રાઇવેટે ઇતિ�ટેીમાાં રોકાાણેકાાર આજે 
રૂતિપયા આપીનાે પાંચો વ�ે પાછેા માાગે છેે અનાે તમાારી કાંપનાીનાી માાતિલાકાી પણે લાઈ શકાે છેે. 
એક્સચોેન્જ પર કાંપનાીનાું તિલાસ્પિ�ટેંગ કારાવ્યું હેોય તો તમાારે લાોકાોનાે જવાબા આપવો પડોે છેે, પરંતુ 
તમાારી કાંપનાીનાી માાતિલાકાી કાોઈ લાઈ શકાતું નાથેી. 
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સકે્ટેરમાાથંેી જ થેાય છેે. તનેાી સામા ેભાારતનાી તિનાકાાસ 
ખાાસ હેતી જ નાતિહે. છેેલ્લાાં 10 વ�તમાાં પરિરસ્પિ�થેતિત 
બાદેલાાઈ ગઈ છેે. ભાારતમાાથંેી સતિવતસનાી એક્સપોટેટ 
અના ેરેતિમાટેન્સ વધાી ગયા ંછેે. બાાગંલાાદેેશ-પારિકા�તાના 
વગરેે દેેશો કાાપડો, શઝૂ જવેી કાૉમાોરિડોટેી આઇટેમામાાં 
હેતા તમેાા ંતિનાકાાસ એટેલાી વધાી નાથેી. તનેાી સામા ેસતિવતસ 
સકે્ટેરનાી તિનાકાાસમાા ંઝડોપથેી વધાારો થેઈ રહ્યાો છેે, જનેાો 
ભાારતના ેફેાયદેો માળ્યો છેે. હેવ ેઆપણે ેજટેેલાી આયાત 
કારીએ છેીએ તટેેલાી જ તિનાકાાસ કારીએ છેીએ પરિરણેામેા 
દેેશનાી ટે્રડો ડોરેિફેતિસટે લાગભાગ ઝીરો પર પહેંચોી ગઈ 
છેે. બાીજુ,ં સરકાારનાુ ંટૅેક્સ કાલાકે્શના માજબાતૂ રહ્ય ંછેે. 
GST, ડોાયરેક્ટે ટૅેક્સ વગેરેમાા ંરેકાૉડોત-બ્રુકેા કાલાકે્શના 
કારીનેા સરકાાર ઉત્તરોત્તર પ્રગતિત કારી રહેી છેે.

પારિકા�તાનાનાી સરખાામાણેી કારીએ તો ભાારતનાા 
આ પાડોોશી દેેશ પાસે ઇમ્પોટેટ કારવાનાા તો ઠીકા, 
જનૂાી લાોના ભારવાનાા પણે પસૈા નાથેી. આ ઉપરાતં 
આજેસ્પિન્ટેનાામાા ં150 ટેકાા ફુેગાવો જોવા માળી રહ્યાો છેે. 
એકા જ રિદેવસમાા ંતનેાી કારન્સીનાુ ં97 ટેકાા અવમાલૂ્યના 
જોવા માળ્યુ ંહેતંુ. આતિશ� ચોૌહેાણે ેજણેાવ્યુ ંકેા આવી 
પરિરસ્પિ�થેતિત તિવશે� રૂપે ત્યારે જોવા માળે છેે જ્યારે 
સરકાાર ખાચોાતળ હેોય. સરકાાર ચોલાાવવી પણે એકા 
તિબાઝનાેસ જેવું જ છેે. તમેા પૈસા કાલાેક્ટે કારો અનેા 
તેમાાંથેી સેલેારી, ઈન્�ા�ટ્રક્ચર ડોેવલાપમેાન્ટે વગેરે 
ખાચોત કાાઢવામાા ંઆવ ેછેે. સરકાાર પાસ ેઆવકા ના 
હેોય અના ેસરકાાર બાફેેામા ખાચોત કારતી હેોય તો 
શ્રીીલાકંાાનાી જમેા દેેવાળુ ફંૂેકાવાનાો વારો આવે છેે. 
આવા દેેશોનેા પછેી ચોીના પાસ ેલાોના લાવેાનાો 

વારો આવ ેછેે. પટે્રોલાનાી રિકંામાત વધા ેએટેલા ેતરત જ 
આવા દેેશોનાુ ંઅથેતતતં્રી પડોી ભાાગેં છેે. 

ભાારતનાી સરકાાર પોતાનાા આવકા અના ેખાચોતનાે 
સારી રીત ેબાલૅાનૅ્સ કારી શકાી છેે. આતિશ� ચોૌહેાણે 
ભાારતનાી નાીતિત અનેા સમાાજનેા તિબારદેાવતા ંજણેાવે 
છેે, “આખાી દેુતિનાયામાાં ફુેગાવો છેે ત્યારે ભાારતમાા ં
પરિરસ્પિ�થેતિત સારી છેે, કાારણે કેા આપણેા દેેશનાી રિફે�કાલા 
અના ેમાૉતિનાટેરી પૉતિલાસી સારી છેે. આ ઉપરાતં કાોતિવડો 
દેરતિમાયાના આખાા સમાાજે જે તિશ�ત દેાખાવી તે 
વખાાણેવા લાાયકા છેે. આપણે ેપોતાનાી વસૅ્પિક્સના ડોવેલાપ 
કારી. આ ઉપરાતં સરકાારે ટૅેક્સનાો બાઝે વધાાયો અનેા 
GST કાલાકે્શના વધાાયુ�. શ્રીીલંાકાા અનેા પારિકા�તાના 
જવેા દેેશો ઈન્�ા�ટ્રકાચોર તિવકાસાવવા માાટેે ચોીના 

પર માદેાર રાખાે છેે. જ્યારે ભાારતે ઇન્�ા�ટ્રકાચોર 
પોતાનાા ખાચેો બાનાાવ ેછેે. છેેલ્લાા દેસ વ�તમાા ંસરકાારે 
તિવચોારપૂવતકા જે કાામા કાયુ� તેનાું આ પરિરણેામા છેે. 
2013માા ંભાારતનાો સમાાવશે �ેજાઇલા 5 દેેશમાા ંથેતી 
હેતી, જ્યારે આજે ટેોચોનાા ં5 અથેતતંત્રીોમાા ંઆપણેો 
ક્રમા આવે છેે.”

ભાારત સરકાારનાી PLI �કાીમાોએ પણે ભાારતમાાં 
નાવા નાવા ઉદ્યોોગોના ેખાા�સુ ંપ્રોત્સાહેના આપ્યુ ંછેે. એકા 
સમાયે કાોઈએ કાલ્પનાા નાહેોતી કારી કેા ઍપલા જવેી 

હેાઈટેેકા કંાપનાી ભાારતમાા ંમાનૅ્યફૅુેકાચોરિરંગ 
યતુિનાટે નાાખાશ.ે આજ ેતિવશ્વાનાા 

5થેી 10 ટેકાા આઇફેોના 
ભાારતમાાં બાનાે 

તોમૅ�� પ્�ઈવોટા 
ઈક્ક્વાટાી કો  વોન્ચાર 
કો વપટાલ ફો� ડા જોવી 
ક�ોઈ શરત�ો નથીી 

હ�ોતી. 

વવઝઝડટાિં ગો ક�ડામ  
પર લલસ્ો ડા 

ક� પની લખાવ�થીી 
બેૅન્કર�ોની 

નજરમૅ�� મૅ�ન-
સન્મા�ન વધાી 

જોયા છો . 
શૅર વોચાવ� પર 10 ટાક� 

જ ટૅાક્સ લ�ગોો છો . 

શૅસમ અ�પીનો 
ક�ોઈ ક� પનીનો 

ટાો કઅ�ોવર કરી 
શક�યા છો . 

બબેઝનોસ 
ચાલ�વવ�ની સ્વાત�ત્રત� 
અનો અોક્સપ�ન્શન 
કરવ�ની તક મૅળો  છો . 

સ્્ટટૉક મ્ટકકે ટમ્ટં લિસ્સ્િં ગ 

કર્ટવવ્ટન્ટ ફ્ટયદ્ટ 

શૅસમન�ો 
કરન્સીની જોમૅ 
ઉપયા�ોગો કરી 

શક�યા છો .
ન્યંઝ ચાોનલ 

પર ર�ોજ તમૅ�રું�  
ન�મૅ બે�ોલ�યા છો , 
જ ોથીી તમૅનો ફ્રી 

પક્�લસિસટાી મૅળો  
છો . 

તમૅો સ�રું�  
પરફો�ોમૅમ કર�ો ત�ો 

લ�ોક�ો તમૅ�રી 
ક� પનીનો હ�ંશો 

હ�ંશો વધાં 
રૂવપયા� અ�પો 

છો . 
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છેે. આગામાી સમાયમાા ં25થેી 30 ટેકાા આઇફેોનાનંુા 
ઉત્પાદેના ભાારતમાા ંથેાય તો નાવાઈ નાતિહે. આ ઉપરાતં 
હેાઈટેેકા સતિવતતિસસ પ્રોવાઇડો કારવામાા ંભાારત તિવશ્વામાા ં
અગ્રક્રમા ેછેે. ભાારતનેા સતિવતસ કૅાતિપટેલા ઑફે ધા વલ્ડોત 
તરીકેા પણે ઓળખાવામાા ંઆવે છેે. વતૈિશ્વાકા ફેલાકા પર 
ભાારતનાી માજબાતૂ સ્પિ�થેતિત પર પ્રકાાશ પાડોતા ંઆતિશ� 
ચોૌહેાણે ેજણેાવ્યુ,ં “તિજયો પોતિલારિટેક્સનાી વાત કારીએ 
તો ચોીના ય.ુએસ. તિવરુદ્ધ જતા ંતિવશ્વામાા ંબા ેજથૂે બાનાી 
ગયાં છેે. ઇસ્પિન્ડોયા અમેારિરકાા, જાપાના, ઑ�ટે્રતિલાયા 
જવેા દેેશો સાથે ેજોડોાયુ ં છેે. આપણે ેઘણેી માજબાતૂ 
પરિરસ્પિ�થેતિતમાા ંછેીએ. જ ેઇન્ડો�ટ્રી ચોીનામાાંથેી નાીકાળી 
રહેી છેે ત ેભાારતમાા ંઆવી જાય તો સતિવતસ સકે્ટેરનાી 

જમેા ભાારતનાા ઇન્ડો�ટ્રી સકે્ટેરનાો તિવકાાસ પણે ખાબૂા 
સારી રીત ેથેઈ શકેા છેે.”

હેાલા તિવશ્વાનાી માોટેી કંાપનાીઓ ચોીનામાાથંેી તમેાનાા 
યતુિનાટ્સ ખાસડેોીના ેતિવયટેેનાામા, ત્યાથંેી બાાગંલાાદેેશ અનાે 
ત્યાંથેી ભાારતમાાં આવતી થેઈ છેે. ઘણેી કંાપનાીઓ 
તિવયટેેનાામા, થેાઇલૅાન્ડો, માલાતેિશયા જવેા દેેશમાા ંયતુિનાટે 
નાાખ્યા પછેી ભાારતમાા ંએન્ટ્રી લા ેછેે. ત ેપાછેળનાુ ં કાારણે 
સમાજાવતાં આતિશ� ચોૌહેાણે કાહેે છેે, “બાાંગલાાદેેશ 
આ ગમેામાાથંેી બાાકાાત છેે. ત ેહેાઈ ટેેકા સતિવતતિસસનાે 
બાદેલા ેટેેક્સટેાઈલા જવેી લાો ટેેકા સતિવતસમાા ંછેે અનેા તે 
પણે સચે્યરેુશના પર પહેંચોી ગયુ ંછેે. માોટેી કંાપનાીઓ 
એવી લાોકાશાહેીનેા પસંદે કારે છેે જ ેતમેાના ેરિરઝલ્ટેનાી 

ખાાતરી આપી શકેા. કામ્બાોરિડોયા, તિવયેટેનાામા જેવા 
દેેશોમાાં જમાીના સરળતાથેી માળી જાય છેે. આ 
ઉપરાતં ત્યાનંાી પૉતિલાસી પણે ઇન્ડો�ટ્રી માાટેે સરળતાથેી 
બાદેલાાઈ શકેા છેે, પરંતુ ત્યા ંસૌથેી માોટેો પડોકાાર એ છેે 
કેા તમા ે10,000થેી 25,000 માાણેસોના ેહેાયર કારો ત્યાં 
સચે્યરેુશના આવી જાય છેે. ત્યાર પછેી પગારભાારણે 

વધાતુ ંજાય છેે. તનેાી સામેા ભાારતમાા ં1થેી 2 કારોડો 
માાણેસ પણે સરળતાથેી હેાયર કારી શકાાય છેે. ઘણેી 
કંાપનાીઓએ આ દેેશોમાાં પગ જમાાવવાનાો પ્રયત્ન 
કાયો, ત્યા ંફૅેક્ટેરી પણે ખાોલાી, પણે હેવ ેતમેાના ેમાાણેસો 
નાથેી માળતા.” આ ઉપરાતં નાાનાા દેેશોમાા ંકંાપનાી માાલા 
બાનાાવ ેતો ખારી, પરંત ુતનેા ેવચેોવો ક્યા?ં ભાારતમાા ંતો 
માાલા બાનાાવ્યા પછેી વચેોવા માાટેે પણે માોટેુ ંમાાકાકેટે માળી 
રહેે છેે. ચોીના, યરુોપ, જાપાના જવેા દેેશોમાા ંવસતિત વૃદ્ધ 
થેઈ રહેી છેે. અમેારિરકાામાા ંપણે ભાારતીયોનાુ ંમાાઇગે્રશના 
બાંધા થેઈ જાય તો તે દેેશ વૃદ્ધ થેઈ જાય તેમા છેે. 
ભાારત જ એકામાાત્રી એવો દેેશ છેે જ ેયવુાના છેે, અનાે 
યવુાનાો ટેેક્નૉૉલાૉજીથેી પોતાનાી લાાઇફે સધુાારવા માાગે 
છેે. વળી હેાઈટેેકાના ેભાારતનાી યવુા વસતિતએ સારી 
રીત ેઅપનાાવી લાીધાી છેે. અહેીંનાા લાોકાો ટેેક્નૉૉલાૉજીનાે 
સારી રીત ેએડોોપ્ટે કારી શકેા છેે. આજે દેેશમાા ંગરીબામાા ં
ગરીબા માાણેસ ભાણેવા અનેા નાવુ ંજ્ઞાાના માળેવવા માાગે 
છેે. આથેી આગામાી વ�ોમાા ંવતૈિશ્વાકા ફેલાકા પર ભાારતનાી 
સ્પિ�થેતિત માજબાતૂ હેશ ેત ેવાત તિનાતિ�ત છેે.  

હેાલાનાી સ્પિ�થેતિતમાા ંચોીના અના ેભાારત એકાબાીજાનાાં 

સ્ટાાર્ટટઅપાં, SME, ડરાર્ટ�લુંસંટ માંાર્ટ�  
વ�લ્થ ડરિયુ�શનાનાી સંા�ના�રાી સંલુંાહે

આતિશ� ચોૌહેાણે કાહેે છેે, “આન્ત્રીપ્રેન્યોસતનાે વહેેમા છેે કાે આઇરિડોયા પર દેુતિનાયા ચોાલાે છેે, 
પરંતુ તેવું નાથેી. જ્યારે આઇરિડોયાનાે તમાે સારી રીતે એસ્પિક્ઝક્યુટે કારો ત્યારે તે ઉદ્યોોગ બાનાે 
છેે. જે લાોકાો તિબાતિલાયના-તિટ્રતિલાયના ડોૉલારનાા વૅલ્યુએશના પર પહેંચ્યા છેે તેમાણેે પણે માહેેનાત 
કારી હેશે. કાંપનાીનાું વૅલ્યુયેશના તિટ્રતિલાયના ડોૉલાર થેયા પછેી તેનાે ટેકાાવવા માાટેે વધાારે માહેેનાત 
કારવી પડોે છેે. વળી, દેરેકા આઇરિડોયા યુતિનાકા હેોય તેવું જરૂરી નાથેી. તેનાે એસ્પિક્ઝક્યુટે કારો, 
પ્રૉરિફેટેેબાલા બાનાાવો. આમા કારવાથેી તમાારે કાોઈનાા પર આધાાર નાતિહે રાખાવો પડોે. જે કાંપનાી 
લાૉસ મારેિકંાગ હેોય તેનાો માોટેા ભાાગનાો સમાય ફંેરિડંોગ લાાવવામાા ંજતો રહેે છેે. આથેી તિબાઝનેાસનાે 
પ્રૉરિફેટેેબાલા રાખાવાનાી કાોતિશશ કારવી જોઈએ. આમા કારવાથેી તમાારું માના શાંત રહેેશે, તમાે 
કાામા ધ્યાનાપૂવતકા કારી શકાશો, સપ્લાાયરનાે પૈસા આપી શકાશો. ફેંરિડોંગ તિવનાા કાોઈ પણે ધાંધાો 
લાાંબાો ચોાલાી શકાતો નાથેી.” આતિશ� ચોૌહેાણેે પોતે �વીકાાયુ� કાે તેઓ આન્ત્રીપ્રેન્યોરતિશપ ક્ષેત્રીે 
થેાપ ખાાઈ ચોૂક્યા છેે. 

તેમાણેે જણેાવ્યું કાે �ટેૉકા માાકાકેટેમાાં બાધાાનાે ફેંરિડોંગ નાથેી માળતું. SMEનાે સલાાહે આપતાં 
તેમાણેે કાહ્યં કાે ગ્રોથેનાો પ્લાાના હેોય તો તમાારે અવશ્ય �ટેૉકા માાકાકેટેમાાં આવવું જોઈએ. વેલ્થે 
તિક્રયેટે કારવા માાટેે માહેેનાત તો કારવી જ પડોે છેે. જેમા તમાે નાાનાા તળાવમાાંથેી માોટેા દેરિરયામાાં 
જાવ તો માોટેી માાછેલાીનાો સામાનાો કારવો પડોે તેવું �ટેૉકા માાકાકેટેમાાં પણે થેાય જ છેે. આથેી 
તેનાા માાટેે SMEએ માાનાતિસકા રીતે તૈયાર રહેેવું જોઈએ. 

ભૂારાતે આેકમાત્ર આેવાે યોુવાની દેીશ 
છેે, જમેા� યોુવા પેઢીી ટેીક્નૉાૅલાૅજીનીા 

સાથીથીી પ્રગાતિતે સાધાવા  
થીનીગાનીી રાહી છેે  
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કાટ્ર પ્રતિત�પધાી ગણેાય છેે, પરંતુ આતિશ� ચોૌહેાણેનાે 
તિવશ્વાાસ છેે કેા ભાારત ચોીનાના ેટેક્કર આપવા સક્ષમા છેે. તઓે 
આ પાછેળનાુ ંકાારણે સમાજાવતા ંકાહેે છેે, “ચોીનાનાી ઇકાૉનાૉમાી 
માૅન્યુફૅેક્ચરિરંગ આધાારિરત છેે. હેવે તે પા�ટે ટેેક્નૉૉલાૉજી 
બાનાી ચોકૂાી છેે. માોટેા પાય ેજ ેવલે્થે બાનાી રહેી છેે ત ેનાવી 
ટેેક્નૉૉલાૉજીથેી બાનાી રહેી છેે. વળી, આ ટેેક્નૉૉલાૉજી માાટેે 
માોટેી કૅાતિપટેલાનાી જરૂર નાથેી. ભાારત અનેા ચોીનાનાી વસતિત 
લાગભાગ સમાાના 140 કારોડો જટેેલાી છેે, પરંત ુતમેાા ંમાોટેો 
ફેરકા એ છેે કેા ચોીનામાા ંપાચંો માાણેસો બાધાા તિનાણેતય લા ેછેે. 
તઓે એકાાદે ખાોટેો તિનાણેતય લાઈ લા ેતો દેેશ નાીચો ેપટેકાાઈ 
શકેા છેે. ભાારતમાા ંએવુ ંનાથેી. દેરેકા વ્યતિક્ત પોતપોતાનાી 
રીત ેઆગળ વધાી રહેી છેે. ખંાચોતાણે ભાલા ેચોાલાતી હેોય, 
પરંતુ તેમાાંથેી એકાાદે વ્યતિક્ત પણે ઉપર આવશે તો તે 
બાધાાના ેઉપર લાઈ જશ.ે”

ભાારતમાા ંઆઇટેી સકે્ટેરનાુ ંજ ઉદેાહેરણે લાઈ લાો. 
આ ઇન્ડો�ટ્રી નાવી હેતી ત્યારે તમેાાં રોકાાણે કારતા લાોકાો 

ખાચોકાાતા હેતા, પરંત ુપ્રારંતિભાકા �તરે જમેાણે ેરોકાાણે કાયુ� 
તે આજે કારોડોોપતિત બાનાી ગયા છેે. પોતાનાો અનાુભાવ 
વણેતવતા ંઆતિશ� ચોૌહેાણે જણેાવે છેે, “મંા 1995માા ંતિનાફ્ટેી 
ઇન્ડોકે્સ બાનાાવ્યો હેતો. તમેાા ંભાારતનાી સારામાા ંસારી 50 
કંાપનાીનાો સમાાવશે કાયો હેતો. તમેાાથંેી એકા પણે આઇટેી 
કંાપનાી નાહેતી. આજ ેત ેઇન્ડોકે્સના ે28 વ�ત થેયા.ં ટેેતિલાકાૉમા 
અનાે આઇટેી સેક્ટેર ગણેો તો તે કુાલા ઇન્ડેોક્સનાા 20 
ટેકાાથેી વધા ુવઇેટેેજ ધારાવ ેછેે.” ઇન્ફેોતિસસનાો જ્યારે IPO 

GIFT સસંર્ટી ભારાતીયુ અથટત�ત્રના�  
સંમાંસૃધિનાી ડદશામાંા� દા�રાી જશ�ઃ 

ગજુરાતનાા પાટેનાગર ગાધંાીનાગરમાાં આકાાર લાઈ રહેેલાી GIFT તિસટેી એવી જગ્યા છેે જે 
ભાારતમાા ંમાોટેા પાય ેતિવદેેશી રોકાાણેનેા આકા�ી રહેી છેે. અહેીં રોકાાણે કારનાારા તિવદેેશીઓના ેઓછેામાાં 
ઓછેો ટૅેક્સ લાાગ ેછેે. GIFT તિસટેીનાુ ંસજતના ચોીનાનાા હેૉન્ગકાૉન્ગ પરથેી પ્રરેણેા લાઈના ેકારવામાાં 
આવ્યુ ંછેે. છેેલ્લાા ચોાર દેાયકાામાા ંચોીના ેજે પ્રગતિત કારી તનેાા પસૈા હેૉન્ગકાૉન્ગથેી આવ્યા હેતા. નારેન્દ્ર 
માોદેી ગજુરાતનાા માખુ્યમાતં્રીી હેતા ત્યારે તમેાનંુા સપનાુ ંહેતુ ંકેા ભાારતમાા ંપણે એકા એવુ ંશહેેર બાના ેજે 
હેૉન્ગકાૉન્ગનાી જમેા ભાારતમાા ંતિવદેેશી રોકાાણે માાટેેનાો ગટેે વ ેબાના.ે આનાા પગલા ેતિગફ્ટે તિસટેીનાુ ંસજતના 
કારવામાા ંઆવ્યુ ંછેે. જ ેકંાપનાી ત્યા ંરોકાાણે કારે છેે તનેા ેપદંેર વ�તમાાથંેી દેસ વ�ત ટૅેક્સ નાથેી લાાગતો. 
અના ેટૅેક્સ લાાગ ેત્યારે પણે ઓછેો લાાગ ેછેે. આથેી દેતુિનાયાનાી ઘણેી અગ્રણેી બાનૅ્કાોનાી બાકૅા ઑરિફેસ 
અહેીં જ છેે. આ રીત ેફેૉરેના બાનૅ્ક્સનાુ ંસ્પિ�કાલા સને્ટેર GIFT તિસટેીમાા ંતયૈાર થેઈ રહ્ય ંછેે. જમેા ભાારતે 
દેતુિનાયાના ેસૉફ્ટેવરેનાી સ્પિ�કાલાનાી ભાટેે આપી એમા હેવ ેફેાઇનાાન્સનાી સ્પિ�કાલાનાી ભાટેે આપવા માાટેે પણે 
ભાારત થેનાગનાી રહ્ય ંછેે. 

આ ઉપરાતં GIFTનેા કાારણે ેહેજારો નાોકારીનાી તકાોનંુા સજતના થેઈ રહં્ય છેે. સાથેે સાથેે અહેીં રહેેવા 
માાટેે માકાાનાો, �કૂાલા અના ેહેૉસ્પિ�પટેલા પણે બાનાી રહ્યાા ંછેે. આગામાી સમાયમાા ંGIFT તિસટેી એવુ ંકેાન્દ્ર 
બાનાશ,ે જ્યા ંફેાઇનાાન્સ અનેા ટેેક્નૉૉલાૉજીના ેલાગતી અઢળકા તકાોનાુ ંસજતના થેશ.ે આ ઉપરાતં તિવદેેશનાી 
પ્રતિતતિષ્ઠત યતુિનાવતિસતટેીઝ પણે GIFT તિસટેીમાા ંજોવા માળશ.ે

ગત વ�તનાા જુલાાઈ માતિહેનાામાાં GIFT તિસટેીમાા ંતિનાફ્ટેી ઇન્ડેોક્સનાી પણે શરૂઆત થેઈ હેતી. અગાઉ 
ત ેતિસગંાપોરમાા ંચોાલાતો હેતો. આ પાછેળ વડોાપ્રધાાના નારેન્દ્ર માોદેીનંુા તિવઝના સમાજાવતા ંઆતિશ� ચોૌહેાણે 
જણેાવ ેછેે, “આપણેો ઇન્ડોકે્સ તિનાફ્ટેી તિસગંાપોરમાા ંચોાલાતો હેોવાથેી ત્યાં હેજારોના ેનાોકારી માળતી હેતી 
અના ેઅબાજો ડોૉલારનાુ ંટ્રરેિડોગં થેતુ ંહેતુ.ં વડોાપ્રધાાના માોદેીનાુ ંતિવઝના હેતુ ંકેા આપણેે આપણંુે ઇન્ટેરનૅાશનાલા 
ફેાઇનાાન્સ સને્ટેર ખાોલ્યુ ંછેે તો પછેી ઇન્ડોકે્સ પણે અહેીં લાાવવો જોઈએ. જલુાાઈથેી અહેીં તિનાફ્ટેી 
ઇન્ડોકે્સનાુ ંકાામાકાાજ શરૂ થેયુ ંછેે અના ેતમેાા ં1 રિદેવસમાા ં16 તિબાતિલાયના ડોૉલાર સધુાીનાુ ંટ્રરેિડોગં થેાય છેે.”

GIFTમાા ંતિનાફ્ટેી શરૂ કારવા માાટેે વડોાપ્રધાાના નારેન્દ્ર માોદેીએ આતિશ� ચોૌહેાણેના ેખાાસ એ સલાાહે 
આપી હેતી કેા, “આપણેે જાપાના જાગ ેત ેપહેેલાા ંજાગવાનંુા છેે અનેા કૅાતિલાફેૉતિનાતયા સએૂ પછેી સવૂાનંુા છેે. 
અહેીં તિનાફ્ટેી લાાવવા માાટેે તમાારે ખાબૂા માહેેનાત કારવી પડોશ.ે આખાા તિવશ્વાના ેતમા ેસતિવતસ આપી શકાશો 
તો જ તિગફ્ટે તિસટેીમાા ંલાોકાો આવશે.” આ સલાાહેના ેઆતિશ� ચોૌહેાણે ેસાકાાર કારી બાતાવી છેે. આજે 
તિગફ્ટે તિસટેીમાા ં21 કાલાાકા ટ્રરેિડોગં સશેના ચોાલા ેછેે અના ેતનેાી ક્ષમાતા 24 કાલાાકા સશેના ચોલાાવવાનાી પણે 
છેે. આજ ેતનેાા પર 80-85 તિબાતિલાયના ડોૉલાસતનાા બાૉન્ડો તિલા�ટે થેઈ ચોકૂ્યા છેે. એકા જ રિદેવસમાા ંરેકાૉડોત 
16 તિબાતિલાયના ડોૉલાર એટેલા ેકેા રૂ. 128 લાાખા કારોડોનાુ ંટ્રરેિડોગં પણે થેયુ ંછેે.  

હેવ ેતિવદેેશી રોકાાણેકાારો માાટેે તિનાફ્ટેીમાા ંટ્રરેિડોગં કારવા માાટેે સરકાાર સરળ તિનાયમાો બાનાાવી રહેી 
છેે. આખાા તિવશ્વાનાા રોકાાણેકાારો અના ેઆન્ત્રીપ્રને્યોસત આકા�ાતય ત ેમાાટેે અનાકેા પહેેલા હેાથે ધારાઈ રહેી 
છેે. એકા તબાકે્ક આવુ ંપણે થેશ ેકેા તિવદેેશી કંાપનાીના ેતિવદેેશી રોકાાણેકાારોનાુ ંફંેડો જોઈતંુ હેશ ેતો પણે તે 
તિનાફ્ટેી પર પોતાનાા શરૅ તિલા�ટે કારાવીના ેફંેડો માળેવી શકાશ.ે યુ.એસ. કેા ગલ્ફે દેેશોનાી કંાપનાીઓના ેફેાયદેો 
એ થેશ ેકેા તમેાનાો તિલાસ્પિ�ટંેગનાો ખાચોત ઓછેો થેશ ેઅનેા આખાી દેતુિનાયામાાથંેી તઓે રોકાાણેકાારોનેા આકા�ી 
શકાશ.ે તિગફ્ટે તિસટેીમાા ંIFSC ઑથેોરિરટેી રેગ્યલેુાટેર તરીકેા કાામા કારે છેે અના ેતનેાી પરવાનાગીથેી 
ભાારતીય કેા તિવદેેશી કંાપનાી તિલા�ટે કારી શકેા છેે. 
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બાહેાર પડ્યુો ત્યારે 70 રૂતિપયામાા ંઇશ્ય ુલાવેા કાોઈ 
તયૈાર નાહેોતુ.ં જમેાણે ેમાના-ેકામાના ેઅડંોરરાઇરિટંેગ કાયુ� 
તઓે આજે આકાસ્પિ�માકા રીત ેતિબાતિલાયોનારે થેઈ ગયા 
છેે. આ એકા કંાપનાીનાી સફેળતા જોઈના ેપછેી ઘણેા 
ઉદ્યોોગસાહેતિસકાો આગળ આવ્યા. આતિશ� ચોૌહેાણેે 
ભાારપવૂતકા જણેાવ્યુ,ં “આપણેે ત્યા ંઆન્ત્રીપ્રને્યોરતિશપ 
ક્ષતે્રી ેજ ેઝકુાાવ છેે ત ેઆઇટેી અના ેરિરલાાયન્સ જવેી 
કંાપનાીઓનાી સફેળતાનાે કાારણેે છેે. યુવાનાો માાનેા 
છેે કેા ચોોરી કાયાત તિવનાા વલે્થે તિક્રયેટે કારવી હેોય તો 
ટેેક્નૉૉલાૉજીનાો ઉપયોગ કારીના ેતમેા પોતાનાી જાતનેા, 
પોતાનાા કામાતચોારીઓના ેઅનેા સમાાજનેા પણે સમૃદ્ધ 
બાનાાવી શકાો છેો. તનેાાથેી સપંતિત્ત અનેા તિવશ્વાાસનાું 
સજતના થેયુ ંછેે.”

તમેાણે ેવધામુાા ંજણેાવ્યુ ંકેા ભાારતનાી પર કૅાતિપટેા 
ઇન્કામા 2700 ડોૉલાર જેટેલાી છેે. ભાારત તેમાા ં
દેતુિનાયામાા ંસૌથેી નાીચોા ક્રમામાા ંઆવ ેછેે. તનેાા કારતાં 
ઘણેા આતિ�કાના દેેશોનાી પર કૅાતિપટેા ઇન્કામા સારી 
છેે, પરંત ુઆજે ભાારતનાા �ટેૉકા માાકાકેટેનાો ઇન્ડેોક્સ 
જઓુ તો ત ેઅમારેિરકાા, ચોીના અના ેજાપના પછેી ચોોથેા 
ક્રમા ેઆવે છેે. આવુ ંએટેલાા માાટેે છેે કેા ભાારતનાા 
રોકાાણેકાારનેા સરકાાર, ન્યાયતંત્રી, પોલાીસ, સેબાી, 
એક્સચોને્જ અનેા સૌથેી વધાારે તો આન્ત્રીપે્રન્યોર પર 
ભારોસો છેે. રોકાાણેકાારોના ેભારોસો છેે કેા ત ેદેેશનાા 
કાોઈ પણે રાજ્યનાી કંાપનાીમાાં પૈસા લાગાવશે તો 
કંાપનાી તમેાનાા પસૈા ડોબુાાડોશ ેનાતિહે.  આવો માાહેોલા 
5000 કેા 10,000 પર કૅાતિપટેા ઇન્કામા ધારાવતા દેેશોમાાં 
પણે જોવા માળતો નાથેી. �વતતં્રીતાનાા 75 વ�તમાાં 
આપણેી જો કાોઈ માોટેામાા ંમાોટેી તિસતિદ્ધ હેોય તો એ 
છેે કેા આપણેે એવો સમાાજ બાનાાવ્યો છેે જ ેભારોસાનાા 
આધાાર પર ચોાલા ેછેે. લાાબંાા ગાળે આવી સોસાયટેી 
વધાારે વેલ્થે તિક્રયેટે કારે છેે. કાૉપોરેટે ગવનાતન્સમાાં 
ભાારત ટેોચો ઉપર છેે. ભાારતનાા ં17 ટેકાા એટેલા ેકેા 5 
કારોડો ઘર �ટેૉકા માાકાકેટેમાા ંસીધાુ ંઇન્વે�ટેમાને્ટે કારે છેે. 
EPFO સતિહેતનાી અન્ય �કાીમા ગણેીએ તો આ 
આકંા 30 ટેકાાના ેપાર કારી શકેા છેે. 

આતિશ� ચોૌહેાણે ેજણેાવ્યુ,ં “આ એકાબાીજા 
પ્રત્યેનાા તિવશ્વાાસનાું પરિરણેામા છેે. માારી 

GCCIનાા ઉદ્યોોગસાહેતિસકાોનાે એ જ તિવનાંતી 
છેે કેા રોકાાણેકાારોનાો ભારોસો ના તોડોશો. એકા 
ઉદ્યોોગસાહેતિસકા આવુ ંકારશ ેતો તનેાી અસર બાધાાનાે 
પડોશે. તિવશ્વાાસ જીતતા ંવાર લાાગે છેે, પરંત ુગમુાાવતા ં
વાર નાથેી લાાગતી. ચોીનામાા ંમાાકાકેટે નાીચો ેજાય તો 
સરકાાર પસૈા નાાખા ેછેે, પરંતુ આપણેા દેેશમાા ંકાોઈ 
પણે પરિરસ્પિ�થેતિતમાા ંસરકાાર ટેેક્સ જ ઉઘરાવે છેે. તે 
�ટેૉકા માાકાકેટેમાા ંસામાલેા નાથેી. તનેાો અથેત એ જ કેા આ 
બાધાુ ંરોકાાણેકાાર અનેા ઉદ્યોોગસાહેતિસકાનાા અરસપરસ 
તિવશ્વાાસ પર જ ચોાલા ેછેે. તમેા જ ેકારશો તનેાી અસર 
તમાારી આગામાી પઢેીનાા આન્ત્રીપે્રન્યોરના ેપણે પડોશે. 
આથેી કાોઈ પણે સજંોગોમાા ંરોકાાણેકાારોનાો તિવશ્વાાસ 
ડોગ ેતવેુ ંના કારશો.”

જોકેા સમાયનાી સાથેે સાથેે  સરકાા રે પણે 
તિનાયમાો અનાે પૉતિલાસીઓમાાં એવા સુધાારા કાયાત 
છેે કેા રોકાાણેકાારો સાથેે છેેતરતિપંડોી કારવી અનેા 
તમેાાથંેી છેટેકાવુ ંમાશુ્કેાલા બાનાી ગયુ ંછેે. કંાપનાીઓએ 
રોકાાણેકાારોનાો તિવશ્વાાસ જાળવવો જ પડો ેછેે અનાે 
સંપૂણેત પારદેશતકાતા જાળવવી પડોે છેે. આતિશ� 
ચોૌધારીનાું માાનાવું છેે કેા જો વ્યતિક્તએ વેલ્થે તિક્રયેટે 
કારવી હેોય તો તમેાણે ેમાાકાકેટેમાા ંઆવવુ ંજ પડોશે. 
તઓેએ જણેાવ્યુ,ં “હંું પહેેલાા ંગજુરાતમાા ંઆવતો 
કેા માુબંાઈમાા ંલાોકાોના ેમાળતો તો ઘણેા લાોકાો 

સંમાંજ ના હેા�યુ તા� 
ડ� ડરાવ�ડર્ટવ્ઝ,  

F&O અના� ટ્રા�ડડંગુમાંા�  
ના પાંડશા�ઃ 

રિરટેેલારોનાે સલાાહે આપતાં આતિશ� જણેાવ્યુ ં
કાે “સવારે ખારીદેી સાંજે વેચોો તો તેનાે ટ્રેરિડંોગ 
કાહેેવાય છેે. તેનાે ઇન્વે�ટેમાેન્ટે ના ગણેાય. 
ઇન્વે�ટેમાેન્ટે માાટેે તમાારે અભ્યાસ કારવો પડેો 
છેે. જો તેનાી સમાજ ના હેોય તો ડોેરિરવેરિટેવ્ઝ, 
ફ્યુચોર ઍન્ડો ઑપ્શન્સ અનાે ટ્રેરિડંોગમાાં ના પડોવું 
જોઈએ.” તેમાણેે વધાુમાાં જણેાવ્યું કાે રિટેપ્સ પર 
ભારોસો ના કારવો જોઈએ. આપણેે તિ�જ કાે 
ફેોના જેવી વ�તુ ખારીદેતાં પહેેલાાં પણે રિરસચોત 
કારતા હેોઈએ તો આપણેા પૈસા રોકાતાં પહેેલાા ં
આપણેે પૂરતું સંશોધાના કારવું જ જોઈએ. લાોકાો 
લાાખાો રૂતિપયાનાા ઇન્વે�ટેમાેન્ટે એકા રિટેપ પર 
કારે છેે તે યોગ્ય નાથેી. આપણેું ધાના હેોય તો 
તેનાા માાટેે આપણેે માહેેનાત કારવી પડોે, કાંપનાી, 
અથેતવ્યવ�થેા અનેા ઇન્ડો�ટ્રી તિવશે વાંચોવું પણે 
પડોે. આ ઉપરાંત સમાગ્ર તિવશ્વામાાં થેતી તિહેલાચોાલા 
પર પણે ધ્યાના રાખાવંુ પડેો. તેમાણેે જણેાવ્યંુ 
કાે આ સંશોધાના કારવાનાો સમાય ના હેોય તો 
મ્યુચ્યુઅલા ફેંડો, પોટેટફેોતિલાયો માૅનાેજમાેન્ટે �કાીમા 
કાે વેલ્થે ઍડોવાઇઝર માારફેતે રોકાાણે કારવુ ં
જોઈએ. તેમાણેે રોકાાણેકાારોનાે 5, 10 કાે 25 
વ�ત સુધાીનાા લાાંબાા ગાળા માાટેે રોકાાણે કારવાનાી 
સલાાહે આપી હેતી. તેમાણેે ભાારપૂવતકા જમાાવ્યું 
કાે રોજ બાચોત કારવાનાી વૃતિત્ત રાખાવી જોઈએ. 
લાૉટેરી 1 કારોડોમાાં 1 જણેનેા લાાગે છેે. આથેી 
નાસીબાનાા ભારોસે બાેસી ના રહેેવું  જોઈએ. 
તમાે SIP કાે અન્ય �વરૂપે બાચોત કારશો તો 
ભાારતનાો ગ્રોથે થેશે તેનાી સાથેે તમાારો ગ્રોથે 
પણે થેશે. 

છેેલ્લાંા� 10 વષાચમા� ભૂાજપ 
સરાકારાનીી પાૅલિલસીનીે કારાણે 
ભૂારાતે ફે્રેજોઈલ 5મા�થીી ટીાૅપ 5 

ઈકાૅનીાૅમીમા� પહા�ચી ગાયોુ�
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કાહેેતા કેા અમાારી ઇન્કામા છેે, પણે દેેખાાડોતા 
નાથેી, પરંતુ હંું તમેાના ેપછૂેતો કેા તમાારે ઇન્કામા 
જોઈએ છેે કેા વલે્થે? જો વલે્થે જોઈતી હેોય તો 
માાકાકેટેમાા ંઆવજો. આવકા તો માાદંેગીમાા ંપણે 
તણેાઈ શકેા છેે.” આથેી વલે્થે તિક્રયેટે કારવા 
માાગતા ઉદ્યોોગોએ �ટેૉકા માાકાકેટેમાાં એન્ટ્રી 
લાવેાનાુ ંઆયોજના કારવુ ંજોઈએ. 

હેાલા ભાારતનાી ઇકાૉનાૉમાી 5 તિટ્રતિલાયના 
ડોૉલારનાા ટેાગેટે સામાે 3.5 તિટ્રતિલાયના સુધાી 
પહેંચોી ગઈ છેે. તો આ સંજોગોમાાં વેલ્થે 
તિક્રયેટે કારવા માાગતા આન્ત્રીપે્રન્યોર કેા 
SMEએ શનેાા પર ફેોકાસ કારવુ ંજોઈએ? 
તનેાા જવાબામાા ંઆતિશ� ચોૌહેાણેે જણેાવ્યુ,ં 
“SME એવું  ક્ષેત્રી છેે જેમાાંથેી માોટેી 
કંાપનાીઓ આવ ેછેે. એકા સમાય ેઇન્ફેોતિસસ 
અના ેરિરલાાયન્સ પણે નાાનાી કંાપનાી જ હેતી. 
રિરલાાયન્સનાો પહેેલાો પ્લાાન્ટે નારોડોામાા ંહેતો. 
માોટેા ઉદ્યોોગો આ જ રીતે જન્મા લાે છેે. 
આથેી જે પણે પ્રગતિત થેશે તે SMEનાા 
માાધ્યમાથેી થેશે. હેાલા PLIનેા કાારણેે 
આઇફેોના, માાઇક્રોના વગરેેનાુ ંમાનૅ્યફૅુેક્ચરિરંગ 
ભાારતમાા ંશરૂ થેયુ ંછેે. હેવે આ ઇન્ડો�ટ્રીઝ માાટેે 
ઍસ્પિન્સલારી કંાપનાીઝનાી જરૂર પડોશે. તમેાનાા 
ટ્રાન્સપોટેટ માાટેે અલાગ પ્રકાારનાા ંમાશીના, ટ્રકા 
અના ેઅલાગ સપ્લાાયચોઇેનાનાી જરૂર પડોશ.ે 
આ ઉપરાતં દેેશમાા ંટેે�લાા સતિહેતનાી અલાગ 
અલાગ કાાર કંાપનાીઓ પણે આવી રહેી છેે. 
આ દેરેકા ઉદ્યોોગ પોતાનાી ટેેક્નૉૉલાૉજી લાઈનાે 
આવશે. આ ઉપરાંત પ્રાઇવેટે સેક્ટેરમાા ં
�પસે ટેેક્નૉૉલાૉજીનાુ ંપણે આગમાના થેઈ રહં્ય 
છેે. તેનાા માાટેે CNC અનાે તે પ્રકાારનાાં 
અન્ય માશીનાોનાી જરૂર પડોશે. ગુજરાતમાા ં
SMEએ ઘણેુ ંકાામા કાયુ� છેે. આજ ેતિનાફ્ટેી 
પર તિલા�ટેેડો 400 કંાપનાીમાાથંેી 120 કંાપનાીઓ 
ગજુરાતનાી છેે.”

તમેાણે ેજણેાવ્યુ ંકેા હેવ ેઆન્ત્રીપે્રન્યોસતનાી 
માાનાતિસકાતા પણે બાદેલાાઈ રહેી છેે. એકા સમાયે 

કાલ્પનાા પણે ના કારી હેોય તેવી કંાપનાીઓ 
હેવ ેએક્સચોને્જ પર તિલા�ટે થેઈ રહેી છેે.,જમેા 
કેા એકા કંાપનાી બાાયોમાાસ સૂકાવીનાે રાખાે 
છેે, ટેબાાતઇના ચોલાાવી આપે છેે અનાે જે 
ઈંધાણેનાી બાચોત થેાય તમેાા ંતિહે�સો લા ેછેે. આ 
પ્રકાારનાા નાવા ંતિબાઝનાસે માૉડોલેા આવી રહ્યાા ં
છેે. પહેેલાાં લાોકાોનાે લાાગતું હેતંુ કેા આવા 
તિબાઝનાસેમાા ંકારોડોો કેાવી રીત ેબાનાશે, પરંતુ 
હેવનેાા જમાાનાામાા ંએ શક્ય બાન્યુ ંછેે. ફેામાાત 
અના ેઆઇટેી જવેી પરંપરાગત ક્ષતે્રીોનાી કંાપનાી 
સારુ ંપરફેોમાત કારી રહેી છેે, પરંતુ આગળ જતાં 
બાાયોટેેકામાાં સારું રિરટેનાત માળવાનાી પુષ્કાળ 
સંભાાવનાા છેે. ગુજરાતમાાં ઘણેી કંાપનાીઓ 
બાાયોટેેકામાા ંકાામા કારી રહેી છેે. ફેામાત�યુરિટેકાલાનાુ ં
હેબા ગણેાતા ગજુરાતમાા ંજ ેR&d થેાય છેે 
ત ેઝડોપથેી કાૉમાતિશતયલા થેઈ જાય છેે. વળી 
નાાનાામાા ંનાાનાો ઉદ્યોોગ પોતાનાુ ંકાામા તજેીથેી 
વધાારી શકેા છેે. આથેી ગજુરાતમાા ંબાાયોટેેકા 
ક્ષતે્રી ેતિવકાાસનાી તિવપુલા તકાો છેે. 

એકા સમાયે ચોીના ેભાારતનાી ઇન્ટેરતિમારિડોયેટે 
ફેામાત�યુ રિટેકાલા ઇન્ડો�ટ્રીનાે ટેાગેટે કારીનાે 
ખાતમા કારી દેીધાી હેતી, પરંત ુકાોતિવડો પછેી 
ભાારતીયોએ એ ઈન્ડો�ટ્રી ફેરી બાેઠી કારી 
છેે. આ ઉપરાંત વેસ્પિન્ટેલાેટેર બાનાાવવાનાા 
ક્ષેત્રીે પણે ભાારતે સારી પ્રગતિત સાધાી છેે. 
આતિશ� ચોૌહેાણેનાી એ જ સલાાહે છેે કેા, 
“તમા ેટે્રરિડોશનાલા તિબાઝનાસેમાા ંપણે હેાઈટેેકાનાે 
સાથે ેલાઈના ેચોાલાશો તો સારી પ્રગતિત થેશે. 
તમાારા ક્ષતે્રી ેતિવશ્વામાા ંહેાઈએ�ટે ટેેક્નૉૉલાૉજી 
શું ચોાલાી રહેી છેે તેનાો ખ્યાલા રાખાશો તો 
ફેાયદેો થેશે.” ઘણેા ભાારતીય ઉદ્યોોગપતિત 
સારુ ંપરફેોમાત કારી રહ્યાા છેે, પરંતુ તમેાણે ેપણે 
દેતુિનાયામાા ંફેરીના ેએક્સપોઝર લાવેુ ંજરૂરી છેે. 
જો તઓે બાહેારનાા ઑડોતર લાતેા થેશે તો તઓે 
વતૈિશ્વાકા �તરે પ્રતિત�પધાાતમાા ંટેકાી શકેા છેે તવેો 
આત્માતિવશ્વાાસ બાલુાદંે થેતો જશ.ે 

ભાારત સરકાારે ઉદ્યોોગોનાી સરળતા 

શુ� સ્ટાાૅકો માંાકોકેર્ટ અ� દ�શનાા 
અથટત�ત્રનાા વવકોાસંનાા� સંાચા� 

માંાપાંદ�ડ છ�? 
દેેશનાા અથેતતતં્રીનાા આકંાડોા �ટેૉકા માાકાકેટે અના ેજીડોીપીમાાં 

જુદેા જુદેા દેશાતવાતા હેોય છેે. તો અથેતવ્યવ�થેાનાો સાચોો 
માાપદેંડો કાોનાે ગણેી શકાાય? તે અંગે વાત કારતાં આતિશ� 
ચોૌહેાણેે કાયુ� કાે ઇકાૉનાૉમાીનાા બાે માાપદેંડો છેે - એકા તો 
તિલા�ટેેડો કાંપનાીનંુા વૅલ્યુએશના અનેા બાીજું જીડોીપી. હેાલા 
તિલા�ટેેડો કાંપનાીનાા વૅલ્યુએશના જોઈએ તો દેેશનાી ઇકાૉનાૉમાી 
4-5 તિટ્રતિલાયના ડોૉલારનાી છેે. જીડોીપીનાી દૃસ્પિષ્ટએ આ આંકા 
3.6 તિટ્રતિલાયના જેવો છેે, પરંતુ એ યાદે રાખાવું જોઈએ કાે 
જીડોીપી નાાણેાકાીય વ�ત પૂરું થેયાનાા 6 માતિહેનાા બાાદે બાહેાર 
પડોે છેે. આથેી તે �ટેેલા અથેાતત્ વાસી ઇસ્પિન્ડોકાેટેર છેે, જ્યારે 
�ટેૉકા માાકાકેટે દેર સેકાન્ડેો અપડોેટે થેાય છેે. આ કાૉન્સેપ્ટે 
સમાજવાનાી અન્ય સરળ રીત એ પણે છેે કાે રૂ. 2 કારોડોનાા 
ઘરમાાં રહેેતી વ્યતિક્તનાી માાતિસકા આવકા રૂ. 20,000 હેોઈ 
શકાે છેે. જીડોીપી આ જ ઇન્કામાનાે દેશાતવે છેે, જ્યારે શૅર 
માાકાકેટેમાાં રોકાાણે કારેલાું ધાના દેશાતવાય છેે. એ દૃસ્પિષ્ટએ તો 
ભાારતનાી ઇકાૉનાૉમાી 12-15 તિટ્રતિલાયના ડોૉલારનાી હેોવાનાો 
અંદેાજ માાંડોી શકાાય છેે. 
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વધાારવા માાટેે ઘણેાં પગલાા ભાયા� છેે. તેમાાં એકા 
માહેત્વનાુ ંપગલાુ ંટ્રાન્સપોટેેશનાનાી કાૉ�ટે ઘટેાડોવાનાુ ંછેે. 
ભાારતમાા ંપહેેલાા ંલાોતિજસ્પિ�ટેકા કાો�ટે 15 ટેકાા હેતી. હેવે 
ત ેઘટેીના ે8-9 ટેકાા થેઈ ગઈ છેે. ગતિત શતિક્ત દ્વાારા 
સરકાાર લાૉતિજસ્પિ�ટેકા કાૉ�ટે ઘટેાડોવા પ્રયત્નશીલા છેે. આ 
ઉપરાતં ઇન્ડોસ્પિ�ટ્રયલા અનેા ટે્રડો કાોરિરડોોર બાનાી રહ્યાા છેે. 
ધાોલારેા જવેા SIR પણે ઊભારી રહ્યાા ંછેે. આ તમાામા 
પગલાે આગામાી વ�ોમાાં ઝડોપથેી ઔદ્યોોતિગકાીકારણે 
થેતુ ંજોવા માળશ.ે 

આતિશ� ચોૌહેાણે ેભાારપવૂતકા જણેાવ્યુ ંકેા અથેતતતં્રીનાા 
તિવકાાસ માાટેે ઇન્ડો�ટ્રી તો માહેત્તવનાી છેે જ, પરંત ુસતિવતસ 
સકે્ટેર ઇકાૉનાૉમાીનાુ ંગ્રોથે એસ્પિન્જના છેે. આજે અમેારિરકાા, 
ગલ્ફે, યરુોપમાા ંકાામા કારતા ભાારતીયો થેકાી દેેશમાાં 
125 તિબાતિલાયના ડોોલારનાું રેતિમાટેન્સ આવે છેે. તેનાી 
સામા ેભાારતનાી કંાપનાીઓ 450 તિબાતિલાયના ડોૉલારનાી 
સતિવતસ એક્સપોટેટ કારે છેે. આવનાારા ંવ�ોમાા ંઆ જ 
ગમેાચેોન્જર પરુવાર થેશ.ે આ આકંા 1 તિટ્રતિલાયના વટેાવી 
જશે. આ ઉપરાંત હેાઈટેેકાથેી થેતું માૅન્યુફૅેક્ચરિરંગ 
ભાારતીય ઇકાૉનાૉમાીના ેઅલાગ માકુાામા પર લાઈ જશ.ે 
આ સંજોગોમાાં 1600 રિકા.માી લાાંબાો દેરિરયારિકાનાારો 

ગુજરાતનાી તાકાાત બાનાી જશે. આતિશ� ચોૌહેાણેે 
જણેાવ્યુ,ં “ઉત્તર ભાારતમાા ંકાો�ટે નાથેી. ગજુરાત પાસે 
દેરિરયારિકાનાારો છેે અના ેગજુરાત ેઆયાત-તિનાકાાસમાાં 
સારું નાામા કામાાયું છેે. રિરફેાઇનારી, �ટેીલાનાી તિમાલાો 
પણે અહેીં છેે. હેવે જે હેાઈટેેકા કાામા આવશે તે 
પણે દેરિરયારિકાનાારો હેશે એવા પ્રદેેશમાાં આવવાનાી 
સભંાાવનાા વધાી જશ,ે કાારણે કેા અહેીંથેી લાૉતિજસ્પિ�ટેકા 
કાૉ�ટે ઓછેી પડો ેછેે.” 

ભાારતમાાં ગુજરાતમાાં દેરિરયારિકાનાારો છેે, પરંતુ 
વકા્કર પોપ્યલુાશેના માહેદંેશ ેઉત્તર ભાારતમાાથંેી આવે 
છેે. આથેી ગુડ્સ-સતિવતતિસસનાી ફેા�ટે માૂવમાેન્ટે માાટેે 

પગલાા ંભારવા ંપડોશે. ગજુરાતમાા ંટેેતિલાકાૉમાનાી સારી 
સતુિવધાાનેા કાારણે ેસતિવતતિસસ તો ઝડોપથેી પહેંચોી શકેા 
છેે અના ેમાાલાસામાાનાનાા પરિરવહેના માાટેે પણે આઠ 
અનાે સોળ લાેનાનાા રોડો તૈયાર થેઈ રહ્યાા છેે. આ 
તમાામા માુદ્દેાનાે ધ્યાનામાાં લાેતા આગામાી સમાયમાા ં
ભાારત તિવકાાસનાી રિદેશામાાં હેરણેફેાળ ભારતંુ જોવા 
માળશ.ે સૌથેી તિવશ�ે ભાારતીયોનાા અરસપરસ પ્રત્યનેાા 
તિવશ્વાાસના ેકાારણે ેસમાાજ આગળ વધાશ ેતવેુ ંઆતિશ� 
ચોૌહેાણેનાુ ંમાાનાવુ ંછેે. 

એક્સચોને્જનાી કાામાગીરી અગં ેવાત કારતા ંતમેાણેે 
જણેાવ્યું, “�ટેૉકા માાકાકેટેમાાં ત્રીણે ગ્રુપ ઇન્ટેરપ્લાે કારે 
છેે - રોકાાણેકાાર, કંાપનાી અનાે �ટેોકા બ્રુૉકાર. બ્રુોકાર 
ઇન્ટેરમાીરિડોયરી છેે. એક્સચોને્જ આ ત્રીણે ેપર સબેાી કેા 
ફેાઇનાાન્સ તિમાના�ટ્રીનાા તિનાયમાો અનેા પૉતિલાસી અનુાસાર 
નાજર રાખા ેછેે, પરંત ુમાખુ્ય સબંાધંા ઇન્વ�ેટેર અના ેકંાપનાી 
વચ્ચનેાો છેે. ભાારતમાા ં8.35 સીધાા રોકાાણેકાારો છેે. તમેા 
જ ેકંાપનાીનાા શરૅ ખારીદેો તનેાી સાથે ેતમેા શરૅ ના વચેોો 
ત્યા ંસધુાી તમાારો સબંાધંા રહેેશ.ે અમા ેતો રોકાાણેકાાર 
પસૈા આપે એટેલેા તનેા ેશરૅ અપાવી દેઈએ છેીએ, 
પરંત ુવા�તતિવકા સબંાધંા તો રોકાાણેકાાર અનેા કંાપનાી 
વચ્ચનેાો છેે. કંાપનાી સાથેે રોકાાણેકાાર જોડોાય એટેલેા 
કંાપનાીનાી ફેરજ બાના ેછેે કેા ત ે�ાટેટરલાી રિરઝલ્ટે આપે, 
પ્રૉરિફેટે-લાૉસનાી માાતિહેતી શરે કારે. કાોઈ ઘટેનાા બાના,ે 
માોટેી ઑડોતર આવે, આગ જવેો બાનાાવ બાના ેતો �ટેૉકા 
એક્સચેોન્જનાી રિડોટેેલા તમેાણે ે�ટેોકા એક્સચેોન્જ સાથે ેશરે 
કારવી જોઈએ. વબેાસાઇટે પર આ માાતિહેતી માકુાાય તો 
રોકાાણેકાાર જોઈ શકેા. કંાપનાીનાી ફેરજ છેે કેા તમેાા ંકાોઈ 
પસૈા રોકેા તો કંાપનાી સારી રીત ેચોલાાવ ેઅના ેપ્રૉરિફેટે 
આવ ેત ેરોકાાણેકાારોમાા ંવહંેચેો.”

આના ેકાોપોરેટે ગવનાતન્સ કાહેેવાય છેે અના ેઆતિશ� 
ચોૌહેાણેનાુ ંમાાનાવુ ંછેે કેા કાૉપોરેટે ગવનાતન્સનાી નાીતિતમાાં 
ભાારત સમાગ્ર તિવશ્વામાાં શ્રીેષ્ઠ છેે. આખાી દેુતિનાયામાા ં
એવુ ં�ેમાવકા્ક ક્યાયં નાથેી જ્યા ંઆન્ત્રીપે્રન્યોર ઓનાર 
હેોય, તેનાો કંાપનાીમાાં તિહે�સો હેોય અનાે તે કંાપનાી 
ચોલાાવતો પણે હેોય. તનેા ેભાારતમાાં પ્રમાોટેર કાહેેવાય છેે. 
રોકાાણેકાારો એ પ્રમાોટેરોનાો બાહેોળો પરિરવાર છેે. જમેા 
પરિરવારમાા ંતિપતા પોત ેખાાતા ંપહેેલાા ંબાાળકાનેા ખાવડોાવે 
તમેા કંાપનાીમાા ંપણે પ્રોરિફેટે લાતેા ંપહેેલાા ંપ્રમાોટેરે તે 
રોકાાણેકાારોમાા ંવહંેચોવાનાો હેોય છેે. આતિશ� ચોૌહેાણેે 
જણેાવ્યુ,ં “કાોઈ પણે કંાપનાી એક્સચેોન્જ પર તિલાસ્પિ�ટંેગ 
માાટેે આવે ત્યારે હંું એ જ સલાાહે આપુ ંછેુ ંકેા સારી 
માહેેનાત કારો, ખાબૂા પ્રગતિત કારો અનેા પ્રોરિફેટે આવે તો 
નાાનાા રોકાાણેકાારોનાુ ંખાાસ ધ્યાના રાખાો.”

કાૉપોરેટે જગતમાાં માૅનાેજર પાસે તિનાણેતયશતિક્ત 
હેોય છેે અનેા ઇન્ફેોમેાશનાનાો એક્સેસ હેોય છેે. તનેાે 
એસમે્ટ્રી ઑફે પાવર, એસેમેાટ્રી ઓફે ઇન્ફેોમેાશના અનેા 
કાૉસ્પિન્ફ્લાક્ટે ઑફે ઇન્ટેરે�ટે તરીકેા ઓળખાવામાા ંઆવે 
છેે. તમેાનાા દ્વાારા સગાવંહેાલાાનેંા કાૉન્ટ્રાક્ટે અપાય, 
તમેાનાા સગાવંહેાલાા ંદ્વાારા ટ્રાન્ઝકે્શના થેાય, 

ભૂારાતેનીી પરા કૅવિપટીા ઇન્કમ 
2700 ર્ડાૅલરા જટેીલી છેે. ભૂારાતે 
તેેમા� દુીનિનીયોામા� સા�થીી નીીચા 

ક્રોમમા� આાવે છેે. 
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પ્રૉરિફેટે કંાપનાી પોતાનાી પાસ ેજ રાખાી લા ેવગેરે દે�ૂણેોનાે 
નાાથેવા માાટેે માજબાતૂ કાાયદેા અના ેપૉતિલાસી ઘડોવામાાં 
આવ્યા ંછેે, જથેેી નાાનાા રોકાાણેકાારોના ેઅન્યાય ના થેાય. 
આ ઉપરાતં કાૉપોરેટે કંાપનાીઓ સમાાજસેવામાા ંફેાળો 
આપ ેત ેમાાટેે 2 ટેકાા CSRનાો તિનાયમા પણે લાાવવામાાં 
આવ્યો છેે. આતિશ� ચોૌહેાણેનાું �પષ્ટ માાનાવંુ છેે કેા 
પ્રમાોટેર ઇન્વે�ટેરનાુ ંધ્યાના રાખાશે અનેા પારદેતિશતતા 
રાખાશ ેતો તમેાનાો અના ેરોકાાણેકાાર બાનંાનેાો તિવકાાસ થેશ.ે 

દેેશનાી ઇકાૉનાૉમાી તો તિવકાસી રહેી છેે અનેા હેવે 
નાવો ઉદ્યોોગ શરૂ કારવા માાટેે પહેેલાા ંજટેેલાી માડૂોીનાી 
જરૂર પડોતી નાથેી. ઘણેાં �ટેાટેટઅપ્સ એવુ ંપણે તિવચોારે 
છેે કેા ઍસટેે લાાઇટે માૉડોલેા પર તિબાઝનાસે શરૂ કારીએ, 
કંાપનાી બાનાાવીએ, વલૅ્યએુશના તિક્રયટેે કારીએ અનાે 
પછેી પસૈા માળી જાય એટેલા ેમાાકાકેટેમાાથંેી એસ્પિક્ઝટે 
લાઈ લાઈએ. આવા અનેાકા રિકા�સા સામા ેઆવતાં 
ઘણેા તિનાષ્ણેાંતો એવુ ંપણે માાનાતા થેઈ ગયા છેે કેા 
�ટેાટેટઅપનાો પરપોટેો ગમા ેત્યારે ફૂેટેી જશ.ે જોકેા 
આતિશ� ચોૌહેાણે થેોડોો જદુેો અતિભાપ્રાય ધારાવ ેછેે. 
તેમાણેે કાહ્યં, “અગાઉ પૈસા બાનાાવવા માાટેે માોટંુે 
રોકાાણે કારવુ ંપડોતુ ંહેતુ.ં તનેા ેકૅાતિપટેતિલાઝમા કાહેેવાય 
છેે. હેવ ેજમેા જમેા ટેેક્નૉૉલાૉજી આગળ વધાતી ગઈ 
છેે, તમેા તિબાઝનેાસ સટેેઅપ માાટેે ઓછેા પસૈાનાી જરૂર 
પડો ેછેે. તનેાી સામા ેરિદેમાાગ વધાારે દેોડોાવવુ ંપડેો છેે 
અના ેમાહેેનાત વધાારે લાાગ ેછેે. આમા કારવાથેી તમેા 
ઓછેા પસૈા નાાખાી સારો નાફેો કારી શકાો છેો. એ 
વાત ભાલૂાવી ના જોઈએ કેા �ટેાટેટઅપનાુ ંવલૅ્યએુશના 
ઇન્વે�ટેમાેન્ટે પર નાતિહે, પરંતુ તમાે કેાટેલાો નાફેો 
કામાાઈ શકાો છેો તનેાી ધાારણેા પર છેે. અથેાતત્, 
તમા ેતિબાઝનાસેમાાં રૂ. 100 કારોડો રોક્યા તનેાા 
પર વૅલ્યુએશના નાથેી થેતું, પરંતુ તમાે 
તે તિબાઝનાેસમાાંથેી કેાટેલાા રૂતિપયા 
બાનાાવી શકાશો તનેાી ક્ષમાતા પર 
વલૅ્યુએશના થેાય છેે.”

આ થેી  જ  ઘ ણેી 
વાર �ટેાટેટઅપનાા ં
વૅ લ્ યુ એ શ ના 
ત કા્ક સં ગ ત 
લાાગતાં 

નાથેી. વળી, પ્રાઇવેટે ઇતિ�ટેી, વને્ચોર કૅેાતિપટેતિલા�ટે 
એકાબાીજાના ે�ટેાટેટઅપનાી �ટેેકા વલે્ય ુવધાારી વધાારીનાે 
વચે્યા કારે છેે તનેાા કાારણે ેપણે ઘણેી કંાપનાીઓનાું 
વલૅ્યુએશના વધ્યા કારે છેે. �ટેૉકા માાકાકેટેનાી દેતુિનાયા 
�ટેાટેટઅપ કારતા ંસાવ તિવપરીત છેે. તમેાા ંરોકાાણેકાાર 
કંાપનાી કેાટેલાો પ્રૉરિફેટે કામાાય છેે તે જ પૂછેે છેે. 
તમાારો અત્યારે તિબાઝનાસે રૂ. 10 લાાખાનાો છેે અનાે 
ભાતિવષ્યમાા ંરૂ. 100 કારોડોનાો થેઈ જશે તવેી ધાારણેા 
પર �ટેાટેટઅપ્સ ચોાલાતા ંહેશ,ે પરંત ુનાાનાા રોકાાણેકાારો 
તનેાી ચોુગંાલામાા ંફેસાતા નાથેી. તઓે કંાપનાીનાો નાફેો 
જએુ છેે, તનેાુ ંપા�ટે પરફેોમાતન્સ જએુ છેે અનેા પછેી 
રોકાાણે કારે છેે. 

આતિશ� ચોૌહેાણે �પષ્ટ કાહેે છેે, “નાવી માથેેડેોોલાોજી 

લાો કેા જનૂાી, બાનંામેાાથંેી જ ેપ્રૉરિફેટે કામાાવી આપે ત ેજ 
સાચોુ,ં બાાકાીનાુ ંબાધાુ ંબાકાવાસ છેે.”  આતિશ� ચોૌહેાણે 
તમેાનાી પાસ ેસલાાહે માાગવા આવતા યવુાનાોનેા પણે 
કંાપનાી �ટેૉકા માાકાકેટેમાાં તિલા�ટે કારાવવાનાી સલાાહે 
આપે છેે. એકા રિકા�સો ટેાંકાતાં તેમાણેે જણેાવ્યંુ કેા 
પ્રાઇવટેે ઇતિ�ટેીમાા ંનાકુાસાના થેાય તો કંાપનાી તમાારા 
હેાથેમાાંથેી સરી પડેો છેે, પરંતુ તેનાી સામાે તમાનેા 
લાાગતુ ંહેોય કેા તમાારંુ તિબાઝનાસે માૉડોલેા પ્રૉરિફેટેેબાલા છેે 
તો કંાપનાી તિલા�ટે કારાવો. ઇઝ માાય તિટ્રપનાા ઓનારનાે 
તમેાણે ેઆ જ સલાાહે આપી હેતી. ત ેઆજે સારી 
વલે્થે તિક્રયટેે કારી શક્યા છેે. બાીજી બાાજુ, કાોટેામાાં 
ક્લોાસીસ ચોલાાવતા એકા આન્ત્રીપ્રેન્યોરનાો 100 
કારોડોનાો પ્રોરિફેટે હેતો. તમેાણે ેવ્યાપ વધાારવા રૂ. 500 
કારોડોનાી પ્રાઇવેટે ઈતિ�ટેી લાીધાી. આ રૂતિપયા તમેાણેે 
સમાજ્યા તિવનાા ખાચોત કારી નાાખ્યા. પાંચો-સાત વ�તમાાં 
જ્યારે તઓે કંાપનાીનાો IPO ના લાાવી શક્યા તો 
કંાપનાી તમેાનાા હેાથેમાાથંેી નાીકાળી ગઈ. 

વેલ્થે તિક્રયેટે કારવા માાગતા દેરેકા રોકાાણેકાાર 
માાટેે આ બાનંા ેએક્�ટ્રીમા રિકા�સા છેે. તમાના ેલાાગ ેકેા 
તમાારી પ્રૉરિફેટેેબાલા કંાપનાી છેે, તમા ેઉત્તરોત્તર પ્રગતિત 
કારી રહ્યાા છેો અનેા માાકાકેટેમાા ંઆવવાથેી જ ેપસૈા 
માળશ ેતનેાાથેી તિબાઝનાસેનાો વ્યાપ વધાારી શકાશો તો 
તમાારે માાટેે તિલાસ્પિ�ટંેગ કારાવવુ ંખાબૂા ફેાયદેાકાારકા છેે. 
પરંત ુતમા ેજો એમા તિવચોારીનેા પ્રાઇવટેે ઇતિ�ટેીમાાં 
પડોતા હેોવ કેા તેમાનાા કાૉન્ટેેક્ટે કેા માૅનાેજમેાન્ટેનાી 
ક્ષમાતાના ેકાારણે ેતમાના ેલાાભા થેશ ેતો તમાારે ચોતેીનેા 
ચોાલાવુ ંજોઈએ. ઉદ્યોોગસાહેતિસકાો NSE, BSE, 

CDSL, NSDL જેવાં પ્લાૅટેફેૉમ્સત પરથેી 
તિલાસ્પિ�ટંેગ કારાવી શકેા છેે.

આાશિશષા ચા�હાણે ભૂારાપૂવચક 
જણાવ્યાુ� કે આથીચતે�ત્રનીા વિવકાસ 

માટેી ઇન્ડસ્ટ્રેાી તેાે મહત્ત્વનીી છેે જ, 
પરા� તેુ સવિવિસ સેક્ટરા ઇકાૅનીાૅમીનીુ� 

ગ્રોાેથી આેન્જિન્જની છેે.
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ડોકાડોતી ભાખૂા લાાગી હેોય ત્યારે કાોઈ પણે ગજુરાતીના ેજો સકૂાી ભાાજી, પરૂી અનેા કેારીનાા 
રસનાો તિવચોાર આવ ેતો તનેાા માનામાાં ગોરધાના માહેારાજનાુ ંનાામા તરત જ �ફુેરે. શુ ંતમાે 
માાનાશો કેા રાજ�થેાનાનાા નાાનાકાડોા ગામામાાં જન્મેાલાી જ ેવ્યતિક્તનેા બાાળપણેમાા ંબા ેટંેકા 
ખાાવાનાા પણે સાંસા હેતા ત ેઆજ ેગજુરાતનાા કૅાટેરિરંગ રિકંાગ તરીકેા ઓળખાાય છેે? 

આજ ેતમેાનાા થેકાી 1000થેી 1500 માાણેસોનાા ઘરમાાં રોજ ચોલૂાા સળગે છેે. ગજુરાતમાા ંકૅાટેરિરંગ ક્ષતે્રી ેગોરધાના 
માહેારાજ તમાામા પ્રતિત�પધાીઓથેી પર છેે, પરંતુ આ બ્રુાન્ડો નાસીબાથેી નાથેી બાનાી. તનેાા પાયામાા ંછેે ગોરધાના 
માહેારાજ ેકારેલાો અથેાગ પરિરશ્રીમા અના ેગ્રાહેકાોના ેશ્રીષે્ઠ પીરસવાનંુા તમેાનાુ ંસમાપતણે. ઊભારતા યવુા આન્ત્રીપ્રને્યોસત 
માાટેે પ્રરેણેાસ્ોતસમાાના ગોરધાનાભાાઈ પરુોતિહેતે GCCI ગજુરાત ઉદ્યોોગજગતનાી ચોચોાતમાા ંવ્રજ ઘોડોા સાથેનેાી 
વાતચોીતમાા ંપોતાનાા તિબાઝનાસેનાા અનુાભાવો, જીવનામાાંથેી શીખાલેાા પદેાથેતપાઠ અગં ેવાત કારી હેતી. 

ગોરધાના માહેારાજનાુ ંસફેળતાનંુા એકા જ સતૂ્રી છેે - અથેાગ માહેેનાત. તમેાનાુ ંમાાનાવુ ંછેે કેા જ ેવ્યતિક્ત 
માહેેનાત કારે ત ેસફેળ થેાય જ છેે. માહેેનાત તિવનાા કાશુ ંજ માળતુ ંનાથેી. હેરીફેાઈ ભાલા ેગમા ેતટેેલાી હેોય, 
પરંત ુજ ેવ્યતિક્તના ેસારુ ંકારવુ ંછેે તનેેા પ્રતિત�પધાાત ક્યારેય નાડોતી નાથેી. આજ ેકૅાટેરિરંગ ક્ષતે્રીનાી જ વાત 
કારીએ તો દેર વ�ે દેસ-બાાર નાવા કૅાટેરર ઉમેારાય છેે, પરંત ુતનેાી સામા ેઅમાદેાવાદે શહેેરમાા ંદેર વ�ે લાાખાો 
નાવા લાોકાો આવીના ેવસ ેછેે. તો કૅાટેરસતનાી સખં્યા કારતા ગ્રાહેકાોનાી સખં્યા અનાકેા ગણેી વધા ુઝડોપથેી વધાી રહેી 
છેે. આથેી જ ેમાહેેનાત કારવા સક્ષમા છેે તમેાના ેક્યાંય પ્રતિત�પધાાત બાાધાારૂપ બાનાતી નાથેી. 

ગોરધાનાભાાઈ પરુોતિહેતનાો જન્મા રાજ�થેાનાનાા પાવા ગામામાાં થેયો હેતો. તમેાનાુ ંબાાળપણે દેારુણે ગરીબાીમાાં 

વીત્યંુ હેતુ.ં બા ેવ�ત સળંગ દેકુાાળ પડ્યુો ત્યારે તમેાનાા 
પરિરવારે રેશતિનંાગમાાં માળતા અનાાજ પર માદેાર 
રાખાવો પડોતો હેતો. તમેાાથંેી સડોલેાુ ંઅનાાજ આવે તે 
ધાોઈના,ે સકૂાવીના ેતમેાનાી માાતા રોટેલાી બાનાાવતી, પરંતુ 
અનાાજનાી ખારાબા ગણુેવત્તાનેા કાારણે ેઆ ખાોરાકા પટેેમાાં 
ટેકાતો પણે નાતિહે. તમેાનાા પરિરવારે આખાો તિશયાળો દેધૂા 
અના ેશક્કરિરયા ંખાાઈનેા તિવતાવવો પડ્યુો હેતો. તમેાનાી 
આતિથેતકા પરિરસ્પિ�થેતિત એટેલાી નાાજુકા હેતી કેા તેમાનાા 
તિપતાએ પાચંોમાા ધાોરણેમાા ંભાણેતા દેીકારા ગોરધાનાનાે 
પાચંો રૂતિપયા કામાાવા માાટેે માુબંાઈ માોકાલાવાનાો કાપરો 
તિનાણેતય લાેવો પડ્યુો. ગોરધાનાભાાઈ તે સમાયનાે યાદે 
કારતાં કાહેે છેે, “હંું પાંચો ધાોરણે સુધાી ભાણ્યો ત્યારે 
હંેમાશેા ંપહેેલાા જ ક્રમેા આવતો, પરંત ુપરિરસ્પિ�થેતિતનાે 
કાારણેે હંું આગળ ભાણેી ના શક્યો અનેા માના ેમાારા 
તિપતાએ કામાાવા માોકાલાી દેીધાો, પરંત ુએ માાટેે હંું તમેાનાો 
ખાબૂા આભાારી છેુ.ં તમેાણેે માના ેભાણેાવ્યો હેોત તો હંું 
માા�ટેર, ચોપરાસી કેા તલાાટેી બાનાત. ના ભાણેાવ્યો એટેલેા 
પરિરશ્રીમા કારીના ેમંા એમ્પાયર ઊભાુ ંકાયુ�. માારા ધાધંાાનાે 
કાારણેે આજે 500-1000 લાોકાોના ેરોજીરોટેી માળે છેે 
તનેાો માના ેખાબૂા ેજ આનાદંે છેે.”

53 વર્ટનાા અથાગુ 
પાંડરાશ્માંથી ઊભુ� 
કોયુુું વવશાળ કૅોર્ટડરંાગુ 
અ�મ્પાયુરા 
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તમેાણે ેએમા પણે જણેાવ્યુ ં કેા ગરીબાીનાા રિદેવસો 
માાણેસના ેઘણેુ ંશીખાવાડો ેછેે. ત ેસતત તમાના ેજીવનાશલૈાી 
સધુાારવા માાટેે વધાારે પસૈા કામાાવાનાી પ્રરેણેા આપતી 
રહેે છેે. એ જ ગાળામાા ંથેયેલાા અમાકુા કાપરા અનાભુાવનાે 
કાારણે ેતમેાણે ેમાનાોમાના ગાઠં બાાંધાી લાીધાી હેતી કેા જો 
ઈશ્વારકૃાપાથેી તમેાના ેધાના માળશ ેતો ત ેસમાાજમાાં એવું 
નાામા કારશ ેકેા તમેાનાા તિપતાનાી ઓળખા તમેાનાા નાામાથેી 
થેાય. આજનાી તારીખા ેસમાાજમાાં કાોઈ કાામા થેાય તો તે 
તમેાનાા તિપતાનાુ ંનાામા ત ેસારા કાાયત સાથે ેજોડોાય તવેો 
આગ્રહે રાખા ેછેે. 

માુંબાઈથેી અમાદેાવાદે આવ્યા બાાદે ગોરધાના 
માહેારાજે તિમાલામાાતિલાકાોનેા ત્યાં રસોડંુો સંભાાળતા 
માહેારાજો સાથે ેકાામા કારવાનાુ ંશરૂ કાયુ�. એકાાદે વ�ત 
કાામા કાયાત બાાદે ગોરધાના માહેારાજનાી આવડોત અનાે 
કુાશળતા જોઈના ેતમેાના ે10 પસૈાનાી ભાાગીદેારી પણે 
આપી. તઓે પહેેલાથેેી �વભાાવ ેમાહેેનાત ુઅના ેઉત્સાહેી 
હેતા. શઠેાણેીઓ જ ેકાામા બાતાવ ેતે કારી લાતેા. પરૂી, 
શાકા અનેા ફૂેલાવડોીનાા જમાાનાામાાં પણે તમેાણેે સપૂથેી 
માાડંોીનેા બાકેા રિડોશ બાનાાવવાનાી આવડોત કેાળવી લાીધાી 
હેતી. તમેાનાા ખાતંીલાા �વભાાવના ેકાારણે ેત ેબાીજા કારતાં 
2-3 રૂતિપયા વધા ુલાબેાર માાગ ેતો પણે તમેાના ેહેંશ ેહેંશે 
લાોકાો આપતા હેતા. ધાીરે ધાીરે તેમાનાી લાોકાતિપ્રયતા 
એટેલાી વધાી ગઈ કેા શરેિઠયાઓના ેત્યાંથેી એવી રિડોમાાન્ડો 
આવવા માાડંોી કેા ગોરધાના માહેારાજનેા સાથેે લાાવશો 
તો જ કાામા આપીશુ.ં ત ેતેમાનાા સહેભાાગીઓના ેગમાતંુ 
નાતિહે. છેેલ્લાે તો કાેરિડોલાાનાા પંકાજભાાઈ પટેલેાનાે ત્યા ં
4000 માાણેસનાુ ંરસોડોુ ંહેતુ ંત્યારે તેમાનાી સાથે ેકાોઈ 
બાીજા માહેારાજ ફેરક્યા પણે નાતિહે. તે સમાયે ગોરધાના 
માહેારાજનેા થેયુ ં કેા આ ધાધંાામાા ંદેગાખાોરીથેી ફેસાઈ 
જવાય તમેા છેે. આથેી તમેાણેે પોતાનાો અલાગથેી કૅાટેરિરંગ 
તિબાઝનાસે કારવાનાુ ંનાક્કી કાયુ�. 

તેઓ કાહેે છેે, “આજે કાેરિડોલાાનાા પંકાજભાાઈ, 
ટેોરેન્ટેનાા સધુાીરભાાઈ, અદેાણેી સતિહેત અમાદેાવાદેનાા 
અગ્રણેી લાોકાોનાે ત્યાં માં કાામા કાયુ� છેે. માનેા આનંાદે 
એ વાતનાો છેે કેા તઓે પ્રમેાથેી કાહેે છેે કેા ગોરધાના તો 
અમાારા ઘરનાો છેે. તનેાાથેી વધાારે આનાદંે માના ેજોઈતો 
જ નાથેી.”

બી ેટી� ક રાાટેીલાનીા સા�સા હતેા 
તેવેા ગાારેાધાની મહારાાજ થીકી 

આાજ ે1500-2000 માણસાનેેી 
રાાજેીરાાટેીી મળે છેે 

જ્ારેા નીરેાન્દ્ર માેદીી ગાાેરાધાની થીાળમા� જમવા આાવ્યાા
વડીઃ�ધઃનાઃ નાઃરેાન્દ્ર �ોદી જ્યઃરેા ગજુરાઃતનાઃઃ �ખુ્ય��ત્રોી �તઃ ત્યઃરેા તે�નાઃી શેપથપ્રિવપ્રિધ વખતે ગોરાધનાઃ 

��ઃરાઃજ તે�નાઃઃ બ�ગલે રાસોડીુ સ�ર્ભાઃળીી રાહ્ઃ �તઃ. ત્યઃરાે થયેલી �ુલઃકઃત�ઃ� તે�િે �ોદીનાઃે ગોરાધનાઃ 
થઃળી�ઃ� જ�વઃ આવવઃનાઃુ� ર્ભાઃવર્ભાીનાઃુ� પ્રિનાઃ��ત્રોિ આપ્યુ�. એટેલુ� જ નાઃપ્રિ�, �ુખ્ય��ત્રોી આવવઃનાઃઃ �ોય 
તે ટદવસે બીજા લોકો �ઃટેે �ોટેેલ બ�ધ રાઃખવઃનાઃી પિ તૈયઃરાી દશેઃ�વી, પરાંતુ નાઃરાેન્દ્ર �ોદીએ અન્ય 
લોકો સઃથે જ જ�વઃનાઃી ઇચ્છઃ વ્યતિ કરાી. વચનાઃ �ુજબ નાઃરાેન્દ્ર �ોદી 80 જિ સઃથે ગોરાધનાઃ 
થઃળી�ઃ� જ�વઃ આવ્યઃ. આટેલુ� જ નાઃપ્રિ�, ત્યઃ� ર્ભાોજનાઃ કેવી રાીતે તૈયઃરા થઃય છે તેનાઃી �પ્રિક્રેયઃ�ઃ� પિ 
તે�િેરુપ્રિચ દઃખવી �તી. 

વડીઃ�ધઃનાઃ બન્યઃ બઃદ પિ તેઓ ગોરાધનાઃ ��ઃરાઃજનાઃે �ળ્યઃ ત્યઃરાે ખર્ભાે �ઃથ �ૂકીનાઃે તે�િે 
તે�નાઃઃ ખબરા-અ�તરા પૂછ્યઃ �તઃ અનાઃે ર્ભાપ્રિવષ્ય�ઃ� આગળી વધવઃનાઃુ� શેુ� આયોજનાઃ છે તે અ�ગે પૃચ્છઃ 
કરાી �તી. ગોરાધનાઃ ��ઃરાઃજ ક�ે છે, “નાઃરાેન્દ્ર �ોદી કપ્રિળીયુગનાઃઃ રાઃ� જ છે.”
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કૅાટેરિરંગનાો �વતતં્રી તિબાઝનાસે શરૂ કાયાત બાાદે ગોરધાના માહેારાજના ેક્યારેય પાછેુ ંવળીના ેજોવાનાો વારો નાથેી 
આવ્યો. માહેેનાત ુ�વભાાવનેા કાારણે ેઆખાા વ�તમાાં તઓે ભાાગીદેારીમાા ંરૂ. 35,000 કામાાતા હેતા તનેાી સામાે 
ત્રીણે જ માતિહેનાામાા ંપાંચો લાાખાનાો નાફેો કારી બાતાવ્યો. આ સફેળતાથેી તમેાનાો આત્માતિવશ્વાાસ પણે બાલુાદંેી પર 
પહેંચોી ગયો. આમા 1987માાં આકાસ્પિ�માકા રીત ેગોરધાના કૅાટેરસતનાી શરૂઆત થેઈ. ત્યાર બાાદે તમેાણેે લાબેાર કાામા 

બાધંા કારીના ેકૅાટેરિરંગમાાં ઝપંલાાવ્યંુ. 
ગોરધાનાભાાઈ પરુોતિહેતનાુ ંમાાનાવુ ંછેે કેા જીવનામાાં 

સફેળતા માળેવવા માાટેે માહેેનાત અના ેતિશ�ત ખાબૂા જરૂરી 
છેે. તિશ�તબાદ્ધ માાણેસ જીવનામાા ંઘણેા આગળ વધેા છેે. 
તમેાનાી રિદેનાચોયાત જણેાવતા તઓે કાહેે છેે, “હેવ ે67 
વ�તનાી ઉંમારે મંા થેોડોી ભાાગદેોડો ઓછેી કારી છેે. પરંતુ 
શરૂઆતમાા ંતો ચોાર-ચોાર રિદેવસ સધુાી ઘરે પણે નાહેતા 
જતા. રાત-રિદેવસ ઉજાગરા થેતા. આજનાી તારીખા ેહંું 

કૅટીરિરંાગાનીા ેધા�ધાા ેકાચા-પાચેાનીુ� 
કામ નીથીી, સફળ થીવા માટેી 

સતેતે ગ્રોાઉન્ડ ઉપરા ઊભૂા 
રાહેવાનીી તે�યોારાી જોઈેઆે

લાેકાે જમી જમીનીે જતેા રાહ્ા આનીે ધા�ધાાે ખાેટીમા� ગાયોાેઃ 
ગોરાધનાઃ ��ઃરાઃજે અ�રાેલી�ઃ� 1975�ઃ� ડીઃઇપ્રિનાઃ�ગ �ૉલ શેરૂ કયયો �તો. તે�નાઃુ� ર્ભાોજનાઃ ખૂબ સ્વઃટદષ્ટ બનાઃતુ� એટેલે પુષ્કળી લોકો જ�વઃ આવતઃ, 

પરાંતુ તે સ�યે તે�નાઃે પ્રિ�સઃબ રાઃખતઃ� આવડીતો નાઃ�ોતો. ઘિઃય લોકો પ�દરા-પ�દરા ટદવસ લૉજ�ઃ� જ�ીનાઃે જતઃ રાહ્ઃ અનાઃે પૈસઃ આપવઃ જ નાઃ આવ્યઃ. 
ગોરાધનાઃર્ભાઃઈ પુરાોપ્રિ�તનાઃુ� ધ્યઃનાઃ તો લોકોનાઃે ઉત્ત� ગુિવત્તઃનાઃુ� ર્ભાોજનાઃ ખવડીઃવવઃ પરા જ �તુ�. આથી બજારા�ઃ� ઘિઃ પૈસઃ બઃકી રાહ્ઃ અનાઃે સઃરાઃ �પ્રિતસઃદ 

છતઃ�ય તે�નાઃે લૉજ બ�ધ કરાવઃનાઃો વઃરાો આવ્યો. 
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સવારે 5.30 વાગ ેઊઠી જાઉં છે,ુ ગરમા પાણેી તથેા 
બ્લેાકા ટેી પીના ે4 રિકાલાોમાીટેર ચોાલાવા જાઉં છંુે. પજૂાપાઠ 
કાયાત બાાદે હંું બાાર-સાડોા બાાર સધુાી જટેેલાા રસોડોા હેોય 
ત ેબાધાા રસોડો ેફેરંુ છેુ.ં કાોઈનાી સાથે ેમાનેા ુનાક્કી કારવાનાું 
હેોય તો તનેાી ચોચોાતમાા ંભાાગ લાઉં છંુે. જ્યાં લાગ્ન હેોય, 
જાના આવવાનાી હેોય ત ેરસોડો ેપહેેલાા જાઉં છંુે. અમાારો 
જમાણેવાર શરૂ થેાય તનેાી પહેેલાા એકેા એકા વ�ત ુમંા 
ચોાખાી જ હેોય.”

તઓે આજનાી તારીખેા તમેાણે ેજટેેલાા પણે ઓડોતર 
લાીધાા હેોય તમેાાં બારાબાર કાામા થેયુ ંછેે કેા નાતિહે તેનાી 
પોત ેઅગંત માલુાાકાાત લાઈના ેખાાતરી કારે છેે. તનેાો 
બાીજો એકા લાાભા જણેાવતા તે કાહેે છેે કેા પ્રસગં �થેળે 
જવાથેી શેઠ સાથેે ફેરી માલુાાકાાત થેાય છેે, ઓળખાાણે 
પાક્કી થેાય છેે. વળી, તમેાનાી હેાજરીથેી યજમાાનાનાે 
ખાાતરી થેઈ જાય છેે કેા રસોઈ સારી જ હેશ.ે 

કૅાટેરિરંગનાો તિબાઝનેાસ શરૂ કારવા માાંગતા ઉદ્યોોગ 
સાહેતિસકાોના ેગોરધાનાભાાઈ સલાાહે આપે છેે કેા, “આ 
ધાંધાામાાં કાોઈ નાાનાું માોટંુે નાથેી. જન્માથેી કાોઈ માોટેું 
નાથેી હેોતું, બાધાા નાાનાી શરૂઆત કારીનાે જ માોટેા 
થેાય છેે. માોટેો માાણેસ કેાવી રિડોતિસસ્પિપ્લાનાથેી કૅાટેરિરંગ કારે 
છેે ત ેશીખાી લાો એટેલેા તમેા માોટેા થેઈ જાવ. આજે 
માના ેકાોઈ એકા રિડોશનાા રૂ. 2000 આપ ેછેે, તો તમાનેા 
પણે આપશે જ. કા�ટેમારનાે નાાનાા-માોટેા માાણેસથેી 
નાતિહે, સારા કાામાથેી જ માતલાબા છેે.” તેમાણે ેજણેાવ્યું 
કેા તમેાનાા ધાધંાામાાં માનેા પાવર, તિશ�ત અના ેચોોખ્ખાાઈ 
માખુ્ય પાસા છેે. 

અગાઉ તે એકા રિદેવસમાાં 15-15 રસોડોા પણે 
કારતા હેતા. આજનાી તારીખા ેતેઓ 7થેી 8 રસોડોા કારે 
છેે. 600-800 માાણેસોનાા જમાણેવાર હેોય તો તેમાનેા 
ત્યાં દેરરોજ 1500થેી 2000 માાણેસોનાે રોજગારી 
માળે છેે. તમેાનાુ ંકાહેેવુ ંછેે કેા અગાઉ 1000 માાણેસમાાં 
15થેી 20 વઈેટેરનાી જરૂર પડોતી હેતી. આજ ે100 
માાણેસમાા ંપણે તેનાાથેી વધાારે વઈેટેરનાી જરૂર પડેો છેે. 
આથેી માનેાજેસત અના ેમાજબાતૂ તિસ�ટેમાનાા આધાારે તેઓ 
આટેલાો તિવશાળ કૅાટેરિરંગ તિબાઝનાસે સભંાાળી રહ્યાા છેે. 

પોતાનાી કાામા કારવાનાી પદ્ધતિત અગં ેવાત કારતા 
તઓે જણેાવ ેછેે, “પ્રસગં હેોય ત્યારે ફેાઈલામાાં તનેાી 

કૅટીરિરંાગાનીાે ધા�ધાાે મુશ્કેલ,  
ખૂબી મહેનીતે કરાવાનીી તે�યોારાી રાાખવી પર્ડશે

ગોરાધનાઃર્ભાઃઈ પુરાોપ્રિ�તનાઃી પછીનાઃી પેઢી પિ આ જ પ્રિબઝિનાઃેસ સઃથે સ�કળીઃયેલી છે. જોકે 
ગોરાધનાઃર્ભાઃઈ બદલઃતઃ સ�યનાઃે વતતીનાઃે ચઃલનાઃઃરા �રૅક્્ઝટેકલ વ્યપ્રિતિ છે. તેઓ ક�ે છે, “અ�ઃરાો ધ�ધો 
ઉદ્ોગપપ્રિત જેવો નાઃથી કે ઑટફસ�ઃ� બેસીનાઃે કઃ� કરાવઃનાઃુ� �ોય. અ�ઃરાઃ ધ�ધઃ�ઃ� સતત ગ્ઃઉન્ડી વક્ક 
કરાવુ� પડીે છે અનાઃે રાઃત-ટદવસનાઃઃ ઉજાગરાઃ ચઃલે છે. �ેં જે કઃ� કયુું તે �વે પછીનાઃી પેઢી કરાશેે નાઃપ્રિ�. 
રાપ્રિવવઃરાે પટરાવઃરાનાઃે સ�ય નાઃ આપી શેકઃય તેવુ� કઃ� �વેનાઃી પેઢીનાઃે ગ�તુ� નાઃથી. અ�ઃરુ� કઃ� એવુ� છે 
કે પઃટેતી રાપ્રિવવઃરાે �ોય અનાઃે ઘરાનાઃઃ સભ્યો રાઃતે બઃરા વઃગ્યે જ�વઃ બેસે. ત્યઃ� સુધી �ઃજરા રા�ેવુ� પડીે. 
આથી કૅટેટરાંગનાઃઃ પ્રિબઝિનાઃેસ�ઃ� પત્ી અનાઃે છોકરાઃ� સૂઈ જાય પછી ઘરાે પ�ોંચવઃનાઃો વઃરાો આવે.” તે�નાઃુ� 
�ઃનાઃવુ� છે કે ખબૂ ��ેનાઃત �ઃગી લેતી આ ફીલ્ડી�ઃ� �વનેાઃી ર્ભાિેલીગિલેી પેઢીનાઃ ેપ્રિબઝિનેાઃસ કરાવો �શુ્કેલ 
જિઃશેે. આથી જ તેઓ બરૅન્ક્ેટે બનાઃઃવવઃનાઃુ� પ્રિવચઃરાી રાહ્ઃ છે જેથી તે�નાઃી પછીનાઃી પેઢી પટરાવઃરા અનાઃે 
પ્રિબઝિનાઃેસ વચ્ચેે સરાસ બરૅલરૅન્સ જાળીવીનાઃે જીવનાઃ પ્રિવતઃવી શેકે. 

આ પ્રિબઝિનાઃેસનાઃઃ સૌથી સ�તોર્ષજનાઃક પઃસઃ અ�ગે વઃત કરાતઃ� તે�િે જિઃવ્યુ�, “ઘિી વઃરા એવુ� થઃય 
કે આ કેવો ધ�ધો શેીખ્યઃ છીએ? રાઃત્રોે બઃરા વઃગ્યઃ સુધી ગ્ઃઉન્ડી પરા રા�ેવઃનાઃુ�, સવઃરાે પઃ�ચ વઃગ્યે પઃછુ� 
દોડીવઃનાઃુ�. તે�ઃ� પૈસઃ સઃરાઃ �ળીે છે અનાઃે ઇજ્જત પિ ળીે છે. સૌથી �ોટેો સ�તોર્ષ એ વઃતનાઃો છે કે જે 
લોકોનાઃઃ ઘરા�ઃ� એન્ટ્ી નાઃ �ળીે તેવઃ શેેટઠયઃઓનાઃઃ ડીઃઈપ્રિનાઃ�ગ ટેેબલ સુધી ત�નાઃે જવઃ �ળીે.” જીવનાઃનાઃઃ 
અન્ય સુખનાઃો ત્યઃગ કરાવઃનાઃી તૈયઃરાી �શેે તો ત�ે આ ધ�ધઃ�ઃ� આગળી વધી શેકશેો, પરાંતુ જો ત�ે 
સુખ-શેઃ�પ્રિતથી જીવવુ� �શેે તો આ પ્રિબઝિનાઃેસ ત�ઃરાઃ �ઃટેે નાઃથી.

આાજનીી તેારાીખ ેજટેીલા આારૅ્ડચ રા 
હાયેો તેેટીલી જગ્યોાઆ ેઆ�ગાતે 

રાીતે ેરાસારે્ડા પરા નીજરા રાાખ ેછેે 
ગાારેાધાની મહારાાજ 
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આખાી તિવગતો લાખાાઈ જાય છેે. સવારે સફેાઈ માાટેે કેાટેલાા લાોકાો આવશ,ે માજરૂો કેાટેલાા હેશ,ે વ�ેટે ઉપાડોવા 
માાટેે કેાટેલાા માાણેસ હેશ,ે જલાબેાી પાડોવા કાારીગર ક્યાંથેી આવશ,ે જ્યસુનાી જવાબાદેારી કાોનાી છેે ત ેતમાામા 
તિવગતો વ્યતિક્તનાા ફેોના નાબંાર સાથે ેફેાઈલામાાં લાખાલેાી હેોય છેે. આ બાધાાના ેફેોના કારીના ેકાોરિડોતનેાશના કારીનાે 
સમાયસર તમેાના ે�થેળે બાોલાાવી લાવેામાાં આવ ેછેે.”

તમેાનાી સાથેે કાામા કારતા લાોકાોના ેસાચોવવા માાટેે તેઓએ એકા જ માતં્રી જીવનામાા ંઉતાયો છેે- સૌનાી સાથેે 
સારો વહેેવાર રાખાો અનેા સમાયસર માહેેનાતાણેુ ંઆપો. આજનાી તારીખેા તમેાણેે તમેાનાા તિબાઝનાસેમાા ંએકા 
પણે માાણેસનાો રૂતિપયો બાાકાી નાથેી રાખ્યો. આવા માજબાતૂ તિસદ્ધાંત ઉપર ઊભાુ ંથેયેલાુ ંતમેાનાુ ંતિવશાળ કૅાટેરિરંગ 
એમ્પાયર આજ ેએકા પછેી એકા માકુાામા હેાંસલા કારી રહં્ય છેે. તેમાણેે કાામા કારવાનાી પદ્ધતિતમાાં એટેલાી પારદેતિશતતા 
રાખાી છેે કેા તઓે ગોડોાઉના પર 1000 રિકાલાો બાદેામાનાી રિડોતિલાવરી લાખાાવ ેતો પણે વપેારી પૈસા ક્યારે આપશો 
તવેો પ્રશ્નો પૂછેતો નાથેી. તે રિડોતિલાવરી કારે તવેો તેના ેચોકેા માળી જાય છેે. તમેાનાુ ંમાાનાવુ ંછેે કેા આ પસૈા બાને્કામાાં 
પડ્યુા રહેે તો બાને્કા વ્યાજ નાથેી આપતી, તો પછેી બાાકાી શુ ંકાામા રાખાવા? 

આજ ેમાોટેા ભાાગનાા કૅાટેરર 100 ટેકાા પમેેાન્ટે લાઈના ેકાામા કારવાનાો ચોીલાો ચોાતરી રહ્યાા છેે ત્યારે ગોરધાના 
માહેારાજ આજ ેપણે ટેોકાના એમાાઉન્ટે લાઈના ેઓડોતર લા ેછેે. તઓે કાહેે છેે, “હંુે 51,000નાો ચોકેા લાઈના ે1 કારોડોનાું 
કાામા કારુ ંછેુ.ં આ માારી કે્રરિડોટે છેે. હેુ ંસામાથેેી પસૈા નાથેી માાંગતો પરંત ુશરેિઠયા જ સામાથેેી ફેોના કારીનેા કાહેે છેે 
કેા તિહેસાબા આપી જાવ. કાોઈ પસૈા નાથેી આપતા એવુ ંછેે જ નાતિહે. ઉલ્ટેુ ંસામેાથેી ફેોના કારે છેે. તેઓ કાહેે છેે કેા 
આ એકા જ માાણેસ બાચ્યો છેે જ ેપસૈા લાીધાા તિવનાા કાામા કારી આપ ેછેે.”

કૅાટેરિરંગનાા તિબાઝનાસેમાાં તિવકાાસનાી ભારપરૂ તકા હેોવાનાી વાત કારતા ગોરધાના માહેારાજ કાહેે છેે, “કાોઈ પણે 
કૅાટેરર એવુ ંકાહેે કેા માના ેલાોસ ગયો તો એ હંું �વીકાારવા તયૈાર નાથેી. તમાારી પાસથેેી પસૈા લાઈ અમા ેજમાાડોીએ 
તો કાોઈ ઓડોતરમાા ંરૂ. 200નંુા માાતિજતના માળે, કાોઈમાાં રૂ. 500નુા ંમાાતિજતના માળે તો કાોઈકામાા ંરૂ. 100 પણે માળે. 
પરંત ુખાોટે તો ના  જ જાય. માારો અનાભુાવ કાહેે છેે કેા મંા કાામા કાયુ� હેોય અના ેતમેાાથંેી 2 પસૈા કામાાવા ના માળ્યા 

હેોય એવુ ંનાથેી. 1000 માાણેસનાો ઓડોતર હેોય અનેા 
તમેાાથંેી તમેા સીધાુ ંસામાાના ખારીદેો તો 500 માાણેસનાા 
જમાવા જટેેલાો ખાચોત થેાય. બાાકાીનાો પ્રોરિફેટે છેે.”

આટેલાુ ંતિવશાળ એમ્પાયર ઊભંુા કાયાત પછેી પણે 
ધાધંાાનાો દેરેકા માોરચોો ગોરધાના માહેારાજ અગંત રીતે 
સભંાાળે છેે. ફેાયનાાન્સ, �ટેોર વગરેે અલાગ તિવભાાગો 
તમેાણે ેપાડ્યુા નાથેી. જ્યારે પણે તમેાના ેગોડોાઉનાથેી 
કાોઈ ચોીજ ખાટૂેતી હેોવાનાો ફેોના આવ ેતો તઓે તરત 
વપેારીના ેફેોના કારી, ભાાવ પછૂેીનેા ઓડોતર આપી દેે છેે. 

બાીજું, આજકાાલા �ટેાટેટઅપ કાલ્ચોરમાાં કંાપનાીનાું 
વલે્યએુશના ઊચંોુ ંબાતાવવાનાો દેોર ચોાલા ેછેે. ઘણેા તો 
પછેી વલે્યએુશના બાતાવીના ેધાધંાો વચેોી દેે છેે. પરંતુ 
ગોરધાના માહેારાજનાું માાનાવું છેે કેા ધાંધાો પ્રોરિફેટે પર 
જ ચોાલા ેછેે, વલે્યએુશના પર નાતિહે. પસૈા અગં ેતમેાનાી 
માાન્યતા સાવ સરળ અનેા સીધાી છેે. તઓે કાહેે છેે, 
“જો માારા નાસીબામાા ંબાહું વધાારે પસૈા લાખ્યા હેોત તો 
માારો જન્મા માકેુાશભાાઈ અબંાાણેીનાા ઘરે થેાત. ધારતી 

પર ધાનાનાી કામાી નાથેી પરંત ુબાધાુ ંઆપણેનેા જ માળે 
તવેુ ંજરૂરી થેોડોી છેે. આજ ેમાીઠુ ંમારચોુ ંનાાખાવા વાળા 
ગોરધાના માહેારાજના ેઅમાદેાવાદેનાા શ્રીીમાતં લાોકાો એવું 
કાહેે કેા ગોરધાના અમાારા ઘરનાો જ છેે, તથેેી તિવશ�ે શું 
જોઈએ? ઈશ્વારે આટેલાો પ્રમેા, એશ-આરામા, બાગંલાા 
બાધા ુઆપી દેીધાુ.ં હંું તો ઈશ્વારના ેપ્રાથેતનાા પણે એ જ 
કારું છેું કેા જો માનેા બાીજો જન્મા માનાુષ્યનાો માળે તો 
ગજુરાતમાા ંજ જન્મા આપજે. જો રાજ�થેાનામાાં બાધાું 
માળી ગયંુ હેોત તો હંું અહેીં આવત જ નાતિહે. ત્યા ંકાશું 
નાહેતુ ંએટેલેા અહેીં આવ્યો.”

નાસીબાનાી સાથેે સાથેે ગોરધાનાભાાઈ પુરોતિહેત 
કામાતમાાં પણે માાનાે છેે. તેઓ માાનાીએ છેે કાે સારુ 
તિવચોારીએ, સારા કાામા કારીએ, કાોઈ પ્રત્યે ખારાબા 
ભાાવનાા ના રાખાીએ ત ેકામાત જ છેે. નાસીબામાા ંબાધા ુલાખાલેાું 
હેોય પરંત ુકાામા કારશો તો જ આવકા માળશ.ે કાોઈ થેાળી 
પીરસીના ેરાખેા પરંતુ ખાાવુ ંતો આપણે ેજ પડો.ે આપણેા 
ઘરમાાં બાદેામા પડોી હેોય પરંતુ હેલાવો બાનાાવવાનાી 
માહેેનાત આપણેે જ કારવી પડેો. તમેાનંુા માાનાવુ ંછેે કેા 
આપણેે માહેનેાત કારતા રહેીએ તો આપણેનેા અનેા 
આપણેા થેકાી બાીજાના ેપણે માળે છેે. 

જ્ારેા કાેઈઆે ખાઉસે સૂપનીુ� નીામ પણ નીહતેુ� 
સા�ભૂળ્યાુ� ત્ારેા ગાાેરાધાની મહારાાજ તેે બીનીાવતેાઃ 

ગોરાધનાઃર્ભાઃઈ પુરાોપ્રિ�તનાઃી સફળીતઃનાઃુ� એક રા�સ્ય એ પિ છે કે તે �ં�ેશેઃ બદલઃતઃ સ�ય સઃથે 
તઃલ પ્રિ�લઃવીનાઃે ચઃલે છે. 35 વર્ષ� પ�ેલઃ જ્યઃરાે કોઈએ ખઃઉસે સૂપનાઃુ� નાઃઃ� નાઃ�તુ� સઃ�ર્ભાળ્યુ� ત્યઃરાથી 
ગોરાધનાઃ ��ઃરાઃજ તે બનાઃઃવતઃ. તેઓ ક�ે છે કે આજનાઃી તઃરાીખે તો બધઃ ઈન્ગ્ેટડીયન્ટે તૈયઃરા �ળીી 
જાય છે. પરાંતુ પ�ેલઃ તો કોકોનાઃટે પ્રિ�લ્ક બનાઃઃવવઃ �ઃટેે તેનાઃે ખ�િીનાઃે લસોટેવુ� પડીતુ�. તેનાઃે ગઃળીીનાઃે 
લઃકડીઃનાઃઃ ચૂલઃ પરા લોખ�ડીનાઃી કડીઃઈ�ઃ� ખઃઉસે સૂપ બનાઃતો �તો. તેઓ જિઃવે છે, �નાઃે ઇંક્ગ્લશે 
વઃ�ચતઃ નાઃથી આવડીતુ� પિ કોઈ પ્રિવદેશેી ટડીશે બનાઃઃવવઃનાઃુ� ક�ે તો �ુ� તરાત તેનાઃી રાેપ્રિસપી બતઃવવઃનાઃુ� 
જિઃવુ�. ત્યઃરા પછી તે�ઃ� ર્ભાઃરાતીય સ્વઃદ ��ઃિે ફરેાફઃરા સૂચવીનેાઃ ટડીશે સૂચવુ�. ર્ભાોજનાઃ સ�સ્કકૃપ્રિત 
��ઃિે બનાઃે તે જરૂરાી છે. 

 “કાઈે પણ કૅટીરારા આવેુ� કહે 
કે મની ેલાસે ગાયોા ેતેા ેઆ ેહુ�  
સ્વીીકારાવા તે�યોારા નીથીી.”
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જરાતીઓ તેમાનાી માીઠાશ માાટેે આખાા તિવશ્વામાાં પ્રખ્યાત છેે. માીઠાશ આપણેા 
જમાણેમાાં જ નાતિહે, આપણેી વાણેી અનાે જીવનાશૈલાીમાાં પણે વણેાયેલાી છેે. ઘણેા 
ગુજરાતીઓ એવા પણે હેશે જેમાનાે થેાળીમાાં રોજ માીઠાઈ ખાાવાનાી આદેત હેશે. 
ગજુરાત ેતિવશ્વાનેા માોહેનાથેાળ, હેલાવાસના, ઘારી, શ્રીીખાડંો જવેી �વારિદેષ્ટ માીઠાઈઓનાી 

ભાેટે આપી છેે. માીઠાઈનાી વાત આવે તો માોટેા ભાાગનાા અમાદેાવાદેીઓનાી જીભાે સૌથેી પહેેલાા કાંદેોઈ 
ભાોગીલાાલા માૂળચોંદેનાું જ નાામા ચોડોે. આજે �ટેાટેટઅપ અનાે ફેંરિડોંગનાા યુગમાાં ફેૅતિમાલાી તિબાઝનાેસ ભાૂતકાાળ 
બાનાતો જાય છેે ત્યારે કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા માૂળચંોદેનાો 180 વ�તથેી સાત-સાત પેઢીઓ દ્વાારા ચોલાાવાતો 
માીઠાઈનાો તિબાઝનાેસ સૌનાા માાટેે ઉદેાહેરણેરૂપ છેે. કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા માૂળચોંદેનાા પાટેટનાર કામાલાેશભાાઈ 
કાંદેોઈએ ગુજરાત ચોેમ્બાર ઑફે કાૉમાસત ઍન્ડો ઈન્ડો�ટ્રીનાા રોહેના શેઠ સાથેે ફેૅતિમાલાી તિબાઝનાેસ, ધાંધાામાાં 
ઉતારચોડોાવ અનાે ગુણેવત્તા તથેા શ્રીેષ્ઠતાનાા વારસા અંગે માોકાળા માનાે વાતચોીત કારી હેતી. 

કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા માૂળચોંદેનાો તિબાઝનાેસ વ�ત 1845થેી ચોાલાે છેે. ત્યારથેી એકા જ ફેૅતિમાલાી આ તિબાઝનાેસ 
ચોલાાવે છેે. કામાલાેશભાાઈ જણેાવે છેે કાે, “વડોવાઓનાા આશીવાતદેથેી અત્યારે સાતમાી પેઢી ધાંધાો સંભાાળી 
રહેી છેે. અમાે પ્યૉર ઘીનાી માીઠાઈ, નામાકાીના અનાે ડોેરી પ્રોડોક્ટેનાું કાૉસ્પિમ્બાનાેશના કારીનાે ધાંધાો આગળ વધાાયો 
છેે. આજે અમાારું આખાું ફેૅતિમાલાી ધાંધાામાાં સાથેે છેે.”

કામાલાશેભાાઈનાા દેાદેાનાા દેાદેા કાદંેોઈ ભાોગીલાાલા માળૂચોદંે ેમાીઠાઈનાા ધાધંાાનાી શરૂઆત કારી હેતી. કાદંેોઈ 
હેોવાથેી માીઠાઈ બાનાાવવાનાી કાળા જાણેે તેમાનાા લાોહેીમાાં વણેાઈ ગઈ હેતી. પહેેલાેથેી તેમાનાો અતિભાગમા 
ગ્રાહેકાોનાે શ્રીેષ્ઠ ગુણેવત્તાનાી પ્રોડોક્ટે આપવાનાો જ હેતો. આથેી તે �ૉતિલાટેીમાાં કાોઈ કાૉમ્પ્રોમાાઇઝ કારતા 
નાતિહે. આથેી જ આ ધાંધાામાાં તેમાનાી ધાીરે ધાીરે ખાૂબા પ્રગતિત થેઈ. અમાદેાવાદે જ્યારે પૂવતનાું માાન્ચોે�ટેર 
ગણેાતું અનાે કાાપડોનાી તિમાલાોથેી ધામાધામાતું એ સમાયે બાધાી તિમાલાોનાાં ખાાતાં કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા પાસે ચોાલાતાં 
હેતાં. એ રીતે શહેેરમાાં તિથેયેટેર બાનાવા માાંડ્યુાં તો ત્યાં પણે માીઠાઈ તો કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા માૂળચોંદેનાે 

ત્યાંથેી જ આવતી. પરિરણેામાે લાક્ષ્માીજીનાા એટેલાા 
આશીવાતદે માળ્યા કા ેપહેલેાો ટેતેિલાફેોના તમેાનાા પરિરવાર 
પાસે આવ્યો હેતો અનાે જ્યારે સૌ પગપાળા જતા 
ત્યારે તેમાનાી પાસે બાગી હેતી, પરંતુ દેાદેાજીએ 
તેમાનાી પછેીનાી પેઢીનાે એકા જ સંદેેશો આપ્યો કાે 
તમાે ગુણેવત્તા જાળવશો તો ગ્રાહેકાો તમાનાે શોધાતા 
આવશે, તમાારે ક્યાંય જવું પડોશે નાતિહે. તેઓ કાહેે 
છેે, “તિસતિદ્ધ જઈ તેનાે વરે જે પરસેવે નાહેાય. સફેળ 
થેવા માાટેે સતત પ્રયત્નો અનાે માહેેનાત કારવી પડોે. 
ધાંધાામાાં ઉતાર-ચોડોાવ તો આવ્યા જ કારે. અમાે પણે 
સાત પેઢીમાાં ઘણેા ઉતાર-ચોડોાવ જોયા છેે, પરંતુ 
અમાે અમાારા નાીતિત-તિનાયમાનાે વળગી રહ્યાા એટેલાે 
આ �ટેેજ પર પહેંચ્યા છેે.”

આ છે પેઢી જૂનાા વ્યવસાયમાાં તેમાનાે અનેાકા 
પડોકાારોનાો પણે સામાનાો કારવો પડ્યુો છેે. 1972નાું 
વ�ત તમેાનાા માાટે ેઘણંુે કાપરુ ંહેતંુ. એ વ�ે હેાટેટઍટેકૅામાાં 
તેમાનાા તિપતાનાું અચોાનાકા અવસાના થેયું. તે સમાયે 
ભાાઈઓનાી ઉંમાર ઘણેી નાાનાી હેતી અનાે ભાણેવાનાું 
ચોાલાુ હેતું. અધાૂરામાાં પૂરું રિદેવાળીનાા ગાળામાાં 
દેુકાાના પર સેલ્સ ટેૅક્સનાી રેઇડો પડોી. તેનાો આખાા 

કો� દા�ઈ ભા�ગુીલુંાલું માંૂળચ�દઃ 
સંાત-સંાત પાં�ઢીઅા�નાી 
180 વર્ટનાી માંહે� નાતથી 
બના�લુંી માંજબૂત બ્રાાન્ડ 

Interview

ગાુ

ફૅશિમલી બબીઝેનીસેથીી બીધાા 
વિવમખુ થીતેા જોયો છેે ત્ારેા સાતે 

પઢેીીથીી આકે જ બબીઝેનીસેમા� 
સ�કળાયોલેા ેક� દીાઈે પરિરાવારા 
સા�નીા માટેી પ્રરેાણાદીાયોક છેે. 
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ગુજરાતમાાં  પડોઘો પડ્યુો. આ સમાયે તેમાનાે 
તિબાઝનાેસમાાં બાહેારથેી પાટેટનાસત જોડોવાનાી ફેરજ પડોી 
હેતી, પરંતુ કામાલાેશભાાઈ આત્માતિવશ્વાાસથેી કાહેે છેે, 
“અમાારી નાીતિત સાચોી હેતી તો અમા ેઆગળ આવ્યા. 
1977માાં અમાે પાટેટનાસતનાે છેૂટેા કારીનાે ડ્રીાઇતિવંગ સીટે 
સંભાાળી લાીધાી. 1987 સુધાી વરિકાંગ પાટેટનાર રાખ્યા 
અનાે પછેી કામાાયેલાી માૂડોી તેમાનાે આપી તેમાનાે પણે 
છેૂટેા કારી દેીધાા. 1987થેી ધાંધાો ફેરી સંપૂણેત રીતે 
અમાારા પરિરવારનાા હેાથેમાાં આવ્યો અનાે અમાારો 
ગોલ્ડોના તિપરિરયડો ચોાલાુ થેયો. અમાે એકા પછેી એકા 
નાવી બ્રુાન્ચો શરૂ કારી અનાે આગળ વધાતા ગયા.” 
તેઓ માાનેા છેે કાે આ પ્રગતિતમાાં તેમાનાા તિપતૃઓ 
અનાે ઈશ્વારનાી અસીમા કાૃપાનાો ઘણેો માોટેો હેાથે છેે. 

તિબાઝનેાસમાા ંપડોકાારનાા પ્રકાાર જદુેા જદુેા હેોય છે,ે 
જેમા કાે કાોઈ આતિથેતકા પડોકાારોનાો સામાનાો કારતા હેોય 
તો કાોઈમાાં માેનાપાવર, એક્સપાન્શના કાે સરકાારનાી 
પૉતિલાસીનાે લાીધાે આવેલાા માોટેા પરિરવતતનાનાે કાારણેે 
પડોકાારો ઊભાા થેયા હેોય. માીઠાઈ બાનાાવવી એકા 
કાળા છે.ે અના ેતમેાા ંકાશુળ કાારીગરોનાી જરૂર પડો ેછે.ે 
આથેી ફેૂડો ઇન્ડો�ટ્રીમાાં માેનાપાવરનાી ચોૅલાેન્જ સૌથેી 
વ્યાપકા જોવા માળે છેે, પરંતુ કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા 
માળૂચોદંે બ્રુાન્ડો વ�ોથેી તનેાી �ૉતિલાટેી માાટે ેવખાણેાય 
છેે. તેમાનાો માોહેનાથેાળ તિવશ્વાતિવખ્યાત છેે. જે લાોકાો 
બાાળપણેથેી તમેાનાો માોહેનાથેાળ ખાાતા આવ્યા હેોય તે 
પણે �વીકાાર ેછે ેકા ેતમેાનાો ટે�ેટે એકાસરખાો જળવાયો 
છે,ે પરતં ુફેડૂો ઇન્ડો�ટ્રીમાા ંઆટેલાી ગણુેવત્તા જાળવવી 
ખાૂબા માુશ્કાેલા છેે, કાારણે કાે કાારીગરો બાદેલાાયા કારે 
છેે. કામાલાેશભાાઈ કાહેે છેે, “અમાે પ્યૉરિરટેી, શ્યૉરિરટેી, 
�ૉતિલાટેીનાા તિસદ્ધાતંમાા ંમાાનાીએ છેીએ. અમેા રતેિસપી 
તૈયાર કારી છેે. કાારીગરો બાદેલાાયા કારે, પરંતુ અમાે 
સતત કાારખાાનાામાાં અવરજવર રાખાીએ છેીએ, 
માીઠાઈ બાનાાવનાારા માાણેસો સાથે ેપ્રમેાભાાવ રાખાીએ 
છેીએ. તેમાનેા શીખાવાડોીએ અનેા વખાતોવખાત 
તાલાીમા આપીનાે તેમાનાે કાેળવીએ છેીએ.” વળી, આ 
એકામાાત્રી એવી પઢેી હેશે ત્યાં 35 વ�ત જનૂાા કાારીગર 
ટેક્યા છેે અનાે દેાદેા, પપ્પા અનાે દેીકારો એમા ત્રીણેે 
પેઢી કાામા કારતી હેોય તેવાય અનાેકા દેાખાલાા જોવા 

સ્વીાસ્થ્ય માટેી લાભૂકારાક 
ભૂારાતેીયો મીઠાંાઈઆાનેીા ેટીાે ન્ડ 
ક્યારેાયો આાસેરાશ ેનીહિહ તેવેાે 

મજબીતૂે વિવશ્વાસ

વેસ્ટ્રેનીચ રે્ડઝેટીચ  કે ફ્ુઝેની મીઠાંાઈ ક્યારેાયો ભૂારાતેીયો 
મીઠાંાઈનીુ� સ્થાાની નીહિહ લઈ શકેઃ 

પ�ેલઃ� લગ્ન�સ�ગ કે પઃટેતી�ઃ� પરાંપરાઃગત ર્ભાઃરાતીય �ીઠઃઈઓનાઃો દબદબો �તો. છેલ્ઃ� થોડીઃ� 
વર્ષયોથી વેસ્ટેનાઃ� ડીેઝિટે� અનેાઃ ચૉકલેટ્સનુાઃ� કન્ઝિમ્પશેનાઃ વધી ગયુ� છે. યુવઃનાઃો પિ �વે ડીેઝિટે� તરાફ 
ઢળ્યઃ છે, પરાંતુ ક�લેશેર્ભાઃઈ �ઃનાઃે છે કે આ ટેેમ્પરારાી ફેઝિ છે. પ્રિવસ્તૃત વઃત કરાતઃ� તેઓ જિઃવે 
છે, “વર્ષયો પ�ેલઃ� અ�ઃરાઃ બઃપ-દઃદઃનાઃઃ સ�ય�ઃ� ડીઃયઃપ્રિબટેીસ રાોગનાઃુ� નાઃઃ�પ્રિનાઃશેઃનાઃ નાઃ�ોતુ�. અ�ઃરાઃ 
દઃદઃ વઃટેકી ર્ભારાીનાઃે ઘી પીતઃ �તઃ અનાઃે તે�નાઃે જ�િ�ઃ� સવઃરા-સઃ�જ �ીઠઃઈ જોઈતી જ. અ�ઃરાી 
દુકઃનાઃ�ઃ� કોઈ ડીઃયઃપ્રિબટેીસનાઃઃ પેશેન્ટે આવે તો �ુ� સ�જાવુ� કે જો �ીઠઃઈ ખઃવઃથી ડીઃયઃપ્રિબટેીસ અનાઃે 
રાોગો થતઃ �ોત તો 1845થી અ�ઃરાી દુકઃનાઃ જ નાઃ �ોત. ટેૉપ લેવલનાઃઃ ડીૉ્ઝટેરાો અ�ઃરાી �ીઠઃઈ 
ખઃવઃનાઃી સલઃ� આપે છે. શેુગરા પ્રિસરાપ�ઃ�થી બનાઃતી બ�ગઃળીી �ીઠઃઈ નાઃડીે છે. જ્યઃરાે અ�ઃરાી �ીઠઃઈ 
ચોખ્ખઃ ઘી, ચિઃનાઃી દઃળી, બેસનાઃ, એલચી, કેસરા, પ્રિપસ્તઃ�, બદઃ� જેવઃ પૌક્ષ્ટક આ�ઃરા�ઃ�થી બનાઃે 
છે. તે નાઃડીતી નાઃથી. નાઃઃનાઃઃ� છોકરાઃ�ઓનાઃે જો બઃળીપિથી થોડીો થોડીો �ગસ ખવડીઃવો તો તે�નાઃે ્ઝયઃરાેય 
સઃ�ધઃનાઃઃ દુ�ખઃવઃ નાઃપ્રિ� થઃય. જે�િે દેશેી �ગસ, �ો�નાઃથઃળી ખઃધઃ છે તે�નાઃે નાઃી ટરાપ્લેસ�ેન્ટેનાઃી 
જરૂરા નાઃથી પડીી.” તે�િે સઃથે જિઃવ્યુ� કે �ીઠઃઈ ખઃતી વખતે પ્રિવવેક �ોવો જરૂરાી છે. કોઈ પિ 
ચીજનાઃો અપ્રિતરાેક નાઃુકસઃનાઃ કરાે છે. 

તે�િે વધુ�ઃ� એ પિ જિઃવ્યુ� કે �વે યુ.એસ.�ઃ� ટરાવસ� ટ્ેન્ડી ચઃલુ થયો છે. ત્યઃ� ર્ભાઃરાતીય 
�સ�ગો�ઃ� દઃિેદઃરા બરાફી, ખઃરાી પૂરાી, �ગસ, �ો�નાઃથઃળી, �ેસૂબ એ� પઃ�ચ પકવઃનાઃનાઃો ટ્ેન્ડી ચઃલી 
રાહ્ો છે. ચૉકલેટે �ઃપ્રિનાઃકઃરાક છે. સ્વઃસ્્થ્યનાઃે લગતઃ ફઃયદઃનાઃે કઃરાિે દેશેી ઘીનાઃી �ીઠઃઈ આગઃ�ી 
સ�ય�ઃ� આનાઃઃથી વધઃરાે ચઃલશેે તેવી આશેઃ છે. 

જોકે બદલઃતઃ સ�ય સઃથે કદ� પ્રિ�લઃવવઃ તે�િે પોતઃનાઃી �ીઠઃઈ બનાઃઃવવઃનાઃી પદ્ધપ્રિત�ઃ� થોડીઃ 
ફેરાફઃરા કયઃ� છે. �ઃલ સોપ્રિશેયલ �ીટડીયઃનાઃો યુવઃનાઃો પરા ખઃસ્સો �ર્ભાઃવ છે. આથી વર્ષયોથી દૂધ કે 
દૂધનાઃી �ોડી્ઝટ્સ ખઃનાઃઃરાઃ લોકો અચઃનાઃક લે્ઝટેોસ ઇન્ટેોલરાન્ટે થઈ રાહ્ઃ છે કે પછી દૂધ કે દૂધનાઃી 
�ોડી્ઝટ્સ પ્રિવનાઃઃનાઃુ� વીગનાઃ ડીઃયટે ફોલો કરાવઃ �ઃ�ડ્ઃ છે. સોપ્રિશેયલ �ીટડીયઃનાઃઃ �ર્ભાઃવનાઃે કઃરાિે ઘિઃ 
લોકોએ ઘઉંનાઃી રાોટેલી ખઃવઃનાઃુ� બ�ધ કરાી દીધુ� છે. આવઃ�ઃ� ઝિેનાઃ-ઝિી કે પ્રિ�લેપ્રિનાઃયલ્સનાઃે પઃરાંપટરાક 
ર્ભાઃરાતીય �ીઠઃઈ તરાફ આકર્ષ�વઃ �ુશ્કેલ છે. કંદોઈ ર્ભાોગીલઃલ �ૂળીચ�દ પેઢીએ આ બદલઃતઃ 
સ�યનાઃે વતતીનાઃે ઘિી �ીઠઃઈ�ઃ� શેુગરાનાઃી જગ્યઃએ કફ નાઃ થઃય તે �ઃટેે સઃકરા વઃપરાવઃનાઃુ� શેરૂ કયુું 
છે. તે�નાઃઃ બદઃ�પઃક, સઃલ�પઃક, અડીટદયઃ આયુવવેટદક પદ્ધપ્રિતથી બનાઃે છે. તે�ઃ� ગઃયનાઃુ� ઘી, ખડીી 
સઃકરા, ગરા� �સઃલઃ અનાઃે �ઃ�રાો બદઃ� નાઃઃખવઃ�ઃ� આવે છે. ઘિી �ીઠઃઈ�ઃ� શેુગરાનાઃઃ બદલે 
�ીઠઃશે �ઃટેે ખજૂરા અનાઃે અ�જીરા પિ વપરાઃય છે. �ેંદઃ અનાઃે બટેરાથી ર્ભારાપૂરા બ્ઃઉનાઃી અનાઃે ફ્યુઝિનાઃ 
સ્વીટ્સ કરાતઃ આ �ીઠઃઈ સ્વઃસ્્થ્ય �ઃટેે અનાઃેકગિી વધઃરાે પૌક્ષ્ટક છે. 
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માળે છેે. કામાલાેશભાાઈ માાનાે છેે કાે તેઓ નાીતિતનાે વળગી રહ્યાા છેે તેનાી આ અસર છેે. 
તેઓ પૂવત વડોાપ્રધાાના અટેલા તિબાહેારી વાજપેયી અનાે વડોાપ્રધાાના નારેન્દ્ર માોદેીનેા પોતાનાો આદેશત 

માાનાે છેે. તેઓ કાહેે છેે, “માોદેીજીએ �લાોગના આપ્યું છેે કાે સપનાાં તો ઊંચોાં જ હેોવાં જોઈએ. તો જ તમાે 
આગળ વધાી શકાો. માહેેનાત કારશો તો ફેળ માળશે. અમાારી નાીતિતનાે કાારણેે અમાારે તકાલાીફેનાા સમાયમાાં 
પણે અનાેકા બાૅન્કાો સામાેથેી અમાનાે અપ્રોચો કારતી. તેમાનાી માદેદેથેી અમાે આગળ આવ્યા.” તેઓ માાનાે છેે 
કાે પરિરવાર સાથેે માળીનાે ધાંધાો કારવામાાં આગળ વધાવાનાું ઘણેું વધાારે પોટેેસ્પિન્શયલા છેે. 

ફેૅતિમાલાી તિબાઝનેાસમાાં પરિરવારમાાં કાોઈ તિવખાવાદે થેાય છેે, તડોાં પડેો તો આખંુા તિબાઝનાેસ એમ્પાયર 
વીખારાય છેે, પરંતુ ગ્રાહેકાોનાી શુભાેચ્છેા, પ્રેમાભાાવ અનાે ઈશ્વારનાી કાૃપાથેી કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા માૂળચોંદેનાી 
સાતમાી પેઢી પણે સાથેે માળીનાે ધાંધાાનાા તિવકાાસ માાટેે કાામા કારી રહેી છેે. આટેલાા લાાંબાા સમાયથેી ફેૅતિમાલાી 
તિબાઝનાેસ ચોાલાતો હેોય અનાે તિવકાસતો હેોય તેવી આ જવલ્લાે જ જોવા માળતી ઘટેનાા છેે. 

હેાલા ટેેક્નૉૉલાૉજી અનાે આરિટેટરિફેતિશયલા ઇન્ટેેતિલાજન્સ તિવશ્વામાાં માોટેા બાદેલાાવ આણેી રહ્યાાં છેે. દેરેકા 
ફેીલ્ડોમાાં ઓટેોમાેશના આવી રહ્યં છેે, પરંતુ ફેૂડો તિબાઝનાેસ એવો છેે જેમાાં હેજુ પણે હેાથેનાો ઉપયોગ 
કારવાનાી જરૂર પડોે છેે. કામાલાેશભાાઈ કાહેે છેે કાે તેમાણેે ઘણેે અંશે ઑટેોમાેશના અપનાાવ્યું છેે, પરંતુ હેાથેનાો 
જાદેુ પણે જાળવી રાખ્યો છેે. તેઓ કાહેે છેે, “પહેેલાાં તિબાઝનાેસ માાટેે બાહું માહેેનાત કારવી પડોતી હેતી. હેવે 
ઑટેોમાેશનાનાા કાારણેે માહેેનાતાળા ઘણેાં કાામા માશીના કારે છેે. તાવડોાનાી સાઇઝ નાાનાી થેઈ ગઈ છેે અનાે 
તેમાાં માશીના ઑટેોમાેરિટેકા ફેયાત કારે છેે. જોકાે માીઠાઈનાે હેાથેનાો �પશત ના થેાય તો તેમાાં �વાદે આવતો જ 
નાથેી.” તેમાનાું માાનાવું છેે કાે જેમા રસોઇયાએ બાનાાવેલાા અનાે માાતા કાે પત્નીએ બાનાાવેલાા ભાોજનાનાો �વાદે 
જુદેો પડોી જાય છેે તેમા હેાથેે બાનાેલાી માીઠાઈનાો �વાદે અલાગ જ પડેો છેે. તેમાા ંઅન્નાપૂણેાતદેેવીનાી કાૃપા 
ઊતરતી હેોવાનાું તેઓ માાનાે છેે. તેઓ જણેાવે છેે, “અમાે તો કાારીગરોનાે પણે કાહેીએ છેીએ કાે તમાે �ેશ 
માૂડોમાાં આવો, પૂજાપાઠ કારીનાે કાામા ચોાલાુ કારો. તમાારી ભાાવનાા એવી હેોવી જોઈએ કાે કાાલા કારતાં આજે 
હુંં વધાારે સારી માીઠાઈ બાનાાવું. અમાે કાોઈ કાેટેલાો માાલા વાપરે તેમાાં પડોતા નાથેી. જે બાનાાવે તે વ્યતિક્તનાો 
પ્રેમા માીઠાઈમાાં છેલાકાાતો હેોય છેે.”

જોકા ેમાીઠાઈ બાનાાવવામાા ંજ્યા ંહેાથેનાો ઉપયોગ થેતો હેોય ત્યા ંતઓે હેાઈતિજનાનાી તિવશ�ે કાાળજી રાખાે 
છેે. તેમાનાી ફેૅક્ટેરીનાી દેીવાલાો પર પૉલાીશ્ડો ટેાઈલ્સ લાાગેલાી છેે અનાે તેઓ દેર માતિહેનાે બાે અતિગયારસનાા 
રિદેવસે ફેૅક્ટેરી બાંધા રાખાે ત્યારે આખાી ફેૅક્ટેરીનાે ધાોવામાાં આવે છેે. આ ઉપરાંત તેઓ �ટેેનાલાેસ �ટેીલાનાાં 

જ વાસણે વાપર ેછેે, જનેાાથેી તમેાનાી પ્રોડોક્ટેનાી ઉચ્ચ 
ગુણેવત્તા જળવાઈ રહેે. 

હેાલા યવુા પઢેી, અનેા ભાારતમાાથંેી ફેડૂો પ્રોડોક્ટ્સ 
તિવદેશે લાઈ જતા ભાારતીયો �ોઝના ફેડૂો આઇટેમ્સનાો 
ખાા�સો ઉપયોગ કારે છેે. જોકાે કામાલાેશભાાઈએ 
જણેાવ્યું કાે �ેશ ફેૂડો એ �ોઝના ફેૂડો કારતાં અનાેકા ગણેું 
વધાાર ે�વારિદેષ્ટ અના ે�વા�થ્યવધાતકા છે,ે જ્યાર ેતિ�જમાાં 
માૂકાેલાા ફેૂડોનાે અવારનાવાર ગરમા કારવામાાં આવે તો 
તેનાો �વાદે અનાે પો�કાતત્તવો ઓછેાં થેઈ જાય છેે 
અનાે રંગ પણે બાદેલાાઈ જાય છેે. વળી, તિવદેેશમાાં 
વસતા ભાારતીયો �ોઝના ફેડૂોનેા માાઇક્રોવવેમાાં રિરહેીટે 
કારીનાે ખાાવાથેી ટેેવાયેલાા છેે, જ્યારે ઘણેા ભાારતીય 
ઘરોમાાં માાઇક્રોવેવનંુા હેજુ ચોલાણે નાથેી. આથેી જ 
તેઓ તેમાનાા ગ્રાહેકાોનાે �ેશ માીઠાઈ જ ખાાવાનાી 
સલાાહે આપે છેે. તેઓ કાહેે છેે, “હુંં તો ગ્રાહેકાોનાે 
કાહુંં છેું કાે ફેરી જોઈએ તો ફેરી આવો, પરંતુ �ેશ જ 
માીઠાઈ ખાાવ. �ેશ માીઠાઈનાો �વાદે અતુલ્ય છેે.” 
આ ઉપરાંત તેમાનાી માીઠાઈ �વા�થ્યવધાતકા બાનેા તે 
માાટે ેતઓે તમેાા ંકાતેિમાકાલ્સ કા ેતિપ્રઝવેરિટેવ્ઝનાો ઉપયોગ 
કારવાનાુ ંટેાળે છે ેઅના ેઅમાકુા જ અશં ેનાચૅોરલા કાલારનાો 
ઉપયોગ કારે છેે. 

ફેૅતિમાલાી તિબાઝનાેસમાાં ઊગતી પેઢીનાે તિબાઝનાેસ 
સાથેે જોડોવાનાો પડોકાાર પણે ઘણેો માોટેો હેોય છેે. 
કાદંેોઈ ભાોગીલાાલા માળૂચોદંેમાા ંસાત-સાત પઢેીથેી બાધાા 

એકાતાંતણેે બાંધાાઈનાે ધાંધાા સાથેે જોડોાયેલાા છેે, પરંતુ 
હેવેનાી જનારેશના આ તિબાઝનેાસ આગળ વધાારવા 
તયૈાર છેે? હેવેનાા ંદેસ વ�તનાો તમેાનાો તિબાઝનાસે પ્લાાના 
શંુ છેે? તનેાા જવાબામાા ંકામાલાશેભાાઈએ કાહ્ય,ં “અમાનાે 
હેવે આખાા તિવશ્વામાાં લાોકાો ઓળખાતા થેઈ ગયા છેે. 
અમા ેઅમાારા પછેીનાી પઢેીના ેકાહેીએ છેીએ કા ેઆપણેે 
આનાાથેી પણે આગળ જવું છેે. તમાે ભાલેા ભાણેો, 
ગમાે તે કાામા કારો, પરંતુ તમાારે દેુકાાનાે તો આવવાનાું 
જ છેે. આ બ્રુાન્ડોનેા આગળ ધાપાવવા તમાારે પણે 
અથેાગ માહેેનાત કારવી જ પડોશે. અમાારા દેાદેાએ 
બાહું વ�ો પહેેલાાં માાણેેકાચોોકાનાી દેુકાાનામાાં લાખ્યું હેતું 
- પ્રામાાતિણેકાતા અમાારો માદુ્રાલાખેા છેે, સત્યમેાવ જયત.ે 

આનીકે ઉતેારા-ચર્ડાવ બીાદી 
પણ ‘પ્ારૅિરાટીી, શ્યોારૅિરાટીી, 

ક્ાલૅિલટીી’નીા મજબીતૂે સસદ્ા�તેાે 
આની ેનીીતિતેની ેકારાણ ેટીકી રાહી છેે 

આા બ્ાન્ડ 
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આ પ્યૉરિરટેી, �ૉતિલાટેી, શ્યૉરિરટેી જળવાશે તો જ 
બાાપદેાદેાનાું નાામા ચોાલાશે. આ ર�તે જે આગળ ચોડોે 
તેનાે અવરોધા નાડોે, લાોકાો નાડોે, તકાલાીફે પડોે પરંતુ તે 
પાસ થેઈ જાય તો બાીજાં તિવઘ્ન ના આવે. આમાાંથેી 
જ અમાારી ફ્યુચોર જનારેશના પ્રેરણેા લાે છેે.”

તેમાનાાં હેાલા તમાામા આઉટેલાેટ્સ કાંપનાી દ્વાારા 
જ સંચોાતિલાત છેે. તેમાનાી ઊગતી પેઢી યુવાનાોનાી 
જેમા જ �ેન્ચોાઇઝી માૉડોેલા જેવા આધાુતિનાકા કાૉન્સેપ્ટે 
પર ધાંધાો તિવકાસાવવાનાી સલાાહે આપે છેે, પરંતુ 
કાંદેોઈ ભાોગીલાાલા માૂળચોંદેનાા પરિરવારમાાં વાતચોીત 
અનાે સમાજાવટેથેી આવી આંટેીઘૂંટેીઓ ઉકાેલાવામાાં 
આવે છેે. કામાલેાશભાાઈ કાહેે છેે, “અમાે તેમાનાે 
સમાજાવીએ છેીએ કાે 1845થેી સાત પેઢી આ 
ધાંધાામાાં જોડોાયેલાી છેે. આપણેો ધામાત અનાે કામાત આ 
જ છેે. આપણેે લાોકાોનાી સેવા સાથેે કામાાવાનાું છેે. 
અમાારા બાાપ-દેાદેાનાા ધાંધાામાાં કાંદેોઈનાો ધાંધાઓ 
થેોડોો નાીચોો લાાગતો, પરંતુ હેવે તો કાંદેોઈનાું નાામા 
પડોે એટેલાે લાોકાોનાે ગવત થેાય છેે. અમાે છેોકારાઓનાે 
એ જ સમાજાવીએ છેીએ કાે આપણેે આપણેી 
કાંદેોઈ તરીકાેનાી ઓળખા ભાૂલાવાનાી નાથેી. તમાે 
અમાેરિરકાા, ઑ�ટ્રેતિલાયા, કાૅનાેડોા જ્યાં પણે રહેો, 
ત્યાં પણે તમાારે કાામા આ જ કારવાનાું છેે.”

આ ઉપરાં ત  તે માનાા  કાુ ટેું બાનાો 
માાહેોલા અનાે ઉછેેર પણે નાવી 
પેઢીમાાં પરિરવાર સાથેે જોડોાઈ 
રહેેવાનાા સં�કાાર આપે જ છેે. 
નાવી પેઢીનાા આન્ત્રીપે્રન્યોસતનેા 
સલાાહે આપતા તેઓ કાહેે છેે, 

“ફેૂડો તિબાઝનાેસમાાં જે �ૉતિલાટેી અનાે ટેે�ટે તિક્રયેટે કારે તે આગળ વધાે છેે. કાાયદેાનાું સારી રીતે પાલાના કારીનાે 
ધાંધાો કારશો તો પાછેા નાતિહે પડોો, વખાતોવખાત પ્રગતિત થેશે. ચોા સારી બાનાતી હેોય, એકા જ સરખાો ટેે�ટે 
જળવાતો હેોય તો લાોકાો લાારી પર પણે ચોા પીવા જાય છેે. અમાે કાોઈ પણે નાવી પ્રોડોક્ટે લાૉન્ચો કારતાં 
પહેેલાાં ટેે�ટે કારીએ છેીએ. જો તે સારી લાાગે તો જ પ્રોડોક્શનામાાં લાઈ છેીએ. આ તિબાઝનાેસમાાં ગ્રાહેકાોનાો 
તિવશ્વાાસ કાાયમા જળવાયેલાો રહેે તે જરૂરી છેે.”

આ સાથેે તેમાણેે GCCIનાે ‘ગુજરાત ઉદ્યોોગજગતનાી ચોચોાત’નાી પહેેલા કારવા બાદેલા અનાે યુવા 
ઉદ્યોોગસાહેતિસકાોનાે પ્રેરણેા અનાે માાગતદેશતના આપે તેવા એતિપસોડ્સ તૈયાર કારવા બાદેલા અતિભાનાંદેના 
પાઠવ્યા હેતા.
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માીકાન્ડોક્ટેસત એ ભાતિવષ્યનાી ટેેક્નૉોલાોજી છેે. તનેાા તિવનાા 
આ દેતુિનાયા ચોાલાવી અશક્ય લાાગશે. તથેેી જ ગજુરાત 
સરકાાર સતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાા ઉત્પાદેનાનાુ ંહેબા બાનાવાનાા 
પ્રધાાનામાતં્રીી નારેન્દ્ર માોદેીનાા સપનાાનંા ેસાકાાર કારવા 

માાગે છેે. આગામાી પાચંો વ�તમાા ંભાારત તિવશ્વામાા ંસતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાુ ંઉત્પાદેના 
કારતા ંતિવશ્વાનાા ટેોચોનાા પાચંો દેેશોમાા ં�થેાના માળેવી લાશે ેઅનેા સતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાા 
ઉત્પાદેનામાા ંવતૈિશ્વાકા �તરનાો શતિક્તશાળી દેેશ બાનાી જશે. માાત્રી ભાારતનાા જ 
જદુેી જદુેી ઇલાકે્ટ્રોતિનાકા આઈટેેમ્સનાા ઉત્પાદેકાોના ેનાતિહે, તિવશ્વાનાા સખં્યાબાધંા 
દેેશોનાા ઉત્પાદેકાોના ેભાારત સતેિમાકાન્ડોક્ટેસત સપ્લાાય કારીનેા સતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાા 
ઉત્પાદેનાનાુ ંહેબા બાનાી જશે.

પ્રધાાનામંાત્રીી નારેન્દ્ર માોદેી કાહેે છેે, “ભાારત જ ેબાોલા ેછેે ત ેકારી બાતાવ ેછેે. 
ધાોલારેા સરમાા ંટેાટેા ગ્રપુનાા તિચોપ્સનાા માને્યફેુેક્ચરિરંગનાા પ્લાાન્ટ્સનાી �થેાપનાાનાો 
આરંભા થેતા ંઅનંાત શક્યતાઓનાા દ્વાાર ખાલૂાી ગયા છેે. જોકેા સમાગ્ર તિવશ્વાનેા 
માાટેે અત્યતં ઉપયોગી સતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાુ ંઉત્પાદેના કારવાનાા ક્ષતે્રીમાા ંભાારત એકા 
દેસકાા જટેેલાુ ંમાોડોુ ંપ્રવશે્યુ ંછેે, પરંત ુહેવ ેજરાય તિવલાબંા કારવા માાગતંુ નાથેી. બાે 
વ�ત પહેેલાા સતેિમાકાન્ડોક્ટેટસ તિમાશનાનાી કેાન્દ્ર સરકાારે જાહેેરાત કારી હેતી, બા ેજ 
વ�તમાા ંતનેાા એકામાોનાી �થેાપનાા ચોાલુા કારી દેેવામાા ંઆવી છેે.” તમેાણેે એ પણે 
જણેાવ્યુ ંકેા અગાઉનાી કાોન્ગ્રસેનાી સરકાારે ભાારતનાી સતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાા ઉત્પાદેનાનાા 
ક્ષતે્રીમાા ંઝપંલાાવવાનાી જરૂરિરયાતના ેદેાયકાાઓ સધુાી અવગણેી છેે. ધાોલારેામાાં 
પહેેલાી તિચોપ્સ રિડોસમે્બાર ૨૦૨૬માા ંતયૈાર થેઈ જશે. માોટેરથેી માાડંોીના ેમાશીનારી 
સધુાીનાી દેરેકા વ�તુઓમાા ંવપરાતી થેઈ જશે. સાણેદંેમાા ં�થેપાયેલાા માાઈક્રોનાનાા 
એકામામાાથંેી પહેેલાી તિચોપ્સ રિડોસેમ્બાર ૨૦૨૪માા ંબાહેાર આવતી થેઈ જશે.

એકાવીસમાી સદેી ટેેક્નૉોલાોજીથેી દેોરવાતી સદેી છેે. આ સ્પિ�થેતિતમાા ં

ઇલાકે્ટ્રોતિનાકા તિચોપ્સ તિવનાાનાા ભાારતનાી આપણે ેકાલ્પનાા જ કારી શકાતા નાથેી. માડેો 
ઇના ઇસ્પિન્ડોયા અના ેરિડોઝાઈના ઇના ઇસ્પિન્ડોયાનાી તિચોપ્સ ભાારતના ેસતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાી 
બાાબાતમાા ંઆત્માતિનાભાતર બાનાાવવામાા ંબાહું જ માોટેો ફેાળો આપશ.ે આ શક્ય 
બાનેા ત ેજ હેેતથુેી કાોમ્પ્લાાયન્સનાો બાોજ પણે હેળવો કારી નાાખ્યો છેે. તમેા જ 
પ્રોડોક્શના તિલાન્કા ઇન્સસે્પિન્ટેવ �કાીમા પણે આપી જ છેે. નારેન્દ્ર માોદેીએ કાહ્ય ંહેતું 
કેા આજે માોબાાઈલાનાા માને્યુફેેક્ચરિરંગમાા ંભાારત તિવશ્વાનાો બાીજા ક્રમાનાો દેેશ બાનાી 
ગયો છેે. ભાારત હેવ ેઆરિટેટરિફેતિશયલા ઇન્ટેેતિલાજન્સ તિમાશનાના ેપણે પ્રોત્સાહેના 
આપવા માાગે છેે. ભાારત ટેેક્નૉોલાોજીનેા અપનાાવવા જ નાતિહે, તનેા ેઆગળ 
લાઈ જવા પણે ઉત્સકુા છેે. તનેાો લાાભા ભાારતનાા યવુાનાોનેા માળશ.ે તિચોપ્સનાી 
માદેદેથેી નાવી નાોકારીઓનાી તકાોનંુા સજતના થેશ.ે તમેા જ ટેેક્નૉોલાોજીના ેપણે વધાુ 
એડોવાન્સ �ટેેજમાા ંલાઈ જવાનંુા કાામા કારશ.ે અત્યારે સતેિમાકાન્ડોક્ટેસત અના ેતિચોપ્સ 
બાનાાવવા માાટેેનાી ઇકાોતિસ�ટેમા અમેા ડેોવલાપ કારી રહ્યાા છેીએ.

સં�વમાંકોન્ડક્ટસંટનાા ઉત્પાાદનામાંા� ભારાત 
ર્ટા�ચનાા 5 દ�શનાી હેરાા�ળમાંા� અાવી જશ�

ધાાેલેરાામા� રૂ. ૯૧૦૦૦ કરાાેર્ડનીુ�  
આનીે આાસામમા� રૂ. ૨૭૦૦૦ કરાાેર્ડનીુ� 

મૂર્ડીરાાેકાણ કરાવામા� આાવશેઃ  
ભૂારાતે હવે આાર્ટિટીિ ફિફશિશયોલ 

ઇને્ટ્રાલિલજન્સ શિમશનીનીે પણ 
પ્રાેત્સાાહની આાપવા ઉત્સાુક

સે
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સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત ઇન્ડો�ટ્રીનાા ભાારતનાા ભાતિવષ્યનાો નારેન્દ્ર માોદેીએ પાયો નાાખ્યો 
હેોવાનાું જણેાવતા રેલાવેમાંત્રીી અતિશ્વાનાી વૈષ્ણેવે જણેાવ્યું હેતું કાે સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત 
માને્યુફેકે્ચરિરંગમાા ંલાાગતા ઇતિ�પમેાન્ટેનાી આઠ કાટેેગેરી છે.ે તમેાાથંેી પાચંો કાટેેગેરીનાા 
ઇતિ�પમાેન્ટે ભાારતમાાં બાનાતા થેઈ ગયા છેે. બાીજી ત્રીણે કાેટેેગરીનાા ઇતિ�પમાેન્ટે 
બાનાાવવા માાટેે વધુા માહેનેાત કારવી પડોશે અનેા વધુા લાોકાોના ેઆકા�તવા પડોશે. સાણંેદે, 
ધાોલાેરા અનાે આસામાનાા માોરીગાંવમાાં એકા સાથેે ત્રીણે પ્લાાન્ટેનાો તિશલાાન્યાસ 
સમાારોહેમાાં બાોલાતા તેમાણેે ઉપર માુજબાનાી રજૂઆત કારી હેતી.  સાણેંદે, ધાોલાેરા 
અનાે આસામામાાં તૈયાર થેનાારી તિચોપ્સ દેુતિનાયાનાી દેરેકા કાારમાાં દેરેકા માોબાાઈલામાાં, 
દેરેકા ઇલાકે્ટ્રોતિનાકા ઉપકારણેમાા ંલાાગશ.ે ભાારતનાા હેજારો લાાખાો નાવયવુાનાોના ેતનેાો 
લાાભા માળશે. નાવી રોજગારી તિનામાાતણે થેશે. તિચોપ્સ બાનાાવવા માાટેેનાા કાાચોો માાલા 
આપનાારા નાાનાા નાાનાા ઉદ્યોોગો પણે ધાોોલાેરામાાં આવશે. દેેશમાાં સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત 
બાનાવાનાું ચોાલાુ થેાય તે પછેી તેનાો ઉપયોગ કારતાં અનાેકા ઉત્પાદેના એકામાો ચોાલાુ 
થેવા માાંડોે છેે. લાેપટેોપ માેન્યુફેેક્ચરિરંગ, સવતર અનાે માોબાાઈલા માેન્યુફેેક્ચરિરંગમાાં 
સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત જરૂર પડેો જ છેે. ઇલેાસ્પિક્ટ્રકા વ્હેીકાલા, ઓટેોમાોબાાઈલા, ફેેક્ટેરીમાા ં
લાાગતા માશીનાોમાાં સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત લાાગુ પડોે છેે. સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત સાથેે સંકાળાયેલાા 
નાાનાા ઉદ્યોોગો એટેલેા કાે સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત બાનાાવવા માાટેે જોઈતા કાાચોા માાલાનાા 
સપ્લાાયસત પણે માોટેી સંખ્યામાાં ધાોલાેરામાાં આવશે અનાે તેમા થેતાં હેજારો નાવી 
રોજગારી તિનામાાતણે થેશે.

તેમાણેે કાહ્યં હેતું કાે તાઈવાનાનાા તિસંચોુંમાાં સેતિમાકાન્ડોક્ટેસતનાું કાામા ચોાલાુ થેયું તે 
વખાતનાી તેનાી કાસ્પિન્ડોશનાનાી તુલાનાાએ આજે ધાોલાેરામાાં ઘણેી સારી સ્પિ�થેતિત છેે. 
અહેીં લાાગનાારી ફેેબાનાી ફેેક્ટેરીનાે ગ્રીના પાવર માળશે. આ ફેેક્ટેરીમાાં માતિહેનાે 
૫૦,૦૦૦ વફેેસતનાુ ંઉત્પાદેના કારવામાા ંઆવશ.ે ગજુરાતમાા ં૩૦,૦૦૦ માગેાવોટેનાો 
રિરન્યુએબાલા પાવર પ્લાાન્ટે લાાગી રહ્યાો છેે તેથેી માેન્યુફેેક્ચરિરંગ સેક્ટેરનાે સો ટેકાા 
ગ્રીના પાવર માળશે. ટેાટેા અનેા પાવર તિચોપ્સનાી કાંપનાીઓ સંપૂણેતપણેે પોતાનાી 
ટેેક્નૉોલાોજી ડોેવલાપ કારી લાેશે. દેુતિનાયાનાી સૌથેી સારામાાં સારી લાેબાોરેટેરીઓ સાથેે 
આ માાટેે એમા.ઓ.યુ. કારી લાીધાા છેે. દેરેકા પાસેથેી બાે�ટે નાોલાેજ માેળવીનાે સારામાાં 
સારી ટેેક્નૉોલાોજી ડોેવલાપ કારવામાાં આવશે.

અતિશ્વાનાી વૈષ્ણેવે કાહ્યં હેતું કાે, “સેતિમાકાન્ડોક્ટેસત બાનાાવવા માાટેે તાલાીમા પામાેલાા 
કામાતચોારીઓ તયૈાર કારવા માાટેનેાી કાામાગીરી બા ેવ�તથેી ચોાલા ુકારી દેવેામાા ંઆવી છે.ે 
આગામાી રિદેવસોમાાં તિવશ્વાનાી અનાે દેેશનાી ટેેસ્પિક્નૉકાલા ઇસ્પિન્�ટેટેયૂટેનાી માદેદેથેી �કાીલ્ડો 
માેનાપાવર ડોેવલાપ કારવાનાું ચોાલાુ કારી દેેવામાાં આવ્યું છેે. એટેીએમાપી ટેેક્નૉોલાોજી 
જેવું જ �કાીલ્ડો માેનાપાવર ડોેવલાપ કારવા માાટેેનાું, તિવદ્યોાથેીઓનાે તાલાીમા આપવા 
માાટેનેાી સપંણૂેત ઇકાોતિસ�ટેમા ડોવેલાપ કારવાનંુા, અનેા સતેિમાવસતનાી તાલાીમા આપી શકાાય 
તેવી કાાબાેતિલાયત કાેળવી લાેવાનાી રિદેશામાાં કાામા શરૂ કારી દેેવામાાં આવ્યું છેે. માાઈક્રો 
તિચોપ્સ પર પ્લાાઝમાા, ગેસ અનાે કાેતિમાકાલ્સ એપ્લાાય કારવાનાી �કાીલાનાી તાલાીમા પણે 
આપવાનાું ચોાલાુ કારી દેેવામાાં આવ્યું છેે. તિવદ્યોાથેીઓ તેમાાં તૈયાર થેઈ ચોૂક્યા છેે. 
ઇતિ�પમાેન્ટે માેન્યુફેેક્ચરિરંગનાા કાામાનાી તાલાીમા પણે આપવામાાં આવી રહેી છેે.

ભાારતનાી તૈયારીનાે જોતાં ૨૦૨૯ સુધાીમાાં ભાારત તિવશ્વાનાા ટેોચોનાા પાંચો 
સતેિમાકાન્ડોક્ટેર ઉત્પાદેકા દેેશોનાી હેરોળમાા ંઆવી જ જશે. પ્રધાાનામંાત્રીી નારેન્દ્ર માોદેીનાી આ 
ગરેન્ટેી છેે. સતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાા ઉત્પાદેનામાાં ભાારતમાાં ઘણેાં માોટેા ખાલેાાડોીઓ ઇન્વ�ેટેમાને્ટે 
લાઈના ેઆવી રહ્યાા છેે. પ્રધાાનામંાત્રીીએ સતેિમાકાન્ડોક્ટેસત ઇન્ડો�ટ્રીનાા ડોવેલાપમાને્ટેનાો ૨૦ 
વ�તનાો રોડો માપે તયૈાર કાયો છેે. સતેિમાકાન્ડોક્ટેસત બાનાાવવા માાટેે રો મારિટેરિરયલામાા ંપણે 
ભાારત ચોીના કેા અન્ય દેેશો પર તિનાભાતર ના રહેે તનંુેા ધ્યાના રાખાવામાાં આવ્યુ ંછેે. ભાારતનાી 
પોલાીસી અનેા ભાારત પાસનેાી ટેેલાન્ટે ભાારતનાો સૌથેી માોટેો જમાા પોઈન્ટે છેે.

ધા�લું�રાામાંા� શાળા-કોા�લું�જ, અાવાસં અના�  
હેા�સ્પિસ્પર્ટલ્સ  માંાર્ટ� ર્ટ�ન્ડરા બહેારા પાંાડી દીધા

ગુજરાત સરકાાર ધાોલાેરાનાે આધુાતિનાકા શહેેર તરીકાે વસાવવા તેટેલાી જ 
સતિક્રય છેે. ગુજરાતનાા માુખ્યમાંત્રીી ભાૂપેન્દ્ર પટેેલાે કાહ્યં હેતું કાે ધાોલાેરાનાા તિવ�તારમાાં 
શાળાઓ, હેોસ્પિ�પટેલ્સ અનાે હેાઉતિસંગનાા પ્રોજેક્ટ્સ સતિહેતનાી તમાામા સુતિવધાાઓ 

ઊભાી કારવા માાટેે ટેેન્ડોરનાી પ્રતિક્રયા ચોાલાુ કારી દેેવામાાં આવી છેે. કાેન્દ્ર સરકાારનાે 
જે પ્રોજેક્ટેનાે માંજૂરી આપશે તે પ્રોજેક્ટેનાે ગુજરાતમાાં આપોઆપ માંજૂરી આપી 
દેેવાનાો તિનાણેતય લાઈ લાેવામાાં આવ્યો છેે. પરિરણેામાે કાેન્દ્ર સરકાાર જે પ્રોજેક્ટેનાે 
માંજૂર કારે તે પ્રોજેક્ટે આપોઆપ જ ગુજરાતમાાં માંજૂરીનાે પાત્રી બાનાી જાય છેે. 
ધાોલાેરામાાં પ્લાે એરિરયા અનાે ગ્રીના ગાડોતના સતિહેત અન્ય સુતિવધાાઓ તિવકાસાવવા 
માાટેેનાા આયોજના પણે ચોાલાુ કારી દેેવામાાં આવ્યા છેે. ધાોલાેરાનાે ગ્રીના ધાોલાેરા 
તરીકાે ડોેવલાપ કારવામાાં આવશે. ધાોલાેરા સરમાાં માેન્યુફેેક્ચરિરંગ એકામા નાાખાનાારા 
દેરેકા એકામાોનાે ટેાટેાનાા એકામાનાી જેમા જ ઝડોપથેી માંજૂરી આપી દેેવામાાં આવશે. 
તેમાાં નાોકારી આપવામાાં પણે �થેાતિનાકા લાોકાોનાે નાોકારીમાાં અગ્રક્રમા આપવાનાો 
તિનાયમા છે.ે પરતં ુકાપંનાીનાી �ોતિલારિફેકાશેના માાટેનેાા પરેામાીટેસત અના ેઅરજી કારનાાર 
કામાતચોારીનાા �ોતિલારિફેકાેશનામાાં માેતિચોંગ હેોય તો તેમાના જ પહેેલાી તકા આપવામાાં 
આવશે. માતિહેલાા કામાતચોારીઓનાે પણે સેતિમાકાન્ડોક્ટેર ઇન્ડો�ટ્રીમાાં પુરુ� જેટેલાી જ 
તકા માળે તેનાું ધ્યાના રાખાવામાાં આવશે.

અાસંામાંનાુ� અાૌદ્ા�ગગુકો નાકોશા પાંરા માંા�રુ્ટ�  પાંગુલુંુ�
ગજુરાતમાા ંરૂ. ૯૧૦૦૦ કારોડોનંુા અનેા આસામામાા ંરૂ. ૨૭૦૦૦ કારોડોનાુ ંરોકાાણે 

કારવામાા ંઆવશ.ે તમેા જ સાણંેદેમાા ંઅદંેાજ ેરૂ. 8000 કારોડોનાુ ંરોકાાણે માળીના ેકુાલા માળીનાે 
રૂ. 1.26 લાાખા કારોડોનાુ ંરોકાાણે કારવામાા ંઆવશ.ે તમેાા ં50 ટેકાા રોકાાણે રાજ્ય સરકાારનાું 
હેશ.ે આ રોકાાણે જમાીનાનાી ફેાળવણેી સતિહેતનાા અન્ય ખાચોતનાા �વરૂપમાાં આપવામાાં 
આવશ.ે આસામાનાા ચોીફે તિમાતિના�ટેર હેેમંાત તિબાશ્વાાએ આસામાના ેસતેિમાકાન્ડોક્ટેસતનાા 
ઉત્પાદેનાનંુા કેાન્દ્ર બાનાવાનાી તકા આપી ત ેમાાટેે વડોાપ્રધાાનાનાો આભાાર માાન્યો હેતો. રૂ. 
૨૭૦૦૦ કારોડોનાા માડૂોી રોકાાણે સાથે ેઉત્તર-પવૂત ભાારતનંુા રાજ્ય આસામા ઔદ્યોોતિગકા 
નાકાશામાા ંનાંધાપાત્રી રીત ેપદેાપતણે કારશ.ે સતેિમાકાન્ડોક્ટેસત અનેા તિચોપ્સ બાનાાવવા માાટેે 
અત્યાર સધુાીનંુા કુાલા રોકાાણે ૧.૨૬ લાાખા કારોડોનંુા થેશ.ે

ચારા પ્રકારાનીી ર્થિચપ્સ તે�યોારા થીશે
�ઃઈક્રેોનાઃનાઃઃ સઃિ�દ યુપ્રિનાઃટે�ઃ� �ે�રાી પ્રિચપ્સ બનાઃશેે. �ોબઃઈલ, 

લેપટેોપ્સ, એ.આઈ. પી. સવ�રા�ઃ� અનાઃે કોમ્પ્યુટેરા�ઃ� તે લઃગશેે. 
તે� જ ઓટેો�ોબઃઈલ�ઃ� પિ તેનાઃી પ્રિચપ્સ લઃગશેે. દેશેનાઃઃ દરેાક 
�ેન્યુફેક્ચટરાંગ�ઃ� જશેે અનાઃે તેનાઃી પ્રિનાઃકઃસ પિ થશેે. સઃિ�દ�ઃ� જ રાેનાઃેસઃ� 
નાઃઃ�થી સી.જી. પઃવરાનાઃો બીજો પ્લઃન્ટે લઃગી રાહ્ો છે. આ પ્લઃન્ટે�ઃ� 
સ્પપે્રિશેયઃલઃઈઝિ પ્રિચપ્સ તયૈઃરા થશે.ે સ્પેસ અનેાઃ સટેેલેઃઈટે ટેકે્નોોલોજી�ઃ� 
આ પ્રિચપ્સ કઃ��ઃ� આવશેે. રાોકેટે ટેેક્નોોલોજી�ઃ� તેનાઃો ઉપયોગ કરાી 
શેકઃશેે. સ્ટેીલનાઃી ફે્ઝટેરાી�ઃ� �શેીનાઃ લઃગે છે તે�ઃ� જે પ્રિચપ્સ લઃગશેે તે 
સઃિ�દનાઃઃ રાેનાઃેસઃ� પ્લઃન્ટે�ઃ� તૈયઃરા થશેે. ત્રોીજો ધોલેરાઃ�ઃ� ફેબનાઃો પ્લઃન્ટે 
લઃગશેે. તે�ઃ� ૨૮, ૫૦, ૫૫ નાઃેનાઃો�ીટેરા-નાઃોડ્સનાઃીપ્રિચપ્સ બનાઃશેે. 
�ોબઃઈલ, પઃવરા ઇલે્ઝટ્ોપ્રિનાઃ્ઝસ, ટડીફેન્સ ઇલે્ઝટ્ોપ્રિનાઃ્ઝસ�ઃ� આ પ્રિચપ્સ 
લઃગશેે. ટેેપ્રિલકો�નાઃઃ ટેઃવરા�ઃ� આ પ્રિચપ્સ લઃગશેે. રાેટડીયો પ્રિ�ક્ન્સીનાઃી 
પ્રિ�સઃઈલ�ઃ� આ પ્રિચપ્સ લઃગશે.ે ચોથો આસઃ�નાઃઃ �ોરાીગઃ�વનાઃો પ્રિચપ્સનાઃો 
પ્લઃન્ટે છે. તે�ઃ� ઇલેક્્ઝટ્ક વેપ્રિ�કલ અનાઃે ઓટેો�ોબઃઈલ સે્ઝટેરા �ઃટેે 
પ્રિચપ્સ તૈયઃરા થશેે. અ�ેટરાકઃ, યુરાોપ, જાપઃનાઃ અનાઃે ર્ભાઃરાત�ઃ� જેટેલઃ 
ઇલેક્્ઝટ્ક વ્�ીકલ બનાઃશેે તે�ઃ� આ પ્રિચપ્સ લઃગશેે. �ોબઃઈલ ફોનાઃ, 
સવ�રા અનાઃે પઃવરા �ેનાઃેજ�ેન્ટેનાઃઃ દરાેક ઉપકરાિ�ઃ� આ પ્રિચપ્સ લઃગશેે. 
લેપટેોપ�ઃ� પઃવરા �ેનાઃેજ�ેન્ટે છે. તે�ઃ� પિ આ જ પ્રિચપ્સ લઃગુ પડીશેે. 
�ોરાીગઃ��ઃ� પ્રિચપ્સ બનાઃઃવવઃ �ઃટેેનાઃી જે ટેેક્નોોલોજી તૈયઃરા થઈ છે 
તે સ�પૂિ� સ્વદેશેી ટેેક્નોોલોજી છે. કેપ્રિ�કલ સપ્લઃયરા સઃથે બે વર્ષ��ઃ� 
ત્રોિ વક્કશેોપ કયઃ� છે. દ�ેજનાઃઃ કેપ્રિ�કલ ઇકોપ્રિસસ્ટે�નાઃો ��ત્ત� લઃર્ભા 
સેપ્રિ�કન્ડી્ઝટેસ�નાઃઃ ઉત્પઃદકોનાઃે �ળીી રા�ેશેે.
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GCCI in Action

INTERACTIVE MEETING WITH BUSINESS DELEGATION OF REPUBLIC OF TANZANIA - DT-17-01-24- 
INTERNATIONAL TRADE TASK FORCE

H. E. Ambassador of Republic 
of Indonesia to India H.E. Ms. Ina 
H. Krishnamurthi and Indonesian 
delegation visited GCCI and had 
interaction with the members.

GCCI Senior Vice President Shri 
Sandeep Engineer extended warm 
welcome to H.E. Ambassador and 
the delegates. He shared information 
about GCCI’s activities towards 
growth and development of trade 
and industry in Gujarat. He also 
mentioned about the 10th Vibrant 
Gujarat Global Summit where GCCI has 

been appointed as the State Partner. 
Further he remarked that Indonesia 
has always been the Key Economic 
Partner of India among ASEAN nations 
and Indonesia has been the second 
largest trading destination for India 
among the entire ASEAN region. He 
remarked about the growing trade 
opportunities between Gujarat and 
Indonesia.

Speaking on the occasion, Shri Anil 
Jain, Chairman, GCCI International 
Trade Taskforce mentioned about 
Gujarat’s trade & industry and how 

liaison between Gujarat & Indonesia 
could be of great benefit. 

H. E. Ambassador Ms. Ina H. 
Krishnamurthi mentioned about strong 
commercial bonds between the two 
nations and assured GCCI full support 
to create liaison between trade & 
industry from both the nations. She 
appreciated great strides made by 
Gujarat and wished every success to 
10th Vibrant Gujarat Global Summit.

The interactive meeting concluded 
with the vote of thanks proposed by 
GCCI Hon. Secretary Shri Apurva Shah.

Gujarat Chamber of Commerce and 
Industry (GCCI) hosted an interactive 
bus iness  meeting with a  h igh-
profile delegation from the Republic 
of Tanzania, led by Her Excellency, 
Mrs. Anisa Kapufi MBEGA, the High 
Commissioner of Tanzania to India.

Shri Sandeep Engineer, Senior 
V ice  Pres ident  we lcomed Her 

E xc e l l e n c y  M rs .  A n i s a  Ka p u fi 
Mbega, the High Commissioner of 
the United Republic of Tanzania to 
India, and the Business Delegation 
from Tanzania. He highlighted GCCI’s 
seven-decade history of supporting 
trade and industry in Gujarat and its 
role as a State Partner in the recent 
Vibrant Gujarat Global Summit. He 

emphasized the strong historical ties 
between India and Tanzania, with 
Gujarat being a leading industrial and 
economic power. He acknowledged 
the significant Gujarati diaspora in 
Tanzania and expressed confidence 
that the meeting would lead to 
fruitful collaborations and concrete 
steps for mutual growth. He assured 

INTERACTIVE MEETING WITH THE AMBASSADOR OF REPUBLIC OF INDONESIA TO INDIA  
H. E. MS. INA H. KRISHNAMURTHI & INDONESIAN DELEGATION - DATE: 09-01-24 – ITTF
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“MILLET TECHNOLOGY AWARENESS SEMINAR & INDUSTRY INTERACTION MEET” ORGANIZED JOINTLY BY 
GCCI & NATIONAL RESEARCH & DEVELOPMENT CORPORATION- DT- 18-01-24

GCCI Food & Dairy Committee, 
MSME Committee and Business 
Women Committee organized a 
seminar to create awareness about 
Millet Technology jointly with National 
Research & Development Corporation 
(NRDC) on 18th January, 2024.

Speaking on the occasion, GCCI 
Senior Vice President Shri Sandeep 
Engineer emphasised the importance 
of Millets and how it would be 
transformative for the whole nation. 
He remarked about the growing 
awareness of Millets across the nation 
and important role played towards this 
by NRDC. He emphasised the fact that 
millets are the generational old food, 
about which we know since long, but 
now there is greater awareness about 
the same leading to emerging good 
habits and awareness about millets.

Welcoming the participants, Shri 
Prashant Patel, GCCI Hon. Secretary 
(Regional) mentioned about the 
importance of Millets and how NRDC 
has been spearheading their use 
among the consumers and how they 
are important for the entrepreneurs 
also. He welcomed the key note 
speaker Dr. Akanksha Jain, Deputy 
Manager, NRDC. 

In  h is  Subject  Preface,  Shr i 
Kaushik Patel, Chairman, GCCI Food 

& Dairy Committee spoke about the 
importance of Millet Technology. He 
remarked how Hon’ble Prime Minister 
Shri Narendrabhai Modi has been 
emphasising Millets for consumers as 
well as for the nation also and how it 
is highly relevant for “Agriculture” as 
well as our “Culture”. He remarked that 
India is one of the biggest producers 
of Millets globally. He mentioned that 
Millets are healthy and value based 
food grains rich in protein and fibre. 
He mentioned that this is the reason 
why GCCI & NRDC decided to join 
hands in promoting the same. He 
appreciated the exemplary role of 
NRDC in technology transfer.

During the theme address, Dr. 
Akaksha Jain mentioned that the 
idea behind this seminar is to reach 
out to masses & market with the 
importance of millets, which are 
the first as well as future crops of 
the world. She provided detailed 

introduction of NRDC in promotion of 
Science, Technology & Innovation and 
narrowing the gap between rural and 
urban India. She also remarked that 
it is the oldest and largest technology 
transfer organization in India. She 
provided details as to how NRDC helps 
startups in Lab 2 Market Technology 
transfer. 

Speak ing  about  Mi l lets  she 
mentioned that they are the kind 
of grasses and small seeded cereals 
& coarse grains evolved millions of 
years back. They are the ancient crops 
originated in Asia and Africa. They 
are good for farmers, consumers and 
entrepreneurs also. She provided 
details about how Millets can be 
beneficial to all these segments. She 
also provided comparison between 
millets and Wheat & Rice etc. 

The seminar concluded with vote of 
thanks proposed by Shri Tejas Mehta 
Chairman, GCCI MSME Committee. 

the delegation of GCCI’s support in 
establishing and strengthening ties 
between Tanzania and Gujarat across 
various sectors.

H.E. Mrs. Anisa Kapufi Mbega, 
the High Commissioner of the United 
Republic of Tanzania to India in her 
address gave brief details about 
Tanzania Investment Centre and 
mentioned that India is one of top 
5 trading partners for Tanzania. She 
also stated that around 632 projects 
worth USD 3.7 Billion from India are 

registered in Tanzania, which has 
generated large scale employment in 
Tanzania. She also added that Tanzania 
is the largest democratic nation in 
Africa. 

The delegation, representing 
Ta n z a n i a ’s  d i v e r s e  e c o n o m i c 
landscape, engaged in productive 
discussions with key stakeholders 
from GCCI’s business community. The 
sectors under discussion included, 
Industrial Park, Healthcare Industry, 
Agro-Processing, Food Processing, 
Engineering, Leather Industry and 
Mining.

Shri Apurva Shah, Hon. Secretary, 
GCCI concluded the meeting with a 
vote of thanks.
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Hon’ble Union Industry Minister, 
Government of Myanmar Dr. Charlie 
Than and business delegation from 
Myanmar v is i ted GCCI  and had 
interaction with the members today 
i.e. on 19th January, 2024 at GCCI.

GCCI Senior Vice President, Shri 
Sandeep Engineer extended warm 
welcome to the Honorable Minister 
and the delegates. He mentioned 
about GCCI’s work over the years in 
empowering and facilitating trade 
& industry in Gujarat as well as to 
provide platform for their liaison with 
the counterparts in other countries. 
He also mentioned about centuries old 
bonds of culture & friendship between 
Myanmar and India and collaboration 
that the two nations have enjoyed for 
mutual success and prosperity. Further 
he expressed hope that the interactive 
meeting will result into concrete steps 

forward towards trade & industry 
between Gujarat and Myanmar.

Speaking on the occasion, Shri Anil 
Jain, Chairman, GCCI International Trade 
Taskforce mentioned about Gujarat’s 
trade & industry and liaison between 
Gujarat & Myanmar and how the 
interactive meeting will be beneficial 
to the counterparts from Gujarat and 
Myanmar.

Honorable Minister Dr. Charlie 
Than mentioned about excellent trade 
relations that Myanmar enjoys with 
India. He also remarked about great 
strides Gujarat has made. He assured 

full support of Myanmar towards 
strengthening trade and industry 
between Gujarat and Myanmar. In 
his address, Honorable Minister 
extended invitation to industries from 
Gujarat, specifically those involved in 
textiles and pharmaceuticals, urging 
them to invest in Myanmar. During 
the discussion, Hon’ble Minister 
highlighted favorable factors, including 
the growing economy and extensive 
coastline of Myanmar.

The interactive meeting concluded 
with vote of thanks proposed by GCCI 
Hon. Secretary, Shri Apurva Shah.

On the historic  occasion of 
the Pran Pratishtha at Shri Ram 
Temple at Ayodhya, GCCI extended 
warm congratulations to all fellow 
countrymen on this momentous 
event. GCCI President, Shri Ajay 
Patel stated that after a wait of 
more than 500 years, finally due 
to the equanimity of all religions 
and the ideologies and with the 
motto of Sarva Dharm Sambhav 
victory of the secular faith of crores 
of countrymen has been achieved.  He 
remarked that the Business fraternity 
at Gujarat is elated to witness the 
realization of a dream that has been 
cherished by millions of Indians for 
generations. He applauded the efforts 
of the individuals, organizations, and 

the government that have worked 
tirelessly to make this dream a reality. 

Shri Sandeep Engineer, Senior Vice 
President congratulated all Indians 
on this very auspicious and glorious 
moment of consecration of Ayodhya 
Ram Temple. He also mentioned 
that this moment marks a significant 
chapter in India's cultural and religious 
history, embodying the spirit of unity, 
harmony and shared cultural heritage.

On this auspicious occasion, 
GCCI premises at Ashram Road is 
decorated and lit up with vibrant 
colourful lights and diyas and Aarti of 
Shri Ram Bhagwan was done by Office 
Bearers and Members of Executive 
Committee. The live streaming of 
Pran Pratishtha rituals at Ayodhya 
was organized for members of the 
Executive Committee, who attended 
in large numbers. 

INTERACTIVE MEETING WITH THE DELEGATION OF MYANMAR IN THE PRESENCE OF HON’BLE 
UNION INDUSTRY MINISTER, GOVERNMENT OF MYANMAR, DR. CHARLIE THAN. -DT. 19-01-2024 

INTERNATIONAL TRADE TASK FORCE

GCCI EXTENDS WARM CONGRATULATIONS ON THE HISTORIC OCCASION OF THE INAUGURATION OF THE 
SHRI RAM TEMPLE AT AYODHYA – DT-22-01-2024
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GCCI organized a Demo Day for 
innovative technologies for Empowerment 
& Upliftment of People with Disabilities 
through promising startups today i.e. on 
25th January,2024.

Shri Sandeep Engineer, Sr. Vice 
President, GCCI in his welcome address 
congratulated GCCI’s, Start Up Committee, 
CSR Taskforce and Youth committee for 
organizing this event. He acknowledged 
the  s ign ificant  groundbreak ing 
technologies on display and highlighted 
the importance of fostering innovation 
that caters to the diverse needs of our 
society. 

Shri Amit Parikh, Chairman, Startup 
& Innovation Committee applauded the 

spirit of innovation and entrepreneurship 
showcased during the Demo Day. He 
expressed pride in the diverse range 
of startups and innovators who 
demonstrated their commitment to 
making a positive impact on society 
through assistive technologies.

Following 9 start-ups made detailed 
presentation on their solutions of Assistive 
& Inclusive Technology:
1) Enablemart
2) Flexmo: All Terrain Mobility
3) H-Vision India Pvt. Ltd.
4) Neomotion
5) Nobaflix
6) Torchit: Empowering Vision
7) WeHear Innovations Pvt. Ltd.

8) Freedom Wheels
9) Sunboarsh

Ms. Jayshree Mehta, Chairperson, 
CSR Taskforce, in her concluding 
remarks, stated the pivotal role of CSR 
in driving positive change, emphasizing 
that businesses have a responsibility to 
contribute meaningfully to societal well-
being. She commended the Demo Day 
as a prime example of how corporate 
entities can channel their resources and 
expertise towards creating inclusive 
solutions.

Ms. Shumona Agrawal, Chairperson, 
Youth Committee concluded the demo 
day with a vote of thanks 

DEMO DAY FOR ASSISTIVE & INCLUSIVE TECHNOLOGY EMPOWERMENT & UPLIFTMENT OF PEOPLE WITH 
DISABILITIES - DT-25-01-2024 - START UP COMMITTEE, CSR TASKFORCE AND YOUTH COMMITTEE

On 21st February, 2024, GCCI organized an Interactive 
Session on “Global Chemicals Regulatory Outlook 2024” 
jointly with Global Product Compliance (GPC), Regulatory 
Representatives & Managers Association (RRMA) and 
CHEMEXCIL.

Shri Ankit Patel, Chairman, GCCI Environment Taskforce 
in his welcome address mentioned about various global 
headwinds affecting the Chemicals Industry as a whole and 
remarked that prudent approach will be imperative in devising 
Regulatory Outlook for the year 2024.

Dr. Nair, CEO, GPC India and Member Secretary, RRMA 
introduced regulatory representatives and managers to the 
audience and also provided updates on Global Regulatory 
update. Mr. Mangesh Barbate, COO, GPC India provided 
EU REACH: Evaluation & UK REACH updates in the chemical 
industry. Ms. Drishti Patel, Regulatory Manager, GPC India 
provided updates about K reach (Korea) & KK DIK (Compliance 

in Turkey) Bylaw. Ms. Shweta Deoskar, Senior Manager, GPC 
India gave updates about Safety Data Sheet (SDS), Poison 
Centre Notification (PCN), Classification, Labelling and 
Packaging CLP Regulation.

The session was concluded after the panel discussion 
moderated by Dr. Nair in which Dr. Jaimin Vasa, Past President, 
GCCI and President, Gujarat Chemical Association, Mr. Ankit 
Patel, Chairman, Environment Taskforce and Ms. Parul Gupta, 
Chemexcil were the panelists.

SESSION ON GLOBAL CHEMICALS REGULATORY OUTLOOK 2024 -DT. 21-02-24 - GCCI ENVIRONMENT & 
CHEMICAL TASKFORCE, GPC, RRMA AND CHEMEXCIL. 
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Gujarat Chamber of Commerce and Industry (GCCI) in 
collaboration with the Department of Business Intelligence 
at B.K. School of Professional and Management Studies, 
Ahmedabad hosted an insightful seminar to shed light 
on the pivotal role played by Business Intelligence tools 
in enhancing the operational and financial landscapes of 
MSMEs. 

Shri Tejas Mehta, Chairman MSME Committee, GCCI 
extended a warm welcome to the attendees emphasizing 
the transformative power of business intelligence tools 
in unlocking new possibilities for growth, efficiency, and 
competitiveness for MSMEs.

Prof. (Dr.) Mamta Brahmbhatt, Head of the Department 
of Business Intelligence (DBI), discussed the significance of 
Microsoft Power BI in enhancing the success of MSMEs. 
She highlighted that inefficiencies in MSME operations can 
impede growth, limiting their ability to meet demand and 
scale effectively. Microsoft Power BI, with its operations 
performance dashboard, allows MSMEs to generate 
comprehensive reports, streamline processes, and analyze 
operational Key Performance Indicators (KPIs), including 
Gantt charts for project timelines, stacked bar charts for 
resource allocation, and line charts for downtime trends.

Shri Jay Desai, Founder of Wealthkare and a Certified 
Financial Planner, emphasized the vital role of Tableau and 
other Business Intelligence tools in addressing funding 

challenges for MSMEs. He explained how Tableau enables 
MSMEs to proactively manage finances, track optimal 
funding sources, and assess risk factors. This strategic 
approach empowers businesses to attract potential 
investors by showcasing essential financial insights through 
visual representations such as stacked area charts for 
revenue, pie charts for expense distribution, and line 
charts for profit margins over time.

Ms. Shumona Agarwal Sutaria, Chairperson of the 
Youth Wing, expressed gratitude to the participants and 
underscored the importance of integrating Business 
Intelligence tools into the operations and financial 
strategies of MSMEs.

SEMINAR ON UNLOCKING SUCCESS: BUSINESS INTELLIGENCE FOR MSME- DT. 22-02-24 - MSME COMMITTEE, 
YOUTH COMMITTEE AND B.K. SCHOOL OF PROFESSIONAL AND MANAGEMENT STUDIES

The Gujarat Chamber of Commerce and Industry (GCCI) 
in collaboration with Innovative Food Entrepreneurs 
Associates hosted an insightful training program. The 
workshop aimed to provide valuable insights into the 
essential aspects of running a successful and compliant 
home chef business. Participants gained knowledge on 
various key areas crucial for the growth and sustainability 
of their ventures.

Shri Dilip Thakar, with over 45 years of experience 
and the founder of Gopi Dining Hall and Innovative Food 
Entrepreneurs Associates, delivered a comprehensive 
lecture, sharing his wealth of knowledge and practical 
insights.

Key Learnings:
FSSAI & Compliance: Participants were educated 

on the importance of adhering to Food Safety and 

Standards Authority of India (FSSAI) regulations. The 
workshop covered the necessary licenses and compliance 
requirements to ensure a legal and safe operation.

Ingredients Sourcing: Understanding the intricacies of 
sourcing high-quality ingredients at competitive prices was 
emphasized. Participants learned effective strategies for 

CERTIFICATE COURSE ON ESSENTIALS FOR HOME CHEFS -DT. 23-02-24- CENTRE FOR LEARNING COMMITTEE 
AND INNOVATIVE FOOD ENTREPRENEURS ASSOCIATES
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building reliable supplier relationships and ensuring the 
freshness and authenticity of their ingredients.

Menu Setting: The workshop provided insights into 
crafting a well-balanced and appealing menu. Participants 
learned the art of diversifying offerings to cater to 
different preferences while maintaining a focus on cost-
effectiveness.

Maintaining Hygiene: Proper hygiene practices were 
highlighted as a non-negotiable aspect of a successful 
home chef business. The session covered best practices 
for kitchen cleanliness, food handling, and sanitation to 
ensure customer safety and satisfaction.

Marketing: Participants gained knowledge on creating 
an effective marketing strategy to promote their home 
chef businesses. The workshop covered online and offline 
marketing techniques, brand building, and leveraging 
social media platforms to reach a wider audience.

Handling Crisis & Complaints: A crucial aspect of 
business management, participants were equipped with 
skills to handle crises and customer complaints effectively. 
Strategies for maintaining customer satisfaction during 
challenging situations were discussed.

Cost Calculations: Understanding the financial aspects 
of the business was emphasized, including cost calculations 
for ingredients, overheads, and pricing strategies. 
Participants learned how to maintain profitability while 
offering competitive prices.

Scaling Up: The workshop provided insights into 
scaling up a home chef business. Participants were 
guided on strategic planning, resource allocation, and 
operational considerations for expanding their operations 
without compromising quality. to shed light on the vast 
opportunities available for textile manufacturers seeking 
to manufacture technical textiles.

The workshop successfully equipped participants with 
the knowledge and skills necessary for navigating the 
complexities of a home chef business. The comprehensive 
coverage of FSSAI compliance, sourcing, menu planning, 
hygiene, marketing, crisis management, cost calculations, 
and scaling up ensures that participants are well-prepared 
to run successful and sustainable ventures in the home 
chef industry.

Ms. Grace D’Souza, Senior Trade Officer, Consulate 
General of Canada visited GCCI and held a meeting Chairman 
and member of Film and Digital Media Committee on 28th 
February, 2024 at GCCI. The Indo-Canadian Business Chamber 
(ICBC) has a dedicated Media & Entertainment Committee, 
aiming to strengthen cultural ties between the two nations. 
Funding for film production is provided by the Government 
of Canada. Coproduction treaty should be explored by 
filmmakers of both regions. Cultural offices are present in 
various regions of Canada.  Various tax incentives are offered 
by the Government of Canada to film production companies 
for shooting and logistics activities. 

It was discussed to host a networking event for directors, 
filmmakers and producers from both Canada and Gujarat. 
Chairman, Film and Digital Media Committee, Shri Aasit Shah 
asked Ms. D’Souza about the opportunities for Canadian 
origin Gujarati citizen for getting funding for a movie produced 
and curated by him It was mutually discussed to organize 

one joint event on Opportunities for Filmmakers of both 
the Countries.  Content produced in Canada can be shared 
and distributed in Gujarat and vice versa.The “RdvCanada” 
website serves as a comprehensive resource, containing 
information about Canadian producers.

MEETING WITH MS. GRACE D’SOUZA, SENIOR TRADE OFFICER, CONSULATE GENERAL OF CANADA-  
DT. 28-02-24 - FILM AND DIGITAL MEDIA COMMITTEE
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COURTESY VISIT TO HER EXCELLENCY PRESIDENT OF INDIA SMT. DROUPADI MURMUJI – DT. 02-01-2024

Bunisess Women Committee

GCCI Business Women Committee 
delegation paid a Courtesy Visit to 
Her Excellency President of India 
Smt. Droupadi Murmuji on Tuesday, 
2nd January, 2024. The 13-member 
delegation comprised of Chairperson 
Kajal Patel, Co. Chairperson Prachi 
Patwari and other members.

Her Excellency President interacted 
with all the members of delegation 

and took time to understand each 
attendee’s  bus iness  and  the i r 
entrepreneurial journey. She also 
shared her own experiences with the 
members of the delegation.

She remarked about the significant 
contribution of women entrepreneurs 
towa rd s  I n d i a ’s  e co n o my  a n d 
congratulated the delegation members 
for their dedicated efforts as successful 

entrepreneurs.
Conversation with Her Excellency 

President also delved upon India’s 
fast rising economic stature and 
how women entrepreneurs could 
contribute towards the same.

The Courtesy Visit to Her Excellency 
President greatly inspired the members 
to put in renewed efforts towards their 
entrepreneurial missions.

GCCI BWC, led by Ms. Kajal Patel 
and Co-Chairs Ms. Prachi Patwari, 
Ms. Binjan Sheth, and Asha Vaghasia, 
organized an Industrial Visit at Fit 
and Flex. Pathik, an IT Engineer, and 
second-gen entrepreneur, actively 
drives operations with a hands-on 

approach. Fit and Flex, renowned for 
its 100% baked, oat-based breakfast 
cereals and snacks, stands out under 
Pathik’s dynamic leadership. With 
state-of-the-art European machinery 
and innovative 3600 slow bake 
technology, the brand has a robust 

presence in over 5000 GT & MT stores 
in India and 500+ stores in the UAE, 
Africa, and the Maldives. The insightful 
session with Pathik enriched GCCI 
BWC members’ understanding of the 
industry, and we extend our gratitude 
for sharing his expertise.

INDUSTRIAL VISIT AT FIT AND FLEX BY NIVA NUTRIFOODS LLP – DT. 19-01-2024
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GCCI BUSINESS WOMEN COMMITTEE - BIZZWELL RETREAT RUSHIKESH – 31-01-2024 TO 03-02-2024  
The GCCI Business Women Committee recently 

organized an enriching retreat in Rishikesh, providing a 
unique fusion of health, wellness, knowledge, adventure, 
and spirituality.

From a VIP puja at the banks of the sacred Ganges to an 
insightful industrial visit to Forest Essentials, participants 
experienced a holistic journey of rejuvenation and learning. 
Thrilling adventures like river rafting were balanced with 
serene moments, including leisurely walks along the 
Ganges’ banks and visits to renowned local eateries.

A highlight of the retreat was a visit to Devprayag, where 
the confluence of rivers held deep spiritual significance. 
Free from the constraints of business, committee members 
were able to immerse themselves fully in the experience, 
fostering personal growth and camaraderie.

This retreat exemplifies the GCCI Business Women 
Committee’s commitment to empowering women through 
holistic experiences that nurture the mind, body, and spirit. 
As participants return home, they carry with them not only 
cherished memories but also renewed inspiration to excel 
in both their professional and personal lives.

Forest Essentials
The GCCI Business Women Committee, led by Chairperson Ma 

Kajal Patel, embarked on an industrial visit to “Forest Essentials.” 
This renowned brand’s success story is credited to Mira Kulkarni, 
who transformed Ayurveda into a symbol of luxury. From modest 
origins in a garage office to establishing 110 stores across 28 Indian 
cities and expanding globally to 98 countries, Mira’s journey reflects 
unwavering determination and courage. During the visit, members 
of the GCCI Business Women Committee gained invaluable insights 
into the Forest Essentials brand, leaving them inspired by its 
remarkable trajectory.
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SHILP AARAMBH - GIFT CITY RUN 2024 --DT. 18-02-2024 

T h e  G u j a rat  C h a m b e r  o f 
Commerce & Industries’ Business 
Women’s Committee (GCCI BWC) 
and members led by Ms Kajal Patel 
participated in Shilp Marathon to 
raise awareness about health. Led 
by Mary Kom, the event aimed 
to encourage to focus on staying 
healthy. 

This collaboration underscored 
the commitment of GCCI BWC 
to empower women and foster 
a culture of wellness, leveraging 
Mary Kom’s influence and expertise 
in fitness to advocate for a healthier 
lifestyle.

WE INSPIRE – EPISODE -2: INDUSTRIAL VISIT INTERACTIVE MEETING WITH MS. PRIYANSHI PATEL, 
DIRECTOR, TIRUPATI EDIBLE OILS (N K PROTEINS PVT LTD.) -DT. 12-02-2024 

GCCI Business Women Committee 
organized an industrial visit to Tirupati 
Edible Oils, also known as N K Proteins 
Pvt Ltd. on 12 February, 2024. The 
visit provides an excellent opportunity 
for our team to gain insights into the 
operations and processes of one of 
the leading companies in the edible 
oil industry.

N K Proteins Pvt Ltd., formerly 
known as Maruti Proteins Ltd., has 
been a stalwart in the edible oil 
industry for over three decades. 
Established on 27th March 1992, 
the company has flourished by 
consistently del ivering qual ity 
products and earning a special place 
in the hearts of Indian families. Purity 
has been the core idea driving the 
success of Tirupati Edible Oils, making 
it a trusted name in the industry.

Key Highlights:
1. Product Range: Tirupati Edible 

Oils is renowned for its diverse product 

range, manufacturing 1775 MT of 
refined oil per day. The company is not 
only a major player in edible oils but 
also a significant exporter of castor 
oils, its derivatives, by-products, and 
de-oiled cake (DOC) globally.

2. Leadership: The company stands 
strong on three pillars – Quality, 
Research, and Innovation. Guided by 
Mr. Nimish Patel and the Late Shree 
Nilesh Patel, Tirupati Edible Oils has 
built an empire based on a pure love 
for food.

3. Vertical Integration: Complete 
vertical integration is a key strength 
of Tirupati Edible Oils, ensuring 
control over the entire production 
process and maintaining high-quality 
standards.

During the visit, participants 
had the opportunity to observe the 
manufacturing processes, quality 
control measures, and learn about the 
company’s commitment to innovation 
and research. 
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Youth Committee
INDUSTRY VISIT OF RAJRATNA VENTURES LTD BY YOUTH COMMITTEE: - DT. 19-01-2024 

GCCI youth Wing organised an 
industrial visit at Raajratna Ventures. 
The visit features a technical tour 
of three manufacturing units i.e. 
pipes, fasteners, and solar panels. 
Followed by an interaction with the 
senior management team. A detailed 
discussed was also conducted on 
“Efficient use of resources and quality 
assurance during diversification”

AUTHOR CONVERSATION AND EXPERIENTIAL INDIAN LOCAL FOOD TABLE ORGANIZED BY GCCI YOUTH 
COMMITTEE IN ASSOCIATION WITH AISHWARYA JAIN: : - DT. 27-01-2024 

EXPERIENTIAL JOURNEY WITH GUJARATI FILMS BY YOUTH COMMITTEE : - DT. 05-02-2024 

GCCI Youth Committee in association with Aishwarya Jain 
organized an Author Conversation and Experiential Indian 
Local food table event on 27th January, 2024 at Vivanta 
Ahmedabad, SG Highway.

Ms. Sonal Ved, Author and Editor, Harper Bazaar 
and Cosmopolitan Magazine exemplified her profound 
knowledge in the field of gastronomy and food journalism. 
She also shared her insights on how can an entrepreneur 
start their journey and thrive in the foodservice industry 
and shared input from her recently released cookbook 
titled “India Local: Classic Street Food Recipes,” wherein 
she provided detailed insights into the multifaceted nature 
and abundance of Indian cuisine.

GCCI youth wing organised a session of 
interaction with stalwarts from the Gujarati 
film industry. Renowned film makes Darshan 
Jariwala, Hitu Kanodia and Meet Jani. 

The purpose of  the event was to 
understand the growth and vision of the 
film industry in Gujarat and understand how 
the youth can contribute to the growth of this 
industry. Followed by a private screening of 
Gujarati Film Kamthaan.
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AUCTION OF CRICKET TEAMS FOR GYPL- 6 - DT. 10-02-2024 
Youth committee of GCCI organized auction of cricket teams for 

GYPL- 6 at Air Bistro on 10th February, 2024 and trophy for GYPL 
was launched before the auction.  Owners of teams Gaurang Galiya 
- Riyaasat Risers; Jimit Sonigra – Bhavna Royals; Harsh Kagrana - 
Ebco Swifter’s; Harsh Tanna - H2O Carzspa Smashers, Rajnikant 
Patel - RMP Risers; Viren trivedi - Imark Sign Star remained present.

Below is the list of 8 teams including 2 female teams and their 
captains: 

1. Riyaasat Risers  - Gaurang Galiya
2. Bhavna Royals  - Dhirav Raval 
3. Ebco Swifter’s                 - Hardik Mehta 
4. H2O Carzspa Smashers  - Sneh Thakkar 
5. RMP Risers  - Nirav Patel
6. Imark Sign Star        - Viren Trivedi

CONGRATULATIONS

Congratulations to Ms. Purvi 
Upadhyay on receiving 

the Women’s Achievement 
Award from Sadvichar 

Parivar for her outstanding 
work in innovating Temple 

Interior design

Congratulations to Ms. Purvi 
Upadhyay for being honored 

with the “Naari Shakti Vandana” 
by Brahm Bhagini Award on 
International Women’s Day.

Congratulations to  
Dr. Jaimin Vasa, GCCI Past 
President, on receiving the 
prestigious award for Best 

Supporting Partner from the 
Vice Chancellor of GUSEC  

at Gujarat University

Congratulations to Ms. Kavita 
Modi for being honored with the 
“Naari Shakti Vandana” by Brahm 
Bhagini Award on International 

Women’s Day.

Congratulations to  
Prof (Dr.) Ashwin Thakkar, 
Members, Textile Taskforce 
for your pioneering work as 
the patentee of the invention 

“MULTILAYER FABRIC 
FOR ELECTROMAGNETIC 

SHIELDING.”

Congratulations to Shri 
Dhiresh T. Shah for  
being recognized as 

Ambassador of Goodwill 
for his exemplary social 
service and leadership 

across Lions Clubs

Congratulations to  
Shri Mukesh Patel,  

GCCI Past President, on 
being appointed Honorary 

Consul of Japan in 
Ahmedabad

Congratulations to  
Ms. Kavita Modi for  

being selected as a Jury 
in IIW Inspiring Indian 

Global IN UK
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Regional Chamber Activities
VADODARA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

A meeting with all associations in and around 
Vadodara was held at VCCI in reference to various 
issues pertaining to the impact of introduction of 
section 43B (h) of the Income Tax act, 1961. VCCI 
Office Bearers’, Representatives from more than 
17 different Industrial Associations in and around 
Vadodara and Tax Consultants were present at 
the meeting and it was decided to represent the 
issue briefly to the Finance Ministry as a forum of 
associations.

Seminar on Supply Chain Financing Solutions 
for Indian Importers and Exporters was organized 
at VCCI by Olea Global Pte. Ltd. with the support 
of VCCI. Present at the event were Shri Rahul 
Saxena, Managing Director, Head of Origination - 
Olea Global, Ms. Shobha Iyer, Director, Origination 
– Olea Global, Shri Ashutosh Mankad, Senior 
Associate Director, Origination – Olea Global, Shri 
M. D. Patel – President VCCI, Shri Jalendu Pathak 
– Hon. Secretary VCCI and representatives from 
different trade & industries.

Export Credit Guarantee Corporation of 
India (ECGC) in association with Vadodara 
Chamber of Commerce & Industry (VCCI) 
organized a seminar on “Exporter awareness 
about Credit Risk and Mitigation of Loss”. 
Present at the seminar were Shri Pankaj Jadhav, 
Branch Manager – ECGC Vadodara Branch, Shri 
M. D. Patel – President VCCI and Shri Jalendu 
Pathak – Hon. Secretary VCCI. Shri Pankaj 
Jadhav briefed upon all possible credit risk 
the exporters would have to look after and 
suggested solutions to mitigate the loss.

29TH JAN 2024 – ALL ASSOCIATION MEETING FOR IT CLAUSE 43B (H)

31ST JAN 2024 – OLEA GLOBAL PROGRAM

7TH FEB – 2024 – ECGC PROGRAM
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VCCI received an invitation from Manjalpur 
Police Station for the Send off Ceremony organized 
for their Police Inspectors Shri D. B. Vala and Shri N. 
L. Pandor. From VCCI, Mr. Himanshu Patel – Sr. Vice 
President and Mr. Jalendu Pathak – Hon. Secretary 
greeted both the Police Inspectors with flowers and 
expressed their gratitude towards the dedication 
and unwavering support both the Police Inspectors 
showed during their tenure of services. At the 
end, they offered warm regards to both the Police 
Inspectors for their future endeavours.

On 2nd Feb 2024, VCCI entered into an MoU with City 
TB Centre – VMC, Deepak Foundation and Lions Club of 
Baroda for providing comprehensive health checkup to 
workers working in GIDC Makarpura with a vision of TB 
free GIDC Makarpura.

In accordance with the same, on 15th February, 
Soft launching of Mega Health checkup was organized 
with the Help of VCCI, VMC, Deepak Foundation & 

Lions Club of Baroda Karelibaug in Electrical Control 
& Systems Industry situated in Makarpura GIDC made 
after successfully completed Pilot Project on 6th to 8th 
February, in the presence of Dr. Upendra Gandhi (RDD - 
Govt of Gujarat), Dr. Devesh Patel - Chief medical officer 

VMC, Dr Rashendu Patel - VMC TB officer, Mr. Himansu 
Patel – Sr. Vice President VCCI, Mr Jalendu Pathak – 
Hon. Secretary VCCI, Mr Amit Shah – Hon. Treasurer 
VCCI, Dr Sandip Soni, Mr. Laksha Thakar from Deepak 
Foundation & Lions Clubs International, District 3232 
F1 District Governor MJF Ln Vijayshin Umat, District 
Secretary Ln Mukesh Bhargav, DD Ln Alka Bhagav, ZC 
MJF Ln Harshad Shah, LCOB Karelibaug President Ln 
Kiranbhai Shah & Secretary Ln Mitesh Vaishnav and 
Representative from ECS 2.

All dignitaries welcome & Felicitated by Dipak 
Foundation by presenting saplings plants with organic 
Fertilizer.

VCCI received an invitation the Office of the 
Commissioner, CGST, Audit Vadodara in reference to 
strengthen trade relations and to provide feedback on 
the audit system to improve GST Audits. From VCCI, Mr. 
Himanshu Patel – Sr. Vice President, Mr. Jalendu Pathak 
– Hon. Secretary and Mr. Amit Shah – Hon. Treasurer 
attended the meeting along with the representatives 
from different Industrial Associations of Vadodara. Mr. 
Himanshu Patel greeted Shri Surya Teja, Commissioner 
– CGST & C.Ex., Vadodara-I with flowers and discussed 
on different aspects related to current GST Audit system 
and remarked on all possible improvements required for 
smooth GST Audits. 

7TH FEB – 2024 – SEND OFF CEREMONY OF MANJALPUR POLICE INSPECTORS

15TH FEB 2024 - SOFT LAUNCHING OF MEGA HEALTH CHECKUP

15TH FEB 2024 – MEETING WITH CGST AUDIT COMMISSIONER
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SAURASHTRA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

તા.૧૨.૦૧.૨૦૨૪નાાં રોજ વાઈબ્રુન્ટે ગુજરાત ગ્લાોબાલા સતિમાટે-૨૦૨૪ ગાંધાીનાગર ખાાતે સૌરાષ્ટ્રી ચોેમ્બારનાાં સભ્યો દ્વાારા  એસ્પિક્ઝતિબાશનામાાં તિવઝીટે કારવામાાં 
આવેલા અનાે સાથેે સાથેે MSME કાોન્કાલાેવમાાં સહેભાાગી થેયેલા તે પ્રસંગનાી ત�વીરી ઝલાકા.

તા.૦૪.૦૨.૨૦૨૪ નાાં રોજ ચોેમ્બાર દ્વાારા ઓલા ગુજરાત ફેેડોરેશના ઓફે 
ટેેક્ષ કાન્સલ્ટેન્ટેસનાાં સંયુક્ત ઉપક્રમાે કાેન્દ્ર સરકાાર દ્વાારા રજૂ થેયેલા વોટે ઓના 
એકાાઉન્ટે  અંતગતત જીએસટેી અનાે ઇન્કામાટેેક્ષ તિવ�ે  એકા માાગતદેશતના સેમાીનાાર 
યોજાયેલા તે પ્રસંગનાી ત�વીરી ઝલાકા.

તા. ૦૯.૦૨.૨૦૨૪ નાાં રોજ સૌરાષ્ટ્રી ચોેમ્બાર દ્વાારા શાળાનાા બાાળકાોનાી 
સાયન્સ અનાે ટેેકાનાોલાોજી પ્રત્યે રૂચોી વધાે તે માાટેે  સરકાારી પ્રાથેતિમાકા શાળાનાાં 
ધાોરણે ૬ થેી ૮ નાાં ૧૮૦ જેટેલાા તિવદ્યોાથેીઓનાે ભાાવનાગર ખાાતે આવેલા 
રીજીયોનાલા સાયન્સ સેન્ટેરનાી માુલાાકાાત કારાવવામાાં આવેલા તે પ્રસંગનાી 
ત�વીરી ઝલાકા 

તા.૧૫.૦૨.૨૦૨૪ નાાં રોજ સૌરાષ્ટ્રી ચોેમ્બાર ઓફે કાોમાસત એન્ડો 
ઇન્ડો�ટ્રી તથેા ભાાવનાગર પ્લાાસ્પિ�ટેકા માેન્યુફેેક્ચરસત એસોતિસએશના દ્વાારા 
પ્લાાસ્પિ�ટેકા ઉદ્યોોગનાી માંદેીમાાં નાવી સંભાાવનાાઓ તિવ�ય અંતગતત એકા 
માાગતદેશતના સેમાીનાારનાું આયોજના થેયેલા પ્રસંગનાી ત�વીરી ઝલાકા

તા. ૨૭.૦૨.૨૦૨૪ નાાં રોજ PGVCLનાાં એક્ઝીક્યુટેીવ એન્જીનાીયર 
એનાા તેમાનાી ટેીમા દ્વાારા માેનાેજીંગ કાતિમાટેીનાાં સભ્યો માાટેે રીન્યુએબાલા એનાર્જી અનાે 
ડોીજીટેલા એનાર્જી બાીલા પેમાેન્ટે અંગે એકા વાતાતલાાપનાું આયોજના કારવામાાં આવેલા 
તે પ્રસંગનાી ત�વીરી ઝલાકા

29TH JAN 2024 – ALL ASSOCIATION MEETING FOR IT CLAUSE 43B (H)
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