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Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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Dear friends,

I wish you “Happy New Year” and unprecedented success in your trade & industry 
during the year ahead. I also wish excellent health, happiness and prosperity to you 
and all your family members.

Despite all the global challenges and headwinds that the world has been facing in 
the recent times, India is all set to become a notable economic power of the world. The 
momentum that our economy has achieved is indeed unstoppable. There is a wonderful 
synergy and confluence between Government’s benevolent policies towards trade and 
industry and tremendous enthusiasm demonstrated by all the stakeholders in trade and 
industry. In the recent survey carried out by the renowned Forbes magazine announcing 
World’s Billionaires List of 2023, India is number three nation after the USA and China 
(including Hong Kong & Macau), having highest number of World’s billionaires. This 
is but one sign of our growing economic supremacy. 

As I mentioned earlier there is a confluence of Government’s pro-industry policies as 
also their keen awareness about global challenges and their agility to take quick actions 
to take necessary policy decisions so that our local trade and industry can effectively 
compete with their global counterparts. I believe this excellent synergy between industry 
players and the policy makers that bides well for India’s economic future and excellence. 

As per the recent reports, India has already reached a historic milestone with its 
GDP surpassing the $4-trillion mark for the first time. As remarked by Hon’ble Union 
Minister for Jal Shakti, Shri Gajendra Singhji Shekhawat and Hon’ble Union Minister 
for Culture, Tourism & Development of Northeast Region G. Kishan Reddy, the moment 
of India’s glory is upon us with our GDP crossing the threshold of $4 Trillion US dollars 
and marching ahead. This itself shows the boundless global opportunities lying ahead 
for India’s entrepreneurs.

The recent Women’s Reservation Bill passed by the union cabinet also speaks 
volumes about the progressive and futuristic approach of the Indian Government 
which understands and acknowledges the important role that women are playing in 
the stupendous growth of our nation.

We are equally fortunate to be the active players in Gujarat’s growth story. Ours 
is one state which has always given preference to trade & industry and which firmly 
believes that the overall well-being of the society and the state as a whole depends upon 
the growth and development of our trade and industry and its resulting reflection on 
employment as well as wellbeing of people. 

As our positive response to Gujarat’s fast growing economy and its quest to remain 
at the top of India’s economic scenario, we at GCCI took important decision to bring 
quite a large number of small traders, professionals and industry people within our 
fold as our “Nominal Members” and offer them all the benefits that GCCI’s proven 
infrastructure and our systems offer to these members so that not only can they grow 
exponentially in their respective businesses, but they can also become part of organized 
sector and contribute significantly to Gujarat & India’s growth story. 

I am very happy to share with you that quite a large number of small traders 
& entrepreneurs have joined us as our “Nominal Members”. The response is truly 
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enthusiastic and we look forward to incorporate many more members during the days 
ahead. I congratulate the Principal Coordinator of our Nominal Membership Drive & Co-
ordination Committee Shri Gaurang Bhagat for pursuing this mission with utmost focus.

It is towards this purpose that we have started our weekly YouTube programme 
of “Udyog Jagat Ni Charcha” which has proved to be very successful with very large 
viewership. 

Since the release of our last bulletin, during the last 8 episodes, successful 
entrepreneurs who joined us and shared valuable tips with the viewers were: Shri Vijay 
Mandora, Promoter, Chairman and MD ECS Group, CA Shri Karim Lakhani, Shri N. 
G. Patel, Chairman & M.D. N.G. Group, Shri Mukesh Patel, renowned International 
Tax & Investment Consultant, Shri Samir Sinha, Managing Director, SAVVY Group, 
Shri Ashish Shah, Director, Wealth First, Shri Jayantibhai Patel, Executive Chairman, 
Meghmani Organics Ltd, and Shri Jaydip Mehta, President, EMF Global. These 
entrepreneurs have achieved exemplary success in their respective fields and they were 
generous in sharing valuable tips & insights with the budding entrepreneurs of Gujarat. 
We are very much grateful to them.

I congratulate Shri Vinod Malaviyaa, Chairman of our Gujarat Udyog Jagat Ni 
Charcha (GUJC) Task Force for spearheading this mission with exemplary dedication.

I am also thankful to our worthy sponsors who have extended their support in 
sponsoring this series.

I appeal all our members to motivate many of their acquaintances to join us at GCCI 
as our nominal members, because the benefits they will receive will greatly help them 
to grow in their respective businesses.

One of the important missions of GCCI has been effectively representing various 
issues of concerns to the trade & industry to respective authorities and to ensure that 
they are quickly resolved. 

We recently made representation to Hon. Commissioner SGST regarding notices 
issued under GST. Due to our initiative in this regard, various demands that we have 
made have been accepted by the department. I appreciate the role played by our Indirect 
Tax Task Force under the Chairmanship of Shri Nayan Sheth. The issue with regard to 
Form 3B was also taken up by us with the department and was resolved. 

We also represented the issue with regard to the difficulties being faced by Real 
Estate RMC contractors in the transportation of construction related raw material during 
the Dipawali festivities. Due to our representation with the support of our Real Estate 
& Infrastructure Taskforce headed by Chairman Shri Nilam Doshi, the issues were 
resolved just in a day and smooth transportation of raw material had resumed. 

Similarly, through our Direct Tax Task Force headed by CA (Dr.) Jainik Vakil, we also 
took up issues related to direct taxes seeking fair handling of adjustment of earlier year’s 
tax demands against refund of current years. We drew the attention of the department 
having issued notices for tax demands of earlier years for which, in many instances, 
records were no more available with the assesses, thus making it almost impossible 
for them to produce required documents. We also informed the department that there 
were cases where demands were already settled and yet the notices were issued. We 
requested the department that the assesses must be given an opportunity of a hearing 
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before any so-called earlier demands are adjusted against their present refund amount. 
Due to our strong representation, the I.T. Department agreed to be sympathetic in 

this regard. 
With the support of our Energy Committee, headed by Shri Dhirendra Doshi, we 

took up the issue with regard to ABT (Availability Based Tariff) meters and resolved 
the same. A separate room and air-conditioner is not a mandatory requirement for the 
installation of ABT meters. These are devices used in the electricity sector to measure 
power consumption and determine tariffs based on the availability of power at different 
times. The department agreed with our contention in this regard and responded 
positively towards the same.

Our regional chambers and all our affiliated trade & industry associations have been 
our strength. There is a continuous liaison and coordination between GCCI office bearers, 
our regional chambers and our affiliated associations and this helps us to understand 
diverse challenges faced by trade and industry across Gujarat and working together 
collectively we make sure that such issues are effectively represented to respective 
authorities and they are amicably resolved. This has proved to be the core strength of 
GCCI and during the past months also we had fruitful meeting and interaction with 
Vadodara Chamber of Commerce and Industry, Southern Gujarat Chamber of Commerce 
& Industry and Ankleshwar GIDC during which our office bearers discussed at length 
diverse trade and industry related issues and assured the stake holders to effectively 
represent the same.

It has been our mission this year to focus more and more on start-ups and MSMEs 
units and provide them all possible support through various seminars as well as through 
our helpdesk. In this regard, we joined hands with SIDBI in organizing successful 
SIDBI-MSME Customer Meet and Outreach Program. We also organized successful 
“Demo Day by Climate Action Startup” with the support of our Start-up Committee, 
Youth Committee and Environment Taskforce.

GCCI has also consistently striven to organize interactions with consulates and 
business chambers of other nations so that our members can interact with them, explore 
opportunities to do business with them and spread their wings across the world. In 
this regard, our meeting with the Hon’ble Consul General of Israel organized by our 
International Trade Taskforce proved to be very successful. Equally successful was our 
programme “A Talk on Strengthening India – US Ties for Productivity Enhancement in 
Light of G20 Summit” organized by our NRG Taskforce.

As we all know, India’s GST Reform has proved to be a game changer. The GST 
Council has emerged as a model of cooperative federalism wherein the Centre and 
states have shown their willingness to join hands for the good of the nation as a whole. 
Equally heartening is the fact that India’s trade and industry have responded positively 
to this tax regime despite various hiccups and difficulties faced by them. Right since 
the inception of GST regime, GCCI has continuously striven to make sure that our 
members understand this regime and whatever teething troubles they may face can be 
reduced significantly. It is for this purpose that we organized a successful seminar on 
“Interactive Session on Transaction Billing & Its Practical implications” through our 
Direct Tax Committee which proved to be useful and informative.
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“Artificial Intelligence” & “Machine Learning” have already proved their singular 
importance in achieving quantum success in trade and industry. “AI” is the reality which 
we can’t ignore and can’t afford not to learn. It is with this purpose that we organized a 
seminar on the subject “Sky Rocket Event Business Growth Using Facebook ASD & AI” 
through our Events & Entertainment Committee, which proved very successful. Equally 
successful was our seminar on “Cyber Security for Digital Workspace”. In this regard 
the seminar organized by our Business Women Committee on the subject “Unlocking 
ChatGPT & AI Tools” was also very successful.

I am glad to share with you that various committees & taskforces that we have 
formed at GCCI have been doing excellent work. We had series of meetings with the 
Chairmen and Co. Chairmen of these committees and Taskforces and they shared with 
us their detailed plans to carry out a large number of activities during the year ahead.

Our Business Women Committee and Youth Committee also carried out series of 
activities throughout the past months. I congratulate the Youth Committee for their 
activities under their “Knowledge Series” and our Business Women Committee for their 
activities under “We Inspire” series, both of which are innovative initiatives. Youth 
Committee’s “Know & Grow Series – Ice Breaker – B2B networking” programme was very 
successful. Equally successful was their “Crop to Cup – all about Food & Hospitality” 
programme.

As we all know, the year 2024 will be the year of “10th Vibrant Gujarat Global 
Summit”. Conceptualized by our Hon’ble Prime Minister Shri Narendrabhai Modi in 
the year 2003 when he was Hon’ble Chief Minister of Gujarat, “Vibrant Gujarat Global 
Summits” have played crucial role in spearheading Trade & Industry of Gujarat in a 
big way and bringing our state in the forefront of nation’s economic landscape. GCCI 
has been the state partner in this event and we look forward to extend all our support 
during the 10th Vibrant Gujarat Global Summit” scheduled to be held on 10 – 12 January, 
2024 at Mahatma Mandir, Gandhinagar, Gujarat.

Our state of Gujarat is all set to play important role in the development of 
Semiconductor, Defence and Aerospace industry in India. These are pivotal industries 
which will have comprehensive impact across the industrial sector and many ancillary 
industries will benefit through these industries. We at GCCI have been keenly watching 
all the development and keep our members informed, educated and equipped to take 
full benefit of these sunrise sectors.

As I mentioned in the beginning Gujarat is at the forefront of nation’s economic 
growth, and we must take full advantage of this great opportunity right in front of us, 
towards which GCCI will be with you to support you in your mission.

Ajay Patel
President
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A fter extensive deliberation and 
persistent engagement with 
trade bodies and industries, the 

Government of Gujarat has, at last, launched 
its ambitious and highly anticipated Gujarat 
Renewable Energy Policy 2023. The core idea 
is crystal clear: the Government of Gujarat is 
committed to promoting green energy. This 
policy is set to reduce our carbon footprint, 
attract substantial investments, and align 
with the national vision of our Honorable 
Prime Minister, Shri Narendrabhai Modiji. 
The overarching goal is to reduce India’s total 
projected carbon emissions by 1 billion tons 
by 2030, decrease the carbon intensity of the 
nation’s economy by less than 45% by the 
end of the decade, and ultimately achieve 
net-zero carbon emissions by 2070.

However, it’s important to note that 
the implementation of this policy is still 
contingent upon the release of the Gujarat 
Energy Regulatory Commission (GERC) Tariff 
order. This order will play a pivotal role in 
periodically declaring the following critical 
items:
a. Wheeling Charges and Loss
b. Transmission Charges and Loss
c. Banking Charges.
d. Roof Top capacity installation.
e. Reactive Power Charges, Cross Subsidy 

charges, Additional surcharges etc. 
f. Tariff for PPA agreement

g. Forecasting and Scheduling charges, 
Metering Norms. 

Advantages for the policy
1) GREP23 introduces an Energy Banking 

facility with a billing cycle of 30 days. 
Industries can bank their Solar/Wind/
Hybrid units produced over the entire 
month and utilize them within the month 
by paying a Banking Charge.

2) The policy eliminates all capacity 
restrictions for setting up RE Projects, 
including those for captive use and selling 
electricity to third parties.

3) Installing rooftop solar within the 
premises for captive consumption under 
net metering is a significant advantage. 
Although units produced will incur 
Banking Charges, this approach avoids 
transmission and wheeling charges and 
losses, making rooftop solar installation 
profitable. (Please note that the 
current tariff order allows for 0.99 MW 
installations, which may be reduced to 
0.50 MW.)

4) Smaller Wind Mills can be installed within 
the premises or as rooftop installations 
for captive consumption under a net 
metering arrangement.

5) RE projects can utilize government 
wasteland, subject to specified conditions.

6) The policy permits the repowering of old, 
small, and inefficient wind turbines with 

modern, larger, and highly efficient WTGs. 
This opens up new locations with higher 
wind generation potential.

7) GREP23 encourages the development of 
floating and canal-based solar projects, 
creating a win-win situation for all 
Government of Gujarat entities, enabling 
them to invest and reap rewards.

8) The policy allows for the installation of 
new prototype wind turbines, fostering 
research and development in this sector 
related to turbine design, hub height, 
rotor diameter, and more.

Disadvantages of this Policy
1) GREP23 grants significant authority 

to GERC, a process that can be quite 
complex. In essence, until the GERC 
tariff order is released, there will be 
uncertainty as the rates and percentages 
are yet to be declared.

2) Surplus units will not receive any 
compensation. Surplus energy, defined 
as unutilized energy at the end of the 
settlement period, will be treated as 
inadvertent flow, and no payment will be 
made.

3) Delegating decision-making to GERC 
is causing more confusion. If the GERC 
tariff order does not align with this 
policy, the entire objective may be 
compromised. Moreover, it is evident 
that GERC, being a statutory commission, 

Basic Understanding of Gujarat 
Renewable Energy Policy- 2023 (GREP23)
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rarely faces objections from the common 
people and small and large industry 
associations. Large industries only object 
when there are significant concerns. 
This lack of opposition often allows 
the claims of GETCO and Discom to be 
unchallenged, potentially granting them 
undue advantages. Due to a lack of 
awareness and participation in objecting 
to unjust demands, rulings tend to be 
one-sided.

4) The policy appears to prioritize the 
financial interests of GETCO and Discom 
over those of the industry.

5) Obtaining permission from GETCO and 
DISCOM remains a challenging process. 
They seem reluctant to support RE 
projects due to perceived financial losses. 
Additionally, the approval of projects is 
hindered by a lack of clarity and guidance 
for these entities.

Challenges for this policy
1) Since the GERC Tariff orders have a 

significant influence, industries should 
closely monitor updates to these orders 
over time.

2) Obtaining GETCO permission for Stage 
1 and Stage 2 can be particularly 
complex for 66 KVA customers. Even 
after identifying substations capable 
of injecting energy, the administrative 
procedures and permissions can be quite 
intricate.

3) The lack of standardization in the 
permission process and procedures 
among Discoms leads to delays in 
obtaining approvals.

4) I t  i s  worth  noting  that  severa l 
recommendations from the Central 
Electricity Regulatory Commission (CERC) 
and the Ministry of New and Renewable 
Energy (MNRE) have yet to be fully 
implemented, potentially undermining 
the policy’s original intent.

5) Transmission and distribution companies 
may exhibit increased resistance to 
investing in infrastructure.
In summary, GREP23 is poised to become 

a pioneering renewable energy policy in 

Gujarat, ushering in substantial investments 
in solar projects. This, in turn, will create 
significant employment opportunities and 
make effective use of barren and waste 
lands. It’s a win-win for industries, especially 
given the high cost of electricity in Gujarat. 
However, the initial capital investment in 
renewable energy infrastructure, particularly 
for industries with captive consumption, is an 
attractive prospect.

The policy’s provision for repowering old 
wind turbines unlocks new locations with 
immense potential for third-party sales or 

engagement with the Government of Gujarat. 
Additionally, the monthly banking system 
offers industries the potential to meet their 
captive energy needs efficiently.

As energy costs continue to rise, investing 
in power generation now is crucial to ensuring 
long-term competitiveness for industries. It’s 
an opportunity to manage energy expenses 
proactively and secure a brighter future.

Current pricing and considerations for 
solar and wind energy projects are as follows. 
1) The approximate rating for a single solar 

panel stands at around 540 peak watts, 
with some panels in the market rated up 
to 640 peak watts.

2) The expected lifespan for solar, wind, and 
hybrid energy systems is approximately 
25 years.

3) The cost per watt peak is around Rs 21/

PW, meaning a single panel generating 
540 watts costs Rs 11,340.

4) The total cost of 1 MW of solar, including 
panels (excluding land), is approximately:

a. Around Rs 4.00 Crores for Ground Mount 
Fixed Tilt, generating approximately 
16.5 lakh units per annum, with land 
requirements of roughly 3.5 acres per 
megawatt.

b. Approximately Rs 3.60 Crores for Rooftop 
installations, generating about 15.5 lakh 
units per annum on any suitable roof 
capable of bearing the panel’s weight.

c. Roughly Rs 4.40 Crores for fully tracking 
systems, generating approximately 
19 lakh units per annum, with land 
requirements of around 4.0 acres per 
megawatt.

5) The cost of wind turbines varies:
a. A 2.1 MW WTG costs approximately Rs 

19.00 Crores and generates 72 lakh units 
per annum.

b. A 2.7 MW WTG costs approximately Rs 
21.00 Crores and generates 82 lakh units 
per annum.

6) Based on the above assumptions, 
the payback period for solar rooftop 
installations is approximately 36 to 38 
months. However, the current cap is up 
to 0.99 MW as per GERC Tariff.

7) For other solar installations (fixed tilt, fully 
tracker) and wind turbines, the payback 
period ranges from 48 to 54 months, 
provided that 100% of the generated 
energy is utilized.

8) For 11 KVA customers, wheeling charges 
and transmission charges currently 
amount to 10% of the generated units.

9) Additional charges, including banking 
charges and others, may add up to Rs. 
1 per unit, affecting project viability for 
captive consumption.

10) It’s important to note that the GERC Tariff 
order is still pending, and exact costs will 
be calculable once it is released.
Please keep in mind that the provided 

information is based on current market 
feedback and experience, and there are no 
guarantees for the figures mentioned.

Ripple Patel 
Co Chairperson,  

Textile Task Force
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ભારત-બ્રિટન 
વચ્ોનાો ફ્ી 

ટ્ોડ અૅગ્ીમોન્ટ
સરકારી સપ્્લાયમાં બ્રિટિશ 
કંપનીઓ એન્ટ્ી ્લઈને ભારતીય 
સપ્્લાયરો સામે સ્પર્ાધા ઊભી કરીને 
તેમનો બ્િઝનેસ ખાઈ ન જાય તેની 
તકેદારી રાખવી જરૂરી

ભારતનાં ્લેિર ઇન્િટેન્ન્સવ 
એિ્લે કે વરુ્ ્લોકોને રોજગારી 
આપતાં ઉત્પાદનોની બ્નકાસમાં 
ફ્રી ટ્ેડ અૅગ્ીમેન્િને કારણે અપેક્ા 
મુજિનો વર્ારો થશે.

ભારત અને બ્રિટન વચ્ે ફ્રી ટે્ડ ઍગ્રીમેન્ટ થયા છે. પરરણામે ભારતને લાભ થશે 
કે પછરી બ્રિટનને તેવો સવાલ દરેકના મનમાં ઊઠરી રહ્ો છે. ભારતના ઉત્પાદકોના 
બ્િઝનેસ પર તેનરી કેવરી અને કેટલરી અસર પડશે તે પણ એક સવાલ છે. તેનરી સામે 
ભારતમાંથરી બ્નકાસ કરવા માટેનરી કેટલરી નવરી તક બ્નમામાણ થશે તે પણ ચચામાનો 
બ્વષય િન્યો છે. આ િધરી જ શંકાકુશંકાઓ વચે્ એક વાત બ્નબ્ચિત છે કે ભારતના 
ઉત્પાદકોએ તમેના ંઉત્પાદનોનરી ગણુવત્ામા ંસધુારો કરવો જરૂરરી છે. હા, આજે ભારત 
અને બ્રિટન વચ્ેના ફ્રી ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટ અંગેનરી વાટાઘાટો મહત્તવના તિક્ામાં પ્રવેશરી 
ચૂકરી છે. આ વાટાઘાટોના 26 મહત્તવના મુદ્ાઓ છે. આ મુદ્ાઓ અંગેનરી ચચામા સરસ 
રરીતે અને સુમેળપૂણમા વાતાવરણમાં પૂણમા થાય તો તેવા સંજોગોમાં ભારત અને બ્રિટન 
વચે્ના ફ્રી ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટનરી ટૂંક સમયમાં જ જાહેરાત થઈ જશે.

ભારત-બ્રિટન વચ્ે ફ્રી ટે્ડ ઍગ્રીમેન્ટ થશે તો તેનરી સાથે જ િંને દેશો વચ્ેનો 
વેપાર નવા યુગમાં પ્રવેશશે. ભારતના વેપારનું ફોકસ અત્યારે જે પવૂમાના દેશો પર હતું 
તમેા ંપણ િદલાવ આવશ.ે હવે બ્રિટન, યરુોબ્પયન સઘંના દેશો, ઇઝરાયલ, સ્્વવટ્ઝલલેન્ડ 
અને અમેરરકા જેવા પબ્ચિમના દેશો સાથેના બ્િઝનસ પર પણ ફોકસ વધશે. તેનરી 
સાથે જ પયામાવરણ, ઇન્ટલેેક્યુઅલ પ્રરૉપટટી રાઇટ, રડબ્જટલ ટ્ેડ, સરકાર દ્ારા કરવામાં 
આવતરી ખરરીદરી તથા િંને દેશો વચ્ેનરી ્વપધામાને લગતા મુદ્ાઓ પર પણ ચચામા થશે. 
તેનરી સાથે શ્રબ્મકોને મુદે્ પણ ચચામાબ્વચારણા કરવામાં આવશે. તેને પરરણામે બ્નમામાણ 
થનારરી નવરી તક અને ઊભા થનારા નવા પડકારો અંગે પણ ચચામાબ્વચારણા થશે.

અત્યારે ભારત બ્રિટન સાથે પેટ્ોબ્લયમ પેદાશો, દવાઓ, હરીરાઝવેરાત, મશરીનના 
પૂરજાઓ, ઍરોપ્લેન કે પછરી લાકડાંના ફબ્નમાચરનો બ્િઝનેસ કરે તો તેના પર આયાત 
ડ્ૂટરીનો કોઈ જ સવાલ ઊભો થતો નથરી. આ વ્વતુઓનો આજનરી તારરીખે િંને 
દેશો વચે્ છ અિજ ડરૉલરનો વેપાર છે. ભારતમાંથરી આજે બ્રિટનમાં ટેક્સટાઇલ-
ઍપરલ્સનરી એટલે કે શટ્સમા, ટ્ાઉઝસમા, મબ્હલાઓના ડ્ેસ અને િેડ બ્લનન, પગરખાં, 
કાપલેટ, કાર, મરરીન પ્રોડક્ટ્સ, દ્ાક્ષ, કેરરીનરી બ્નકાસ કરવામાં આવે તો તેના પર 
ભારતરીય બ્નકાસકારોએ ઓછરી ઇમ્પોટમા ડૂ્ટરી ચૂકવવરી પડરી રહરી છે. આજનરી તારરીખે 
ભારતમાંથરી બ્રિટનમાં બ્નકાસ કરવામાં આવતા યાનમા અને ફૅબ્રિક્સ-કાપડ પર માત્ર 4 
ટકા ડ્ૂટરી જ લાગે છે. શટ્સમા, ટ્ાઉઝસમા, મબ્હલાઓના ડ્ેસ અને િેડ બ્લનનનરી બ્નકાસ 
પર અંદાજે 10થરી 12 ટકા ઇમ્પોટમા ડૂ્ટરી લાગે છે. ભારત અને બ્રિટન વચ્ે ફ્રી ટ્ેડ 
ઍગ્રીમેન્ટ થાય તો ટેક્સટાઇલ અને ઍપરલ્સના સેગમેન્ટમાં આવતરી પ્રોડક્ટ્સનરી 
બ્નકાસમાં વધારો થવાનરી સંભાવના છે, કારણ કે કરાર થયા પછરી બ્રિટનનરી સરકાર 
તેના પરનરી આયાત ડૂ્ટરીના દર ઘટાડરી દેશે. 

ભારતના ઉત્ાદકાો અનો નનકાસકારાો 
સરકાર પાસો શી અપોક્ા રાખી રહ્ા છો?
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હા, ભારતનાં લિેર ઇન્ટેસ્ન્સવ એટલે કે વધુ 
લોકોન ેરોજગારરી આપતાં ઉત્પાદનોનરી બ્નકાસમાં 
ફ્રી ટે્ડ ઍગ્રીમને્ટન ેકારણ ેઅપકે્ષા મજુિનો વધારો 
થશે. જાપાન સાથે ફ્રી ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટ થયા પછરી 
ભારતનરી જાપાનમાં ટેક્સટાઇલ અને ઍપરલનરી 
બ્નકાસમાં વધારો થયો નથરી. હા, બ્નકાસમાં 
વધારો થઈ શક ેછે, પરંતુ તેને માટે પ્રોડક્ટનરી 
ક્રૉબ્લટરીમાં સુધારો કરવો અબ્નવાયમા છે.

બ્રિટનમાં અત્યારે ભારતમાંથરી 820 કરોડ 
ડરૉલરનરી બ્નકાસ થાય છે. તેમાં બ્રિટનમાંથરી 
ભારતમાં થતાં 91 ટકા મચમાન્ડાઇઝ એક્સપોટમાનો 
સમાવેશ થાય છે. આ પ્રોડક્ટ્સ ભારતમાં આવે 
ત્યારે તેના પર ઊંચરી આયાત ડ્ૂટરી ચૂકવવરી 
પડે છે. ઉદાહરણ આપરીને વાત કરરીએ તો 
બ્રિટનમાંથરી ભારતમાં આવતરી કાર પર 150 ટકા 
ડ્ૂટરી લાગે છે તેમ જ ્વકોચ સ્્હહ્વકરીનરી િરૉટલનરી 
આયાત પર 150 ટકા ડૂ્ટરી લાગે છે. બ્રિટનમાંથરી 
ભારતમાં આયાત કરવામાં આવતા મચમાન્ડાઇઝ 
એક્સપોટમાનરી પ્રોડક્ટ્સ પર સરેરાશ 14.5 ટકા 
ડ્ૂટરી લાગે છે. બ્રિટન સાથે ફ્રી ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટ 
થતાં ભારતમાં તે પ્રોડક્ટ્સ પર લાગતરી આયાત 
ડ્ૂટરી લાગશે નબ્હ. તેથરી તેના ભાવ નરીચે આવશે 
અને આયાત ડૂ્ટરીનરી આવક ભારત સરકારને 
ઓછરી થશે. જોકે ઑટોમોિાઇલ પર લેવાતરી 150 
ટકા આયાત ડ્ૂટરીને િદલે ભારત માત્ર 50 ટકા 
ડ્ૂટરી લગાડરીને આયાત કરવાનરી છૂટ આપે તેવરી 
સંભાવના છે. ભારત કેટલાંક ઉત્પાદનોને માત્ર 
25 ટકા આયાત ડૂ્ટરી લઈને ભારતના િજારમાં 
મૂકવાનરી છૂટ આપે તેવરી સંભાવના છ.ે ્વકોચ 
સ્્હહ્વકરી પરનરી આયાત ડૂ્ટરી 150 ટકાથરી ઘટાડરીને 
50 ટકા કરરી દેવામાં આવે તેવરી સંભાવના છે. આ 
ઘટાડો આગામરી થોડાં વરસોમાં જોવા મળરી શકે 
છે. ઑ્વટ્ેબ્લયામાંથરી ભારતમાં બ્નકાસ કરવામાં 
આવતા વાઇન પરનરી ડ્ટૂરીમા ંપણ ભારત સરકારે 

ધરીમે ધરીમે ઘટાડો કયયો હતો.
જોકે ડેરરીઉદ્ોગ તરફથરી એફટરીએ હેઠળ ડેરરી 

ઉત્પાદનો પરનરી આયાત ડૂ્ટરી ઘટાડવા સામે 
િહુ જ મોટો બ્વરોધ છે. ખેડૂતોના કલ્યાણનરી 
પ્રવૃબ્ત્ પર તેને કારણે અવરોધ આવરી શકે તેવરી 
શક્યતાને ધ્યાનમાં લઈને તેનરી સામે બ્વરોધ 
નોંધાવવામાં આવરી રહ્ો છે. ખેડૂતોના કલ્યાણનરી 
પ્રવૃબ્ત્ પર રિકે લાગે તો રાજકરીય રરીતે આ અત્યતં 
ગંભરીર મુદ્ો િનરી શકે છે. પરરણામે ખેડૂતો અને 
પશુપાલકો પર તેનરી જરાય અવળરી અસર ન 
પડે તે રરીતે તે અંગે બ્નણમાય લેવામાં આવે તેવરી 
સંભાવના છે. હા, બ્રિટનથરી પસંદગરીનાં ડેરરી 
ઉત્પાદનોનરી આયાત કરવાનરી છૂટ મળરી શકે છે. 
તમે થવાથરી ભારતરીય ઉત્પાદકો તેમના ઉત્પાદનનરી 
ગણુવત્ામા ંસધુારો લાવરી શકશ.ે આ ડરેરી પ્રોડક્ટ્સ 
તૈયાર કરવાનરી તેમનરી બ્સ્વટમમાં પણ ભારતરીય 
ઉત્પાદકો િદલાવ લાવરી શકશે તેવરી ગણતરરીથરી 
આ પગલું લેવામાં આવે તેવરી સંભાવના છે. આ 
િધાં જ પગલાં લેવાથરી બ્રિટનના બ્નકાસકારોને 
લાભ થાય અને ભારતના ખેડૂતો કે પશુપાલકોને 
નુકસાન થાય તેવું ધરાર કરવામાં આવશે નબ્હ.

સબ્વમાસનરી આયાત અને બ્નકાસ માટે પણ 
બ્રિટન-ભારત વચે્ ફ્રી ટે્ડ ઍગ્રીમને્ટ થશ.ે સબ્વમાસ 
સેક્ટરમાં ભારતમાથંરી બ્રિટન જવા માગનારાઓને 
તત્કાળ બ્વઝા મળરી જવાનરી શક્યતા ફ્રી ટ્ેડ 
ઍગ્રીમેન્ટના કારણે ઊભરી થશે. પરરણામે ટૂંકા 
ગાળાનાં કામ પૂરાં કરરી આપવા માટે બ્રિટન જવા 
માગતા પ્રોફેશનલ્સને બ્વઝા મેળવવા સરળ િનરી 
જશે. જોકે મોટરી સંખ્યામાં ટૂંકા ગાળામાં સબ્વમાસ 
પ્રોવાઇડ કરવા માટે બ્રિટન જવા માટેના બ્વઝા 
એટલે કે િલ્ક બ્વઝા મેળવવા આસાન નબ્હ હોય, 
કારણ કે બ્રિટનનરી બ્વઝા બ્સ્વટમ ઇબ્મગે્શનનરી 
બ્સ્વટમ સાથે જોડાયેલરી છે. પરરણામે આ એક 
અત્યંત સંવેદનશરીલ ઇશ્યુ િનરી જાય તેવરી 

સંભાવના છે.
ફ્રી ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટ કરવા પાછળનો બ્રિટનનો 

મુખ્ય ઇરાદો તો ટબે્લકરૉમ્યુબ્નકેસન્સ, લરીગલ 
વક્ક, િૅસ્ન્કિંગ અને ઇન્શ્યરૉરન્સ સેક્ટરમાં એન્ટ્રી 
લેવાનો જ છે. આ સેક્ટરમાં સરીધા બ્વદેશરી 
રોકાણને ખેંચરી લાવવાના ભારત સરકારના 
પ્રયાસને અનુસરરીને ભારતમાં એન્ટ્રી લેવાનો છે. 
ફ્રી ટે્ડ ઍગ્રીમેન્ટનરી જોગવાઈ હેઠળ એક્સપોટમા 
કરવામાં આવતરી પ્રોડક્ટ્સનરી રકિંમત નરીચે આવરી 
જવાનો પહેલો સરીધો ઍડવાન્ટજે મળે છે. જોકે 
સબ્વમાસ એક્સપોટમાસમાને આ પ્રકારનો કોઈ જ લાભ 
મળવાનરી સંભાવના નથરી. આ અંગે નેગોબ્શયેટ 
કરનારાઓ િહુધા મૂડરીરોકાણ માટેના વતમામાન 
બ્નયમો સ્્વથર રહે તેના પર િંને દેશોનું ફોકસ 
રહેવાનરી સંભાવના છે. હા, તેમને કયા અને 
કેટલા બ્નયમ િંધનકતામા રહેશે તે અંગે તેમનરી 
વચ્ે ચચામાબ્વચારણા થાય તેવરી વધુ સંભાવના છે.

ત્રરીજા દેશનરી પ્રોડક્ટ્સને ફ્રી ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટ 
હેઠળ ભારત કે બ્રિટનના િજારમાં ઘુસાડવામાં 
ન આવે તેવરી તકેદારરી રાખવામાં આવશે. હા, 
ત્રરીજા દેશમાંથરી એટલે કે અમેરરકામાંથરી બ્રિટનમાં 
આવેલરી પ્રોડક્ટ્સ ભારતમાં આવે તે પૂવલે તેમાં 
િહુ જ મોટા ફરેફાર થયેલા હશે એટલે કે 
ટ્ાન્સફરૉમલેશન થયેલું હશે તો જ તે પ્રોડક્ટ્સને 
બ્રિટનમાથંરી બ્નકાસ કરેલરી પ્રોડક્ટ્સનરી કૅટેગરરીમાં 
મૂકવામાં આવશે. અન્યથા તે પ્રોડક્ટ્સને ફ્રી ટ્ેડ 
ઍગ્રીમેન્ટ હેઠળ આયાતન ેપાત્ર ગણવામા ંઆવશે 
જ નબ્હ. ભારત ઓરરબ્જન ઑફ પ્રોડક્ટ્સનરી 
િાિતમાં રૂરિચુ્વત બ્નયમો ધરાવે છે. બ્વકબ્સત 
દેશોનરી માફક ભારતદેશ આ િાિતમાં ઉદાર 
અબ્ભગમ ધરાવતો નથરી. પરરણામે આ મુદે્ પણ 
બ્રિટનનરી સરકારના પ્રબ્તબ્નબ્ધઓ સાથ ેબ્વગતવાર 
ચચામાબ્વચારણા થવાનરી સંભાવના છે. િરીજી િાજુ, 
બ્રિટન સરકાર રૂલ્સ ઑફ ઓરરબ્જન અંગે ભારત 
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સરકારને વધુ સ્્વથબ્ત્વથાપક િનવા સમજાવે 
તેવરી સંભાવના છે. તેમાંય ખાસ કરરીને કેબ્મકલ્સ, 
ઇલેક્ટ્રૉબ્નક્સ આઇટેમ્સ અને બ્સન્થેરટક્સ 
ટેક્સટાઇલનરી િાિતમા ંખા્વસરી ચચામા થશ,ે કારણ 
કે બ્સન્થરેટક ટેક્સટાઇલ માટે વધ ુન ેવધ ુપ્રમાણમાં 
આયાતરી કાચા માલનો ઉપયોગ કરવામાં આવે 
છે. ઇલેક્ટ્રૉબ્નક્સ ગુડ્સ અને કેબ્મકલ્સના રરૉ 
મટરીરરયલ્સનરી િાિતમાં પણ બ્વદેશ પર ખા્વસો 
મદાર િાંધવામાં આવતો હોવાનું જોવા મળે છે.

બ્વશ્વ ્હયાપાર સંઘના સરકારરી ખરરીદરી અગંનેા 
પ્રકરણમાં ભારત સરકાર કોઈ રરીતે િંધાઈ નથરી. 
તેથરી બ્વશ્વ વેપાર સંઘના બ્નયમોનો ભંગના ભય 
બ્વના ભારત સરકાર પોતાને માટેનરી ખરરીદરીમાં 
્વથાબ્નક કિંપનરીઓને પ્રાધાન્ય આપે તેમાં કોઈ જ 
વાંધો આવતો નથરી. તેનાથરી બ્વશ્વ વેપાર સંઘના 
કોઈ બ્નયમનો પણ ભગં થતો જ નથરી. બ્રિટન સાથે 
કરવામાં આવનારા ફ્રી ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટમાં સરકારરી 
કચેરરીઓ માટેનરી ખરરીદરીમાં બ્રિટનનરી કિંપનરીઓને 
એટલે કે બ્રિટનનરી ઉત્પાદક કિંપનરીઓને ભારતરીય 
કિંપનરીઓનરી હરોળમાં મૂકરી દેવામાં આવશે તો 

ભારતરીય કિંપનરીઓએ નવરી હરરીફાઈનો સામનો 
કરવો પડશે. તેનરી સામે બ્રિટન સરકારનરી 
ખરરીદરીમાં ભારતરીય કિંપનરીઓએ ્વપધામાનો સામનો 
કરવો પડરી રહ્ો છે. બ્રિટન સરકારનરી ખરરીદરીમાં 
ભારતરીય કિંપનરીઓ માટે ખા્વસાં બ્નયંત્રણો 
મકૂવામા ંઆવલેા ંછે. પરરણામ ેબ્રિરટશ સરકારનરી 
ખરરીદરીમાં ભારતરીય કિંપનરીઓને મયામારદત પ્રવેશ 
મળવાનરી શક્યતા રહેલરી છે. પરરણામે આ મોરચે 
એફટરીએમાં ડરીબ્લંગ કરતરી વખતે ભારત સરકારે 
સાવધાનરી દાખવવરી પડશે.

ફ્રી ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટ હેઠળ વચનથરી િંધાઈ જતાં 
પહેલાં ભારતે ઇન્ટેલેક્ુઅલ પ્રરૉપટટી રાઇટ્સ-
અબ્ધકાર કે પછરી તેના ્વટાન્ડડમા અંગેના ્વથાબ્નક 
બ્નયમો વધુ ચ્ુવત િનાવરી દેવા જોઈએ. રડબ્જટલ 
ટ્ેડ અંગેના બ્નયમો પણ ચુ્વત િનાવવા પડશે. 
આ જ રરીત ેપયામાવરણ અંગેના બ્નયમોન ેપણ ચ્ુવત 
િનાવવા પડશે. ્વત્રરી અને પુરુષ શ્રબ્મક અંગેના 
બ્નયમોને પણ વધુ ચુ્વત િનાવવા પડશે. િરીજા 
શબ્દોમાં કહરીએ તો સરકાર આ બ્નયમો ચુ્વત 
ન કરરી દે ત્યા ંસુધરી નરૉન-ટ્ેડ ઇશ્યુનરી િાિતમાં 
ભારત સરકારે કોઈ પણ જવાિદારરી ્વવરીકારવરી 
ન જોઈએ. આ અગં ેવધ ુફોડ પાડરીન ેવાત કરરીએ. 
ફ્રી ટે્ડ ઍગ્રીમેન્ટના સ્વટેઇનબે્િબ્લટરીના ચૅપ્ટરમાં 

આપવામા ંઆવલેા લખાણ પ્રમાણે પોતાના દેશના 
ઉદ્ોગોને ટકાવવા માટે ભારતરીય પ્રોડક્ટ્સ પર 
ટેરરફ િેરરયર એટલે કે ડૂ્ટરી લાદરીને તેનરી એન્ટ્રી 
સામ ેઅવરોધ કરે તવેરી જોગવાઈ કરવામા ંઆવલેરી 
છે. આ ચેપ્ટરનરી બ્વગતોને અવગણરીને કરાર 
કરરી દેવામાં આવશે તો એફટરીએ હેઠળ ભારતરીય 

કિંપનરીઓને બ્રિટનના માકકેટમાં જે એન્ટ્રી મળવરી 
જોઈએ તે મળવામાં મુશ્કેલરી પડશે.

માકકેટ અંગેના ડેટા ભારતમાંથરી બ્રિટનમાં 
જાય તે િાિતે પણ ભારત સરકાર ેસહમતરી 
દશામાવવરી ન જોઈએ. પસ્બ્લક સબ્વમાસના બ્વકાસ 
માટ ે રાષ્ટરીય ્વતરનરી સબ્વમાસનરી જરૂરરયાત 
અંગેનરી માબ્હતરી િહુ જ મહત્તવનરી સાબ્િત 
થઈ શક ે છ ે.  શ્રબ્મકોનરી લગતા પ્રશ્ોનરી 
પણ વાત કરરી લઈએ. ઇન્ટરનૅશનલ લેિર 
ઑગલેનાઇઝેશનના કન્વેન્શનમાં સહમતરી સધાઈ 
છે તે િાિતને દોહરાવવામાં ભારતે સહમતરી 
દાખવવરી ન જોઈએ. ઇન્ટરનૅશનલ લેિર 
ઑગલેનાઇઝેશનના કન્વેન્શનમાં આપવામાં 
આવેલરી ખાતરરી ક ે દશા માવવામ ાં  આવેલરી 
પ્રબ્તિદ્ધતા એક સારો પ્રયાસ છે, પરંતુ ફ્રી 
ટે્ડ ઍગ્રીમેન્ટ હેઠળ તેને દોહરાવવું ભારત 
માટે િંધનકતામા િનશે અને તેના ભંગ િદલ 
ભારતરીયો સામે કાયદેસરનાં પગલાં લઈ શકાશે. 
આ તક્કને પયામાવરણને લગતરી િાિતો માટે 
પણ લાગુ કરરી શકાય છે. સ્વટઇેનેબ્િબ્લટરી 
એટલે કે ટકાઉ ક્ષમતા અને અન્ય પ્રકરણોના 
સંદભમામાં પણ આ તક્કને લાગુ પાડરી શકાય છે. 
મબ્હલાઓનરી ભાગરીદારરી અને એમએસએમઇ-

નાના અને મધ્યમ ઉદ્ોગો માટેના લખાણમા ં
કરવામાં આવેલરી જોગવાઈ હેઠળ સરકારરી 
સેવાઓમાં અને ચરીજવ્વતુઓનરી ખરરીદરીમાં 
બ્રિટનનરી કિંપનરીઓ ભારતરીય બ્સ્વટમમાં પ્રવેશરી 
શકે તેવરી આડકતરરી જોગવાઈ કરરી દેવામાં 
આવેલરી છે. આ જ હતેુ સાથે એમએસએમઈ 
અને મબ્હલાઓને લગતરી જોગવાઈઓનું લખાણ 
મૂકવામાં આ્હયું હોવાનું જણાય છે.

યુરોબ્પયન સંઘના દેશો દ્ારા કાિમાન િોડમાર 
ઍડજ્વટમેન્ટ બ્મકેબ્નઝમનો પહેલરી જાન્યુઆરરી, 
2026થરી અમલ કરવાનું આયોજન કરવામાં 
આ્હયંુ છે. બ્રિટન સરકાર પણ આ જ આયોજનનો 
એક બ્હ્વસો છે. કાિમાન િોડમાર ઍડજ્વટમેન્ટ 
બ્મકેબ્નઝમનો એક વાર અમલ ચાલુ થઈ જશે. 
કાિમાન િોડમાર ઍડજ્વટ બ્મકેબ્નઝમ હેઠળ બ્રિટન 
અને યુરોબ્પયન સંઘના દ ેશોનાં ઉત્પાદનો 
ભારતના િજારમાં એક પણ પૈસાનરી ડ્ૂટરી ભયામા 
બ્વના પ્રવેશ લેશે. તેનરી સામે ભારતરીય પ્રોડક્ટ્સે 
બ્રિટન અને યુરોબ્પયન સંઘના દેશોમાં પ્રવેશ 
મેળવવા માટે વધારાનરી 20થરી 35 ટકા ઇમ્પોટમા 
ડ્ૂટરી જે તે દેશને ચૂકવવરી પડશે. આ સ્્વથબ્ત 
ભારતરીય ઉત્પાદકો માટે નકારાત્મક અસર ન 
કરે તે માટે ભારત સરકારે તેમાં જરૂરરી લખાણનો 
ઉમેરો કરરી લેવો જરૂરરી છે.

ટૂંકમાં ભારત અને બ્રિટન વચે્ થનારા ફ્રી 
ટ્ેડ ઍગ્રીમેન્ટને કારણે બ્મશ્ર પરરસ્્વથબ્ત બ્નમામાણ 
થઈ રહરી છે. તેને કારણે ભારતરીય બ્નકાસકારને 
કેટલાક લાભ થવાનરી સંભાવના છે, પરંતુ ભારતરીય 
ઉત્પાદકો સામે િરીજા પડકારો પણ ઊભા થવાનરી 
સભંાવના રહેલરી છે. ફ્રી ટે્ડ ઍગ્રીમને્ટનરી સફળતા 
માટે આબ્થમાક બ્હતો વચ્ે સમતુલા જાળવવરી િહુ 
જ નાજકુ િાિત િનરી રહેશ.ે આ નાજુક સમતલુા 
જાળવવામાં સહેજ ભૂલ થાય તો તે િેધારરી 
તલવાર સાબ્િત થશે. હા, તેનરી સાથે ભારતરીય 
ઉત્પાદકોન ેતેમના ઉત્પાદનનરી ગણુવત્ામા ંસધુારો 
કરવાનરી તક મળશે તે બ્નબ્ચિત છે.

જાપાન સાથે ફ્રી ટ્ેડ અૅગ્ીમેન્િ થયા પછી ભારતની 
જાપાનમાં િટેક્સિાઇ્લ અને અૅપર્લની બ્નકાસમાં 
વર્ારો થયો નથી. બ્નકાસમાં વર્ારો કરવા પ્ોડક્િની 
ક્વૉબ્્લિીમાં સરુ્ારો કરવો અબ્નવાયધા છટે.
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બ્વશ્વ ્વતરે કાિમાન ટૅક્સનો બ્વવાદ હવે વધુ ને વધુ ગંભરીર ્વવરૂપ ધારણ 
કરરી રહ્ો છે. યુરોબ્પયન સંઘના કાિમાન ટૅક્સને કારણે એકાએક ભારતનરી 
બ્નકાસ પર મોટરી રિેક લાગરી જવાનરી સંભાવના રહેલરી છે. યુરોપ બ્સવાયના 
દેશોમાં ્વટરીલ સબ્હતનરી ધાતઓુમાથંરી િનતરી ચરીજવ્વતઓુ િનાવતરી વખત ેજે 
કાિમાન વાતાવરણમાં ભળે છે તે કાિમાન માટે ઉત્પાદકો પાસેથરી ટૅક્સ લેવાનરી 
જોગવાઈ કરવામાં આવરી છે. આમ વાતાવરણમાં કાિમાન ઉત્સજમાન વધારવા 
િદલ ઉત્પાદકો પાસે રકિંમત વસૂલવાનરી આ બ્સ્વટમ દાખલ કરવામાં આવરી 
રહરી છે. કાિમાન ઉત્સજમાન વધુ હશે તેટલરી વધુ રકિંમત બ્નકાસકારોએ ચૂકવવરી 
પડશે. યુરોબ્પયન સંઘના ઉત્પાદન એકમોએ યુરોબ્પયન યુબ્નયન ટે્રડંગ 
બ્સ્વટમ (ઈટરીએસ) હેઠળ આ રકિંમત ચૂકવવરી પડરી રહરી છે. તેથરી યુરોબ્પયન 
સંઘમાં પોતાનાં ઉત્પાદનોનરી બ્નકાસ કરનારા ભારત સબ્હતના દરેક દેશોના 
બ્નકાસકારોને માથે આ જવાિદારરી આવવાનરી છે. આ ્હયવ્વથાને કાિમાન 
િોડમાર ઍડજ્વટમેન્ટ બ્મકેબ્નઝમ તરરીકે ઓળખાવવામાં આવે છે. યુરોબ્પયન 
સંઘના દેશોએ લાગુ કરેલાં આ બ્નયંત્રણો છે. આ બ્નયંત્રણને કારણે ્વથાબ્નક 
ઉત્પાદકોને અને બ્વદેશના બ્નકાસકારોને બ્િઝનેસ કરવાનરી એકસમાન તક 
એટલે કે લેવલ પ્લેબ્યંગ ફરીલ્ડ પૂરંુ પાડવામાં આવરી રહં્ય છે, એમ આ ્હયવ્વથા 
લાગુ કરનાર યુરોબ્પયન સંઘના દેશોનું કહેવું છે.

 
યુરોબ્પયન સંઘના દેશોએ બ્નયંત્રણ તૈયાર કયાાં તેનરી પાછળના તક્કનરી 

સમજૂતરી આપતાં જણાવે છ ેકે આ ્હયવ્વથા પાછળનો મુખ્ય હેતુ કાિમાન 
ઉત્સજમાનને રોકવા અને ઘટાડવાનો છે. કાિમાન ઉત્સજમાન ઘટાડવામાં ન આવે 
તો ક્ાયમેટ ચેન્જનરી સમ્વયાનો ઉકેલ લાવવો વધુ ને વધુ અઘરો િનશે. 
ક્ાયમેટ ચેન્જને કારણે એકાએક વરસાદ વધરી જવાનરી, એકાએક ગરમરી 
કે ઠંડરી વધરી કે ઘટરી જવાનરી સમ્વયા થાય છે. પરરણામે ઉનાળો, ચોમાસંુ 
અને બ્શયાળાનરી ત્રણ ઋતુનું ચક્ર ખોરવાઈ રહં્ય છે. ઋતુચક્રને બ્નયબ્મત ન 

EUનાો કાર્્ષન ટૅક્સઃ 
સ્ીલ, અૅલ્યુમમનનયમ નો બ્સમોન્ટની 

નનકાસનો ર્હયુ  માોટાો ફટકાો પડશો

કાિધાન િોડધાર અૅડજસ્િમેન્િ બ્મકેબ્નઝમના 
અમ્લ પૂવવેના સંક્રમણકાળનો આરંભ પહટે્લી 
ઑક્િોિર, 2023થી ચા્લુ થઈ ગયો છટે. 
31મી ટડસેમ્િર, 2025 સુર્ી સંક્રમણકાળ 
ચા્ુલ રહટેશે. ત્યાર િાદ એિ્ેલ કે પહટે્લી 
જાન્યઆુરી, 2026થી યુરોબ્પયન સંઘના દટેશો 
કાિધાન િૅક્સ વસૂ્લવાનું ચા્લુ કરી દટેશે.

સંક્રમણકાળસંક્રમણકાળ
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કરવામાં આવે તો મોટરી તિાહરી થવાનો ખતરો 
રહેલો છે. કબૃ્ષઊપજ પર પણ તેનરી બ્વપરરીત 
અસર આવરી શકે છે. તેથરી જ કાિમાન ઉત્સજમાન 
રોકવા માટેના ઓછા કડક-ચ્ુવત બ્નયમો ધરાવતા 
દેશો અને એકદમ ચ્ુવત ધોરણો ધરાવતા દેશોમાં 
કાિમાન ઉત્સજમાન અગંનેાં સમાન ધોરણો આવ ેતવેરી 
પણ ઇચ્છા છે. િરીજું, અત્યારે ચ્ુવત અને નિળાં 
બ્નયંત્રણને કારણે કાિમાન ઉત્સજમાન પર બ્નયંત્રણ 
આવતું જ નથરી. તેથરી ક્ાયમેટ ચેન્જનરી સમ્વયા 
વકરતરી જ રહે છે. આમ કાિમાન ઉત્સજમાનનરી 
સમ્વયા પરત્વે કોઈ પણ દેશ આંખ આડા કાન 
ન કરે તે પણ જોવાનો ઇરાદો આ ્હયવ્વથા 
લાવવા પાછળનો છે. જોકે અત્યારનરી ્હયવ્વથા 
િદલાતા ંનવરી ્હયવ્વથામાં પ્રવશેતરી વખત ેપડનારરી 
તકલરીફનો ઉકેલ લાવરી આપવામાં સંપણૂમા સહકાર 
આપવાનરી ખાતરરી યરુોબ્પયન સઘંના દેશો તરફથરી 
આપવામાં આવરી છે.

કાિમાન ઉત્સજમાન રોકવા માટેનરી આ ્હયવ્વથાનરી 
સૌથરી મોટરી અસર ભારતના બ્સમેન્ટ, ્વટરીલ-આયનમા, 
ઍલ્યુબ્મબ્નયમ, ફરટમાલાઇઝર, ઇલેસ્ક્ટ્બ્સટરી અને 
હાઈડ્ોજન ઉત્પાદન સાથે સંકળાયેલા ઉત્પાદકો 
પર પડવાનરી સંભાવના છે. આ તો શરૂઆત છે. 
કાિમાન ટૅક્સ લાગુ કરવાના બ્લ્વટમાં સમય જતાં 
વધુ ને વધુ આઇટેમ્સ સમાવવાનું ચાલુ કરવામાં 
આવશે. ભારત સરકાર પણ આ ્હયવ્વથાને લાગુ 
કરવા સહમત થઈ છે, પરંતુ ભારત સરકારે તેને 
માટે કેટલરીક શરતો મૂકેલરી છે. ભારત સરકારે 
જાન્યુઆરરી 2026થરી કાિમાન િોડમાર ઍડજ્વટમેન્ટ 
બ્મકેબ્નઝમ ્વટરીલ, એલ્યુબ્મબ્નયમ અને બ્સમેન્ટના 
બ્શપમેન્ટ ઉપર વસૂલવાનરી શરૂઆત કરવાનરી 
દરખા્વત મૂકરી છે, પરંતુ આ ટૅક્સ વસૂલવાનો 
ચાલુ કરવામાં આવે તે પવૂલે આ મુદ્ે બ્વગતવાર 
ચચામા કરવાનરી પણ ભારત સરકારે દરખા્વત મૂકરી 
છે. ભારત સરકારનરી આ દરખા્વત અગં ેબ્વચારણા 
કરવા યુરોબ્પયન સંઘના દેશોએ તૈયારરી પણ 
દશામાવરી છે. ભારતના બ્નકાસકારોનરી મોટરી તકલરીફ 
એ છે કે તેમનરી પાસેથરી એક્સપોટમાના મૂલ્ય પર 
કાિમાન ટૅક્સ વસૂલવામાં આવશે તો તેને પરરણામે 
તેમનરી પડતર રકિંમત ખા્વસરી ઉપર જશે. તેમ થતાં 
તમેન ેમાટે િજારમાં ્વપધામા કરવરી કરઠન િનરી જશ.ે 
ભારત સરકારન ેપણ લાગે છે કે યુરોબ્પયન સઘંના 
ઉત્પાદકોને કાિમાન ઉત્સજમાનનરી સમ્વયા કરતાં 
ભારતના બ્નકાસકારોને અટકાવવામાં વધુ રસ 
છે. આમ કાિમાન ઉત્સજમાનનો પ્રશ્ તો એક મહોરું 
છે. વા્વતવમા ંકાિમાન ટૅક્સન ેનામ ેયરુોબ્પયન સઘંો 
તમેનરી આયાત ડ્ટૂરીમાં વધારો કરરી રહ્ા છે. બ્વશ્વ 
વેપાર સંઘનરી શરતો હેઠળ ઍસ્ન્ટ-ડસ્મ્પંગ ડ્ૂટરી 
બ્સવાયના રક્વસાઓમાં આડેધડ ઇમ્પોટમા ડ્ૂટરી 
વધારરી શકાતરી નથરી. બ્નકાસ કરનાર દેશ તેનરી 
પડતર રકિંમત કરતાં ઓછા દરે માલનરી બ્નકાસ 

કરરીને સામા દેશના ઉત્પાદકોનો બ્િઝનેસ હડપરી 
જવાનો પ્રયાસ કરતો હોવાનું પ્ર્વથાબ્પત થાય તે 
પછરી જ ઍસ્ન્ટ-ડસ્મ્પગં ડ્ટૂરી લાદરી કે વધારરી શકાય 
છે. પોતાના દેશના ઉત્પાદકોના બ્હતનુ ંરક્ષણ કરવા 
માટે ઍસ્ન્ટ-ડસ્મ્પંગ ડૂ્ટરી લાદવામાં આવે છે.

િરીજી તરફ આયાત ડ્ટૂરી લગાવવા અગેં િંને 
દેશો વચ્ે દર બ્નબ્ચિત કરવામાં આવેલા હોય 
છે. કોઈ દેશનરી સરકાર ઇચ્છ ેતો બ્નબ્ચિત કરેલા 
દરથરી ઓછા દરે વ્વતઓુનરી આયાત કરવાનરી છૂટ 

કાિધાન િૅક્સની ગણતરી કઈ રીતે કરાશે
નિકાસ કરેલા પ્રોડક્્ટ્સ થકી હવામાં કાર્્બિ ઉત્સર્્બિિી તીવ્રતાિે આધારે કાર્્બિ ર્રોડ્બર 

એડર્સ્્ટમેન્્ટ નમકેનિઝમ હેઠળ ભરવાપાત્ર ્ટૅક્સિી રકમ િક્ી કરવામાં આવશે. ઈ્ટીએસ 
ઓક્શિમાં કાર્્બિ એલાવન્સિા દર અઠવાડડયે ર્દલાતા ર્તા ભાવ પ્માણે ડ્યૂ્ટી િક્ી કરવામાં 
આવશે. પડરણામે દર અઠવાડડયે કાર્્બિ ્ટૅક્સિા દર ર્દલાતા રહેશે. આ અનિનચિતતા ભારતીય 
નિકાસકારરોિા િફા િુકસાિિા દરેક ગનણતરોિે ફેરવી િાખવા સમથ્બ છે. ગ્લરોર્લ ટ્ેડ ડરસર્ચે 
કાઢેલા તારણ મુર્ર્ ્ટૅક્સિરો દર 20થી માંડીિે 35 ્ટકા સુધીિરો આવાિી સંભાવિા છે. એક 
્ટિ કાર્્બિ ડાયરોક્સાઈડિા ઉત્સર્્બિિા પ્માણમાં કાર્્બિ ્ટૅક્સ લાગુ કરવામાં આવશે. યુરરોનપયિ 
સંઘિા ઈ્ટીએસમાં કાર્્બિ ઉત્સર્્બિ મા્ટેિી ્ટરોર્મયા્બદા િક્ી કરી દેવામાં આવી છે. અથ્બતંત્રિા 
ર્ુદા રુ્દા સેક્્ટર મા્ટે આ મયા્બદા રુ્દી ર્ુદી છે. ક્ાયમે્ટ ર્ેન્ર્ અંગેિા યુરરોનપયિ સંઘિા 
દેશરોિા ્ટાગચે્ટ પ્માણે ્ટરોર્મયા્બદામાં વધારરો કે ઘ્ટાડરો કરવામાં આવશે. કાર્્બિિું ટે્ડડંગ કરતાં 
ઓપિ માકકે્ટમાંથી તેિા યુનિ્ટિી ખરીદી કરવાિી રહેશે. એક ્ટિિું એક યુનિ્ટ રહેશે. આ 
વ્યવસ્થાિું અંનતમ ધ્યેય વાતાવરણમાં થતાં કાર્્બિ ઉત્સર્્બિિું પ્માણ સમય ર્તાં ઘ્ટવું જોઈએ.

હા, તેમાં નમનિમમ નિધા્બડરત લેવલ સુધી કાર્્બિ ઉત્સર્્બિ થાય તરો તેિે મા્ટે કરોઈ ર્ 
્ટૅક્સ લેવામાં આવશે િનહ. પરંતુ તેિાથી વધુ કાર્્બિ ઉત્સર્્બિ થાય તરો ્ટિદીઠ કાર્્બિ ્ટૅક્સ 
વસયૂલવામાં આવશે. કંપિી દ્ારા કરવામાં આવતા કાર્્બિ ઉત્સર્્બિિા પ્માણિે ધ્યાિમા લઈિે 
નમનિમમ ક્ેટલું કાર્્બિ ઉત્સર્્બિ કરશે તરો ્ટૅક્સ વસયૂલવામાં આવશે િનહ તે િક્ી કરવામાં 
આવશે. આમ દરેક કંપિી કે ઉત્પાદિ એકમ મા્ટે કાર્્બિ ઉત્સર્્બિિી અલગ અલગ મયા્બદા 
િક્ી કરવામાં આવે તેવું અત્યારિા આયરોર્િ પરથી ર્ણાઈ રહં્ય છે.

કાિધાનના ઉત્સજધાન માિટે 
જવાિદાર પ્ોડક્્ટ્સની 
કેિ્લા જથ્થામાં 
ભારતમાંથી બ્નકાસ 
કરવામાં આવી રહી છટે 
તેની માબ્હતી આપવા માિટે 
જાન્યઆુરી, 2024 સુર્ીનો 
સમય આપવામાં  
આવે્લો છટે
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આપરી શકે છે, પરંતુ તેનાથરી વધુ આયાત ડૂ્ટરી 
લગાડરી શકતરી નથરી. તેમ કરે તો તેનરી અસરનો 
ભોગ િનનાર પક્ષને પૂરતું વળતર આપવા તે દેશ 
િંધાયેલો હોવાનું બ્વશ્વ વેપાર સંઘના સભ્ય દેશો 
વચ્ ેથયલેા કરારમાં દશામાવવામા ંઆવલેુ ંછે. બ્વશ્વ 
વેપાર સંઘનરી સમજૂતરી હેઠળ િે દેશો વેપાર કરવા 
સહમત થાય છે. એટલે કે એકિરીજાના દેશના 
િજાર સામેના દેશના ઉત્પાદકોના માલ વેચવા 
માટે ખુલ્ા મૂકરી દે છે. આ માટે િંને દેશો કેટલાક 
બ્નયમો અને શરતોથરી િંધાયેલા હોય છે. તેમણે 
આયાત કે બ્નકાસ ડ્ૂટરીનાં ધોરણો બ્નબ્ચિત કરેલાં 
હોય છે. આ બ્નબ્ચિત કરેલા દરથરી ઓછા દર લઈ 
શકાય છે, પરંતુ તનેાથરી વધ ુદર લઈ શકાતા નથરી. 
તેથરી યુરોબ્પયન સંઘના દેશોએ ડ્ૂટરી વધારવાનો 
એક ર્વતો કાઢ્ો હોવાનું માનવામાં આવે છે.

યુરોબ્પયન સંઘના દેશોએ કાિમાન ઉત્સજમાનનરી 
સમ્વયાનો ઉપોયગ કરરીને કાિમાન ટૅક્સ લાદવાનો 
બ્નણમાય કયયો છે. યુરોબ્પયન સંઘના દેશોનરી વાત 
સાવ પાયા બ્વનાનરી છે તેવું નથરી જ નથરી, 
પરંતુ તેમના કાિમાન ટૅક્સને કારણે ભારતના 
બ્સમેન્ટ, ્વટરીલ અને ઍલ્યુબ્મબ્નયમના ઉત્પાદકો 
અને એક્સપોટમાસમાને સૌથરી મોટો ફટકો પડશે. 
યુરોબ્પયન સંઘનરી કિંપનરીઓ પાસેથરી અત્યારે પણ 
બ્લરૉક એબ્મશન ટે્રડંગ બ્સ્વટમ મારફતે કાિમાન 
ઉત્સજમાનનો ટૅક્સ વસૂલરી લેવામાં આવે છે. હવે 
તેઓ બ્વશ્વના અન્ય દેશોમાંથરી યુરોબ્પયન સંઘના 
દેશોમાં આવરી રહેલા માલ પર કાિમાન ટૅક્સ 
લાગુ કરવા જઈ રહ્ા છે.

ભારતના બ્નકાસકારો પણ કાિ માન 
એબ્મશન ટૅક્સ લાગુ કરવામાં આવશે તો 
તેનો મોટો િોજ ભારતના બ્નકાસકારો પર 
આવશે. આ િોજ અંદાજે 20થરી 35 ટકા 
જેટલો રહેવાનરી સંભાવના છે. જોકે ભારત 
સરકારનરી ઇચ્છા છે કે ભારતરીય બ્નકાસકારો 
પાસેથરી કાિમાન એબ્મશન ટૅક્સ લેવામાં આવે 
તો પણ તે શક્ય હોય તેટલો ઓછો હોવો 
જોઈએ. ભારત સરકાર ઇચ્છ ેછે કે પહેલરી 
જાન્યુઆરરી, 2026 સુધરીમાં કાિમાન ક્રેરડટ ટે્રડંગ 
બ્સ્વટમ સંપૂણમાપણે સબ્ક્રય થઈ જવરી જોઈએ. 
આ બ્સ્વટમને યુરોબ્પયન સંઘના દેશોએ પણ 
માન્ય રાખવરી જોઈએ. તેમ કરવામાં આવશે 
તો જ કાિમાન ઉત્સજમાન પર ટૅક્સ લેવાનરી 
બ્સ્વટમને વધુ ્હયવસ્્વથત રરીતે અમલમાં મૂકરી 
શકાશે. યુરોબ્પયન સંઘના બ્નકાસકારો દ્ારા 
આ અંગે એક ચચામાસત્રનું પણ આયોજન 
કરવામાં આ્હયું હતું. આ મરીરટંગમાં ભારતના 
બ્નકાસકારોએ કેટલરીક માબ્હતરી આપેલરી જ 
છે, પરંતુ આ સંવેદનશરીલ માબ્હતરી હોવાથરી 
તે િહાર ન જવરી જોઈએ તેવરી લાગણરી પણ 
ભારતરીય બ્નકાસકારો દ્ારા ્હયક્ત કરવામાં 

આવરી છે. કાિમાન ટૅક્સ લાગુ કરવાનરી દરખા્વત 
મકૂ્યા પછરી આ ટૅક્સ વસલૂ કરવાનુ ંચાલ ુકરવામાં 
આવે ત્યા ંસુધરીના સંક્રમણકાળમાં એટલે કે જૂનરી 
બ્સ્વટમમાંથરી નવરી બ્સ્વટમમાં જવા વચ્ેના 
સમયગાળામાં બ્નકાસકારોને વધુ પ્રમાણમાં 
કાિમાનનંુ ઉત્સજમાન માટે જવાિદાર કઈ અને 
કેટલરી પ્રોડક્ટ્સનરી કેટલા જથ્થામાં ભારતમાંથરી 
એક બ્ત્રમાબ્સક ગાળામાં બ્નકાસ કરવામાં આવરી 
રહરી છે તેનરી માબ્હતરી આપવા માટે જાન્યુઆરરી, 

2024 સુધરીનો સમય આપવામાં આ્હયો છે. 
અંદાજે િે વષમાના આ સંક્રમણકાળમાં ભારતરીય 
બ્નકાસકારોએ તેમનરી પ્રોડક્ટ્સના આયાતકારોને 
આયાત કરેલરી આઇટેમ્સનરી ક્રૉબ્લટરીનરી બ્વગતો 
આપવાનરી રહેશે. આ પ્રોડક્ટ્સ િનાવવામાં 
વા્વતવમાં કેટલા કાિમાનનું હવામાં સરીધું ઉત્સજમાન 
થયું છે તેનરી બ્વગતો પણ આપવાનરી રહેશે. ત્યાર 
િાદ આડકતરા કાિમાન ઉત્સજમાનનરી બ્વગતો પણ 
માગવામાં આવેલરી છે. આ માબ્હતરી મળ્યા પછરી 

આયાતકાર દેશો કાિમાન િોડમાર એડજ્વટમેન્ટ 
બ્મકેબ્નઝમનો રરપોટમા તૈયાર કરશે. આ રરપોટમા 
યુરોબ્પયન સંઘના દેશોને સુપરત કરવામાં 
આવશે. સંક્રમણકાળ દરબ્મયાન એટલે કે 
ટ્ાસ્ન્ઝશનના િે વષમાના ગાળામાં આયાતકારો 
બ્નકાસકારો પર કોઈ જ આબ્થમાક ભારણ નાખશે 
નબ્હ. કાિમાન એબ્મશનના ધોરણનું પાલન ન 
કરરી શકે તો પહેલરી જાન્યુઆરરી 2026થરી તમેનરી 
પાસેથરી ટૅક્સનરી વસૂલરી કરવામાં આવશે.

પ્રોડક્ટવાર કાિમાન ઉત્સજમાનનરી સવંદેનશરીલ 
માબ્હતરી આપ્યા પછરી તેના દુરુપયોગ થવાનરી 
દહેશત સાથે ભારતરીય બ્નકાસકારોમાં છે. 
2022ના બ્નકાસના આંકડાઓ જોવામાં 
આવે તો ભારતમાંથરી ્વટરીલ અને આયનમાનરી 
પ્રોડક્ટ્સનરી અંદાજે 8.2 અિજ ડરૉલરનરી 
બ્નકાસ થાય છે. ભારતરીય રૂબ્પયાના મૂલ્યમાં 
આ બ્નકાસ અંદાજે રૂ. 66,000 કરોડનરી થાય 
છે. તેના પર 20થરી 35 ટકાનો િોજ આવરી 
શકે છે. આ િોજ અધધધ વધારે છે. આમ 
યુરોબ્પયન સંઘના દેશોના કાિમાન ટૅક્સથરી 
સૌથરી મોટો ફટકો તેમને ્વટરીલ-આયનમા અન ે
ઍલ્યુબ્મબ્નયમ સેક્ટરને જ પડશે. કાિમાન ટૅક્સ 
આવતા બ્સમેન્ટ સેક્ટરનરી પણ હાલત િદતર 
થવાનરી સંભાવના રહેલરી છે.

કાિધાન િૅક્સની આડઅસર શું આવી શકે?
કાિમાન ટૅક્સ લાગુ કરવામાં આવતા પે એન્ડ પોલ્યુટનરી માનબ્સકતા સપાટરી પર આવશે. અમ ે

પોલ્યુશન કરવાનરી રકિંમત ચૂકવરી દરીધરી છે. તેથરી હવે અમારરી કોઈ જ જવાિદારરી રહેતરી જ નથરી 
તેવરી માનબ્સકતા સાથે ઘણા ઉદ્ોગો કામ કરરી શકે છે. યુરોબ્પયન સંઘના દેશો તેને વધારાના 
કાિમાન ઉત્સજમાન માટે રકિંમત ચૂકવવાનરી ્હયવ્વથા તરરીકે ઓળખાવે છે. ભારત સરકાર આ રકિંમતને 
ક્ાયમેટ ચેન્જ લાવવા માટેના ખચમાના એક બ્હ્વસા તરરીકે જ જોઈને તેનરી સાથે સહમત થઈ હોવાનું 
જણાય છે. જોકે ઉપરોક્ત તમામ િાિતો અંગે િંને દેશો એટલે કે યુરોબ્પનય સંઘના દેશો અને 
ભારત દેશ વચે્ ફાઇનલ સમજૂતરી થઈ જ નથરી. એક વાર ભારત સરકારને બ્નકાસકારો પાસેથરી 
કાિમાન ટૅક્સ એકઠો કરવાનરી છૂટ આપવામાં આવે અને બ્મબ્નમમ કેટલા કાિમાનનું ઉત્સજમાન થાય 
તો ટૅક્સ ન લેવો તે નક્રી થઈ જાય તે પછરી ઈટરીએસ ઓક્શન પ્રાઇસનરી બ્સ્વટમને અનુસરરીને 
કાિમાન ટૅક્સના દર નક્રી કરવામાં આવશે. 
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ગુજરાતના સુપરરન્ટને્ડેન્ટ ઑફ ્વટમૅ્પે કરેલા પરરપત્રને કારણે જૂનરી 
બ્મલકતનરી ખરરીદરી અને વેચાણ પર અવળરી અસર પડરી શકે છે. પરરપત્રમાં 
બ્વબ્ચત્ર જોગવાઈ કરવામાં આવરી છે. બ્મલકતનરી ખરરીદરી માટે ખાનગરી 
િૅન્કો પાસેથરી લોન લેવામાં આવે છે. આ લોનનરી પ્રબ્ક્રયા સ્વતરી િનાવવા 
અને હોમ લોન લેવા માટે વધુ ને વધુ ક્વટમસમા પોતાનરી પાસે આવે તે માટે 
ખાનગરી િૅન્કોએ બ્મલકતનરી ખરરીદરી કરનારને િૅન્કે લોન આપતરી વખતે 
મોટમાગેજ રબ્જ્વટર કરા્હયા બ્વના અને તેના પર ૦.૩૫ પૈસા પ્રમાણે ્વટમૅ્પ 
ડૂ્ટરી ભયામા બ્વના તથા એક ટકાનરી રબ્જ્વટ્ેશન ફરી ભયામા બ્વના જ લોન આપરી 
દરીધરી હતરી. ગુજરાતના સુપરરન્ટને્ડેન્ટ ઑફ ્વટૅમ્પ દ્ારા કરવામાં આવેલા 
પરરપત્રને કારણે મોટમાગેજ રબ્જ્વટર કરા્હયા બ્વના અને તેના પર ૦.૩૫ 
પૈસા પ્રમાણે ્વટમૅ્પ ડૂ્ટરી ભયામા બ્વના તથા એક ટકાનરી રબ્જ્વટે્શન ફરી ભયામા 
બ્વના જ જે બ્મલકતો પર લોન અપાઈ હશે તે બ્મલકતના હવે પછરી ગમે 
ત્યારે સોદા થશે ત્યારે તેના છેલ્ા ખરરીદનાર પાસેથરી 0.35 પૈસા પ્રમાણે 
્વટૅમ્પ ડ્ટૂરી વસૂલવામા ંઆવશ.ે આ વસલૂરી એક વારનરી 
વસૂલવામાં આવે તો તેનરી સામે કોઈ જ વાંધો નથરી, 
પરંતુ બ્મલકત ખરરીદનાર બ્મલકત ખરરીદરી તેનરી 
પહેલાં ચાર વાર તે બ્મલકતના સોદા પડ્ા 
હોય અને ચાર વાર િૅન્ક લોન લેવાઈ 
હોય તેવા સંજોગોમાં ચારેય વાર 
તે બ્મલકતનરી લોનનરી પ્રબ્ક્રયા 
વખતે  કરવાના  થતા 
મોટમાગેજ રબ્જ્વટે્શન 

પર ચૂકવવાનરી થતરી ૦.૩૫ પૈસા પ્રમાણેનરી ્વટમૅ્પ ડૂ્ટરી ભયામા અને એક 
ટકાનરી રબ્જ્વટે્શન ફરી છેલ્ા ખરરીદનાર પાસેથરી વસૂલવામાં આવશે.

૨૦૦૮થરી અત્યાર સુધરીમાં ખાનગરી િૅન્કોએ આપેલરી લોનનરી પ્રબ્ક્રયામાં 
રબ્જ્વટ્શેન ન કરાવરીન ે્વટૅમ્પ ડયટૂરી જમા કરાવરી નથરી. તથેરી જ આ ગજુરાતના 
સુપરરન્ટેન્ડેન્ટ ઓફ ્વટૅમ્પનરી કચેરરીએ આ પરરપત્ર કયયો છે. પરરપત્રમાં 
આપવામાં આવેલરી સૂચના પ્રમાણે ૨૦૦૮ પછરી આજે કોઈ પણ બ્મલકતને 
કોઈ નવરી ્હયબ્ક્ત ખરરીદે અન ેવચગાળામાં ચાર જણાએ ત ેબ્મલકત ખરરીદવા 
માટે લોન લરીધરી હોય અન ેચાર વાર ખાનગરી િનૅ્કોએ મોટમાગજે ડરીડ ન કરરીને 
્વટમૅ્પ ડૂ્ટરી જમા ન કરાવરી હોય તો ચારેય વખતનરી ્વટૅમ્પ ડ્ૂટરી ભરવાનરી 
જવાિદારરી છેલ્ા ખરરીદનાર પાસથેરી વસલૂવાનો બ્નણમાય કરવામા ંઆ્હયો છે.

લોન લેનારાઓન ેઆકષમાવા માટે ખાનગરી િનૅ્કોએ ઇબ્ક્ટેિલ મોટમાગજે, 
રડપોબ્ઝટ ઑફ ટાઇચલ ડરીડના લેખનરી નોંધણરી ન કરરીને તેના પર ્વટૅમ્પ 
ડૂ્ટરી અને રબ્જ્વટે્શન ફરી ચૂકવરી નથરી. આ રરીતે ખાનગરી િૅન્કોએ પ્રોસેસ 

ફરી ઓછરી કરરીને લોન લેનારાઓને આકર્યામા 
છે. િરીજી તરફ અન્ય િૅન્કો આ પ્રોસેસ 

અચૂક કરતરી હતરી, તેથરી તેમનરી 
પ્રોસેસ ફરી વધારે આવતરી હતરી 

આ ફરી િચાવવા માટે લોન 
લનેારાઓ ખાનગરી િૅન્ક 

તરફ વળ્યા હતા. 
લ ોન  લે ન ા ર 

તે ન ા 

ખાનગી રૅ્ન્ાોનાો ખોલ,  
દંડાઈ રહ્ા છો  મમલકત ખરીદનાર

જૂની બ્મ
્લકત

ના છ
ટેલ્ા ખ

રીદ
નાર પ

ર અ
ગાઉન

ા 

સોદાન
ી ડ્

ૂિીન
ી જ

વાિ
દાર

ી આ
વશ

ેઃ જા
હટેર 

હરા
જીની બ્મ

્લકત
ની ખ

રીદ
ી પર

 રિેક ્લ
ાગશે.

ચાર વાર બ્મ્લકતની ખરીદી થઈ હોય ને ૪ વાર 

્લોન ્લેવાઈ હોય તો દરટેક માિટેગેજ ડીડના પૈસા 

છટેલ્ા ખરીદનારટે ભરવા પડશે

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry16 September-October-2023September-October-2023



ખચમામાં જે િચત થાય તે િચત કરરી લેવાનરી 
માનબ્સકતા ધરાવતો હોય છે, પરંતુ હવે િૅન્કોને 
નબ્હ, છેલ્ા લોન લેનારને માથે તમામ સોદાઓ 
પર ભરવાનરી થતરી ્વટૅમ્પ ડ્ટૂરી અન ેરબ્જ્વટ્શેન ફરી 
ભરવાનરી જવાિદારરી નાખવામાં આવરી રહરી છે.

ગુજરાત ્વટૅમ્પ ડ્ૂટરી અબ્ધબ્નયમ-૧૯૫૮ના 
આરટમાકલ ૬ અને ૩૬માં કરવામાં આવેલરી 
જોગવાઈ મુજિ મોટમાગેજ ડરીડ, ઇબ્ક્ટિેલ 
મોટમાગેજ, રડપોબ્ઝટ ઑફ ટાઇટલ ડરીડના લેખ 
ઉપર ૨૦૦૮થરી અત્યાર સુધરીના તમામ સોદાઓ 
પર િાકરી રહેલરી ્વટમૅ્પ ડૂ્ટરી વસૂલવાનો બ્નણમાય 

કરવામાં આ્હયો છે. સુપરરન્ટને્ડેન્ટ 
ઑફ ્વટમૅ્પનરી કચેરરીએ િૅન્કોને આ 
સંદભમામા નોરટસ પાઠવરી છે, પરંતુ 
િૅન્ક તરફથરી કોઈ જ પ્રબ્તભાવ ન મળતો 
હોવાથરી છેલ્ા ખરરીદનારને સકિંજામાં લેવાનો 
બ્નણમાય કરવામાં આ્હયો છે. વા્વતવમાં આ વલણ 
અન્યાયકતામા છે. ખોટું તો ખાનગરી િૅન્ક કરે અને 
દંડાય છેલ્ો ખરરીદનાર. આ ન્યાય અંધ ન્યાય 
છે. ન્યાય વાજિરી અને તટ્વથ હોવો જોઈએ. 
િૅન્કો પાસે ૨૦ વષમાનો રેકરૉડમા હોય જ છે. આ 
રેકરૉડમા લઈન ેિનૅ્ક પાસથેરી હોમ લોન લનેારાઓને 
ઓળખરી કાિરીને તેમનરી પાસેથરી વસૂલરી કરવાને 
િદલે નવા ખરરીદનારને દંડવાનરી માનબ્સકતા 
અન્યાય કતામા છે. િૅન્કોને નોરટસ આપરીને િાકરી 
્વટમૅ્પ ડ્ૂટરી જમા કરાવવા આદેશ કયયો છે, પરંતુ 
પ્રબ્તભાવ મળતો નથરી. દરેક િનૅ્કોના હોમલોનના 
રેકરૉડમા મગાવરીને કે પછરી પ્રરૉપટટીના રબ્જ્વટ્ેશનના 
ડેટાને આધારે તેણે લરીધેલરી િૅન્ક લોનના ડેટા 
કિાવરીને તેમનરી પાસેથરી િાકરી ડૂ્ટરી વસૂલવરી 
જોઈએ. િરીજું, ખાનગરી િૅન્કોએ આ રરીતે ્વટમૅ્પ 
ડૂ્ટરીનરી અન ેરબ્જ્વટ્શેન ફરીનરી ચોરરી કરરી હોવાનું 
સુપરરન્ટેન્ડન્ટ ઑફ ્વટમૅ્પ માને છે તો ખાનગરી 
િનૅ્કોન ેજવાિદાર ગણરીન ેદાખલો િસેાડવા માટે 
કલમ ૩૯(૧) (ખ)નરી જોગવાઈ હેઠળ ખૂટતરી 
્વટમૅ્પ ડૂ્ટરી વસૂલવાનો અને દંડ કરવાનો બ્નણમાય 
લેવો જોઈએ.

તેનરી અસર જાહેર હરાજીનરી બ્મલકતો પર 
આવશે. જાહેર હરાજીમાં બ્મલકત ખરરીદનારાઓ 
પર પણ તેન ેકારણે મોટરી રકમનો વધારાનો િોજો 

આવવાનરી 
સંભાવના છે. 
તેથ રી  હર ાજીમાં 
બ્મલકત ખર રીદવ ા 
ઇચ્છનારાઓ તેનરી ખરરીદ 
કરતાં ચાર વાર બ્વચાર કરશે. 
પાડાને વાંકે પખાલરીને દંડવાનરી આ 
કવાયત છ.ે ગુજરાતના સુપરરન્ટને્ડેન્ટ 
ઑફ ્વટૅમ્પે ૨૦મરી ઑક્ટોિરે કરેલા આ 
પરરપત્રને કારણે િહુ જ મોટા બ્વવાદ થવાનરી 
સંભાવના છે તેમ ન થાય તો જૂનરી પ્રરૉપટટીના 
સોદાઓ અટકરી જવાનરી સભંાવના રહેલરી છે. કોઈ 
પણ નવો ખરરીદનાર જૂનરી પ્રરૉપટટીના હાથિદલા 
કેટલરી વાર થયા છે તેનરી તપાસ કરશે. તેમાં દરેક 
તિક્ે લોન લેવાઈ હોય તો તે લોન આપનાર 
િૅન્કે તેના મોટમાગેજ ડરીડ કરરીને ્વટમૅ્પ ડૂ્ટરી ભરરી 
છે કે નબ્હ અને રબ્જ્વટે્શન ફરી ભરરી છે કે નબ્હ 
તેનરી ચકાસણરી કરરીને પછરી જ તેનરી ખરરીદવાનું 
પસદં કરશ.ે આ સજંોગોમા ંવચ્નેા િ ેખરરીદનાર 
ન મળે તો તવેા સજંોગમા ંજનૂરી બ્મલકત ખરરીદવા 
કોઈ જ આગળ આવશે નબ્હ.

૨૦૦૮થી અત્યાર સરુ્ીમાં ખાનગી િૅન્કોએ 
આપ્ેલી ્લોનની પ્બ્ક્રયામાં રબ્જસ્ટ્ેશન ન કરાવીને 

સ્િમૅ્પ ડૂ્િી જમા કરાવી નથી. તેથી જ આ 
ગુજરાતના સુપટરન્િટેન્ડેન્િ ઑફ સ્િૅમ્પની કચેરીએ 

આ પટરપત્ર કયયો છટે.

ગુજરાતના સુપટરન્િટેન્ડેન્િ 
ઑફ સ્િૅમ્પ દ્ારા કરવામાં 
આવે્લા પટરપત્રને કારણે 
મોિધાગેજ રબ્જસ્િર કરાવ્યા 
બ્વના અને તેના પર ૦.૩૫ 
પૈસા પ્માણે સ્િૅમ્પ ડ્ૂિી 

ભયાધા બ્વના તથા એક િકાની 
રબ્જસ્ટ્ેશન ફરી ભયાધા બ્વના જ 
જે બ્મ્લકતો પર ્લોન અપાઈ 
હશે તે બ્મ્લકતના હવે પછી 
ગમે ત્યારટે સોદા થશે ત્યારટે 

તેના છટેલ્ા ખરીદનાર પાસેથી 
0.35 પૈસા પ્માણે સ્િમૅ્પ 

ડ્ૂિી વસૂ્લવામાં આવશે. 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 17September-October-2023September-October-2023



ગજુરાત સરકારે તનેરી ઉદ્ોગનરીબ્તમા ંતાલકુાનાં 
વગટીકરણમાં કરેલા ફેરફારને કારણે નવા બ્વકસરી 
રહેલા બ્વ્વતારનરી જીઆઇડરીસરી પણ બ્વકબ્સત ગણાતરી 
જીઆઇડરીસરીનરી કૅટેગરરીમાં આવરી જતા ંતમેના સિબ્સડરીના 
લાભમાં મોટો ઘટાડો થઈ ગયો છે. પરરણામ ેઆ વગટીકરણ 
િનતરી ત્વરાએ િદલરી આપવાનરી માગણરી ગુજરાત 
ચમે્િર ઑફ કરૉમસમા ઍન્ડ ઇન્ડ્વટ્રીઝ ેકરરી છે. સાણદં 
જીઆઇડરીસરીના અબ્જત શાહે આ મદેુ્ રજઆૂત કરવા 
બ્વશષે પ્રયાસો કયામા છે. તમેનુ ંકહેવંુ છે, ‘સરકાર તરફથરી 
જીઆઇડરીસરીના વગટીકરણન ેિદલરી આપવાનુ ંગજુરાત 

સરકાર તરફથરી પગલુ ંન લવેામા ંઆવે તો ગજુરાતનરી 
ઓછરી બ્વકબ્સત જીઆઇડરીસરીમા ંનવંુ ઇન્વે્વટમેન્ટ કરવા 
માટે ઉદ્ોગસાહબ્સકો આગળ આવશ ેનબ્હ.’ સરકારે 
કરેલા નવા વગટીકરણને પરરણામે દસક્રોઈ, સાણંદ, 
િાવળા, માંડલ, ધોળકાને અમદાવાદનરી બ્વકબ્સત 
જીઇડરીસરીનરી કૅટેગરરીમાં મૂકરી દેવામાં આવરી હોવાથરી 
અન્યાય થઈ રહ્ો છે. જામનગર, લાલપરુ, જૂનાગિ, 
મહેસાણા, નવસારરી, હાલોલ, કાલોલ, પડધરરી, લોબ્ધકા, 
રાજકોટ, કોટડા સાંગાણરી જીઆઇડરીસરીના એકમોને 
સિબ્સડરીમા ંથતરી કપાતથરી ઉદ્ોગો નારાજ - જાફરાિાદ, 
નરડયાદ, આણદં, લાલપરુ, જામનગર, જૂનાગિ, મુન્દ્ા, 
અજંાર, ગાંધરીધામ, કડરી, મહેસાણા, વાકંાનરે, મોરિરી, 
ટંકારા જીઆઇડરીસરીને ત્રરીજી કૅટેગરરીમા ંમકૂરી દેતા ંઅન્યાય 
થઈ રહ્ો હોવાનરી િમૂ ઊઠરી છે.

જીઆઇડરીસરીના તાલકુાના ંવગટીકરણન ેકારણે નવા 
બ્વકસરી રહેલા બ્વ્વતારનરી ઔદ્ોબ્ગક વસાહતોન ેઅન્યાય 
થઈ રહ્ો હોવાનરી ફરરયાદ કરતા ંગજુરાત ચેમ્િર ઑફ 

કરૉમસમા ઍન્ડ ઇન્ડ્વટ્રીઝ ેગજુરાત સરકારન ેલખલેા પત્રમાં 
જણાવવામા ંઆ્હયુ ંછે કે તાલકુાના ઔદ્ોબ્ગક બ્વકાસનરી 
શક્યતા કે સભંાવનાને ધ્યાનમા ંલઈન ેતનેુ ંવગટીકરણ 
કરાવું જોઈએ. િરીજું, તાલુકામાં ઔદ્ોબ્ગક વસાહત 
માટે તયૈાર કરવામા ંઆવલેરી ઔદ્ોબ્ગક વસાહતમાં 
માળખાકરીય સબુ્વધા કેવરી ઊભરી કરવામા ંઆવરી છે, તનેે 
પણ ધ્યાનમા ંલઈન ેતનેુ ંવગટીકરણ કરવામા ંઆવ ેતે 
પણ જરૂરરી છે. ત્રરીજુ,ં બ્વકસરી રહેલરી ઔદ્ોબ્ગક વસાહત 
બ્જલ્ાના મખુ્ય કેન્દ્થરી કેટલા અંતરે આવલેરી છે તનેે 
પણ ધ્યાનમા ંલઈન ેતનેુ ંવગટીકરણ કરવુ ંજરૂરરી છે. તમે 

કરવાથરી જ ેત ેનવરી જીઆઇડરીસરીન ેમળતા સિબ્સડરીના 
લાભમા ંઅન્યાય થવાનરી સભંાવના ઓછરી થઈ જાય છે. 
તથેરી જ વગટીકરણમા ંફેરફાર કરવો જરૂરરી છે.

અન્યાય કઈ રરીતે થઈ રહ્ો છે તેનું આ રહ્યં 
ઉદાહરણ. પહેલરી કૅટેગરરીમાં આવતા તાલુકાનરી 
જીઆઇડરીસરીમાં એકમ ધરાવતા ઉદ્ોગોએ લરીધેલરી 
મુદતરી લોનનરી રકમ પર ૮ ટકાનરી ્હયાજનરી સિબ્સડરી 
આપવામાં  આવે છે. તેમને ્હયાજ સિબ્સડરીનો 

વરસેદહાડે મહત્મ રૂ. ૩૫ લાખનો લાભ આપવામા ં
આવે છે. આ લાભ સતત સાત વષમા સુધરી મળે છે. 
આ જોગવાઈને કારણે આણંદ બ્જલ્ાનરી તારાપુર, 
આંકલાવ, સોબ્જત્રા, ઉમરેઠ, િોરસ અને પેટલાદ 
જીઆઇડરીસરીમાં આવેલા ઔદ્ોબ્ગક એકમોને મુદતરી 
લોનનરી રકમ પર ૮ ટકા ્હયાજ સિબ્સડરી મળે છે, પરતું 
તેનરી સામે આણંદ જીઆઇડરીસરીને ત્રરીજી કૅટેગરરીમાં 
મૂકવામાં આવરી હોવાથરી આણંદ જીઆઇડરીસરીના 
ઔદ્ોબ્ગક એકમોએ લરીધેલા મુદતરી બ્ધરાણનરી રકમ 
પર ૬ ટકા ્હયાજ સિબ્સડરી એટલે કે િે ટકા ઓછરી 
્હયાજ સિબ્સડરી મળે છે. િરીજુ,ં આ ્હયાજ સિબ્સડરી 
માત્ર પાંચ વષમા સુધરી અને મહત્મ રૂ. ૨૫ લાખ જ 
આપવામા ંઆવે છે.

આ જ રરીત ેભરૂચ બ્જલ્ાના નેત્રગં, આમોદ, જિુંસર 
અને વાબ્લયાનરી જીઆઇડરીસરીન ેકૅટેગરરી વનમાં મકૂરી છે 
તમેને મદુતરી લોન પર ૮ ટકા ્હયાજ સિબ્સડરી સાત વષમા 
સધુરી મળે છે. વરસે મહત્મ રૂ. ૩૫ લાખનરી સિબ્સડરી 
મળે છે, પરંત ુભરૂચ બ્જલ્ામા ંજ આવેલરી વાગરા અને 
હાંસોટ જીઆઇડરીસરીને કૅટેગરરી ટુમાં મૂકવામાં આવરી 
હોવાથરી તેમને મુદતરી લોન પર ૭ ટકા ્હયાજ સિબ્સડરી જ 
મળે છે. આ સિબ્સડરી માત્ર છ વષમા માટે અન ેમહત્મ ૩૦ 
લાખનરી મયામાદામા ંજ મળે છે. આ વગટીકરણ કરવા માટેના 
બ્નબ્ચિત ધોરણો ઔદ્ોબ્ગક પરૉબ્લસરીમા ંનક્રી કરવામાં 
આ્હયા હોવાનુ ં્વપષ્ટ થતુ ંનથરી. પરરણામ ેઔદ્ોબ્ગક 
બ્વકાસનરી કેવરી સભંાવના છે, નવા ઇન્વે્વટમને્ટ આવવાનરી 
શક્યતા જવેા ંકારણોને ધ્યાનમા ંલઈને સિબ્સડરી આપવરી 
જોઈએ, પરંતુ તમે કરવામા ંન આવતુ ંહોવાથરી ચોક્સ 
જીઆઇડરીસરીમા ંનવુ ંઇન્વ્ેવટમને્ટ આવવામા ંઅવરોધ 
ઊભા થઈ રહ્ા છે.

ગુજરાત મનૅ્યફેુકચરરંગ ્વટેટ છે. દરેક બ્વ્વતારોમાં 
આવેલરી જીઆઇડરીસરીમાં પોતાના એકમો ્વથાપવા 
માટે નવા નવા સાહબ્સકો આગળ આવરી રહ્ા છે. આ 
સાહબ્સકોન ેઆરંભમા ંનવુ ંરોકાણ કરવામાં તકલરીફ પડતરી 
હોય છે. એક સાધં ેત્યા ંતરે તટેૂ જવેરી સ્્વથબ્ત હોય છે. આ 
સ્્વથબ્તમા ંતમેન ેટેકો મળરી રહે ત ેપ્રકારનંુ વગટીકરણ હોવું 
જોઈએ. તનેાથરી તમેણ ેઓછરી મડૂરી લગાવવરી પડશે. લોન 
પર ્હયાજખચમાનો િોજો પણ ઓછો આવશે. આ સ્્વથબ્ત 
તમેના ઔદ્ોબ્ગક એકમન ેટકાવરી રાખવામા ંમદદરૂપ 
પણ િનશ.ે તમેન ેટકરી જવામા ંસરકાર મદદ કરશે તો 
તઓે ગજુરાતમાં નવરી રોજગારરી બ્નમામાણ કરવામાં મોટો 
ફાળો આપશ ેતમેા ંકોઈ જ િમેત નથરી.

GIDCના તાલયુકાનાં વગગીકરણ ર્દલાતાં 
ઉદ્ાોગાોના સર્બ્સડીના લાભ ઘટી ગયા

GIDCના તાલયુકાનાં વગગીકરણ નવોસરથી કરાો

પહટે્લી અને િીજી કૅિટેગરીના 
તા્લુકાની જીઆઇડીસી 

ને ત્રીજી કૅિટેગરીની 
જીઆઈડીસીને વ્યાજ 

સિબ્સડીના મળતા ્લાભમાં 
થઈ જતી િે િકાની કપાત
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emerge@fibre2fashion.com+91 75748 93158

Let’s Emerge!
Are You E-Commerce Ready?

5 YEARS IMPACT

Fulfilled
2M+

orders

36%
Average

Brand Sales
Growth

3B+
worth

Merchandise
Sold

Scaled
300+
brands

60M+
Global

Shoppers
Reached

SERVICES OFFERED

E-Commerce
Account Management

Performance
Marketing

Social Media
Services

SEO Services &
Content Writing

Website Development
Shopify & Wordpress

Website Annual
Maintenance Services

Elevate your brand with Emerge: your all-in-one solution 
for eCommerce excellence. Form account management, 

marketing, Website development to SEO, we’ve got you 
covered. Let’s amplify your online presence together.



સામાન્ય રરીતે કોઈનો બ્િઝનેસ િંધ થાય તો લોકો તેનું માકકેરટંગ 
કે પ્રોડક્ટ નિળરી હોવાનું ધારરી લે છે, પરંતુ શું તમે જાણો છો કે 95 
ટકા ધંધા ફાઇનાન્સ મૅનેજ ન થવાને કારણે િંધ થાય છે? જી હા, 
ધધંાદારરીઓમા ંફાઇનાસ્ન્શયલ બ્લટરસરીનો અભાવ તેમના બ્િઝનસેનો 
ભોગ લઈ લે છે. પ્રોડક્ટ સારરી હોય, માકકેરટંગ સારું હોય અને ટરીમ 
પણ મજિૂત હોય, આમ છતાં બ્િઝનેસમાં પૈસાનું યોગ્ય મૅનેજમેન્ટ 
ન થાય તો નાના કે મધ્યમ ઉદ્ોગો કાં તો િંધ પડરી જાય છે અથવા 
ધાયયો બ્વકાસ સાધરી નથરી શકતા. જેમ નાનકડરી કરીડરી બ્વશાળકાય 
હાથરીને પરા્વત કરરી શકે છે તેમ નાણાકરીય સાક્ષરતાનો અભાવ 
ધમધોકાર ચાલતા ધંધાને પણ ધ્વ્વત કરરી શકે છે. ગુજરાત ચેમ્િર 
ઑફ કરૉમસમા તથા ઇન્ડ્વટ્રીઝ દ્ારા GCCI ઉદ્ોગજગતનરી ચચામામાં 

ચાટમાડમા ઍકાઉન્ટન્ટ કરરીમ લાખાણરીએ નાણાકરીય સાક્ષરતા એટલે કે 
ફાઇનાસ્ન્શયલ બ્લટરસરી અંગે મહામૂલરી રટપ્સ શૅર કરરી હતરી. આ 
ઉપરાંત નાના ઉદ્ોગો ક્યાં ભૂલ કરરી િેસે છે, કઈ િાિતોથરી ચેતતા 
રહેવું વગેરે મુદ્ાઓ પર પણ તેમણે પ્રકાશ પાડ્ો હતો. 

ચાટમાડમા ઍકાઉન્ટન્ટ કરરીમ લાખાણરીએ જણા્હયુ,ં ‘દેશમાં સાક્ષરતા 
વધરી છે, પરંતુ નાણાકરીય સાક્ષરતામાં જોઈએ તેવો વધારો થયો નથરી. 
SNP ગ્લોિલના સવલે મજુિ ભારતમા ંનાણાકરીય સાક્ષરતાનુ ંપ્રમાણ 
24 ટકા જેટલું જ છે. એટલે કે 76 ટકા લોકોને નાણાકરીય લેવડદેવડનું 
જ્ાન નથરી. વબૈ્શ્વક ્વતરે થયેલા સવલે પણ સૂચવે છે કે સૌથરી વધારે 
બ્િઝનેસ પ્રોડક્શન કે માકકેરટંગને કારણે નબ્હ, પરંતુ ફાઇનાન્સ યોગ્ય 
રરીતે મૅનેજ ન થવાને કારણે િંધ થાય છે.’

નાણાકીય સાક્રતાના  
અભાવો નાના-મધ્યમ ઉદ્ાોગાો 
ધાયાયો મવકાસ નથી સાધી શકતા 

બ્િઝનેસનું ફવૉમવેિ પસંદ કરવાથી માંડીને 
્લોન ્લેવા અને િૅક્સ ભરવા સુર્ીનાં 
અનેક પગ્લે નાણાકરીય સાક્રતા ખૂિ 
મદદરૂપ પુરવાર થાય છટે. 

ફાઇનાન્ન્શય્લ બ્્લિરસીના અભાવે 
િનધાઓવર સારું હોવા છતાં પણ પ્વૉટફિ 
દટેખાતો નથી. 
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નાાણાાકીીય સાાક્ષરતાા એટલેે શુંં� ? 
પૈસા બ્વના કોઈ પણ ધંધો ચાલરી શકતો નથરી, પરંતુ ખાટલે મોટરી ખોડ 

એ છે કે ભારતમાં િાળકોને પૈસાનું મૅનેજમેન્ટ શરીખવવામાં આવતંુ નથરી. 
િાળકો સામાન્ય રરીતે માતા-બ્પતા કે આસપાસના લોકોના અનુભવોમાંથરી 
મનરી મૅનેજમેન્ટ શરીખતાં હોય છે, પરંતુ તેમાં અનેક પાસાં ધ્યાનમાં લેવાં પડે 
છે. નાનકડરી ભૂલ પણ મોટું નુકસાન નોતરરી શકે છે. તાલરીમના અભાવે આ 
િાિતમાં ભારતરીયો પાછા પડે છે. આપણે પદ્ધબ્તસર બ્લબ્ક્રડટરી પ્લાબ્નંગ, 
ફુગાવાન ેધ્યાનમા ંલઈન ેપસૈા મનૅજે કરવામા ંપાછા પડરીએ છરીએ. આ ઉપરાતં 
આપણરી િચત પર મળતા ્હયાજ કે પછરી આવકને લગતા કરૉમ્પ્લાયન્સમાં પણ 
આપણું ધ્યાન હોતું નથરી. વા્વતબ્વક રરીતે તો આપણા ધંધાને જે નાણાકરીય 
પરરિળો અસર કરે છે તે સવલેનુ ંઆપણન ેપરેૂપરૂુ ંજ્ાન હોવુ ંજ જોઈએ. સરકાર 
અને રરઝવમા િૅન્ક ઑફ ઇસ્ન્ડયા દ્ારા નાણાકરીય સાક્ષરતા વધારવા માટે અનેક 
પ્રકારનરી પહેલ હાથ ધરવામાં આવે છે. સરકાર દ્ારા તો નૅશનલ સેન્ટર ફરૉર 
ફાઇનાસ્ન્શયલ એજ્યુકેશન નામનરી સં્વથાનરી પણ ્વથાપના કરવામાં આવરી 
છે, જેનું ધ્યેય નાણાકરીય સાક્ષરતા વધારવાનું છે. જો વેપારરીઓથરી માંડરીને 
ગૃબ્હણરીઓ સુધરી તમામમાં નાણાકરીય સાક્ષરતા વધશે તો દેશને વધુ ઝડપથરી 
બ્વકાસનરી રદશામાં આગળ લઈ જઈ શકાશે.
બિઝનેાસાનાં� ફૉર્મેટ સાર્જદારીપૂર્્વકી બસાલેેક્ટ કીરોઃ 

ચાટમાડમા ઍકાઉન્ટન્ટ કરરીમ લાખાણરી નાના-મધ્યમ ઉદ્ોગોનરી બ્વટિંણા 
અંગે વાત કરતાં જણાવે છે, ‘નાના અને મધ્યમ ઉદ્ોગો તે જે પ્રોડક્ટ કે 
સબ્વમાસ પ્રોવાઇડ કરતા હોવ તેમાં ટસે્નિકલરી ખૂિ જ સાઉન્ડ હોય છે, પરંતુ 
ફાઇનાન્સ માટે તેમણે અન્ય બ્નર્ણાત પર મદાર િાંધવો પડે છે. શરૂઆતથરી 
જ ઉદ્ોગોએ સમજીબ્વચારરીને બ્નણમાય લેવા જોઈએ.’ દાખલા તરરીકે, ્હયબ્ક્ત 
જ્યારે બ્િઝનેસ શરૂ કરવાનું બ્વચારે ત્યારે તેને ખ્યાલ નથરી હોતો કે ધંધો કયા 
ફરૉમલેટમાં રબ્જ્વટર કરાવવો. જો ખોટું ફરૉમલેટ બ્સલેક્ટ થાય તો પાછળથરી ઘણરી 
મુશ્કેલરીઓનો સામનો કરવો પડે છે. બ્િઝનેસનરી પ્રોપ્રાઇટરબ્શપ, ભાગરીદારરી 
પિેરી, HUF, LLP, ટ્્વટ એમ જુદાં જુદાં ફરૉમલેટ છે.

ચાટમાડમા ઍકાઉન્ટન્ટ કરરીમ લાખાણરી જણાવે છે, ‘ઘણા રક્વસામાં એવુ ં
જોવા મળે છે કે પાટમાનરબ્શપમાં બ્િઝનેસ ચાલતો હોય, પરંતુ તેનું ફરૉમલેટ 
પ્રોપ્રાઇટરબ્શપનુ ંહોય છે. સામાન્ય રરીત ેએક જ ઓનર હોય તો પ્રોપ્રાઇટરબ્શપ 
ફરૉમલેટમાં બ્િઝનેસ રબ્જ્વટર કરાવવો જોઈએ. બ્િઝનેસમાં રર્વક વધારે હોય 

અન ેતમે પાટમાનરબ્શપ કે પ્રોપ્રાઇટરબ્શપમા ંબ્િઝનસે રબ્જ્વટર કરાવો તો તમારરી 
અમયામારદત જવાિદારરી આવરી પડે છે. આવા સંજોગોમાં ધંધામાં નુકસાન 
થાય તો તમારરી અંગત બ્મલકતો પણ ટાંચમાં આવરી જાય છે. આથરી રર્વક 
સંકળાયેલું હોય તેવા બ્િઝનેસ માટે બ્લબ્મટેડ લાયેબ્િબ્લટરી પાટમાનરબ્શપ સારું 
ફરૉમલેટ છે. જો તમે ધંધામાં ઓનર અને બ્િઝનેસ ચલાવનાર રડરેક્ટરને જુદા 
રાખવા માગતા હોવ તો પ્રાઇવેટ બ્લબ્મટેડ કિંપનરી સારો બ્વકલ્પ છે. મોટા પાયે 
બ્િઝનેસ બ્વ્વતરેલો હોય તેમના માટે પસ્બ્લક બ્લબ્મટેડનું ફરૉમલેટ વધુ સારું છે.’

બ્િઝનસેનુ ંફરૉમલેટ ધંધાનરી પ્રવૃબ્ત્ અનસુાર પસદં કરવુ ંજોઈએ. ઘણા નાના 
અને મધ્યમ ઉદ્ોગોને બ્િઝનેસ સારો ચાલતો હોય તો પણ તેને ઉપરના ્વતરે 
લઈ જવામાં ડર લાગે છે, પરંતુ ચાટમાડમા ઍકાઉન્ટ કરરીમ લાખાણરી સલાહ આપે 
છે કે ધંધો સારો ચાલતો હોય તો નાના-મધ્યમ ઉદ્ોગોએ પ્રાઇવેટ કે પસ્બ્લક 

બ્લબ્મટેડ કિંપનરીનું ફરૉમલેટ અપનાવવામાં ખચકાટ ન અનુભવવો જોઈએ. દરેક 
બ્િઝનેસ ફરૉમલેટમાં ટૅક્સનરી ઇફેક્ટ જુદરી આવે છે અને તેને કાયદા પણ અલગ 
લાગુ પડે છે. આથરી તમે પ્રાઇવેટ કે પસ્બ્લક બ્લબ્મટેડ તરફ જશો તો ધંધો વધુ 
ઝડપથરી બ્વકસરી શકશે, તમે વધુ સંગરીન ટૅક્સ પ્લાબ્નંગ કરરી શકશો અને તમને 
કરૉપયોરેશન તરફથરી પણ અનેક ફાયદા મળશે. 

સરી.એ. કરરીમ લાખાણરી આ અગં ેવાત કરતા ંજણાવ ેછે, ‘ઘણા બ્િઝનેસમને 
ઉતાવળે બ્િઝનેસ ફરૉમલેટ પસંદ કરરી લે છે. બ્િઝનેસમાં કોઈ સાથરીદાર મળરી 
જાય તો પાટમાનરબ્શપ િનાવરી દે છે. આ ઉપરાંત પાટમાનરબ્શપ ડરીડમાં જરૂરરી 
્વપષ્ટતા પણ કરતા નથરી. આથરી જો ધંધામાં કોઈ તકલરીફ ઊભરી થાય તો 
ઘણા રડ્વપ્યુટ થાય છે. અંતે આતરરક બ્વખવાદોને કારણે ધંધો િંધ કરવાનરી 
નોિત આવે છે. એ જ રરીતે બ્િઝનેસ એક્સપાન્ડ કરવા માગતા હોવ તો 
પણ લાગણરીમાં તણાઈને નબ્હ, કોઈ બ્નર્ણાતનરી સલાહ લઈને, તેના ફાયદા-
ગેરફાયદા સમજીને બ્નણમાય લેવો જોઈએ. જો પાટમાનર વચ્ે ્વપષ્ટતાનો અભાવ 
હોય તો ભબ્વર્યમાં કાયદાકરીય ગૂંચ પડરી શકે છે. આ ઉપરાંત ધંધો શરૂ કરો 
ત્યારે એસ્ક્ઝટ રૂટ પણ ખિર હોવરી જોઈએ. તેમાં આબ્િમાટે્શનનું પ્રોબ્વઝન 
પણ ઉમેરાવું જોઈએ.’ આમ ધંધો કરવાનો બ્વચાર આવે તો પહેલા ડગથરી જ 
ફાઇનાન્સના બ્નર્ણાતને સાથે રાખરીને બ્નણમાયો લેવા જોઈએ. 

95 િકા નાના ઉદ્ોગો ફાઇનાન્સના અયોગ્ય 
મેનેજમેન્િને કારણે િંર્ થાય છટે. 
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ટડબ્જિ્લ 
ટ્ાન્ઝેક્શનમાં 
સાવચેતી રાખોઃ 
રડબ્જટલ ઇકરૉનરૉમરીમાં 
નાના-મોટા ઉદ્ોગો 
પણ UPI, 
ઑનલાઇન પેમેન્ટનરી 
સુબ્વધા અપનાવરી રહ્ા 
છે. જો કે રડબ્જટલ 
ટ્ાન્ઝેક્શનનો માગમા 
લપસણો છે. જો તેમાં 
જાણે-અજાણે ભૂલ 
થઈ જાય તો આબ્થમાક 
નુકસાન વેઠવું પડે છે.

રોકડ વ્યવહાર 
કરવાથી િચોઃ 
ભારતમાં આજનરી 
તારરીખે ઘણા લોકોને 
રડબ્જટલ ઇકરૉનરૉમરીમાં 
બ્વશ્વાસ નથરી. તેઓ 
રોકડથરી ટ્ાન્ઝેક્શન કરે 
છે. રોકડથરી ્હયવહારો 
કયામા હોય તેવામાં 
જો રડ્વપ્યટુ થાય તો 
પુરવાર કરરી શકાતું 
નથરી અને ઘણરી મોટરી 
રકમનરી ખોટ ખાવરી 
પડે છે. આ ઉપરાંત 
કૅશ ઉપાડવા કે જમા 
કરવાથરી દૂર રહો. 
આમ કરવાથરી નોરટસ 
મળવાનરી શક્યતા 
વધરી જાય છે.

પાસવડધા િર્ા 
સાથે શૅર ન 
કરોઃ 
ફાઇનાસ્ન્શયલ ફ્રૉડથરી 
િચવા ધંધાદારરીઓએ 
પોતાનો પાસવડમા ખિૂ 
જ સુરબ્ક્ષત રાખવો 
જોઈએ. ્વટાફ કે ટરીમ 
સાથે તેને ખુલે્આમ 
શૅર ન કરો. આ 
ઉપરાંત સમયાંતરે 
પાસવડમા િદલતા 
રહો. ફાઇનાસ્ન્શયલ 
ઍસ્પ્લકેશન પણ 
બ્વશ્વાસપાત્ર સ્ોત 
પરથરી જ ડાઉનલોડ 
કરો. 

સરકાર સાથેના 
વ્યવહારો 
પારદશધાક રાખોઃ 
ધધંાદારરીઓ માટે 
સરકાર સાથનેા 
્હયવહારોમાં 
પારદશમાકતા રાખવરી 
જરૂરરી છે. પાન-આધાર 
બ્લન્ક છે તનેરી ખાતરરી 
પણ કરરી લેવરી જોઈએ. 
આમ ન થાય તો 
તમેણ ેભારે ્હયાજ કે 
પનેલ્ટરી ભરવરી પડે છે. 
એ રરીતે સામરી પાટટીનો 
GST નંિર વરેરફાઇ 
ન કયયો હોય તો તનેરી 
કે્રરડટ જતરી કરવરી પડે 
છે અને મોટુ ંઆબ્થમાક 
નુકસાન વઠેવુ ંપડે છે. 

ગમે ત્યા ંWi-Fi 
સાથે કનેક્િ ન 
કરશોઃ 
અજાણ્યા wi-fi 
નટેવક્કમાથંરી તમારરી 
બ્સ્વટમમા ંવાઇરસ 
આવરી શકે છે. 
આ ઉપરાંત ઘણા 
વપેારરીઓ બ્સ્વટમમાં 
ઍસ્ન્ટવાયરસ નખાવવા 
અગં ેપણ સજાગ નથરી 
હોતા. હવનેા જમાનામાં 
ડટેાન ેપ્રોટેક્ટ કરવો 
ખિૂ મહત્તવનો છે. 
આથરી સરુબ્ક્ષત 
કનસે્ક્ટબ્વટરી પર બ્વશષે 
ધ્યાન આપો. 

કન્સલ્િન્િ પર 
વર્ ુમદાર ન 
િારં્ોઃ 
IT કે GST રરટનમા 
માટે કન્સલ્ટન્ટ પર વધુ 
પડતો મદાર િાંધવો 
યોગ્ય નથરી. રરટનમા 
સમયસર ફાઈલ થયંુ 
છે કે નબ્હ તેનરી ખાતરરી 
કરરી લો. ઍકનોલેજમને્ટ 
રરસરીટ સાચવરીને રાખો. 
રરટનમા ફાઈલ થયંુ 
હોય, પણ સમયસર 
ઍકનોલજેમને્ટ રરસરીટ 
ન મળરી હોય તો રરટનમા 
ફાઈલ થયેલંુ ગણાતંુ 
નથરી. આવા સજંોગોમાં 
પનેલ્ટરી ભરવરી પડરી 
શકે છે.

િૅન્ક ટડિટેઇ્લ 
શૅર ન કરશોઃ 
હેકસમા બ્વબ્વધ પ્રકારે 
ફાઇનાસ્ન્શયલ ફ્રૉડ 
કરવાનો પ્રયત્ન કરે છે. 
આથરી તમન ેઅજાણ્યા 
નિંર પરથરી બ્લન્ક 
મોકલવામા ંઆવ ેતો 
એ બ્લન્ક પર ભૂલથરી 
સ્ક્ક ન કરશો. તમારા 
ઓટરીપરી કે િનૅ્કનરી 
બ્વગતો કોઈનરી સાથે 
શૅર કરશો નબ્હ. કોઈ 
તમન ેલૅપટરૉપ કે 
ફોનનરી ્વક્રરીન શૅર કરવા 
જણાવ ેતો પણ તનેાથરી 
ચતેતા રહેવુ ંજોઈએ. 

ટરિનધામાં ફાઈ્લ 
કરટે્લી ટડિટેઇ્લ 
ચેક કરોઃ 
ઘણરી વાર આપણરી 
ન હોય તેવરી બ્વગતો 
પણ રરટનમામાં ફાઈલ 
થઈ જાય છે. આ ભૂલ 
માટે આપણે પાછળથરી 
પેનલ્ટરી ભરવરી પડે છે. 
તમારરી એસેટ, ક્રેરડટ, 
લોન વગેરેનરી બ્વગતો 
કન્સલ્ટન્ટ ેરરટનમામાં 
યોગ્ય રરીતે દશામાવરી 
છે કે નબ્હ તેનું ખાસ 
ધ્યાન રાખો. 26AS, 
AIS અને TIS પણ 
ચેક કરો. 

ઇન્સ્િન્િ 
્લોનની 
ચુંગા્લમાં 
ફસાશો નબ્હઃ 
લોકોને લલચાવવા 
માટે ઇન્્વટન્ટ લોન 
આપવાના નામે 
ઘણાં ્વકમે ચાલે છે. 
આવરી ઑફર આવે 
તો તેમાં ફસાશો 
નબ્હ અને રડબ્જટલ 
પેમેન્ટ કે ટ્ાન્ઝેક્શન 
કરતરી વખતે ખિૂ જ 
સાવચેતરી રાખો. 

ઇન્કમિૅક્સના 
મેસેજ કે મેઇ્લ 
ન અવગણશો
ઘણા લોકો ઇન્કમટૅક્સ 
દ્ારા SMS કે મઇેલ 
આવ ેતો તેન ેઅવગણે 
છે. આ મઇેલમા ંતમને 
નોરટસ કે ઇસ્ન્ટમશેન 
હોઈ શકે છે. જો તેનો 
રરપ્લાય ન આપવામાં 
આવ ેતો સરકાર એક્સ-
પાટટી ઑડમાર કરરી દે છે. 
તવેા સજંોગોમા ંઘણો 
મોટો ટૅક્સ કે પનેલ્ટરી 
ચકૂવવરી પડરી શકે છે. 
સરકાર તરફથરી મઇેલ 
કે મસેજે આવ ેતો તરત 
કન્સલ્ટન્ટનો સપંક્ક કરરીને 
તનેો જવાિ આપો.

્લવૉગ-આઉિ 
કરોઃ 
ઇન્કમટૅક્સ કે નેટ 
િૅસ્ન્કિંગનરી સાઇટ 
એક્સેસ કરરી હોય 
તો લરૉગ-આઉટ કયામા 
બ્વના ્વક્રરીન િંધ 
ન કરશો. ભૂલથરી 
લરૉગ-ઇન સાથેનું પેજ 
ઓપન રહરી જાય તો 
કોઈ તેનો દુરુપયોગ 
કરરી શકે છે. નેટ 
િૅસ્ન્કિંગનો ઉપયોગ 
કરતા હોવ તે SMS 
એલટમા બ્સ્વટમનો ખાસ 
ઉપયોગ કરો. 

રં્ર્ો ્લવૉસમાં 
હોય તો પણ 
ટરિનધા ભરોઃ 
ઘણા વેપારરીઓ ખોટ 
જાય ત્યારે રરટનમા 
ભરતા નથરી, પરંતુ 
રરટનમા ફાઈલ કરવાનો 
ફાયદો એ છે કે 
ભબ્વર્યમાં નફો થાય 
તો તેનરી સામે લરૉસ 
સેટ ઑફ મળે છે. આ 
રરીતે સારરી આવક થઈ 
હોય તો ઍડવાન્સ 
ટૅક્સ ભરવાથરી પણ 
બ્વશેષ ફાયદા થાય છે, 
્હયાજનું ભારણ ઘટે 
છે, પેનલ્ટરીમાંથરી િચરી 
શકાય છે. 

આટલેી િાિતાોનાં� ખાસા ધ્યાના રાખોઃ 
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નાાણાાકીીય ટર્સા્વથી અર્ગતા હોર્ં� જરૂરીઃ 
ફાઇનાન્સનુ ંિૅકગ્ાઉન્ડ ન હોય તેનો અથમા એ નબ્હ કે તમે ઍકાઉન્ટ 

કે ફાઇનાન્સમાં બ્િલકુલ ધ્યાન ન આપો. જો તમે ઍકાઉન્ટન્ટ પર આંખો 
િંધ કરરીને બ્વશ્વાસ મૂકો છો અને GST કે ઇન્કમટૅક્સ રરટનમા ભરવામાં 
ભૂલ થઈ જાય તો તે તમને ભારે પડરી શકે છે. ચાટટડમા ઍકાઉન્ટન્ટ કરરીમ 
લાખાણરી જણાવે છે, ‘કેટલરીક સામાન્ય નાણાકરીય ટમ્સમાનો તમને ખ્યાલ 
હોવો જોઈએ. જેમ કે ઍસેટ, રફક્સ ઍસેટ, કરન્ટ ઍસેટ, લાયેબ્િબ્લટરી, 
કરન્ટ લાયેબ્િબ્લટરી, લરૉન્ગ ટમમા લાયેબ્િબ્લટરી, કૅશ ફ્લો, ડેબ્પ્રબ્સયેશન, 
પ્રરૉરફટ બ્િફોર ટૅક્સ, પ્રરૉરફટ આફ્ટર ટૅક્સ, વરકંગ કૅબ્પટલ વગેરે. આ 
ઉપરાતં પ્રાથબ્મક કાયદા અગેં પણ તમન ેખ્યાલ હોવો જોઈએ.’ આ ઉપરાતં 
ધંધાથટીને િૅલેન્સશરીટ, પ્રરૉરફટ-લરૉસ વાંચતા ંઆવડવું જોઈએ. બ્િઝનેસમા ં
એક એક આંકડા ધંધાનરી ફાઇનાસ્ન્શયલ હેલ્થને અસર કરે છે. આથરી તેના 
પર બ્નયબ્મત નજર રાખવરી જોઈએ, તનેુ ંબ્વશ્લેષેણ કરવુ ંજોઈએ અન ેતેના 

આધારે ધંધાને કઈ રદશામાં લઈ જવો તેનો બ્નણમાય કરવો જોઈએ. તેમણે 
વધમુા ંજણા્હયુ ંક ેદરકે ધધંાથટીને તેમનરી આવક કયા સ્ોતમાંથરી થઈ રહરી છે 
તેનો ્વપષ્ટ ખ્યાલ હોવો જ જોઈએ. આ ઉપરાંત ઘણા લોકોનો ધંધો સારો 
ચાલતો હોય, પણ બ્લબ્ક્રડટરીનરી સમ્વયાનો તેમને સતત સામનો કરવો 
પડ ેછ.ે તેના માટ ેધંધાથટીએ તમેને કશૅ રોજના બ્િઝનસેમાથંરી, રોકાણમાંથરી, 
ઇબ્ક્ટરી-લોનમાંથરી કે કયા સ્ોતમાંથરી આવે તેનું ધ્યાન રાખવું જોઈએ. 
આમ કરવાથરી બ્િઝનેસે કૅશ ક્રાઇબ્સસનો સામનો કરવો પડતો નથરી. 
વ્યાજનાા દર પર નાજર રાખોઃ 

તમારરી ધંધાનરી આવક ખૂિ સારરી હોય, પરંતુ તમે તોબ્તંગ ્હયાજ 
ચૂકવરી રહ્ા હોવ તો તમને આવક દેખાશે જ નબ્હ. તેમાંય 
ચક્રવૃબ્દ્ધ ્હયાજ એટલે કે કમ્પાઉન્ડ ઇન્ટરે્વટથરી 
ખાસ સાવધ રહેવું જોઈએ. સરી.એ. કરરીમ 

લાખાણરી જણાવે છે, ‘આલ્િટટ 
આઇન્વટાઇને ચક્રવૃબ્દ્ધ ્હયાજને 

આઠમરી અજાયિરી ગણાવરી હતરી. 
જો તમારા  રોકાણ પર તમને 

્હયાજનું ્હયાજ મળતુ ંહોય તો તે 
તમારરી તરફેણમાં કામ કરે છે, 
પરંતુ જો તમે ચક્રવૃબ્દ્ધ ્હયાજ 
ચૂકવતા હોવ તો તે તમારરી 

બ્વરુદ્ધમાં કામ કરે છે.’ 
ધંધાથટીએ NP (નેટ 

પ્રરૉ રફ ટ ) ,  G P 
(ગ્ોસ પ્રરૉરફટ) 
રેબ્શયો, પ્રોડક્ટ 
ક ન્ ઝ મ્ પ શ ન 
વધે  કે  ઘ ટે 
છે, દેવાદારો 
પા સે થરી 

સમયસર પૈસા મળે છે કે નબ્હ, તમે દેવું લરીધું હોય તો પૈસા સમયસર 
ચૂકવાય છે કે નબ્હ તે દરેક િાિત પર ધ્યાન આપવું જોઈએ.

આપણા દેશનરી ઇકરૉનરૉમરી હવે ડેટ બ્ડ્વન થઈ ગઈ છે. એટલે કે તમને 
ફિંડ સરળતાથરી મળરી રહે છે, પરંતુ જો તેમાં ્હયાજના દર પર ધ્યાન ન 
રાખવામાં આવે તો તે ધંધાનો ભોગ લઈ શકે છ.ે ઘણા વેપારરીઓ 24 
કે 28 ટકે પસમાનલ લોન લે છે. આવામાં કોરોના જેવરી અણધારરી આફત 
આવે તો ધંધો િંધ થઈ જાય છે અને દેવું કરરીને ઘરી પરીવાનરી માનબ્સકતા 
પ્રાણઘાતક પુરવાર થઈ શકે છે.
ર્ોજશુંોખ ર્ાટે દરે્ં� કીરર્ાથી િચોઃ 

તમને જ્યારે પૈસા ઉધાર લેવાનો બ્વચાર આવે ત્યારે પોતાનરી જાતને 
એ સવાલ ચોક્સ પૂછવો જોઈએ કે આ પૈસા હું જરૂરરયાત માટે ઉધાર 
લઉં છું કે મોજશોખ માટે? ગાડરી, પ્રરૉપટટી વગેરે જેવરી લક્ઝરરી માટે ઊંચા 
્હયાજદરે ફિંડ લેવું યોગ્ય નથરી. તેનરી સામે બ્િઝનેસ માટે લોન લો તો 
તમારે જેટલું ્હયાજ ભરવું પડે છે તેના કરતાં આવક વધારે છે કે નબ્હ 
તેનરી ચોક્સ ખાતરરી કરરી લો. આ ઉપરાંત ફિંડનું સાઇફબ્નંગ કરવાથરી 
પણ દૂર રહેવું જોઈએ. અથામાત્ જે હેતુ માટે લોન લરીધરી હોય તે જ હેતુ 
માટે તે પૈસા ખચમા કરવા જોઈએ. ફિંડ સાઇફબ્નંગને કારણે સારા સારા 
બ્િઝનેસ ધરાશાયરી થઈ શકે છે. સરી.એ. કરરીમ લાખાણરી જણાવે છે, 
‘તમારરી કમાણરી ઇફેસ્ક્ટવ હોવરી જોઈએ, િચત ગ્ોથ માટે કરવરી જોઈએ 
અન ેરોકાણ ખૂિ સમજદારરીપવૂમાક કરવુ ંજોઈએ. એક કા તરીન, વરીશરી જવેરી 
લપસણરી ્વકરીમોથરી દૂર રહેવું જોઈએ.’ તેમણે ધંધાથટીઓને ઇન્શ્યોરન્સ 
લેવાનરી પણ ખાસ સલાહ આપરી હતરી. 
ધ�ધાનાં� િજેટ િનાાર્ોઃ 

તમે બ્િઝનેસ કરતા હોવ ત્યાર ે આવતા મબ્હને, આગામરી 
ક્ાટમારમાં, આવતાં ચાર-પાંચ વષમા માટે તમારંુ શું આયોજન છે તે 
તમને ખ્યાલ હોવો જ જોઈએ. આ ગાળા માટે તમારરી આવક, ખચમા, 
જવાિદારરી વગેરે તમામનાં તમારે ગબ્ણત માંડવાં જોઈએ. જો િજેટ 
ન િનાવવામાં આવે તો અમુક સમયે પગાર કરવા માટેનું પણ ફિંડ 
ન હોય તેવરી પરરસ્્વથબ્ત ઊભરી થઈ જાય છે. આ ઉપરાંત િજેટ 
િનાવવાથરી અમુક મબ્હનામાં બ્લબ્ક્રડટરી વધારે રહેતરી હોય, અમુક 
મબ્હનામાં ઓછરી રહેતરી હોય તો તેને િૅલેન્સ કેવરી રરીતે કરવરી તેનો પણ 
આઇરડયા આવરી જાય છે. બ્િઝનેસમાં સફળતા અને બ્નર્ફળતા વચ્ે 
પાયાનો તફાવત છે મનરી મૅનેજમેન્ટ. જો બ્િઝનેસ પૈસાને મૅેનેજ ન કરે 
તો પૈસા બ્િઝનેસને મૅનેજ કરવા માંડે છે. પૈસાનું લરીકેજ બ્િઝનેસને 
ડુિાડરી શકે છે. આથરી નાના-મધ્યમ ઉદ્ોગોએ ઓવર-્વપેસ્ન્ડંગ, મનરી 
સાઇફબ્નંગ અને ફાઇનાસ્ન્શયલ ફ્રૉડથરી જોજનો દૂર રહેવું જોઈએ. 

િરૉક્સઃ 
સરી.એ. કરરીમ લાખાણરીના નાણાકરીય સાક્ષરતા અંગે જ્ાનવધમાક 

એબ્પસોડ અંગે પ્રબ્તભાવ આપતાં GCCIના િૅસ્ન્કિંગ અને ફાઇનાન્સ 
ટા્વક ફોસમાના ચૅરમૅન બ્હતેશ પોમલે જણા્હયંુ, ‘દરકે ઉદ્ોગ-ધંધાનો અબં્તમ 
હેતુ નાણાકરીય સધ્ધરતા વધારવાનો જ હોય છે. નવું સાહસ હાથ ધરતાં 
પહેલાં િજેટનો મુદ્ો ધ્યાનમા ંલેવો જોઈએ. કૅશ ફ્લો મૅનેજમેન્ટ આમ 
સરળ બ્વષય છે, છતાં તેમાં ભલભલા ભૂલ કરરી િેસે છે. સરી.એ. કરરીમ 
લાખાણરીએ નાણાકરીય સાક્ષરતા મુદે્ બ્વ્વતૃત છણાવટ કરરી. નાણાકરીય 
બ્લટરસરી અંગે ભારત સરકાર, ગજુરાત સરકાર સાક્ષરતા અબ્ભયાન ચલાવે 
છે. GCCI પણ આ પ્રકારના વાતામાલાપ અને શ્રેણરી દ્ારા જાગૃબ્ત ફેલાય 
તે માટે પ્રયત્નશરીલ છે.’

િૅક્સેશનની િાિતે કન્સલ્િન્િ પર આંખ 
િંર્ કરીને મદાર િાંર્વો અયોગ્ય, મોિી 
પેનલ્િી ભરવી પડી શકે છટે. 
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ક હેવાય છે કે અનુભવ એ શ્રેષ્ઠ બ્શક્ષક છે. વેપાર-ધંધાનરી 
યાત્રામાં ઘણરી વાર અનુભવરી બ્િઝનેસમૅનના કોઈ શબ્દ કે 

પ્રસંગ વેપારરી માટે ઉત્મ પે્રરણા િનરી રહેતા હોય છે. ગુજરાતના 
અનુભવરી અને નામાંરકત ઉદ્ોગસાહબ્સકોના અનુભવો ગુજરાતના 
દરેકેદરેક વેપારરી સુધરી પહોંચે, તેમાંથરી તેમને આગળ વધવાનરી પ્રેરણા 
મળે તે આશયથરી ગુજરાત ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમા ઍન્ડ ઇન્ડ્વટ્રીઝ દ્ારા 
‘ગુજરાત ઉદ્ોગજગતનરી ચચામા’ યુટ્ુિ બ્વરડયો બ્સરરીઝનરી અનોખરી 
પહેલ હાથ ધરવામાં આવરી છે. આ પહેલના ભાગરૂપે NG ગુ્પના 
ચૅરમૅન તથા મૅનેબ્જંગ રડરેક્ટર અને કન્્વટ્ક્શન તથા ્વપોટ્સમા ક્ષેત્રે 
અભૂતપૂવમા બ્સબ્દ્ધ મેળવનાર નગરીન જી. પટેલે GCCIના અલ્પશે 
પરરીખ સાથ ેતમેનરી જીવનયાત્રાના કેટલાક અશંો શરૅ કયામા હતા. તેમનરી 

વાતચરીતના અંશો અહીં પ્ર્વતતુ છેઃ 
1. ખડૂેૂતાનાા પતં્ર થઈના ે તાર્ ે અનેાકીોનેાકી બસાબ�ઓ 
હા�સાલે કીરી છેે. તાર્ારી યાત્રા બર્શું ેથોડૂં� જણાાર્શુંો? 
બિઝનેાસાર્ા� આ સ્તારે તારે્ કેીર્ી રીતેા પહંચ્યા ? તેાર્ા� 
આપના ેશંું� અડૂચણાોનાો સાાર્નાો કીરર્ો પડ્યોો ?

- મારો જન્મ ખેડતૂ પરરવારમા ંથયો. તેમાયં હું ંસૌથરી મોટો દરીકરો 
હતો. એ સમયે અમારરી પાસે મજૂરરી આપવાના પણ પૈસા નહોતા. 
એટલે માતા-બ્પતા જાતે ખેતરમાં મજૂરરી કરતાં. માતા-બ્પતાને આકરરી 
મહેનત કરતાં જોઈને મને ખૂિ દુઃખ થતુ.ં તેમને જોઈને મેં મનોમન 

ખોડૂતપયુત્રથી અમદાવાદના 
અગ્ણી બ્ર્લ્ડર તરીકોની 
યાદગાર સફર...

ખેતરમાં માતા-બ્પતાને આકરી મહટેનત 
કરતાં જોઈને જીવનમાં સફળ િનવાનું 
પ્ણ ્લીર્ું 

સ્પષ્ટવક્ા અને સત્યને વરટે્લા એન. જી. 
પિટે્લ જે ક્ેત્ર ેઝંપ્લાવે ત્યાં આગવું નામ 
કમાય છટે
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નક્રી કયુાં ક ેહું ંજીવનમા ંમહેનત કરરીને આગળ વધરીશ અને માતા-બ્પતાનુ ંદુઃખ 
દરૂ કરરીશ. હું ંજ્યારે આઠમા-નવમા ધોરણમાં ભણતો હતો ત્યારે મારે રરસેસમાં 
બ્પતાને ખેતરે રટરફન આપવા જવું પડતુ.ં હવે રરસેસ અડધો કલાકનરી મળતરી 
અને ખેતર િે રકલોમરીટર દૂર હતું. એટલે મારે ખૂિ ઝડપથરી જવું પડતુ.ં વળરી 
ખતેર જવા માટ ેહું ંસાથ ેહબ્થયાર પણ રાખતો. હું ં્વકલૂમા ંભાલો (જવેબે્લયન) 
સાથે લઈને જતો. રરસેસમા ંહુંં ભાલો ફંકતો જાઉં અને ફટાફટ દોડતો જાઉં. એ 
રરીતે ખેતરમાં રોજ જાઉં અને ્વકૂલે પાછો ફરંુ. આમ સંજોગોવશાત્ હુંં સારો 
ઍથ્લરીટ અને જેવેબ્લયન થ્રોો (ભાલાફંક) ચૅસ્મ્પયન િનરી ગયો.
2. તારે્ ધ�ધાનાી સાાથે સાાથે સ્પોર્ટ્સસા્વર્ા� પણા આગળ ર્ધ્યા, 
સાર્ાજનાી પ્રવૃબ�ઓર્ા� પણા તારે્ સાબ�ય છેો, ભણાર્ાર્ા� 
પણા ગોલ્ડૂ રે્ડૂબલેસ્ટ િન્યા. તાો આટલેં� િધં� કીેર્ી રીતેા 
હા�સાલે કીયં� ? 

હુ ંજીવનમા ંઅજુમાનનરી જમે લક્ષય લઈન ેચાલુ ંછુ.ં નાનપણમા ંમાતા-બ્પતાનરી 
તકલરીફ દૂર કરવાનો બ્વચાર કયયો, પણ હું તે ત્યારે જ કરરી શકુિં જ્યારે સારું 
ભણતર અને સારરી નોકરરી મેળવું. એ સમયે તો મેં બ્િઝનેસ કરવાનરી કલ્પના 
પણ નહોતરી કરરી. એટલે હું બ્શક્ષણ પર ખૂિ ધ્યાન આપતો. રમવા સાથે 
ભણવા પર ફોકસ કરતો. અને નાનપણથરી જ મારું માઇન્ડ કરૉસ્મ્પરટરટવ હતું. 
એટલે કે મેં નક્રી કરરી લરીધું હતું કે હું જે ફરીલ્ડમાં એન્ટ્રી લઈશ તેમાં નંિર 
વન જ મેળવરીશ. એટલે હું દરેક ફરીલ્ડમાં આગળ આવરી શક્યો. એક રક્વસો 
તમને જણાવું. હું કરૉલેજ જતો ત્યારે મને ઘરેથરી દસ પૈસા મળતા, જેમાંથરી હું 
આવવા-જવાનરી રટરકટ લેતો. એક વખત મારા ગજવામાંથરી પાંચ પૈસા પડરી 
ગયા. લાલ દરવાજા અડધો કલાક િસનરી લાઇનમાં ઊભા રહ્ા પછરી મને 
ખિર પડરી કે મારા બ્ખ્વસામા ંપસૈા જ નથરી. મન ેઆજિુાજનુા ગામના લોકોએ 
પૂછ્યું પણ ખરંુ કે તારે પૈસા જોઈએ છે? પણ મારરી ખુમારરી કે ખુદ્ારરીનરી વાત 
કરું તો હું ત્યાંથરી તરત જ ચાલતો ચાલતો પાલડરી આ્હયો અને પાલડરીથરી છેક 
સરખજે સધુરી દોડતો દોડતો ગયો. ર્વતામા ં્વકૂટર-સાઇકલવાળા ઘણા બ્મત્રોએ 
મને કહ્યં કે ‘નગરીન, િેસરી જા.’ પરંતુ મેં િધાને કહં્ય કે સવારે મારરી દોડવાનરી 
પ્રૅસ્ક્ટસ ચૂકરી ગયો છું એટલે દોડરીને જાઉં છું. એ રદવસે મેં બ્ખ્વસામાંથરી પાંચ 
પૈસા પડરી ગયા તે ભૂલ િદલ મારરી જાતને દંડ આપ્યો હતો. 
3. ર્ાણાસાનાે તેાનાં� ફાઉન્ડૂેશુંના જ આગળ લેઈ જાય છેે. 

કીન્સ્ટ્રક્શુંના ક્ષેતે્ર તાર્ે તાર્ારું� ફાઉન્ડેૂશુંના કીેર્ી રીતેા ઊભં� 
કીયં�. અર્દાર્ાદર્ા� જ્યારે કીોઈ બિલ્ડૂરનંા� નાાર્ નાહોતંા� 
ત્યારે NG બિલ્ડૂરે ખૂિ ર્ોટી ઓળખ પ્રસ્થાબપતા કીરી. 
આ એકી આગર્ી બસાબ� છેે. તાો તારે્ બિલ્ડૂર કેીર્ી રીતેા 
િન્યા ? 

તેનું સઘળું શે્રય મારા નાના ભાઈ નરબ્સંહભાઈ પટેલને જાય છે. મેં 
નાનપણમાં જ નક્રી કરરી લરીધું હતું કે મારે મારાં ભાઈ-િહેનને આગળ લાવવાં 
છ.ે એટલ ેનાના ભાઈન ેબ્સબ્વલ એસ્ન્જબ્નયરરગંનુ ંબ્શક્ષણ અપા્હયુ.ં પહલેા ંધધંકૂા 
નગરપંચાયત અને પછરી સાણંદનગર પંચાયતમાં તેમણે જરૉિ મેળવરી. એ સમયે 

હુંં ્વટેટ િૅન્કમાં અને મારાં પત્નરી ફરૉરેસ્ન્સક સાયન્સ લૅિોરેટરરીમાં સબ્વમાસ કરતાં 
હતાં. અમારા પરરવારનરી આવક પૂરતરી હતરી એટલે મેં મારા ભાઈને બ્િઝનેસ 
શરૂ કરવાનરી પે્રરણા આપરી. પહેલાં અમે ટેન્ડરો ભરરીને સરકારનાં કામ કરવાનું 
ચાલુ કયુાં. સફળ થવા માટે એક માણસમાં જે ગુણો હોવા જોઈએ તે તમામ 
મારા ભાઈ નરબ્સંહમા ંહતા. ત ેખિૂ જ મહનેત,ુ સમયના પાિદં અન ેપ્રામાબ્ણક 
હતા. ધંધાના બ્વકાસ માટે અમે િધાએ ઘણો ભોગ આપ્યો. પરરવારમાં કોઈ 
તકલરીફ ઊભરી ન થાય તે રરીતે ધંધો આગળ બ્વકસા્હયો. સરકારનાં કામ કરતા ં
કરતાં ધરીરે ધરીરે પ્રાઇવેટ કામ પણ મળવા માંડ્ાં. ભરૂચમાં પૃથ્વરી કરૉમ્પ્લેક્સ, 
અમદાવાદમાં શ્યામ ગોકુલ બ્િસ્લ્ડંગ િનાવવાથરી શરૂઆત કરરી. પછરી રાજપથ 
ક્િમાં રૂમ િનાવવાનો કરૉન્ટ્ેક્ટ મળ્યો ત્યારથરી ધંધાને વેગ મળ્યો. રાજપથમાં 
એ સમયે િાિુભાઈ પરરીખ રડરેક્ટર હતા. તેમનો ત્યારે સરીજી રોડનો િંગલો 
વેચાયો હતો. તેમણે મારા નાના ભાઈને જરૉઇન્ટ બ્િઝનેસ કરવાનો પ્ર્વતાવ 
આપ્યો. અમે એ તક ઝડપરી લરીધરી અને અમદાવાદમાં સૌપ્રથમ વાર િંગલો 
ઍઝ અ સોસાયટરીનો કરૉન્સેપ્ટ રજૂ કયયો. આ જગ્યા પર અમે અશ્વમેઘનરી ્વકરીમ 
િનાવરી. િાિુભાઈ પરરીખને અબ્વશ્વાસ થયો કે અમે માકકેટમાં નવા છરીએ તો 
સફળ થઈશું કે નબ્હ. આથરી તે પ્રોજેક્ટમાંથરી ખસરી ગયા, પરંતુ િરીજા અનેક 
લોકોએ તરત િંગલા િુક કરાવરી લરીધા. િાજુમાં જમરીન લઈને અમે અશ્વમેઘ 2 
િના્હયા અને જોતજોતાંમાં ત્રણ વષમામાં અમે અશ્વમેઘ 5 સુધરીનરી ્વકરીમ િનાવરી. 

કન્સ્ટ્ક્શનની સાથે સાથે સ્પો્ટ્સધા કે્ત્રે પણ 
અભૂતપૂવધા બ્સબ્ધિ મેળવી
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4. અશ્વર્ેઘનાી સ્કીીર્ તેાનાી અવ્ર્લે ક્વૉૉબલેટી ર્ાટે 
જાણાીતાી છેે. દરેકી સ્કીીર્ર્ા� િા�ધકીાર્નાી ગંણાર્�ા ર્ધં 
નેા ર્ધં સાધંરતાી જ જાય છેે. તાો ક્વૉૉબલેટી કીૉર્પ્રોર્ાઇઝ 
ના થાય તેા ર્ાટે તારે્ શુંં� બર્શુંેષ પ્રયત્ન કીરો છેો ? 

મારા ભાઈ અન ેમારંુ એક જ ધ્યયે રહં્ય છ ે- પૈસા ભલે ઓછા કમાઈશુ,ં 
પણ નામ સારંુ કમાવું છે. નામ કમાઈશુ ંતો ક્ાયન્ટ આપોઆપ મળશે. 
અમે વક્કમેનબ્શપમાં ક્યારેય કરૉમ્પ્રોમાઇઝ નથરી કયુાં. જો ક્ાયન્ટ ખુશ 
થશે તો તે િરીજા પાંચ ક્ાયન્ટને લઈને આવશે. અમે 28-30 વષમા પહેલાં 
આશાવરરી ્વકરીમ િનાવરી હતરી. આજે કોઈ પણ સોસાયટરીમાં તમે બ્વબ્ઝટર 
તરરીકે જાવ તો િહાર ગાડરી પાક્ક કરવરી પડે છે. અમે એ સમયે એવરી ્વકરીમ 

િનાવરી કે 200 ગાડરી સામટરી પણ ્વકરીમમાં જાય તો િહાર પાક્ક ન કરવરી 
પડે. ફક્ત 10થરી 11 ટકા સુપર બ્િલ્ટ-અપ યુઝ કરરીને અમે એવરી સગવડો 
આપરી કે આજનરી તારરીખે લોકો અમને કહે છે કે તમે આશાવરરી જેવરી 
્વકરીમ િનાવવાના હોવ તો અમને કહેજો, અમને ખરરીદવામાં રસ છે. 
5. કીન્સ્ટ્રક્શુંનાનાા બિઝનેાસાનાી સાાથે સાાથે તારે્  
સ્પોર્ટ્સસા્વર્ા� યોગદાના કીેર્ી રીતેા આપ્યં� ? તારે્ અનેાકી 
એસાોબસાયેશુંનાનંા� ચૅરરૅ્નાપદ પણા સા�ભાળ્યં� છેે. નેા 
સાાર્ાબજકી જર્ાિદારી કીેર્ી રીતેા અદા કીરો છેો ? 

એ સમયે હુંં ઘણો ફ્રી હતો. જરૉિનરી સાથે સાથે બ્િઝનેસમાં ધ્યાન 
આપતો. મારા ભાઈ બ્િઝનેસમાં ખૂિ ઍસ્ક્ટવ અને ઇન્ટેબ્લજન્ટ હતા. 
જરૉઇન્ટ ફૅબ્મલરીમાં િરીજંુ સચવાઈ જતું હતું આથરી મારરી પાસે ટાઇમ 
િચતો હતો. રમત-ગમત પ્રત્યે હુંં નાનપણથરી ખૂિ પેશનેટ હતો. ફિંડ 
અને માગમાદશમાનના અભાવે હુંં ્વપોટ્સમામાં આગળ ન વધરી શક્યો. જો મને 
માગમાદશમાન મળ્યુ ંહોત તો હું ંઆજ ેઅલગ લવેલનો ્વપોટ્સમામૅન હોત. આથરી 
મેં નક્રી કયુાં કે મારરી જેમ કોઈ ્હયબ્ક્ત પૈસા કે માગમાદશમાનના અભાવે 
્વપોટ્સમામાં પાછળ ન રહરી જવરી જોઈએ. ્વપોટ્સમામાં મદદનરી જરૂર પડે તે 
િધા મારરી પાસે આવતા. ઇન્ટર-યુબ્નવબ્સમાટરી જેવેબ્લયન થ્રોો ચૅસ્મ્પયન 
ઝાબ્હર કાદરરીએ એક વખત મને કહ્યં હતુ ંકે ‘એક સમયે જયદરીપબ્સંહજી 
િારરયા ખેલાડરીઓન ેમદદ કરતા હતા. ત્યાર પછરી તમ ેછો જ ેખલેાડરીઓને 

મદદ કરો છો. િાકરી કોઈ બ્િઝનેસમૅન કે ્વપોટ્સમામૅનને ્વપોટ્સમાનરી પડરી 
નથરી.’ આ વાક્ય સાંભળરીને મારરી છાતરી ગવમાથરી ફૂલરી ગઈ હતરી.
6. આપનાી જીર્નાયાત્રાર્ા�થી અનેાકી લેોકીો પે્રરણાા 
રે્ળર્ે છેે, પણા તાર્નાે જીર્નાર્ા� કીોનાી પાસાેથી પે્રરણાા 
ર્ળી ? 

સરખજે ગામના સરપચં દગુામાશકંર બ્ત્રપાઠરીનરી પ્રામાબ્ણકતાએ મને ખિૂ 
જ પ્રભાબ્વત કયયો છે. સરખેજનરી તમામ પ્રવૃબ્ત્ઓ - પછરી તે અનામત 
આંદોલન હોય કે બ્ક્રકેટનરી ટરીમ િનાવવાનરી હોય - દરેકમાં હું મોખરે 
રહેતો. હું બ્ક્રકેટ રમતો, પણ િૅટ ખરરીદવાના પૈસા નહોતા, પરંતુ ગામના 
લોકો મારરી બ્નષ્ઠાથરી એટલા પરરબ્ચત હતા કે િૅટ લેવા માટે િે રૂબ્પયા 
માગું તો પાંચ આપતા. આ તમામમાંથરી મને પ્રેરણા મળરી છે. રાજપથ, 
કણામાવતરી, ઓરરયન્ટ દરેક ક્િમાં હું એ જ બ્વચારંુ કે હું સભ્યોનરી સેવા 
કેવરી રરીતે કરરી શકુિં. મારું માનવું છે કે સેવા કરવરી તો ઘરના પૈસે કરવરી. 
ઓળખ િનાવવા કામ ન કરવું. કામ સારંુ કરશો તો ઓળખ આપોઆપ 
િનશ.ે સૌન ેસાથ ેલઈન ેચાલો, બ્વશ્વાસ સપંાદન કરો અને તમેનો બ્વશ્વાસ 
સંપાદન કરો. કોઈ ક્િના પ્રેબ્સડન્ટ તરરીકે મને ક્ાક્ક પણ સૂચન કરે 
કે ક્િના સભ્યોનરી સગવડ કેવરી રરીતે વધારરી શકાય, તો મને એ સૂચન 
્વવરીકારવામાં આનંદ થાય છે. 
7. ર્ાણાસા જીર્નાર્ા� અર્ંકી ઊ�ચાઈ પર પહંચે 
તાો તેાનેા અહમ્ આર્ી જાય છેે, પરંતા ં તાર્ારાર્ા�  
અહંકીારનાો છેા�ટો પણા નાથી. એટલંે� જ નાબહ, તાર્ારા 
િધા પરિરર્ારજનાો પણા બર્નામ્ર છેે. તાો પરિરર્ારર્ા� તાર્ે 
એરં્� શુંં� યોગદાના આપો છેો, જેનાાથી િધા જ આટલેા 
નામ્ર અનેા બર્ર્ેકીી છેે ? 

મારું માનવું છે કે તમારે જીવનમાં પ્રગબ્ત કરવરી હશે તો ઉપરનરી તરફ 
જ જોવું પડશે. તમારાથરી ઉપર જે માણસો છે તેનો અભ્યાસ કરવો પડશે, 
નબ્હ તો તમ ેપ્રગબ્ત નબ્હ કરરી શકો. મારે અહીંથરી આગળ વધવા અિંાણરી, 
અદાણરી કે બ્િલ ગેટ્સને લક્ષયમાં રાખવાના છે. તેમનરી સરખામણરીમાં 
મારું કદ ઘણું નાનું છે. જો તમે કોઈને તુચ્છ સમજશો તો મોટા નબ્હ િનરી 
શકશો. િરીજું, મોટા િનવા માટે તમારે નાના માણસોનો સાથ લેવો જરૂરરી 
છે. આગળ વધવા માટે હું સૌથરી ધનાઢ્ લોકોનરી સક્સેસ ્વટોરરીમાંથરી 
પ્રેરણા લઉં છું. 
8. સાર્ાલે થોડૂો અલેગ છેે, પણા તાર્ારા દર્દાર 
અર્ાજનંા� રહસ્ય શુંં� છેે ? 

સત્ય. સાચું િોલવા માટે તમારે બ્વચારવું નથરી પડતું. એકને એક િે 
જ થાય. જો તમારે એકને એક ત્રણ કહેવાનું હોય તો બ્વચાર કરવો પડે. 
પરંતુ તમે સાચું િોલતા હોવ ત્યારે વાણરી અંદરથરી આપોઆપ ફૂટે છે. 
9. તારે્ જીર્નાર્ા� અનેાકી સા�સ્થાઓ સાાથે સા�કીળાયેલેા 
રહ્યાા છેો, અનેાકી લેોકીોનાે સાાથે લેઈનાે ચાલ્યા છેો. તાો 
તાર્ારાર્ા� આ નેાતૃત્ર્નાા ગંણાો કેીર્ી રીતેા ખીલ્યા ? 

મેં હંમેશા ંજીવનમા ંહુંં લોકોને કેવરી રરીતે ઉપયોગરી થઈ શકુિં તે અંગે જ 
બ્વચાયુાં છે અને મારરી આ ભાવનાને લોકોએ બ્િરદાવરી છે. લોકોને એવું 

િગીિભાઈ પ્ટેલિા અિુભવરોથી સમૃદ્ધ એનપસરોડ અંગે 
વાત કરતાં ગુર્રાત રે્મ્ર્ર ઑફ કૉમસ્બ ઍન્ડ ઇન્ડસ્ટ્ીઝિા 
વાઇસ પે્નસડન્્ટ નમનહર વી. પ્ટેલે ર્ણાવ્યું, ‘નવકાસિી 
હરણફાળમાં ઉદ્રોગસાહનસકરોિે િાિા-મરો્ટા પ્શ્રો ઉદ ્ભવે 
છે. ર્મે્ર્ર ર્વેી સસં્થાઓ િાિા-મરો્ટા વેપારીઓ અિ ેસરકાર 
વચ્ે સેતુ છે. ર્વાર્દારીિા ભાગરૂપે ર્ેમ્ર્ર દ્ારા સમાર્િા 
અગ્રણી કે કાયદાિા નિષ્ણાતરો દ્ારા માગ્બદશ્બિ પયૂરંુ પાડવાિરો 
પ્યત્ન કરાય છે. આ એનપસરોડમાંથી તમિે ર્રોક્સ એવું 
માગ્બદશ્બિ મળ્યુ ંહશે, રે્ વેપાર-ઉદ્રોગમાં તમિે ઉપયરોગી ર્િે. 
િાિા વેપારીઓિા સશક્ીકરણ મા્ટે ર્ેમ્ર્ર દ્ારા િરોનમિલ 
મેમ્ર્રનશપિી પહેલ હાથ ધરાઈ છે અિે હેલ્પ ડેસ્ક શરૂ 
કરાઈ છે. helpdesk@gujaratchamber.org 
પર વેપારીઓ પરોતાિા પ્શ્રો ર્ેમ્ર્રિે મરોકલી શકે છે. તેિા 
યરોગ્ય અિે સમયસર ઉકેલ મા્ટે અમે તત્પર છીએ.’ 
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થાય છે કે આ માણસ આપણું બ્વચારે છે તો તેને પ્રમોટ કેમ ન કરો? મારંુ 
ફોકસ હમંશેા ંલોકોન ેઉપયોગરી થવામા ંઅને સવેા પર જ હોય છે. લરીડરબ્શપનરી 
વાત કરરીએ તો મને ગુજરાતનરી વરૉલરીિરૉલ ટરીમનો પ્રેબ્સડન્ટ િનાવવાનરી 
વાત આવરી ત્યારે મેં ભરતભાઈ િારોટના નામનું સૂચન કયુાં, પરંતુ તેમનરી 
્હય્વતતાને કારણે તેમના અને ટરીમ વચ્ે સમન્વય સધાતો નહોતો. આથરી 
મને પ્રેબ્સડન્ટ િનવાનરી ઑફર કરાઈ. મેં એક જ વાત કરરી કે મારે ફ્રી હૅન્ડ 
જોઈશે, પરંતુ હુંં રરઝલ્ટ લાવરી િતાવરીશ. ગુજરાતનરી જે ટરીમ વરૉલરીિરૉલમાં 
એક સેટ નહોતરી તે ટરીમ આજે ભારતમા ંમેન અને વરીમેન િંનેમાં ચૅસ્મ્પયન 

છે. મારા મતે લરીડરબ્શપ એટલે રરઝલ્ટ લાવરી િતાવવું. તમે ફ્રી હૅન્ડ માગો, 
પરંતુ રરઝલ્ટ ન આપરી શકો તો તેનો અથમા એ જ થયો કે તમે ્વટેટસ જતાવવા 
માગો છો. મને શાહિુદ્રીન રાઠોડનુ ંએક વાક્ય ખૂિ ગમે છે, ‘કોઈ તમને 
તમારા ્વતરથરી નરીચે ઊતરવાનુ ંકહે તો ્વટેજથરી ઊતરરી જવું, ્વતરથરી નબ્હ.’ 
અથામાત્, પદ છોડરી દેવું, પરંતુ પોતાનુ ં્વતર તો નરીચું ન જ ઉતારવું. 
10. તાર્ે સ્પોર્ટ્સસા્વર્ા� ચૅમ્પિર્પયના રહી ચૂક્યા છેો. તારે્ કીઈ 
કીઈ રર્તાો કીયા લેેર્લે સાંધી રર્યા છેો? તેા અ�ગે દશું્વકીોનેા 
થોડૂં� જણાાર્શુંો ? 

હુંં બ્જલ્ા ્વતરે જેવેબ્લયન થ્રોો (ભાલાફંક) રમવા ગયો ત્યારે મારરી 
પાસે શૂઝ લેવાના પૈસા નહોતા. એટલે હુંં કોઈ િરીજાના શૂઝ પહેરરીને ગયો 
હતો, પરંતુ પહેલો થ્રોો કયયો ત્યારે મને અનુભવ થયો કે તેને કારણે મને 
અવરોધ આવરી રહ્ો છે. પછરી મેં ખુલ્ા પગે જ થ્રોો કયયો અને અમદાવાદ 
બ્જલ્ામાં પ્રથમ આ્હયો. એ સમયે મને સમજાયું કે ઇબ્ક્પમેન્ટ એક 
ખેલાડરીના જીવનમાં શું ભૂબ્મકા ભજવે છે. જો પૂરતાં ઈબ્ક્પમેન્ટ ન મળે 
તો ખેલાડરી જીવનમાં ઘણું ગુમાવરી િેસે છે. એક વખત એક હેમર થ્રોોઅર 
મારરી પાસે આ્હયા. તે દેશના ઉત્મ ખેલાડરી હતા અને એબ્શયામાં પ્રથમ 
આવવાનું સપનું જોતા હતા. તેમણે મારરી પાસે દવા લેવા માટે પાંચ-દસ 
હજાર રૂબ્પયા માગ્યા. મેં તેમને કહ્યં કે તું ડોપટે્વટમાં ફેલ થઈશ તો આ 
િધાનું શંુ મૂલ્ય રહેશે? મેં તેમને તરત જ પૂછ્યું કે તું કેટલે દૂર હેમર ફંકરી 
શકે છે? તેમણે કહ્યં કે 62 મરીટર. પહેલાં તો મને બ્વશ્વાસ જ ન આ્હયો. 
તેમણે જણાવેલા સમયે હુંં તેમને મળ્યો અને તેમણે મને 62 મરીટર દૂર 
હેમર ફંકરી િતાવરી. ત્યારે મેં તેમના માટે િધું જ કરરી છૂટવાનું કબ્મટમેન્ટ 
આપ્યું. જાપાનનરી એબ્સક્સ કિંપનરી સાથે નેગોબ્શયેશન કરરીને મેં તે સમયે 
$ 5800ના જૂતા તૈયાર કરા્હયા. તેમના પગનરી સાઇઝ અલગ હોવાથરી 
તેમના માટે અલગ ડાઈના જૂતા િનાવવાનો ખચમા આપ્યો. આ 
માણસે એશોયાનો પ્રવરીણ કુમારનો 27 વષમા જૂનો રેકરૉડમા 
તોડરી િતા્હયો. તેમના ઇન્ટર્હયુમાં તેમણે ભારપૂવમાક 
જણા્હયું કે ગુજરાતના બ્િલ્ડર એનજી પટેલના 
સહકારથરી જ તે બ્સબ્દ્ધ મેળવરી શક્યા હતા. 
11. તારે્ ર્હાભારતાર્ા� ભીર્નાો રોલે 
અદા કીરનાાર પ્રર્ીણા કીુર્ારનાો 
ઉલ્લેેખ કીયો તેાર્ા�થી રાર્ાયણા 
યાદ આવ્યં�. તેાનાો જાણાીતાો 
ડૂાયલેૉગ િોલેી સા�ભળાર્શુંો ? 

રામાયણના યુદ્ધમાં રાવણના ભાઈઓ અને પુત્રોનો નાશ થઈ જાય છે, 
પછરી મંદોદરરી રાવણને સમજાવે છે કે હજુ પણ સમય છે કે સરીતાજીને પાછાં 
વળાવરીને યુદ્ધબ્વરામ કરો. તે સમયે રાવણ ખુમારરી અને અહંકારમાં કહે 
છે - અગર રામ નર કા અવતાર હૈ તો આજ વો મેરે હાથ મારા જાયેગા, 
અગર રામ નારાયણ કા અવતાર હૈ તો ઉનકે હાથોં મરને કા મુજે કોઈ ક્ષોભ 
નબ્હ હૈ. જિ તક દુબ્નયા કરી રરીત રહેગરી, રામ કે નામ કે સાથ રાવણ અમર 
રહેગા. જય લંકેશ. 
12. ઓરિરબજનાલે રૂ્ર્ીર્ા� પણા આટલેી સાારી રીતેા આ 
ડૂાયલેૉગ નાબહ િોલેાયો હોય. તાર્ારી એનાર્જી ગજિ છેે. 
તારે્ ર્ોટા બિઝનેાસાર્ા�થી નાાનાા બિઝનેાસા ડૂાયર્ટટ કીેર્ી 
રીતેા કીરો છેો ? પછેી તેા નાાનાા બિઝનેાસાનાે કીેર્ી રીતેા 
બર્કીસાાર્ો છેો ? 

હુંં ્વપષ્ટવક્તા છુ ંઅને સાચું કહેવા ટેવાયેલો છુ.ં બ્િઝનેસને બ્વકસાવવાનું 
મોટા ભાગનુ ંશ્રયે મારા ભાઈન ેજાય છે. તમેણ ેપરરવારન ેએક રાખરીને સંયકુ્ત 
રરીતે ધંધાને આગળ વધારવા જે પ્રયત્નો કયામા તેને હુંં ખરા રદલથરી સલામ કરું 
છુ.ં ભગવાન તેમના આત્માને શાંબ્ત આપે તે માટે પ્રાથમાના કરંુ છુ.ં 
13. નાર્ી પેઢીીનેા કીોઈ રે્સાેજ આપર્ા ર્ાગશુંો ? 

પ્રામાબ્ણકતાના આશયથરી જ ધંધો કરો. આપરીને મેળવવાનરી ભાવના 
રાખશો તો ધંધામાં સફળ થશો. ચેમ્િરના પ્રમુખ અજયભાઈ પટેલ મારા 
બ્મત્ર અને ભાઈ સમાન છે. તે ઘણરી સં્વથાઓ સાથે જોડાયેલા છે અને જે 
પદ્ધબ્ત અને બ્વઝન સાથે, સૌને લઈને આગળ ચાલરી રહ્ા છે તે જોતાં તે 
ચોક્સ સફળ થશે જ. ઈશ્વરને એ જ પ્રાથમાના કે આવા મહાનુભાવોને 
દરીઘામાયુ અપલે, જેથરી તે સમાજ અને ઉદ્ોગસાહબ્સકોના બ્વકાસમાં સદાય 

ફાળો આપતા રહે. 

બ્િઝનેસમાં આપીને ્લેવાની ભાવના રાખનાર 
વ્યબ્ક્ જ આગળ આવે છટે 
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ઉ દ્ોગ-વેપારને લગતાં બ્વબ્વધ પાસાં અંગે જાગૃબ્ત ફેલાવવા માટે 
ગુજરાત ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમા તથા ઇન્ડ્વટ્રીઝ દ્ારા યુટુ્િ પર 

ગુજરાત ઉદ્ોગજગતનરી ચચામા નામે માબ્હતરીસભર બ્સરરીઝનો પ્રારંભ 
કરવામાં આ્હયો છે. આ બ્સરરીઝના એક એબ્પસોડમાં પ્રત્યક્ષ કર 
ક્ષેત્રે જ્ાનનો ભંડાર અને ભરીર્મ બ્પતામહ ગણાતા મુકેશ પટેલે ખૂિ 
રસપ્રદ માબ્હતરી દશમાકો સાથે શૅર કરરી હતરી. ઇન્ટરનૅશનલ ટૅક્સ તથા 
ઇન્વે્વટમેન્ટ કન્સલ્ટન્ટ અને પ્રૅસ્ક્ટકલ ટૅક્સ પ્લાબ્નંગના પ્રમોટર મુકેશ 
પટેલે કરદાતાઓેને કરચોરરીના િદલે ટૅક્સનું યોગ્ય પ્લાબ્નંગ કરવાનરી 
સલાહ આપરી હતરી. 

મુકેશ પટેલે જણા્હયું કે દેશનરી ્વવાતંત્રયનરી 75 વષમાનરી યાત્રામાંથરી 
50 વષમાનો હું સાક્ષરી રહ્ો છું અને આ ગાળામાં ટૅક્સ ક્ષેત્રે ખિૂ મોટાં, 

અને સારાં પરરવતમાન આ્હયાં છે. તેમણે જણા્હયું, ‘1974ના અરસામાં 
રૂ. 1 લાખ આવક હોય તો તેના પર 97.5 ટકા ઇફસે્ક્ટવ ટૅક્સ 
લાગતો હતો. એ સમયે 4 પ્રકારના પ્રત્યક્ષ કર હતા - જેમાં 97.5 ટકા 
ઇન્કમટૅક્સ, 5 ટકા સંપબ્ત્વેરા તથા િબ્ક્ષસવેરાનો સમાવેશ થાય છે.’ 
1970ના દાયકામાં એ્વટેટ ડ્ુટરી એટલે કે વારસાવેરો એટલો તોબ્તંગ 
હતો કે જો એ્વટેટનરી રકિંમત રૂ. 20 લાખથરી વધુ હોય તો 85 ટકા સુધરી 
ટૅક્સ લાગતો હતો. ભારતનાં કેટલાંય રાજા-રજવાડાંએ ટૅક્સ ન ભરરી 
શકવાને કારણે પોતાનરી પ્રરૉપટટી સરકારને આપરી દેવરી પડરી હતરી. એટલે 
જ ઘણરી ઇન્કમટૅક્સ ઑરફસો મહેલોમાં જોવા મળે છે. 

આટલાં વષયોમાં સરકારે ઇન્કમટૅક્સ ધરીરે ધરીરે ઘટાડરીને 30 ટકા 
સુધરીનો કરરી નાખ્યો છે. આવકવેરાનો દર ઘટતાં સરકારનરી ટૅક્સનરી 

ટૅક્ કાૅમ્પ્ાયન્સથી મવકાસના 
પથ પર સડસડાટ અાગળ વધી 
શકો  નાના-મધ્યમ ઉદ્ાોગાો 

IT (ઈન્ફોમવેશન િટેક્વૉ્લવૉજી)ને કારણે 
IT (ઈનકમ િૅક્સ) પ્ણા્લીમાં ખૂિ મોિું 
પટરવતધાન આવ્યું 

િટેક્વૉ્લવૉજીના યુગમાં કરચોરીનો બ્વચાર 
કરવો મખૂાધામી ગણાશે, રૂ. 100ની કરચોરી 
સામે વ્યાજ, પેનલ્િી સબ્હત રૂ. 125નો 
િૅક્સ ભરવો પડી શકે છટે 
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આવકમાં પણ વધારો થયો છે. મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘1970ના દાયકામાં ફેરા 
(ફરૉરેન એક્સચેન્જ રેગ્યલેુટરરી ઑથોરરટરી)ના કાયદાન ેકારણ ેજરૂર હોય તો પણ 
બ્વદેશરી હૂંરડયામણ મળતું નહોતું. આ જ સમયે મહત્મ સ્્વવસ િૅન્ક ઍકાઉન્ટ 
ખલૂ્યા ંહતા.ં 70 અન ે80ના દશકા અન ે90ના દાયકાનરી શરૂઆતમા ંદેશ દેવાના 
એવા ડુંગરમાં દિાઈ ગયો હતો કે જીબ્નવા IMFને સોનું મોકલવાનો વારો 
આ્હયો હતો, પરંતુ 91-92માં બ્લિરલાઇઝેશન પછરી નવો દોર શરૂ થયો હતો.’

આજે તમારરી 15 લાખ રૂબ્પયાનરી આવક હોય તો તેના પર ટૅક્સનું ભારણ 
ફક્ત રૂ. 1.5 લાખ જેટલું જ આવે છે. આજે ભારતમાં ટૅક્સના દર વૈબ્શ્વક 
્વતરે સરખામણરીમાં ખિૂ કરૉસ્મ્પરટરટવ છે. આ ઉપરાંત કરદાતાને રરટનમા ફાઈલ 
કરવાથરી માંડરીને રરફિંડ મેળવવા સુધરીના દરેક તિક્ે ખા્વસરી રાહત મળરી રહરી 
છે. જૂના રદવસો વાગોળતાં મુકેશ પટેલે જણા્હયું, ‘ટૅક્સના દર ઓછા કયામા પછરી 
પણ કરદાતાઓનરી ઘણરી ફરરયાદો આવતરી હતરી. તમેન ેરરટનમા ભરવા વરસાદનરી 
સરીઝનમાં છત્રરી લઈને લાંિરી લાઇનોમાં ઊભા રહેવું પડતું હતું. આ ઉપરાંત 
આવકવેરાનું રરફિંડ લેવું હોય તો પણ તેના માટે કરદાતાએ રકિંમત ચૂકવવરી 
પડતરી અને રરફિંડ મળે તેનરી રાહ જોવરી પડતરી.’ એ સમયે આવકવેરા ખાતાનો 
એટલો ડર હતો કે વેપારરીને ્વક્રુરટનરીનરી નોરટસ મળે તો તેમને રાતનરી ઊંઘ ઊડરી 
જતરી. ઇન્કમટૅક્સ ઑરફસમા ંઑરફસર દિડાવશ,ે ધમકાવશ,ે અજગુતરી માગણરી 
કરશે તેવો ભય સતત કરદાતાને સતાવતો, પરંતુ હવે આધબુ્નક ટેનિરૉલરૉજીના 
કારણે ફેસલેસ ઍસેસમેન્ટ શક્ય િન્યું છે અને કરદાતા બ્નબ્ચિંત િનરી ગયા છે. 

મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘ટૅક્સ રરફરૉમમાનરી રદશામાં ખરેખર ખૂિ સારાં 
પરરવતમાન આ્હયાં છે. રરટનમા ફાઈલ કરવાના ગાળામાં તમે ભારતમાં ન હોવ 
તો દુબ્નયાના કોઈ પણ ખૂણેથરી ઑનલાઈન રરટનમા ફાઈલ કરરી શકો છો. રરટનમા 
ફાઈલ કયામાના ગણતરરીના કલાકોમા ંત ેપ્રોસસે થઈન ેતમન ેઇસ્ન્ટમશેન પણ મળરી 
જાય છે. રરફિંડ આપોઆપ િૅન્કના ખાતામાં જમા થઈ જાય છે. હવે કરદાતાને 
અગાઉનરી જેમ ્વક્રુરટનરીનો ભય નથરી રહ્ો. ફેસલેસ ઍસેસમેન્ટ ્વકરીમના કારણે 
કરદાતાના મનમાં આવકવેરા ખાતાનો જે હાઉ હતો તે જતો રહ્ો છે.’

આ ઉપરાતં છેલ્ા થોડા સમયમાં કરદાતાઓનરી માનબ્સકતામા ંપણ ખા્વસું 
પરરવતમાન આ્હયું છે. અગાઉ તેમને થતું હતું કે િૅન્કમાં કેટલું ્હયાજ જમા થયું તે 
ક્યાં આવકવેરા ખાતને ખિર પડવાનરી છે? પરંતુ રડબ્જટાઈઝેશનને કારણે દરેક 
ટ્ાન્ઝેક્શન પર આવકવેરા ખાતાનરી નજર રહે છે. AISને કારણે આવકવેરા 
ખાતું તમારા દરેક નાણાકરીય ્હયવહારો પર ચાંપતરી નજર રાખે છે. મુકેશ પટેલ 
જણાવે છ,ે ‘હવે કરદાતાએ એ જાણવું જરૂરરી િનરી ગયું છે કે તેમના બ્વશે 
આવકવેરા ખાતું શું જાણે છે. આપણને પણ ન ખિર હોય તેવરી વ્વતુઓનરી 

આવકવેરા ખાતાને ખિર હોય છે. આવકવેરા ખાતાને તમારા બ્વશે શું ખિર 
છે તેનરી ખિર તમે નબ્હ રાખો તો ખાતું તમારરી ખિર લઈ લેશે.’

આથરી હવેના જમાનામાં આગળ વધવું હોય તો વરૉલ્યુન્ટરરી કરૉમ્પ્લાયન્સ 
જરૂરરી િનરી ગયું છે. િે વષમાના ગાળામાં સરકારના આવકવેરાનું કલેક્શન 
સાડા નવ લાખ કરોડથરી િમણું થઈને 18 લાખ કરોડથરી વધરી ગયું છે. 
આ માટે આવકવેરા ખાતાએ પરસેવો પાડવાનરી પણ જરૂર નથરી પડરી. 
હવેના કરદાતાઓને ખિર પડરી ગઈ છે કે તેમનાં ટ્ાન્ઝેક્શન આવકવેરા 
ખાતાથરી છૂપાં નબ્હ રહરી શકે. આથરી જ વોલ્યુન્ટરરી કરૉમ્પ્લાયન્સ એટલે 
કે ્વવૈસ્ચ્છક કર જમા કરવાનરી ભાવના િળવત્ર િનરી છે. િરીજું, અગાઉ 
કરદાતાને થતું કે ્વક્રુરટનરી આવશે તો અબ્ધકારરી સાથે ફોડરી લઈશું, પરંતુ 
ફેસલેસ ઍસેસમેન્ટને કારણે એ દરવાજો પણ િંધ થઈ ગયો છે. આજે 

પરરસ્્વથબ્ત એવરી ઊભરી થઈ છે કે સરીધા નબ્હ ચાલનાર આવકવેરા ખાતાનરી 
અડફેટે આવરી જશે. 

મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘તમને કેટલું ્હયાજ મળે છે, રડબ્વડન્ડનરી આવક 
કેટલરી છે, તમે કેટલા યુબ્નટ શૅર ખરરીદ્ા, પ્રરૉપટટીમાં કેટલું રોકાણ કયુાં, 
બ્વદેશપ્રવાસ કયયો વગેરે તમામનરી બ્વગતો સરકાર પાસે છે. જો કરદાતા 
િે-પાંચ લાખનરી આવકનું રરટનમા ભરતા હોય, પરંતુ સામે ઇન્વે્વટમેન્ટ 
િે-પાંચ કરોડનું િોલતું હોય તો આવકવેરા ખાતું તરત જ નોરટસ મોકલરી 
આપે છે.’ એક સમયે આવક-ખચમાનું આટલું સજ્જડ ટ્ેરકિંગ શક્ય ન હોવાથરી 
ટૅક્સ પેયસમા પણ િરીલ છોડતા હતા. પરંતુ આધુબ્નક સમયમાં હવે િાંધછોડ 
બ્િલકુલ ચાલે તેમ નથરી. જો ગફલત થઈ તો આવકવેરા ખાતાને તરત જ 
દાળમાં કિંઈ કાળું હોવાનરી ગંધ આવરી જશે. અગાઉ કરદાતા અબ્ધકારરી સાથે 
સરીધું સેરટંગ કરે તો સરકારનરી બ્તજોરરીમાં પૈસા જમા નહોતા થતા, પરંતુ 
હવે સમય િદલાયો છે. હવે ્હયવ્વથા એટલરી સજ્જડ છે કે શોકરૉઝ નોરટસ 
બ્વના તમારા કેસમાં કોઈ પણ એરડશન થઈ શકતું નથરી. તમે કેસનરી રજૂઆત 
કરવા બ્વરડયો કરૉન્ફરસ્ન્સંગ કરો તો તેનું રેકરૉરડાંગ થાય છે અને તે તમને પણ 
મળે છે. આથરી દરેક પ્રોસેસમાં સંપૂણમા પારદશમાકતા આવરી ગઈ છે. હાલનરી 
બ્સ્વટમમાં પણ કરદાતાઓને થોડરી મુશ્કેલરીનો સામનો કરવો પડે છે, પરંતુ 
અગાઉ કરતાં બ્સ્વટમમાં ધરખમ પરરવતમાન આ્હયું છે.

બ્હન્દુ અનટડવાઇડેડ ફબે્મ્લીનો ્લાભ ્લઈને 
િૅક્સની મોિી િચત કરી શકાય છટે
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બપ્રરિફલ્ડૂ ટૅક્સા રિરટના્વ ર્ાસ્તાબર્કીતાા િનાશુંેઃ 
આપણે ઑનલાઇન બ્વઝા કે અન્ય ફરૉમ્સમા ભરરીએ છરીએ તો આપણો 

ડેટા લઈને ફરૉમમામાં ઘણરી બ્વગતો આપોઆપ ભરાઈ જાય છે. મુકેશ પટેલનું 
માનવું છે કે બ્પ્રરફલ્ડ ટૅક્સ રરટનમા હવે ટૂંક જ સમયમા ંવા્વતબ્વકતા િનરી 
જશે. આ રરીતે ટૅક્સ ફાઈબ્લંગનરી પ્રબ્ક્રયામાં સંપૂણમાપણે પારદશમાકતા આવરી 
જશે. આ ઉપરાંત કેસમાં કોઈ ખોટું રરપોરટંગ થાય તો તે સુધારવાનરી 
ઑનલાઇન સુબ્વધા પણ આપવામાં આવે છે. 
બપ્રઝમ્પિર્પટર્ ટૅક્સાેશુંના ખિૂ ફાયદાકીારકીઃ 

અગાઉ ઘણા કરદાતાને આવકવેરો ભરવાનરી પ્રબ્ક્રયા ખૂિ આકરરી 
લાગતરી હતરી, પરંતુ સરકારે હવે કરદાતાને ફાયદા થાય એવાં ઘણાં પગલાં 
લરીધાં છે, જેમ કે બ્પ્રઝમ્પરટવ ટૅક્સેશનમાં કરદાતાને ઘણા લાભ આપવામાં 
આવે છે. િે કરોડ સુધરીનો વકરો હોય તો તેમાં ચોપડા રાખવાનરી, ઑરડટ 
કરવાનરી, ્વક્રુરટનરીનરી જફામાંથરી મુબ્ક્ત મળે છે. ઍડવાન્સ ટૅક્સમાં છેલ્ા 
ઇન્્વટોલમેન્ટ બ્સવાયના નરૉમમાલ ઇન્્વટોલમેન્ટનરી જફામાંથરી રાહત મળે છે. 
ઇન્કમટૅક્સ ઍક્ટનરી કલમ 44ED અંતગમાત બ્પ્રઝમ્પરટવ ટૅક્સેશનનો લાભ 
મેળવરી શકાય છે. કૅશમાં બ્િઝનેસ કરતા હોવ તો આઠ ટકા ઉચ્ક ટૅક્સ 
ભરરી દેવાનો રહે છે. જો તમે રડબ્જટલ માધ્યમથરી ્હયવહાર કરતા હોવ તો 
આ ભારણ ફક્ત 6 ટકા જેટલું આવે છે. ધારો કે તમે 2 કરોડનો વકરો 
કરતા હોવ અને રડબ્જટલ ટ્ાન્ઝેક્શનથરી નાણાંકરીય ્હયવહારો કરતા હોવ 
અને 12 લાખનું રરટનમા ફાઈલ કરો તો તમારે બ્હસાિ રાખવો પડતો નથરી, 
ઑરડટ કરાવવાનરી પણ જરૂર નથરી, તમે સુગમ રરટનમા ફાઈલ કરરી શકો છો. 
બ્િઝનેસમૅન ઉપરાંત પ્રોફેશનલ માટે પણ આ યોજના છે. તેમને રૂ. 75 
લાખનરી આવક સુધરી આ લાભ મળે છે. ગ્ોસ રરસરીટના 50 ટકાથરી વધારે 
રકમ સરપ્લસ રરટનમામાં દશામાવવામાં આવે તો બ્પ્રઝમ્પરટવ ટૅક્સેશનના લાભ 
મળે છે. બ્યટુરીપાલમાર, ગૃહઉદ્ોગ ચલાવતરી મબ્હલાઓ માટે પણ આ ટૅક્સ 
ભરવાનો ઉત્મ બ્વકલ્પ છે. 

મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘એક સમયે ડરૉક્ટર, લરૉયર વગેરે જેવા 
પ્રોફેશનલ્સનું માઇન્ડસેટ એવું હતું કે કર ભરવાનરી જફામાં પડવું જ નથરી. 

જો ઑરફસર ્વક્રુરટનરીમાં િોલાવશે તો શું થશે? તેનાથરી સારું તો રરટનમા જ 
ન ભરું. એક સમયે લોકો 10 લાખથરી વધારેના રરટનમા જ નહોતા ભરતા. 
તેમને લાગતું કે મોટું રરટનમા હશે તો ્વક્રુરટનરી આવશે, પરંતુ હવે સમય એવો 
આ્હયો છે કે 100-100 કરોડનાં રરટનમા ભરનાર કિંપનરીઓનાં રરટનમા પણ 
્વક્રુરટનરી બ્વના પ્રોસેસ થતાં જોવા મળે છે. કર ક્ષેત્રે ખૂિ મોટું પરરવતમાન 
આ્હયું છે. જો કર ભરવો આટલો સચોટ અને સરળ હોય તો કરદાતાએ 
તેનો લાભ કેમ ન લેવો જોઈએ?”
HUF ટૅક્સા િચાર્ર્ાનાો ઉ�ર્ બર્કીલ્પઃ 

મુકેશ પટેલે HUFનો લાભ ઉઠાવરી કર િચત કરવાનરી સલાહ આપરી 
હતરી. પ્રોફેશનલનરી આવક હોય, તેના પબ્ત કે પત્નરી કમાતાં હોય અને 
HUF રબ્જ્વટર કરા્હયું હોય તો રૂ. 45 લાખ સુધરીનરી આવક પર ફક્ત 
રૂ. 4.5 લાખનો ટૅક્સ ભરવો પડે છે. તેઓ કહે છે, ‘શૅર યરૉર ઇન્કમ, 
લોઅર યરૉર ટૅક્સ. તમારરી આવકનરી વહેંચણરી કરરીને ટૅક્સનું ભારણ ઘટાડો. 
પગારદાર NPS વગેરેનો લાભ લઈ શકે છે. પગાર પર ટૅક્સ ભરવો પડે, 
પરંતુ ઇન્વે્વટમેન્ટનું પ્લાબ્નંગ ફૅબ્મલરીમાં કરવામાં આવે તો ટૅક્સનરી સારરી 
એવરી િચત થાય છે.’
કીરચોરી કીરર્ાનાો બર્ચાર પણા ભારે પડૂી શુંકીે છેેઃ 

ભારતમાં કરના દર ખૂિ વાજિરી છે. આથરી કરદાતાઓએ તેમનરી 
જવાિદારરી મુજિ ્વવેચ્છાએ કર ભરવો જ જોઈએ. જે રરીતે ભારતમાં 
ર્વતા પર બ્િન્દાસ પાનનરી બ્પચકારરી મારનાર ્હયબ્ક્ત બ્વદેશમાં જઈને 
બ્શ્વતિદ્ધ થઈ જાય છે તે રરીતે હવે ટૅક્સ ભરવાનરી િાિતે આપણા દેશમાં 
પણ બ્શ્વત જાળવવરી જરૂરરી િનરી ગઈ છે. આલરીશાન લગ્ન, બ્વદેશખચમા, 
પ્રરૉપટટીમાં રોકાણ સબ્હતના તમારા દરેક નાણાકરીય ્હયવહારો પર સરકાર 
ચાંપતરી નજર રાખરી શકે છે. આથરી કરચોરરી કરવરી તમને ભારે પડરી શકે છે. 
મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘હવે એવું નથરી કે પકડાઈ જઈશું તો 30 ટકા ટૅક્સ 
ભરરી દઈશું. પકડાશો તો 60 ટકા જેટલો ટૅક્સ લાગશે, 25 ટકા સરચાજમા, 
4 ટકા એજ્યુકેશન સેસ, 6 ટકા પેનલ્ટરી અને સમગ્ ગાળાનું ્હયાજ ચૂકવવું 
પડશે. પરરણામે તમે રૂ. 100નરી ચોરરી કરરી હોય તો સામે રૂ. 125નો ટૅક્સ 
ભરવાનો વારો આવરી શકે છે. આથરી હવે ભારતમાં કરદાતાએ માઇન્ડસેટ 
િદલવું પડશે. જો ધંધામાં આગળ વધવું હશે, માનબ્સક શાંબ્ત જોઈતરી હશે 
તો િરીજો કોઈ બ્વકલ્પ નથરી.’
િે લેાખથી ર્ધં રોકીડૂ વ્યર્હાર પર 100 ટકીા પેનાલ્ટીઃ 

આવકવરેા ધારા મુજિ રૂ. 2 લાખથરી વધનુા કૅશ ટ્ાન્ઝકે્શન પર સપંણૂમા 
પ્રબ્તિધં છે. આથરી તમે જો કોઈ ઝવેરરીન ેત્યા ંરૂ. 5 લાખ લઈન ેદાગરીનો 
ખરરીદવા જાવ તો ઝવરેરી પણ ્વવરીકારવાનરી ના પાડરી દેશ.ે રૂ. 2 લાખથરી વધુ 
કૅશમા ં્વવરીકારવાનરી જાણ થાય તો ્વવરીકારનારન ે100 ટકા પનેલ્ટરી ભરવરી પડ ેછે. 
કીરદાતાાનાે ટૅક્સા ભરર્ાનાો શુંં� ફાયદો ? 

ઘણા કરદાતા એવરી પણ દલરીલ કરે છે કે અમે ટૅક્સ ભરરીએ છરીએ, 
પરંતુ તેનરી સામે અમને કોઈ સોબ્શયલ બ્સક્યોરરટરી મળતરી નથરી. મુકેશ 
પટેલે આ અંગે જણા્હયું કે, ‘આ દલરીલનરી નોંધ ફાઇનાન્સ અને આવકવેરા 
રડપાટમામેન્ટના ટોચના અબ્ધકારરીઓએ પણ ધ્યાનમાં લરીધરી છે. ભબ્વર્યમાં 
કરદાતા જે ટૅક્સ ભરે તેને પાછલાં વષયોમાં સોબ્શયલ બ્સક્યોરરટરી કે 
પેન્શન વગેરે ્વવરૂપમાં ઇન્સેસ્ન્ટવ મળે તેવું આયોજન કરવામાં આવશે. 
અમૃતકાળમાં હજુ આ કરૉન્સેપ્ટ એટલો મૅચ્યોર નથરી થયો, પરંતુ આશા 
રાખરીએ કે આપણરી આઝાદરીને 100 વષમા થાય ત્યાં સુધરીમાં કરદાતાને લાભ 
મળે તેવરી સુદૃિ ્હયવ્વથા ઊભરી થશે.’

MSME, પગારદાર અનાે પ્રોફેશુંનાલ્સા ે
શુંં� ધ્યાના રાખર્ં�?

MSME: િાિા-મધ્યમ ઉદ્રોગરો મા્ેટ સફળતાિી ર્ાવી 
કરોમ્્પલાયન્સ ર્ છે. કાયદાિંુ પાલિ કરીિે ર્ તેઓ આગળ 
વધી શકે છે. આર્ે િાિા-મધ્યમ ઉદ્રોગરોમાં સૌથી મરો્ટી 
અડર્ણરો િરોિ-કમ્્પલાયન્સિે કારણ ેર્ આવે છે. તઓે કાયદાિે 
સમર્ે, જાણે અિે કમ્્પલાયન્સ કરે તરો રેસમાં ઘણા આગળ 
વધી શકે તેમ છે. 

પગારદારરોઃ પગારદારરો એવંુ નવર્ારે છે કે કમાઈએ તમેાથંી 
સીધરો ્ટૅક્સ કપાઈ જાય છે, તરો હાથમાં શું આવે? પરંતુ તેઓ 
ર્ધી આવક પરોતાિા િામ ેર્ ર્તાવવાિે ર્દલ ેશરે, ડડપરોનઝ્ટ 
વગેરે ઈન્વસે્્ટમેન્્ટ ફેનમલીિા િામે ર્તાવી HUF અંતગ્બત 
્ટૅક્સિા લાભ લઈ શકે છે. આમ આવકિી વહેંર્ણી કરી 
્ટૅક્સિું ભારણ ઘ્ટાડી શકાય છે. 

પ્રોફેશિલ્સઃ િાિા પ્રોફેશિલ નપ્ઝમ્પડ્ટવ સ્કીમિરો લાભ 
લઈ શકે છે. આ ઉપરાંત તેઓ પણ HUFમાં આવકિી 
વહેંર્ણી કરી ્ટૅક્સિી ર્ર્ત કરી શકે છે. 
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G ujarat's aspiration to become a 5 trillion-dollar economy 
is a bold and ambitious but an achievable goal. Achieving 

this milestone requires a multifaceted approach, and one of the 
most critical elements in this journey is education, particularly 
skill development. The National Education Policy 2020 has laid 
the foundation for this transformation, and the Education Task 
Force Committee of the Gujarat Chamber of Commerce is at 
the forefront of implementing key initiatives.

National Education Policy 2020: A Game-Changer
The National Education Policy 2020 is 

a landmark reform aimed at transforming 
India's education system. It emphasizes 
a holistic and multidisciplinary approach 
to education, offering students a wider 
range of choices and encouraging 
skill development from an early age. 
The Chamber recognizes the policy's 
significance in nurturing a skilled 
workforce for Gujarat's economic growth.

Vocational Training: A 
Cornerstone of Skill Development

Vocational training is the linchpin of 
skill development. By promoting and 
expanding vocational training programs, 
we equip students with the practical skills 
required by industries. These programs 
provide a direct route to employment, 
bolstering the state's economy while reducing unemployment 
rates. The Chamber actively supports the creation of vocational 
training opportunities tailored to Gujarat's industries.

Framework for Industry Participation in Education
Incorporating industry expertise into education is pivotal 

to ensure that curricula remain aligned with current market 
requirements. The Chamber advocates for a framework 
that facilitates industry participation in education, enabling 
professionals to contribute to curriculum design and ensuring 
students are exposed to the most relevant knowledge and skills.

Fostering Collaboration Between Industry and 
Educational Institutions

Collaboration between industry and education is essential. 
The Chamber, as a neutral and respected entity, plays a vital 
role in fostering partnerships. We actively work to bring industry 
leaders and educational institutions onto the same platform. 
This collaboration stimulates innovation, addresses workforce 
needs, and propels economic growth.

Creating Cooperative Programs - The Nexus of 

Academia and Industry
Internships and co-op programs bridge the gap between 

academia and industry. They provide students with hands-on 
experience and insights into real-world applications of their 
studies. The Chamber encourages Universities and Industries 
to develop cooperative programs that benefit both students and 
employers. These initiatives enhance students' employability 
and help industries identify promising talent.

The Chamber as a Mediator for Internships
The absence of standardized 

internship practices poses challenges for 
students and employers. The Chamber 
proposes to act as a mediator, establishing 
a legal framework for internships 
and overseeing their implementation. 
This ensures that students receive 
fair treatment, compensation, and a 
secure work environment while offering 
industries access to a pool of motivated, 
skilled interns.

In conclusion, Gujarat's journey 
to a 5 trillion-dollar economy hinges 
on a robust education system that 
prioritizes skill development. The 
National Education Policy 2020, with 
its emphasis on vocational training and 
industry collaboration, lays a strong 

foundation for this transformation. The Education Task Force 
Committee of the Chamber of Commerce is dedicated to 
implementing these transformative initiatives, which not only 
empower the youth with the skills necessary for success but 
also stimulate economic growth and innovation. By advocating 
for vocational training, fostering industry participation, 
promoting cooperative programs, and acting as a mediator 
for internships, we are laying the foundation for a brighter 
future for Gujarat.

Transforming Gujarat into a 
5 Trillion-Dollar Economy
The Role of Education and Skill Development

Dr. M. P. Chandran 
Chairman,  

Education Task Force
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Government of Gujarat has declared Gujarat 
Renewable Energy Policy – 2023. Its summary is 
given hereunder for information of all stakeholders.

1. General:
a. Operative till 30/09/2028, benefits are available till 25 

years from date of commissioning
b. Earlier Solar / Wind / hybrid 

policy superseded.
c. Hybrid projects commissioned 

after 19/06/2023 till issuance of 
this policy are covered under this 
policy.

d. All Solar / wind / wind-solar 
hybrid projects are covered 
under this policy.

e. No capacity restrictions for 
captive / third party projects.

f. Only new plant and machinery 
shall be eligible to be installed 
under this policy. 

2. Solar:
a. Solar rooftop can be installed 

under net metering or gross metering, as per GERC 
regulations

3. Wind:
a. Small scale wind rooftop can be installed under net 

metering for captive use and under gross metering to 
sell to discom, as per GERC regulations.

4. Energy Settlement and Banking:
a. For captive consumers on billing cycle basis upon 

payment of banking charges, as determined by GERC.
b. For solar power consumed by residential consumers, 

no banking charges.
c. For REC registered captive projects, energy settlement 

in 15 minutes time block and no banking charges.
d. The banking charges will be determined by GERC 

on monthly / quarterly basis as per the details / 
information of previous month / quarter.

e. Surplus energy at the end of settlement period will  be 
treated as inadvertent energy and no payment will be 
made by discom for such energy.

f. Peak hour charges will be levied on entire peak hour 
energy consumed including energy banked.

5. Grid Charges:
a. OA transmission and wheeling charges and losses are 

applicable as applicable to normal OA consumer.
b. Transmission losses shall be applicable on energy feed-

in basis. 
c. Injection of RE power in excess 
of sanctioned / allocated transmission 
capacity in 15 minutes time block will 
be considered as inadvertent energy and 
no payment will be made by discom for 
such energy.
d. Wheeling of energy at more than 
one place shall be allowed on payment 
of 5 paise per unit.
e. Only for captive power projects as 
per Electricity Rules 2005, cross subsidy 
surcharge or additional surcharge not 
applicable.
6. Metering:
a. ABT meter, check meter and 
stand by meter shall be installed as per 
applicable regulations / code / order. 
Further for the  energy accounting 

purpose, each RE project shall have to install ABT 
meter.

7. Forecasting and Scheduling (FS):
a. FS should be as per GERC regulation.

Gujarat Government Issues New 
Guidelines and Framework for  

Renewable Energy

Dhirendra Doshi
Chairman,  

Energy Committee, GCCI
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એ ક તરફ ઑલ ઇસ્ન્ડયા િનૅ્ક એમ્પ્લોયરી ઍસોબ્સયશેન દ્ારા િનૅ્ક 
કમમાચારરીઓ માટે ફાઇવ ડેઝ વરીકનરી માગણરી કરવામા ંઆવરી રહરી છે 

ત્યારે જ િરીજી તરફ ઇન્ફોબ્સસના ્વથાપક નારાયણ મબૂ્તમાએ કમમાચારરીઓના 
અઠવારડક વરકંગ અવસમા વધારરીન ે70 કલાક કરરી દેવાનરી વાતન ેવહેતરી કરરી 
છે. નારાયણ મબૂ્તમાએ આ વાત કરરી છે, કારણ કે તમેનુ ંમાનવુ ંછે કે છેલ્ા ં
વરીસથરી ત્રરીસ વષમાના ગાળામાં બ્વશ્વના ઘણા દેશોના ંઅથમાતતં્રોએ ખા્વસરી 
પ્રગબ્ત કરરી છે. આ અથમાતતં્રો સાથ ેભારત પણ ્વપધામા કરરી શકે ત ેમાટે 
તમેણ ેઆ દરખા્વત મકૂરી છે. િરીજંુ, નારાયણ મબૂ્તમા માન ેછે કે ભારતના 
કમમાચારરીઓનરી વક્ક પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી દબુ્નયાના ઘણા દેશો કરતા ંસાવ જ ઓછરી 
છે. તથેરી ભારતદેશ, પોતાનો દેશ છે અન ેદેશન ેઆગળ લઈ જવાનરી ભાવના 
સાથ ેતેમણ ેઅઠવારડયાના 70 કલાક કામ કરવુ ંજોઈએ. નારાયણ મૂબ્તમાનરી 
આ રજઆૂતના મળૂમા ંદેશન ેઆગળ લઈ જવાનરી તરીવ્ર લાગણરી છે. િરીજા 
બ્વશ્વયુદ્ધ પછરી જાપાન અન ેજમમાનરીના કમમાચારરીઓ પણ આ જ રરીત ેકામ 
કરરીન ેતમેના દેશન ેઉપર લઈ ગયા છે. તમેણ ેદેશના બ્હતમા ંથોડા ંવષયો સધુરી 
ઓવર વક્ક કયુાં હતુ.ં ભારતરીય કમમાચારરીઓએ પણ આમ જ કરવુ ંજોઈએ.

ઇન્ફોમલેશન ટેનિરૉલરૉજી સકે્ટરનો ફાળો દેશના અથમાતતં્રના બ્વકાસમાં 
મોટો હોવાનુ ંધ્યાનમાં રાખરીના નારાયણ મૂબ્તમાએ આ ્વટેટમને્ટ કયુાં હોવાનું 

માનરીને કણામાટકના ઇન્ફોમલેશન ટેનિરૉલરૉજી બ્મબ્ન્વટર બ્પ્રયાંક ખડગેએ 
્વટેટમેન્ટ આપ્યુ ંછે કે કિંપનરીઓ કમમાચારરીઓન ેવધારાના કલાકો કામ કરવાનરી 
ફરજ પાડરી શકે નબ્હ. તમેના આ બ્નવેદન પાછળના ંગબ્ણતો રાજકરીય હોવાનું 
માનરી શકાય તમે છે. મતદારોન ેગમ ેતેવરી વાત કરવરી એ રાજકારણરીઓનરી 
તાસરીર છે. તનેરી પાછળના ઉદ્ોગોનાં ગબ્ણત અથમાતંત્રના બ્વકાસ માટેનાં 
છે. રાજકારણરીના ં્વટેટમને્ટ વોટ ખેંચવાનાં ગબ્ણતો સાથનેા ંહોય છે. જોકે 
બ્પ્રયાંક ખડગએે કહં્ય છે કે કિંપનરીઓએ કલાકો ગણવા કે ગણાવવાને િદલે 
કમમાચારરીઓનરી તમેન ેસોંપાયલેા પ્રોફેશનલ એસાઇનમને્ટમા ંઉત્પાદકતા-
પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી ઇમ્પુ્રવ કરવા પર વધ ુફોકસ કરવુ ંજોઈએ.

જોકે ઑલ ઇસ્ન્ડયા િનૅ્ક એમ્પ્લોયરી ઍસોબ્સયશેન ઓફ ઇસ્ન્ડયાના 
જનરલ સકેે્રટરરી સરી. એચ. વેંકટચલમનો મત સદંતર બ્વપરરીત છે. સરી. એચ. 
વેંકટચલમ કહે છે, ‘ભારત એ ટ્ોબ્પકલ કન્ટ્રી છે. દરેક કમમાચારરી નારાયણ 
મબૂ્તમાનરી માફક ઍરકસ્ન્ડશન ઍટમોસ્્વફયરમા ંિસેરીન ેકામ કરતો નથરી. તઓે 
ફૅક્ટરરીમા,ં ક્ોરરીમા,ં ફરીલ્ડમા ંકામ કરે છે. સખત ગરમરી વચે્ તઓે પરરશ્રમ 
કરે છે. તમે જ િનૅ્ક કમમાચારરીઓ પણ ્વટે્સફુલ કસ્ન્ડશનમાં કામ કરે છે. 
તમેન ેઆરામ અન ેતાજામાજા થવા માટેનો સમય જરૂરરી છે. તમેનરી પાસે 
અઠવારડય ે70 કલાક કામ કરાવવામા ંઆવ ેતો તઓે થાકરી જશ.ે તમેનું 

અઠવાડડયાના વડકિંગ અવસ્ષ  
70 કરવાથી કાય્ષક્મતા વધો?

પ્ોડન્ક્િબ્વિી 
ઘિાડી કે વર્ારી?

અમદાવાદનરી એક આઇટરી કિંપનરીમાં એક યુવતરી કન્ટને્ટ 
રાઇટર તરરીકે કામ કરતરી હતરી. તેણે રોજના િે આરટમાકલ તૈયાર 
કરરી આપવાનરી કસ્ન્ડશન હતરી. યુવતરી ઉત્સાહરી હતરી. તેણે િેને 
િદલે રોજના ત્રણ આરટમાકલ તૈયાર કરરી આપવા માંડ્ા હતા. 
એક રદવસ સાંજના સાતને િદલે 6.55ને તેણે ઑરફસ છોડરી. 
િરીજે રદવસે તેના મેઇલ પર મેસેજ હતો, ય્વટર ડે યુ લેફ્ટ ધ 
ઑરફસ ફાઇવ બ્મબ્નટ્સ અબ્લમાઅર. હા, તેણે કરૉમ્પ્યુટર ઑફ્ફ 
કરતરી વખતે અને ઑરફસમાંથરી િહાર નરીકળતરી વખતનો 
સમય િાયોમેબ્ટ્ક્સ મશરીન પર દશામાવવાનો હતો. તેથરી જ આ 
મેસેજ આ્હયો હતો. યુવતરીનરી દલરીલ હતરી, હું રોજ તમે સોંપો 
છો તેના કરતાં 50 ટકા વધુ કામ કરંુ છું. કિંપનરીના મૅનેજમેન્ટે 
તેનરી જરાય નોંધ ન લરીધરી. પરરણામે યુવતરી હતાશ થઈ. તેણે 
સાત વાગ્યાને િદલે સાત ને પાંચે નરીકળવાનું ચાલુ કયુાં, પરંતુ 
તેનરી સામે તેણે ત્રણને િદલે િે જ આરટમાકલ તૈયાર કરરી આપવા 
માંડ્ા. મોકો મળતાં તેણે જરૉિ છોડરી દરીધો. આ જડતા હતરી કે 
બ્શ્વત હતંુ તે એક સવાલ છે.

આમ પ્ોડન્ક્િબ્વિી 
વર્ે ખરી?

અમદાવાદનરી જ એક કિંપનરીએ દરેક કમમાચારરીઓના ક્યુબ્િક્સને 
દરવાજો લગાડરી દરીધો. તેના પર ઇલેક્ટ્ોબ્નક્સ રડવાઇઝ લગાડરી દરીધરી. 
કમમાચારરીએ િાથરૂમ પાણરી માટે પણ િહાર નરીકળવું હોય તો તેણ ે
િાયોમેબ્ટ્ક્સ એટલે કે રફન્ગર બ્પ્રન્ટ આપરીને જ િહાર નરીકળવું પડે 
તેવરી ્હયવ્વથા કરરી. પરરણામે કમમાચારરી તેના કામકાજના કેટલા સમય 
કામ કરે છે અને ખરેખર કામ કેટલા કલાક કે બ્મબ્નટ કરે છે તેનો રેકોડમા 
િનવા માંડ્ો હતો. ઑરફસમાં આવતો દરેક કમમાચારરી તેનરી કૅબ્િનમાં 
આઠ કલાક હાજર રહે અને નવ કલાક ઑરફસમાં હાજર રહે તેવા 
ગબ્ણત સાથે િાયોમેબ્ટ્ક બ્સ્વટમ દરેક કમમાચારરીના ક્યુબ્િક્સ પર લગાડરી 
હતરી. આ કિંપનરીમાં ઍડબ્મન તરરીકે કામ કરતરી નરીલમ જોશરીનું કહેવું છે, 
‘આ ્હયવ્વથા કરરી તેનાં પરરણામ મળ્યાં પણ ખરાં. કમમાચારરી થોડુંક કામ 
કરરીને િરીજાને મળવાને નામે તેમનરી સાથે વાત કરવા િેસરી જતા હતા. 
પોતાનો અને િરીજાનો સમય પણ વેડફતા હતા. આ ્હયવ્વથાને કારણે 
સમયનો વેડફાટ અટકરી ગયો. િરીજા કમમાચારરીનું કામ ખોરવાતું અટકરી 
ગયું. કમમાચારરી ઑરફસ અવસમામાં જ માકકેટમાં જઈને ખરરીદરી કરવા જતા 
હતા તેના પર પણ રિેક લાગરી ગઈ.’
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અજય પિટે્લ, ચેરમેન
ગુજરાત સ્િટેિ કોઓપરટેટિવ િૅન્ક

આરોગ્ય િગડરી જશ.ે 
તેમનરી પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી 
ખતમ થઈ જશે . 
આ  દ ર ખ ા ્વ ત 
મૂકનાર નારાયણ 
મૂબ્તમા એકપક્ષરી વાત 
કરરી રહ્ા છે. તેઓ 
માને  છ ે ક ે િધ ા 
જ  ઍ ર ક સ્ ન્ ડ શ ન 
ઍટમોસ્્વફયરમા ંકામ 
કરે છે. ટ્ાન્સપોટમામાં 
ડ્ાઇવરનુ ંકામ કરતા 
ડ્ાઇવર મધ્ય પ્રદેશ, 
ર ાજ્વથાન,  ઉત્ર 
પ્રદેશમા ંકે બ્હમાચલ 
પ્રદેશમા ં12 કલાક ડ્ાઇવ કરરી શકે ખરા? રાજ્વથાનનરી ગરમરીમા ંનારાયણ 
મબૂ્તમાને કામ કરવાનુ ંકહેવામા ંઆવ ેતો શંુ તેઓ પોત ેરોજના 12 કલાક 
કામ કરરી શકશ?ે ભારતના કમમાચારરીઓનરી પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી વધારવાનરી જરૂર 
છે, પરંત ુતને ેમાટે માત્ર કામના કલાક વધારવાનો બ્વકલ્પ યોગ્ય નથરી. 
કામના કલાક વધારવાનરી દરખા્વત સાથ ેઅમ ેસહમત નથરી.’

જોકે જએેસડબ્લ્ય ુગુ્પના ચરીફ મનેૅબ્જગં રડરેક્ટર સજ્જન બ્જન્દાલ,ે 
ઓલા કૅબ્સના સહ્વથાપક ભાબ્વશ અગ્વાલ ેનારાયણ મૂબ્તમાના સરૂમા ંસરૂ 
પરુા્હયો છે. જોકે આઇટરી સકે્ટરમાં કામ કરતા કમમાચારરીઓએ તેનો બ્વરોધ 

70 ક્લાક કામનું સપ્ાહ રાખવાનું 
સૂચન કરનાર નારાયણ મબૂ્તધા પણ 
ખોિા નથી, તેમ જ વતધામાન બ્સસ્િમ 
પણ ખોિી નથી. તેની વચે્ િૅ્ેલન્ન્સગં 
કરવું જરૂરીઃ સંદીપ એન્ન્જબ્નયર

જાપાન અન ેજમધાનીની પ્જાએ થોડાં 
વરસો સુર્ી ઓવર વક્ક કરીન ેદટેશના 
અથધાતતં્રને નવી ઊંચાઈએ પહોંચાડ્ુ ંછટે. 
ભારતના અથધાતંત્રન ેપણ તેમના ્લવે્ેલ 
્લઈ જવા વટક્કગ અવસધા વર્ારવા જરૂરી

રાજસ્થાન, મધ્ય પ્દટેશ, ઉત્તર પ્દટેશ 
અન ેબ્હમાચ્લ પ્દટેશના વાતાવરણમાં 
કોઈ ડ્ાઇવર િાર ક્લાક ટ્ક ચા્લવી 
શકે ખરા?

ભારતીય કમધાચારીઓના 
કામના વટકિંગ અવસધા વર્ારટે
છટેલ્ા ત્રણ દાયકાની વાત કરવામાં આવે એિ્લે કે 1992થી 
2022 સુર્ીની વાત કરવામાં આવે તો ભારતના શ્રબ્મકની 
સરટેરાશ ઉત્પાદન ક્મતા 4.23 િકાની છટે. 2023માં ઉત્પાદન 
ક્મતા ઘિીને 2.53 િકાને તબ્ળયે પહોંચી હોવાની CEICના 
આંકડા જણાવે છટે. 2022ના વર્ધામાં ભારતીય શ્રબ્મકો-
કમધાચારીઓની આ ઉત્પાદન ક્મતા 3.54 િકાની હતી. 
2021ના વર્ધામાં ભારતના શ્રબ્મકોની ઉત્પાદન ક્મતા 3.5 
િકા જ હતી. એક શ્રબ્મક કે કમધાચારી કે પછી પ્ોફેશનલ્સ 
9 ક્લાક કામ કરટે તો તેમાંથી માત્ર 60 િકા સમયગાળામાં 
જ તે પ્ોડન્ક્િવ કામ કરી શકે છટે. ઑટફસમાં િેસીને કામ 
કરનારાઓ માિટે તેની િકાવારી તેનાથીય ઓછી છટે. વાઉચર 
ક્ાઉડ્સ ટરસચવે રજૂ કરટે્લા ડેિા મુજિ ઑટફસમાં કામ 
કરનારા કમધાચારી એક ટદવસમાં માત્ર 2.23 ક્લાક એિ્ેલ કે 
િે ક્લાક અને ત્રેવીસ બ્મબ્નિ માિટે પ્ોડન્ક્િવ કામ કરી શકે 
છટે. ઇન્િરનૅશન્લ ્લેિર ઑગવેનાઈઝેશને આપે્લા આંકડાઓ 
મુજિ ભારતીયો બ્વશ્વમાં હાડધાવક્ક કરનારાઓની હરોળમાં 
આવે છટે. વ્યબ્ક્ગત રીતે તેઓ અઠવાટડયાના 47.7 ક્લાક 
કામ કરટે છટે.

સીએચ વેન્કિચ્લમ 
જનર્લ સકે્રેિરી, AIBEA
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કયયો છે. તેમનો એક જ સરૂ છે. રદવસના 11.30 કલાક કામ કયામા પછરી 
આપણે આપણા પરરવારના સભ્યને સમય ફાળવરી શકરીશું. માનબ્સક 
્વવ્વથતા જળવાઈ રહેશે ખરરી? તેમાંય આઇટરી ઑરફસ િહુ જ કડક 
અબ્ભગમ અપનાવે છે. એક એક બ્મબ્નટનો બ્હસાિ રાખવાનું વલણ 
ધરાવ ેછે. આઇટરી કિંપનરીઓ કેટલાક કમમાચારરીઓન ેમબ્હન ેમાત્ર દસ જ 
રદવસ આવવાનરી સચૂના આપે છે. કેટલાકને 
ફાઇવ ડ ેઅ વરીકનો ઍડવાન્ટેજ પણ આપ ેછે. 
ઇન્ફોબ્સસ ેતનેા કમમાચારરીઓન ેજનૂ મબ્હનાથરી 
િેન્ગ્લરુુનરી યલેાહાન્કા ઑરફસમાં મન ફાવે 
ત્યારે જઈન ેપ્લગ ઍન્ડ પ્લનેરી માફક જરૉિ 
કરવાનરી પણ તક પરૂરી પાડરી છે. િરીજી તરફ 
ટરીસરીએસ તનેા કમમાચારરીઓન ેપાંચપેાંચ રદવસ 
ઑરફસમા ંહાજર રહેવાનરી ફરજ પાડ ેછે.

કોઈ પણ કમમાચારરીનરી એરફબ્શયન્સરી 
નવથરી દસ કલાક કામ કયામા પછરી ડ્રૉપ જ થઈ 
જતરી હોય છે. હા, કે્રરકલ કામ કરવુ ંહોય 
તો ત ેકદાચ થોડા વધ ુકલાક કરરી શકે છે, 
પરંત ુતમેા ંમન પરોવરીને એટલે કે ઍસ્પ્લકેશન 
ઑફ માઇન્ડ સાથ ેકામ કરવાનુ ંઆવ ેતો વધુ 
કરૉન્સન્ટે્શનનરી જરૂર પડે છે. કેટલાક બ્નણમાયો 
લેવા માટે વધ ુગભંરીર બ્વચાર કરવાનરી જરૂર 
પણ પડે છે. ત્યારે કરઠન િનરી જાય છે. અત્યારે કમમાચારરી પાસ ેએટલંુ િધું 
કામ છે કે તેને ઈ-મઇેલ, વરૉટ્સએપ મસેેજ સબ્હતના દરેક મસેેજના જવાિ 
આપવા પડ ેછે તમે જ કામ અન ેપરરવાર વચ્ ેિલૅસે્ન્સગં પણ કરવુ ંપડે 
છે. પરરણામ ેમાત્ર કામ પર ફોકસ કરરીન ેપરરવારનરી સદંતર અવગણના 
કરવાનરી માનબ્સકતા ધરાવતરી કિંપનરીઓ સાથનેો છેડો કમમાચારરી ગમ ેત્યારે 
ફાડરીન ેજફામાથંરી મકુ્ત થઈ જવાનુ ંપસદં કરે. િરીજા શબ્દોમા ંકહરીએ તો વધુ 
પડતુ ંઓવર વક્ક કમમાચારરીને કામથરી બ્વમખુ કરે છે. ગજુરાત ચમે્િર ઑફ 
કરૉમસમા ઍન્ડ ઇન્ડ્વટ્રીઝના બ્સબ્નયર વાઇસ પ્રબે્સડન્ટ સદંરીપ એસ્ન્જબ્નયરનું 
કહેવુ ંછે, ‘આજ ેકિંપનરીઓમા ંિહેનો પણ જરૉિ કરે છે. ભારતના કલ્ચરન,ે 

ભારતના સોબ્શયલ ફૅબ્રિક્સને જોતાં તેમણે નોકરરી ઉપરાંત ઘર પણ 
સંભાળવું પડે છે. આ સંજોગમાં સપ્તાાહના બ્સતે્ર કલાકનરી બ્સ્વટમમા ં
િહેનોન ેકેવરી રરીત ેરફટ કરરી શકાય. િહેનો 70 કલાકનરી બ્સ્વટમમા ંરફટ 
િસેરી શકે નબ્હ. આજે કિંપનરીઓના વક્કફોસમામા ં25થરી 30 ટકા મબ્હલા 
કમમાચારરીઓ છે. તમેનરી વધ ુદરકાર કરરીને પછરી જ આ િાિતે બ્નણમાય લવેાવો 

જોઈએ.’ આજ ેઆધબુ્નક સાધનો આવરી ગયાં 
હોવાથરી દરેક તિકે્ જવાિ આપવા તૈયાર રહેવું 
પડ ેછે. તેનોય ્વટે્સ હોય જ છે. આ ્વટે્સ વચ્ે 
વરકંગ અવસમા વધારવામા ંઆવે તો કમમાચારરીઓ 
તનેે ઓછા અવસમાવાળરી સારરી કામગરીરરીનો જરૉિ 
મળશ ેતો તે જરૉિ ચને્જ કરરી લશે.ે

સંદરીપ એસ્ન્જબ્નયરનુ ંકહેવુ ંછે, ‘હા, જમેનરી 
મહત્તવાકાંક્ષા મોટરી છે, તેઓ તેમના બ્નધામારરત 
સમય કરતા ંવધારે ્વટે્ચ કરરીને કામ કરતા હોય 
છે. દરેક ઑગલેનાઇઝેશનમા ંઆ પ્રકારના કેટલાક 
કમમાચારરીઓ હોય જ છે. તેઓ તેમના કલરીગનરી 
તુલનાએ ઘણું બ્વશેષ કરતા જ હોય છે. તેથરી 
જ બ્હન્દુ્વતાન લરીવરમાં માકકેરટંગનો માણસ 
એમડરીના લવેલ સુધરી પહોંચરી ગયો છે. એલ.એન્ડ 
ટરી. અને ટાટામા ંપણ આ કૅટેગરરીના માણસો હોય 
છે. આમ ્હયબ્ક્તગત આકાકં્ષાઓન ેબ્સદ્ધ કરવા 

માટે કેટલાક ઓવર્વટે્ચ થતા ંજ હોય છે અન ેસફળતાનરી નવરી ઊચંાઈએ 
પહોંચ ેછે. મબ્હલાઓથરી પણ કેટલરીક આ કૅટેગરરીમા ંઆવ ેછે, પરંત ુતમેનરી 
ટકાવારરી ઓછરી હોય છે. તમેનરી બ્સસ્ન્સયારરટરી વધ ુસારરી હોવા છતાયં 
સોબ્શયલ ફૅબ્રિક્સને કારણે તમેને આ પ્રકારનરી તક ન મળતરી હોવાનુ ં
પણ જોવા મળે છે.’ કોઈને કાન પકડરીન ેકામ કરાવવાનો પ્રયાસ કરવામાં 
આવશ ેતો પરરણામ કદાચ મળશ ેનબ્હ. જમેન ેઅંદરથરી જ ઇચ્છા હોય 
તઓે આમયે પોતાનરી જાતન ે્વટે્ચ કરરીન ેઆગળ આવશ.ે 70 કલાક કામનું 
સપ્તાાહ રાખવાનુ ંસૂચન કરનાર નારાયણ મબૂ્તમા પણ ખોટા નથરી, તમે જ 
વતમામાન બ્સ્વટમ પણ ખોટરી નથરી. તેનરી વચ્ ેિલૅસે્ન્સંગ કરવુ ંજરૂરરી છે. 

કામના ક્લાક ઉપરાંત ઉત્પાદકતા 
પણ ધ્યાનમાં ્લોઃ શ્ૈલેશ પિવારી

ગુજરાત ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમા ઍન્ડ ઇન્ડ્વટ્રીઝના પૂવમા પ્રમુખ શૈલેશ પટવારરી કહે છે 
કે કામના કલાકો વધારરી આપો તેનરી સાથે જ વાઇટ કરૉલર અને બ્લુ કરૉલર િંને ્વટાફને 
પગારમાં ઇન્સેસ્ન્ટ્હસ પણ આપવાં જરૂરરી છે તેમ જ વરકંગ અવસમાના વધારાના પ્રમાણમાં 
(પ્રો-રેટાને ધોરણે) કમમાચારરીઓને વેતન પણ વધારરી આપવું જોઈએ. આ ફેરફાર આવવો 
જ જોઈએ. તેનરી સાથે સાથે જ કમમાચારરીનરી પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરીના ક્રાયટેરરયા સેટ કરરીને તેમનરી 
પાસેથરી તે પ્રમાણે કામ મળતું થાય તેમ કરવામાં આવશે તો દેશના અથમાતંત્રને મોટો ફાયદો 
થશે. કમમાચારરીનરી એરફબ્શયન્સરી અને પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી સાથે પણ વેતનને બ્લન્ક કરવું જોઈએ.
અત્યાર કમમાચારરીઓ 45થરી 48 કલાક કામ કરે છે, પરંતુ દરેકનરી ઉત્પાદકતા સરખરી હોતરી 
નથરી. તેમના વરકંગ અવસમા વધારરી શકાય છે. વરકગં અવસમા વધારે તેના સમપ્રમાણમાં તેમને 
ઇન્સેસ્ન્ટ્હસ પણ મળવાં જ જોઈએ. જોકે દરેકને એકસમાન ઇન્સેસ્ન્ટવ આપરી દેવાનરી જરૂર 
નથરી. તેમનરી પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી સાથે તેને બ્લન્ક કરવરી જોઈએ.

 શૈ્ેલશ પિવારી, 
પવૂધા પ્મુખ, GCCI 

સંદીપ એન્ન્જબ્નયર 
બ્સબ્નયર વાઈસ પે્બ્સડન્િ, GCCI 
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અઠવાડડયાિા 70 કલાક કામ કરવાિા િારાયણ મયૂનત્બિા પ્સ્તાવિે ઇન્્ટરિે્ટ પર આકરા પ્નતભાવરો મળ્યા હતા. નવિ્ટર (x), 
ઇન્સ્્ટાગ્રામ, ફેસર્ુક ર્ેવાં ્પલલૅ્ટફૉમ્સ્બ પર અિેક યુઝરે આ પ્સ્તાવિે કમ્બર્ારીઓિા શરોષણસમાિ ગણાવ્યરો હતરો. ઘણાએ તરો એમ 
પણ કહ્યં હતું કે સીઈઓ ર્ે્ટલા પગાર કમ્બર્ારીિે ક્યાં મળે છે કે તેઓ એક્સ્ટ્ા કામ કરે? અમુક યુઝસચે ર્ણાવ્યું કે જો ભારતીય 
કંપિીઓ કમ્બર્ારીઓ પાસે કલાક ગણીિે કામ કરાવવા માગતી હરોય તરો તેમણે નવદેશિી ર્ેમ દર કલાકિા પૈસા આપવા પણ 
તૈયાર રહેવું જોઈએ.

આ તો પ્રોાર્ચાીન કાાળમેા� રોબ્રિજયાા મેજૂર રાખાતા હતા તેટલુ� 
અમેાનવીયા ગીણાયા. અઠવાડિડયાાના 70 કાલાકા એટલે રોજના 
14 કાલાકા. આ પ્રોમેાણે વ્યાબ્રિતિ સવારે 8 વાગ્યાે કાામે શરૂ કારે 
તો રાત્રે 10 સધુાી કાામે કારવુ� પુડે. તો પુછેી પુસબનલ લાઇફ 
અને ફૅબ્રિમેલી લાઇફનુ� શુ� થીાયા? એના કારતા� ડર્બલ બ્રિશફ્ટમેા� 
કાામે કારવુ� તે વધાારે સારો બ્રિવકાલ્પુ છેે. - વી. કાુમેાર 

નારાયાણ મેૂબ્રિતબ, અમેને તમેારા મેાટે ખૂાર્બ મેાન છેે, કાારણ કાે 
તમેે આ દંેશમેા� જાતમેહેનતથીી આગીળ આવેલા ઉદ્યોોગીપુબ્રિત 
છેો. અને અમેે તમેારા અઠવાડિડયાાના 70 કાલાકા કાામે 
કારવાના સ્ટેટમેેન્ટને સમેજીએ છેીએ, પુરંતુ આવુ� હોયા 
તો તમેારે અમેને કાલાકાના ધાોરણે પુગીાર આપુવો પુડશે. 
ભાારતના યાુવાનો કાામે કારવા તૈયાાર છેે, પુરંતુ તમેે મેબ્રિહનાના 
ધાોરણે પુગીાર ર્ચાૂકાવવા મેાગીતા હોવ તો તમેારે આવી અપુેક્ષા 
ન રાખાવી જોઈએ. - બ્રિર્બયાોન્ડ એવરીબ્રિથી�ગી 

‘ઇકાૉનૉબ્રિમેકા ટાઇમ્સ’એ કારેલા ટ્વીીટ મેુજર્બ બ્રિવશ્વના કાોઈ 
દંેશમેા� 49 કારતા� વધાારે વડિકાંગી અવસબ નથીી. કૅાનેડામેા� 
36, યાુએસમેા� 40, યાુરોપુના દંેશો - જેવા કેા નોવે, જમેબની, 
સ્વિસ્વઝલેન્ડમેા� 34-35, કાઝાડિકાસ્તાનમેા� 31, કાેન્યાામેા� 48, 
ર્બા�ગીલાદંેશમેા� 49 અને ઑસ્ટ્રેેબ્રિલયાામેા� 29 કાલાકા છેે. 

મેને લાગીે છેે કેા ફોકાસ કાામેના કાલાકાો કારતા� કાામેની 
ગીુણવત્તા પુર હોવુ� જોઈએ. વ્યાબ્રિતિ કાામેના સ્થીળે કાેટલા 
કાલાકા આપુે છેે તેના કારતા� તેની પ્રોોડસ્વિક્ટબ્રિવટી કાેટલી છેે 
તેનુ� વધાારે મેહત્ત્વ છેે. - જ્હોન એસ. ભાલ્લાા 

મેોટા ભાાગીના કામેબર્ચાારીઓ મેહેનત કારવા મેાગીે છેે, પુણ પુછેી 
તેઓ પુોતાના ર્બૉસને મેોજમેજા કારતા અને, પુોતાના કારતા� 
વધાારે પુગીાર વધાારો મેેળવતા અને ર્બીજાના કાામેની ક્રેેડિડટ 
લઈ જતા જુએ છેે. - અનુજ પ્રોજાપુબ્રિત

ભાારતમેા� ખાાનગીી ક્ષેત્રના કામેબર્ચાારીઓનુ� શોર્ષેણ ડિદંવસે ડિદંવસે 
વધાી રહ્ય� છેે. પ્રોાઇવેટ કંાપુનીઓ પુૈસા ર્બર્ચાાવવા થીડબ પુાટી 
એમ્પુલોયાીઝને હાયાર કારી રહી છેે. હુ� વૉલ્વોમેા� થીડબ પુાટી 
એમ્પુલોયાી છેુ� અને નૉમેબલ કામેબર્ચાારીને જે પુે મેળે તેના 10મેા 
ભાાગીનુ� મેને મેળે છેે. - સમેીપુ નીમેા

બ્રિમેસ્ટર નારાયાણ મૂેબ્રિતબ, હુ� 70 કાલાકા કાામે નબ્રિહ કારુ�. હુ� 5 
ડિદંવસ 7 કાલાકા એટલે કાે 35 કાલાકા કાામે કારીશ, કાારણ  
કાે - 1. હુ� પુૈસા મેાટે લોભાી નથીી. 
2. જીવનમેા� નોકારી બ્રિસવાયા ર્બીજુ� ઘણુ� છેે. 
3. મેારી પુાસે સ�તોર્ષે અને મેાનબ્રિસકા શા�બ્રિત છેે. 
4. હુંં લૉની પ્રોેસ્વિક્ટસ કારુ� છેુ�, લીગીલ આડિટટકાલ્સ લખાુ� છેુ�, 
ભાણાવુ� છેુ�, કાૉન્ફરન્સમેા� ભાાગી લઉં છેુ�, કાબ્રિવતાનુ� પુુસ્તકા 
પુણ પુસ્વિ�લશ કારુ� છેુ�, ર્બાયાોગ્રીાફી લખાી રહી છેુ�, રસોઈ કારુ� 
છેુ� અને વા�ર્ચાુ� પુણ છેુ�. - ગીીતા મેાધાવન 
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ઇન્ફોબ્સસના ્વથાપક નારાયણ મૂબ્તમાએ તાજેતરમાં યુવાનોને દર 
અઠવારડયે 70 કલાક કામ કરરીને દેશના અથમાતંત્રને આગળ વધારવાનરી 
હાકલ કરરી છે. જોકે તેમના આ પ્ર્વતાવને કારણે હોિાળો થઈ ગયો છે. 
ઇન્ટરનટે પર અનેક યઝુસલે આ પ્ર્વતાવ પ્રત્ય ેતરીવ્ર અણગમો પણ દશામા્હયો 
છે. તેમનરી દલરીલ એવરી છે કે કિંપનરીના CEOના પગાર જે રરૉકેટ 
્વપરીડે આગળ વધરી રહ્ા છે તે ઝડપે કમમાચારરીઓના પગારમાં વધારો 
જોવા મળતો નથરી. આમેય બ્વશ્વના બ્વકબ્સત દેશોનરી સરખામણરીમાં 
ભારતમાં લોકો વધારે કલાક કામ કરરી રહ્ા છે. તેમાં હજુ વધારે 
કામ કરવાનું દિાણ સામાબ્જક ્હયવ્વથાને 
ખોરવરી નાખશે તેવરી પણ દલરીલ અનેક 
લોકોએ કરરી છે. ઉપરાંત બ્વદેશમાં કલાક 
દરીઠ પે આપવામાં આવે છે જ્યારે ભારતમા ં
મબ્હનાનો પગાર રફક્સ હોય છે. આમ ઘણા 
લોકોએ એ પણ દલરીલ કરરી કે જો કિંપનરીના 
માબ્લકો કમમાચારરી પાસે વધારે કલાક કામ 
કરવાનરી અપેક્ષા રાખતા હોય તો તેમણે પણ 
બ્વદેશનરી કિંપનરીઓનરી જેમ કલાકના રૂબ્પયા 
ચૂકવવા જોઈએ.

િરીજું, ભારતમાં ્વત્રરીઓ ચોક્સ કમાતરી 
થઈ છે, પરંતુ વરકંગ વુમનને સપોટટ કરવા 
માટે સામાબ્જક અને પારરવારરક માળખામા ં
જરૂરરી ફેરફારો થયા નથરી. આવામાં લગ્ન 
પછરી ્વત્રરીઓ માટે આઠ કલાક નોકરરી કરવરી 
પણ પડકારજનક છે. જો અઠવારડયાના 70 
કલાક કામ કરવાનો બ્નયમ હોય તો તેમણે રોજના 12 કલાક જેટલો 
સમય નોકરરી પાછળ આપવો પડે, જે હાલનરી સામાબ્જક ્હયવ્વથા જોતાં 
અશક્ય છે. આથરી જો કામના કલાકોમાં વધારો થાય તો ્વપષ્ટપણે 
કારરકદટીમાં આગળ વધવા માગતરી મહત્તવાકાંક્ષરી મબ્હલાઓના ગ્ોથ 

ઉપર રિેક લાગરી જાય તેમ છે. 
અઠવારડયે 70 કલાક કામ કરવાનરી રડિેટ અંગે પોતાનું મંત્હય રજૂ 

કરતાં GCCIનાં સભ્ય અને HR ક્ષેત્રે િહોળો અનુભવ ધરાવતાં 
શ્રેયા પરરીખે કહ્યં, ‘ભારતમાં વક્ક-લાઇફ 
િૅલેન્સનું મહત્તવ ખૂિ જ વધારે છે. આજનરી 
તારરીખે લોકો માને છે કે ્હયબ્ક્ત પૈસા કમાય, 
પણ ફૅબ્મલરી સાથે જરાય સમય ન બ્વતાવરી 
શકે  તો શું  કામનું ?  આપણરી સામાબ્જક 
્હયવ્વથા પરરવારનરી આસપાસ ગૂંથાયેલરી છે. 
તેથરી લોકો માને છે કે પગાર થોડો ઓછો હશે 
તો ચાલશે, પણ ્હયબ્ક્ત પરરવાર સાથે પૂરતો 
સમય ગાળરી શકે તે જરૂરરી છે.’

આ ઉપરાંત ભારતનરી આિોહવા પણ 
ખૂિ મહત્તવનો ભાગ ભજવે છે, જેમ કે યુએસ 
જેવા ઠંડા દેશોમાં લોકો સવારે આઠ વાગ્યે 
કામ કરવા જતા રહે અને રાત્રે મોડા આવે 
તો તેમને થાક કે એક્ઝોશનનો અનુભવ થતો 
નથરી, પરંતુ ભારતમાં એવું નથરી. ગરમરીને 
કારણે થોડા કલાક કામ કયામા િાદ ્હયબ્ક્ત 

અકળાઈ જાય છે. આ ઉપરાંત વધારે વ્વતરીને કારણે ર્વતા પર 
ટ્ારફક પણ ખૂિ વધારે હોય છે. પરરણામે ઑરફસમાં કામના કલાકો 
ઉપરાંત ઘણા લોકોને રદવસના 2થરી 2.5 કલાક તો નોકરરીને ્વથળે 
આવવા-જવામાં લાગરી જાય છે. આવા સંજોગોમાં જો કામના કલાકો 

ભારતની આિોહવા, સામાબ્જક વ્યવસ્થાને  
જોતાં 70 ક્લાકનો પ્સ્તાવ અયોગ્ય

્લગ્ન પછી ઘણી સ્ત્રીઓને આઠથી 
નવ ક્લાકની જવૉિમાં પણ મુશ્કે્લી 
નડતી હોય છટે, 12 ક્લાકનો તો 
સવા્લ જ ઊભો નથી થતો 

કમધાચારીના કામના ક્લાક વર્ારવાને 
િદ્લે કંપનીઓ મન્લ્િપ્લ બ્શફ્િમાં 
કામ ્લે તો પ્ોડન્ક્િબ્વિી વરે્ અને 
વર્ારટે રોજગારીનું બ્નમાધાણ થાય

શ્રેયા પરીખ, ફાઉન્ડર, હ્યુબ્મબ્નવેક્સ 
કન્સન્લ્િંગ અૅન્ડ ટ્ેબ્નંગ
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વધારવામાં આવે તો ્હયબ્ક્તનરી પસમાનલ લાઇફ સાવ ખતમ જ થઈ 
જાય તેવરી ભરીબ્ત રહેલરી છે. 

શ્રેયા પરરીખ આ અંગે વધુ પ્રકાશ પાડતાં કહે છે, ‘સામાન્ય રરીતે 
કમમાચારરીઓનરી પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી 70 ટકા જેટલરી હોય છે. જેમ ભૂખ વધારે 
લાગરી હોય પણ તમે અમુક ક્ષમતા કરતાં વધારે ખાઈ નથરી શકતા, એ 
જ રરીતે તમે કામના કલાકો વધારશો તો પણ કમમાચારરી અમુક ક્ષમતા 
વધારે કામ કરરી નથરી શકતા. જો તમારે કામ વધારે રહેતું હોય તો કામના 
કલાકો વધારવાને િદલે મસ્લ્ટપલ બ્શફ્ટમાં જુદા જુદા કમમાચારરીઓ પાસે 
કામ કરાવવું વધારે યોગ્ય છે.’

બ્વશ્વના અન્ય દેશો ફાઇવ અને ફોર ડેઝ વરકંગ તરફ આગળ વધરી 
રહ્ા છે ત્યારે ભારતમાં હજુ પણ એમ્પલોયરનું માઇન્ડસેટ જુનવાણરી 
જ છે. મેનપાવર એક્્વટ્ા રાખવા કરતાં તેઓ પોતાના કમમાચારરી પાસે 
વધારે કામ લેવડાવવામાં માને છે. શ્રેયા પરરીખ આનો ગેરફાયદો 
ગણાવતાં કહે છે, ‘આ કારણે કમમાચારરીના સ્્વકલ બ્િસ્લ્ડંગ પર ધ્યાન 
નથરી અપાતું. પરરણામે જો માકકેટનરી જરૂરરયાત કે ટ્ેન્ડ િદલાય તો 
કમમાચારરી તેનરી સાથે કદમ બ્મલાવરી શકતા નથરી. આ માટે કિંપનરીઓએ 
ટ્ેબ્નંગને મહત્તવ આપવું જોઈએ. જો કિંપનરીઓ કમમાચારરીના KPI અને 
KRA પર ફોકસ કરે તો કામના કલાક વધારવાનરી જરૂર જ પડતરી 
નથરી. તેઓ હાલ જેટલા કલાક કામ કરે છે તેટલા જ સમયમાં તેમનરી 
પાસે વધારે કામ લઈ શકાય છે.’

KPI એટલે કરી પરફોમમાન્સ ઇસ્ન્ડકેટસમા અને KRA એટલે કરી 
રર્વપોસ્ન્સબ્િબ્લટરી એરરયા. તેમાં કમમાચારરીનરી શંુ જવાિદારરી છે અને તેને 
નોકરરીમાં િિતરી કયા આધારે આપવામાં આવશે તે િધું જ કાગળ પર 
લખરીને બ્નબ્ચિત કરવામાં આવે છે. આથરી જો રૂ. 50,000નો પગારદાર 

હોય તો તેનરી પાસે પગાર જેટલું કામ કિંપનરી લઈ શકે છે કે નબ્હ તેનો 
્વપષ્ટ અંદાજો આવે છે. આ પદ્ધબ્તથરી કમમાચારરીઓનરી પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી વધે 
છે, તેમને શું કામ કઈ રરીતે કરવાનું છે તેનો અંદાજ આવે છે અને 
તેમનરી પાસેથરી સારામાં સારું આઉટપુટ મેળવરી શકાય છે.

કમમાચારરીઓના વતમાન અને પરફોમમાન્સ પર થયેલાં અનેક સંશોધનો 
સૂચવે છે કે ્વત્રરીઓ ઓછા સમયમાં પુરુષો કરતાં વધારે કામ કરરી શકે 
છે. પહેલું, ્વત્રરીઓ મસ્લ્ટટાસ્્વકિંગ કરવામાં માહેર હોય છે. િરીજું, તેમનું 
ફોકસ અને શારરીરરક સ્્વથરતા પુરુષો કરતાં વધારે હોય છે. આથરી 
ઓવરટાઇમ કરવાને િદલે તેઓ પોતાને જે સમય મળે તેમાં ઝડપથરી 
કામ પૂરું કરરીને ઘરે જવાનું પસંદ કરે છે. ખાસ કરરીને ઘરનરી જવાિદારરી 
સંભાળવાનરી હોવાથરી પરરણરીત મબ્હલાઓમાં આ વલણ વધારે જોવા 
મળે છે, પરંતુ તેઓ કામના કલાકો મયામારદત આપરી શકતા હોવાને 
કારણે પગારવધારો માગવામાં તે પાછા પડે છે. 

શ્રેયા પરરીખ જણાવે છે, ‘કમમાચારરી અને આંત્રબ્પ્રન્યોસમાનું માઇન્ડસેટ 
અલગ જ હોય છે. નારાયણ મૂબ્તમા અઠવારડયાના 80 કલાક કામ 
કરે છે એટલે તે આ મુકામ પર પહોંચરી શક્યા છે. બ્િઝનેસ ઓનર 
કમમાચારરીઓ પાસે તેમના જેટલરી જ મહેનત કરવાનરી અપેક્ષા ન રાખરી 
શકે. િરીજું, હવેનરી પેિરીનું માઇન્ડસેટ ઝડપથરી િદલાઈ રહ્યં છે. તેઓ 
50 ટકા ઇસ્ન્ક્રમેન્ટ માગે છે, પરંતુ સામે જરૉિમાં કબ્મટમેન્ટ આપવા 
તૈયાર નથરી. ્વટાટટઅપ્સ પણ તેમને ફિંરડંગ મળે એટલે કમમાચારરી માગે 
તે સેલરરી પર િલ્ક હાયર કરતા હોવાથરી કમમાચારરીઓ ટૂંકા ગાળાનો 
લાભ જોઈને ્વટાટટઅપ્સમાં  જોડાઈ જાય છે . આવા માહોલમાં 
કમમાચારરીઓ પાસે વધુ કલાક માટે કામ કરવાનરી અપેક્ષા રાખવરી 
પ્રૅસ્ક્ટકલ જણાતરી નથરી.’
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ગુડ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ ટૅક્સના અબ્ધકારરી દ્ારા 
વપેારરીનરી બ્વરુદ્ધમા ંકરવામા ંઆવેલા કોઈ પણ ઑડમારને 
પડકારવા માટે ગડુ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ ટૅક્સના કાયદામા ં
રડલે કરૉન્ડોન કરવા માટેનો એક નવો બ્વકલ્પ સેન્ટ્લ 
િોડમા ઑફ ઇન્ડાયરેક્ટ ટૅસ્ક્સસ ેિરીજી નવેમ્િરે એક 
પરરપત્ર કરરીને કાિરી આપ્યો છે. 31મરી માચમા, 2023 પવૂલે 
જીએસટરી અબ્ધકારરી દ્ારા કરવામાં આવલેા ઑડમારને 
પરરપત્રના માધ્યમથરી કરવામા ંઆવેલરી નવરી જોગવાઈ 
લાગ ુકરવામા ંઆવલેરી છે.

કેન્દ્રીય જીએસટરી-ગુડ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ ટૅક્સ - 
સરીજીએસટરી ઍક્ટનરી કલમ 107નરી પટેાકલમ (4) 
સાથ ેવચંાણે લવેામા ંઆવતરી કલમ 107નરી પેટાકલમ 
(1)મા ંનક્રી કયામા મજુિ જીએસટરી અબ્ધકારરીના ઑડમાર 
સામ ેકાયદેસરના ત્રણ મબ્હનામા ંઅપરીલમા ંજવાનરી 
છટૂ આપવામા ંઆવલેરી છે. ગુડ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ ટૅક્સ 
અબ્ધકારરી દ્ારા કલમ 73 અન ેકલમ 74નરી જોગવાઈ 
હેઠળ કરવામાં આવેલા ઑડમાર સામે અપરીલમાં 
જવાનરી સત્ા કલમ 107 હેઠળ મળેલરી છે. 23મરી 
માચમા, 2023 પવૂલે કરવામા ંજીએસટરી અબ્ધકારરી દ્ારા 
કરવામા ંઆવલેા કોઈ પણ ઑડમાર માટે આ જોગવાઈ 
લાગુ કરવામા ંઆવરી છે. આ જોગવાઈ મજુિ કોઈ 
વપેારરી કે કિંપનરી ત્રણ મબ્હનામા ંઅપરીલ કરવાનુ ંચૂકરી 
ગયા ંહોય અને ત્યાર િાદ અબ્ધકારરીન ેમળેલરી સત્ા 
હેઠળ મળતા વધારાના એક માસ સબ્હત ચાર માસમા ં
અપરીલ કરવાનુ ંચકૂરી ગયા ંહોય તો તવેા સજંોગોમાં 
રડલે કરૉન્ડોન થઈ શકતો નહોતો. જીએસટરી ઍક્ટના 
અગ્ણરી એક્સપટટ નયન શેઠનુ ંકહેવુ ંછે, ‘રડલ ેકરૉન્ડોન 
ન થઈ શકતો હોવાથરી વપેારરી સામ ેકાિવામા ંઆવલેરી 
રડમાન્ડનરી રકમ વપેારરીએ કે પછરી કિંપનરીએ ભૂલરી જવરી 
પડતરી હતરી. પરરણામે વેપારરીઓ-કિંપનરીઓને મોટરી 
નુકસાનરી ખમવરી પડતરી હતરી.’ આ જોગવાઈ સામે 
હાઈ કોટટ કે સપુ્રરીમ કોટટમા ંકોઈ વપેારરી જાય તો પણ 
િનેં કોટટ આ િાિતમા ંકોઈ નક્ર માગમા શોધરી આપરી 
શકતરી નહોતરી, કારણ કે કાયદાકરીય જોગવાઈ કરેલરી 
હોવાથરી કોટટ પણ નક્ર ઑડમાર આપરી શકતરી નહોતરી. 
તથેરી વપેારરીઓનો મરો થતો હતો.

રડલે કરૉન્ડોન માટેના નવા પરરપત્ર મુજિ 
સરીજીએસટરી અબ્ધકારરીના ઑડમાર સામે અપરીલમા ંજવા 
માગતા વપેારરીએ-કિંપનરીએ 31મરી જાન્યઆુરરી. 2024ના 
કે તેનરી પહેલા ંજ અપરીલમા ંજવાનો બ્નણમાય લવેો પડશે. 
એપરીએલ-01નરી જોગવાઈ હેઠળ અબ્ધકારરીના ઑડમાર 
સામ ેઅપરીલમા ંજવુ ંપડશે. તમે કરવામા ંઆવશે તો 
સરીજીએસટરી ઍક્ટનરી કલમ 107નરી જોગવાઈ હેઠળ 
અપરીલને દાખલ થયેલરી ગણવામાં આવશે. તેનરી 

સાથ ેિરીજી એક શરત પણ રાખવામા ંઆવરી છે. આ 
શરત મજુિ અબ્ધકારરીએ કાિેલરી રડમાન્ડ, તેના પરના 
્હયાજનરી રકમ, તનેા પરનરી પેનલ્ટરીનરી રકમને અપરીલમા ં
જનાર વપેારરીએ કે કિંપનરીએ માન્ય રાખવરી પડશે. આ 
પ્રકારે કરવામા ંઆવેલા ઑડમારમા ંદશામાવવામા ંઆવેલરી 
રકમના 12.5 ટકા રકમ અપરીલમા ંજવા ઇચ્છનારા 
વેપારરીએ જમા કરાવવરી પડશે. તમેાથંરી 2.5 ટકા રકમ તો 
રોકડથેરી જમા કરાવવરી પડશે. આ રરીતે જમા કરાવવાનરી 
થતરી મહત્મ રકમ રૂ. 25 કરોડનરી રહેશે. આ રરીતે 
અપરીલમા ંગયા હોય તવેા રક્વસામા ંઅપરીલમા ંજનાર 
વેપારરી કે કિંપનરીન ેનોરટરફકેશનમા ંકરવામા ંઆવલેરી 
જોગવાઈના અનુસંધાનમા ંકોઈ જ રરફિંડ આપવામા ં
આવશ ેનબ્હ. આ ઑડમારના સદંભમામા ંકોઈ ઑથોરરટરીના 
ઑડમારથરી કે પછરી વેપારરીએ-કિંપનરીએ પોતાનરી મરજીથરી 
જમા કરાવરી દરીધલેરી કોઈ પણ રકમનુ ંરરફિંડ કેસનો 
બ્નકાલ ન આવ ેત્યા ંસધુરી મળશે નબ્હ તમે જ અપરીલમાં 
જવા માટે જમા કરાવવામા ંઆવલેરી રડમાન્ડનરી રકમના 
12.5 ટકા રકમમાથંરી કોઈ પણ રકમનુ ંરરફિંડ મળશે નબ્હ 
તમે જ િરીજી નવમે્િરે નોરટરફકેશન િહાર પાડવામા ં
આ્હયુ ંતે પવૂલે જમા કરાવલેરી કોઈ પણ રકમનંુ રરફિંડ 
કેસનો ઉકેલ ન આવ ેત્યા ંસધુરી મળશે નબ્હ.

આમ સરીિરીઆઇસરીએ પરરપત્ર કરરીન ેત્રણ 
મબ્હના અન ેઅબ્ધકારરીન ેમળેલરી સત્ા હેઠળના 
અપરીલમા ંજવા માટે મળતા ચોથા માસ પછરીય 
અપરીલમા ંન જઈ શકેલા વપેારરીઓન ેતમેનરી સામે 
કાિવામા ંઆવલેરી ડરીમાન્ડ નોરટસમા ંથયે બ્વલિંનરી 
માફરી મળેવવાનો ર્વતો 
ખોલરી આપ્યો છે. આ 
રરીત ેજમા કરાવવામા ં
આવતા 12.5 ટકા 
રકમમાથંરી 10 ટકા 
રકમ રરફિંડ સામે 
ઍડજ્વટ કરવાનરી પણ 
િહુંધા છટૂ મળરી જશ.ે

GSTમા ં ડડલો કાૅન્ડોાોનની શરત  
સયુધારી રાહત અાપવામાં અાવી

 Â GST અબ્ર્કારીએ 
કાઢેટે્લી ટડમાન્ડની 
રકમના ૧૨.૫ િકા 
ભરશો તો અપી્લ 
કરવામાં થયે્લો બ્વ્લંિ 
માફ કરી દટેવાશે
 Â અપી્લમા ંજવા માિટે 
12.5 િકામાંથી અઢેી 
િકા રકમ રોકડેથી 
ભરવી પડશે, િાકરીના 
દસ િકા રકમ ઇનપુિ 
િૅક્સ કે્રટડિ સામે 
અૅૅડજસ્િ કરી શકાશે
 Â CGST અબ્ર્કારીએ 
કરટે્લા ટડમાન્ડ ઑડધાર 
સામે 31મી જાન્યુઆરી, 
2024 પહટે્લાં અપી્લમા ં
જવાની શરતે ટડ્ેલ 
કવૉન્ડોનની છૂિ 
આપવામાં આવી છટે
 Â અબ્ર્કારીના ઑડધાર 
સામે ચાર મબ્હનામા ં
અપી્લમા ંન જાય તો 
તે વેપારીએ બ્વવાદ 
હટેઠળના ંનાણા ંભૂ્લી 
જવા પડતાં હતાં

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry40 September-October-2023September-October-2023



Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 41September-October-2023September-October-2023

C
re

a
ti

v
e

 v
is

u
a

li
z

a
ti

o
n

FALOODA

Available Flavours | | |: Kesar Rasmalai  Classic Malai  Kesar Pista  Gulab Jamun



મબ્સમાડરીઝ િેન્ઝનરી SLR વરૉચનરી છૂટક 
િજારરકિંમત રૂ. 4.72 લાખ છે, પરંતુ 

આ જ કાંડાઘરડયાળ િજારમાં રૂ. 2500ના 
ભાવે પણ મળરી રહરી છે. ઍપલનરી વરૉચ અને 
તેનરી સાથે જોડેલું ઍરપોડ્સ માત્ર રૂ. 2999ના 
ભાવથરી િજારમાં મળરી રહ્યં છે. હા, વાત થઈ 
રહરી છે ઓરરબ્જનલ રિાન્ડનરી નકલરી રિાન્ડેડ 
પ્રોડક્ટ્સનરી. આ પ્રોડક્ટ્સ અદ્લ ઓરરબ્જનલ 
રિાન્ડનરી પ્રોડક્ટ્સ જેવરી જ દેખાય છે. અરદદાસ 
અને બ્નયો એન્ટે્પનરી ઓરરબ્જનલ રિાન્ડના 
શૂઝ-જોડા રૂ. 10,000ના ભાવે િજારમાં વેચાય 
છે. આ જ જોડાના કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સ માત્ર 
રૂ. 2500માં િજારમાં વેચાય છે. મોટા ભાગનરી 
િહુ જ જાણરીતરી કિંપનરીઓનરી રિાન્ડેડ પ્રોડક્ટ્સનરી 
કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સ ચરીનમાથંરી ભારતમા ંપ્રવશેરી 
રહરી છે. લક્ઝરરી પ્રોડક્ટ્સનરી કૅટેગરરીમાં આવતરી 
અસલરી રિાન્ડેડ પ્રોડક્ટ્સનરી જ હિૂહૂ નકલ જેવરી 

જ નકલરી પ્રોડક્ટ્સનું એક મોટું િજાર િનરી 
રહં્ય છે ભારત. સોબ્શયલ મરીરડયા ઇન્ફ્લુઅન્સર 
ઓરરજનલ રિાન્ડનરી પ્રોડક્ટ્સનરી નકલરી રિાન્ડના 
બ્િઝનેસને કૂદકે ને ભૂસકે વધારવામાં મોટો 
ફાળો આપરી રહ્ા છે. તેઓ ઓરરબ્જનલ રિાન્ડનરી 
પ્રોડક્ટ્સનરી નકલરી િનાવટ વેચતરી રિાન્ડન ેવધ ુને 
વધુ પ્રમોટ કરરી રહ્ા છે. તેઓ જે-તે વેિસાઇટ્સ 
પર રિાન્ડેડ પ્રોડક્ટ્સનરી નકલરી પ્રોડક્ટ્સ વેચાતરી 
હોવાનરી ખલુ્આેમ જાહેરાત કરરી રહ્ા છે. હમટીઝ, 
ગુચરી, વરસેસ, િાલમેઇન જેવરી દરેક રિાન્ડનરી 
ડસુ્પ્લકેટ કે નકલરી પ્રોડક્ટ્સ આજ ેિજારમા ંછટૂથરી 
વેચાઈ રહરી છે. રરૉલેક્સનરી ડસુ્પ્લકેટ ઘરડયાળ પણ 
માકકેટમાં ઉપલબ્ધ છે.

ClassyShopper.selloship.
com પર લક્ઝરરી સનગ્લાસ, પરફ્યમુ્સ, જકેૅટ્સ 
સબ્હતનરી નકલરી રિાન્ડેડ વ્વતુઓ વેચાય છે. આ 
પરૉટમાલનું સરનામું ગુજરાતના સુરતનંુ હોવાનો 

દાવો કરવામાં આવરી રહ્ો છે. તેનરી ટૅગલાઇન છે 
‘Made with love for India’. આ 
પરૉટમાલ પર જ નાના અક્ષરે લખેલું છે કે તેના પર 
વેચાતરી પ્રોડક્ટ્સ આયાત કરેલરી છે અન ેભારતમાં 
જે તે રિાન્ડના સત્ાવાર પ્રબ્તબ્નબ્ધ પાસેથરી 
મેળવવામાં આવેલરી નથરી. તેનરી પ્રોડક્ટ્સનરી કોઈ 
જ વરૉરન્ટરી નથરી.

દેશ અન ેદુબ્નયાનરી લક્ઝરરી રિાન્ડનરી ડસુ્પ્લકેટ 
પ્રોડક્ટ્સને વેિસાઇટ્સ પરથરી ખસેડરી લેવાનરી 
ફરજ પાડતો ચોક્સ કાયદો જ ન હોવાથરી 
વિેસાઇટ પરથરી ત ેપ્રોડક્ટ્સ દરૂ કરરી દેવાનરી ફરજ 
પાડરી શકાતરી નથરી. તેથરી છેલ્ાં થોડાં વરસોમાં 
અસલરી રિાન્ડનરી નકલરી પ્રોડક્ટ્સનો બ્િઝનસે કૂદકે 
અને ભૂસકે વધરી રહ્ો છે. કન્્ઝયુમરના પ્રોટેક્શન 
માટેના ઈ-કોમસમાના બ્નયમો જરૂર છે. આ બ્નયમ 
હેઠળ પ્રોડક્ટ્સ વેચનાર માટે પ્રોડક્ટ્સ અંગેનરી 
માબ્હતરી ઑનલાઇન પરૉટમાલ પર મકૂવરી ફરબ્જયાત 

નકલી સામો અસલીનાો સંઘર્્ષ

નકલી પ્રાોડક્્ટ્સથી છલકાઈ રહો લાં 
ગયુજરાત અનો ભારતનાં ર્જારાો
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છે. આ માબ્હતરીને આધારે કન્્ઝયુમર જાણરીને કે 
સમજીને તેનરી ખરરીદરી કરવાનો બ્નણમાય લઈ શકે 
છે. હા, ઓરરબ્જનલ રિાન્ડના માબ્લકોન ેરિાન્ડડેનરી 
નકલરી પ્રોડક્ટ્સ િનાવનારાઓ સામે પગલાં 
લેવાનરી સત્ા આપતા કાયદા ભારતમાં મોજૂદ છે, 
પરંતુ તેના અમલમાં ઘણા અવરોધ છે. પોતાનરી 
રિાન્ડનરી જ નકલરી પ્રોડક્ટ્સને કારણે ખરરીદનાર 
તરફથરી કોટમાકેસનો સામનો કરવાનરી નોિત સુધરી 
પહોંચેલા ગુજરાતના એક ઇન્ડસ્્વટ્યબ્લ્વટ નામ 
ન આપવાનરી શરતે જણાવે છે કે, ‘અથમાતંત્ર 
બ્વક્વયું હોવાથરી આજે પ્રોડક્ટ્સનરી રડમાન્ડ 
વધરી રહરી છે. તેનરી સાથે જ સ્વતરી પ્રોડક્ટ્સનરી 
જરૂરરયાત પણ ખા્વસરી વધરી ગઈ છે. તેમાં રિાન્ડડે 
આઇટેમ્સ વેચવરી આજે વધુ સરળ છે. ગામડાંનરી 
પ્રજાનું નરૉલેજ ઓછું હોવાથરી પણ કાઉન્ટરરફટ 
આઇટેમ્સ િજારમાં ઘૂસરી રહરી છે. તેને રિાન્ડેડના 
લેિલ જેવંુ લેિલ દેખાય એટલે તે ખરરીદરી લે 
છે. તેથરી કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સ વધુ પ્રમાણમાં 
માકકેટમાં એન્ટર થઈ રહરી છે. આ સમ્વયાને 
ઉકેલવા માટે લરીગલ બ્સ્વટમને અત્યંત મજિૂત 
િનાવવરી પડશે.’

કાઉન્ટરરફટને રોકવા માટ ેનરી કાનૂનરી 
બ્સ્વટમમા ંઘણરી ક્ષબ્તઓ છે. આ રહરી વા્વતબ્વકતા. 
કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ િજારમાં મૂકનાર સામે 
કોટમામાંથરી ઑડમાર મેળવવામાં િહુ જ લાંિો સમય 
લાગરી જાય છે. કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ િનાવનારાઓને 
િનાવટરી પ્રોડક્ટ્સન ેિજારમાં આવતરી અટકાવવા 
માટે કામ કરતરી સરકારરી એજન્સરીઓ સાથે સારરી 
સાઠગાંઠ હોય છે. કાઉન્ટરરફટ આઇટેમ્સ અંગે 
મરૉબ્નટરરંગ એજન્સરીઓન ેફરરયાદ કરવામા ંઆવે 
તો કાઉન્ટરરફટ િનાવનારાઓ સુધરી તેને લગતરી 
માબ્હતરી તનેરી સામ ેપગલા ંઆવે ત ેપવૂલે જ પહોંચરી 
જાય છે. તેથરી કાઉન્ટરરફટ િનાવનાર તરત જ 

ગાયિ થઈ જાય છે અને જુદરી જગ્યાએ જઈને 
ફરરીથરી તેનો ધંધો ચાલુ કરરી દે છે.

તેથરી જ કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સ સામે પગલા ં
લેવાનરી સત્ા ધરાવતરી એજન્સરીઓને મહત્મ 
સત્ાઓ આપવરી જોઈએ. તેનરી સામે તેમના 
દરેક પગલાનું મરૉબ્નટરરંગ પણ થવંુ જરૂરરી છે. 
મૅન્યુફૅકચરર કે ટે્ડર તરફથરી કાઉન્ટરરફટ અંગેનરી 
ફરરયાદ કરવામા ંઆવે તો સંિબં્ધત સામ ેઝડપથરી 
પગલાં લેવાનરી સત્ા તેમને મળવરી જોઈએ. 
િારકોડ જવેરી બ્સ્વટમન ેઇન્ટ્ોડ્સુ કરવામા ંઆવે 
તો તેને પણ કાઉન્ટરરફટ િનાવરીને િજારમા ં
મૂકનારાઓ સરપાસ કરરી જાય છે. ગામડાંનરી 
પ્રજા આ કોડને સમજતરી પણ નથરી. શહેરનરી પ્રજા 
િારકોડને સમજતરી હોય તો પણ તેને ચેક કરરીને 
ખરરીદવાનરી માનબ્સકતા તેનરી પાસે નથરી. તેથરી 
મરૉબ્નટરરંગ એજન્સરી જ વધુ મજિૂત હોવરી જરૂરરી 
છે. આ જ એજન્સરીને પગલા ંલઈને કેસના અંત 
સુધરીનરી કામગરીરરી કરવાનરી સત્ા મળવરી જોઈએ. 
મરૉબ્નટરરંગ એજન્સરીને જુદરી જુદરી એજન્સરીઓ 
પાસે જઈને મંજૂરરી લેવાનરી આવે તેના કરતા ં
ફરરયાદ આવે તે પછરી કેસને તેના અંબ્તમ ્વટેજ 

સુધરી લઈ જઈને ઍક્શન લેવાનરી સત્ા એક જ 
એજન્સરી પાસે જ હોવરી જોઈએ.

લક્ઝરરી આઇટેમ્સના કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સને 
કારણે ભારતના અથમાતંત્રને દર વષલે એક લાખ 
કરોડ રૂબ્પયાનું નુકસાન થાય છે. ભારતને જ 
કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સથરી નુકસાન થાય છે તેવું 
નથરી. દુબ્નયાના જુદા જુદા દેશોમાં ઓરરબ્જનલ 
રિાન્ડનરી નકલરી પ્રોડક્ટ્સ વેચાતરી હોવાથરી 
દુબ્નયાભરના દેશોનાં અથમાતંત્રોને વષલે અંદાજે 3 
લાખ કરોડ ડરૉલરનું નુકસાન જાય છે. ભારતરીય 
રૂબ્પયાના મૂલ્યમાં તેનો અંદાજ મૂકવામાં આવે 
તો અંદાજે રૂ. 245 લાખ કરોડનું નુકસાન જાય 
છે. પહેલાં માત્ર શહેરરી બ્વ્વતારો પૂરતું ઇન્ટરનેટ 
ઉપલબ્ધ હતંુ, હવે ઇન્ટરનેટ ગામેગામ પહોંચરી 
ગયું છે. તેથરી ગામડાંઓમાં પણ ઓરરબ્જનલ 
રિાન્ડનરી ડુસ્પ્લકેટ કે નકલરી પ્રોડક્ટ્સ ઠલવાવા 
માંડરી છે. શહરેરી બ્વ્વતારના ખા્વસા ગ્ાહકો 
લક્ઝરરી પ્રોડક્ટ્સના ડુસ્પ્લકેટને પારખરી શકતા 
નથરી. ગ્ામરીણ બ્વ્વતારમાં ગ્ાહકોને છેતરવા વધુ 
સરળ િનરી રહ્ા છે. તેથરી તેમનું માકકેટ વધરી રહં્ય 
છે અને ઓરરબ્જનલ રિાન્ડના મૅન્યુફૅકચરસમા માટે 
મોટો પડકાર ઊભો થઈ રહ્ો છે. તેને માટેના 
કાયદા છે, પરંતુ ખોટંુ કરનારા તેનરી પકડમાંથરી 
સરળતાથરી છટકરી જઈ રહ્ા છે. અસલરી રિાન્ડનરી 
નકલરી પ્રોડક્ટ્સ વેચનારાઓનરી વિેસાઇટ પકડાઈ 
જાય તો તેઓ તે વેિસાઇટન ેિધં કરરી દઈન ેથોડા 
જ રદવસોમાં નવરી વેિસાઇટ જુદાં સરનામેથરી 
ચાલુ કરરીને વેપાર ચાલુ કરરી દે છે. તેઓ તેમના 
વચેાણમા ંવધારો કરવા માટે સોબ્શયલ મરીરડયાનો 
ભરપૂર ઉપયોગ કરરી રહ્ા છે.

રરયલ રિાન્ડના મૅન્યુફૅકચરસમા વેચાણ પર 
સરકારને ભરવાનો થતો ગુડ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ 
ટૅક્સ ચૂકવરી રહ્ા છે. તેનરી સામે અસલરી રિાન્ડનરી 

કાઉન્િરટફિ પ્ોડક્્ટ્સને 
કારણે દબુ્નયાભરની 
રિાન્ડ્સને રૂ. 3 ્લાખ કરોડનું 
નુકસાન વેઠવું પડે છટે. 
સોબ્શય્લ મીટડયા 
ઇન્ફ્્ુલઅન્સસધા પણ 
કાઉન્િરટફિ પ્ોડક્્ટ્સ 
વેચતી વિેસાઇિને પ્મોિ 
કરી આગને હવા આપે છટે.
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નકલ કરરીને માકકેટમાં ધંધો કરનારાઓ તેના પર 
ભરવાનો થતો જીએસટરી કે અન્ય વેરાઓ પણ 
જમા ન કરાવરીને સરકારને મોટુ ંનુકસાન કરાવરી 
રહ્ા છે.

તેથરી જ રિાન્ડેડ પ્રોડક્ટ્સ િનાવતરી કિંપનરીઓ 
પોલરીસનો સહયોગ મેળવરીને ડુસ્પ્લકેટ રિાન્ડેડ 
પ્રોડક્ટ્સનું માકકેરટંગ કરનારાઓ પર દરોડા 
પડાવરી રહરી છે. માચમા, 2023માં પૂરા થયેલા 
નાણાકરીય વષમા દરબ્મયાન ગુજરાતમા ંરિાન્ડેડનરી 
નકલરી પ્રોડક્ટ્સ વચેનારાઓ છ એકમો પર દરોડા 
પાડવામાં આ્હયા હતા. માચમા, 2023 પછરી જ 
ગુજરાતમાં ત્રણથરી ચાર નવા કેસો પકડાયા છે. 
તેમાં કરોડો રૂબ્પયાનરી મલૂ્યનરી િનાવટરી પ્રોડક્ટ્સ 
જપ્તા પણ થઈ છે. આજે ફા્વટમૂબ્વંગ કન્્ઝયુમર 
ગડુ્સ, રિાન્ડડે ઍપરલ્સ, ઍગ્ોકબે્મકલ્સમા ં30 ટકા 
િનાવટરી પ્રોડક્ટ્સ માકકેટમા ંવેચાઈ રહરી છે અને 
જગતનો તાત ગણાતો ખેડૂત અને સામાન્ય લોકો 
છતેરાઈ રહ્ા છ.ે કન્્ઝયમુર ડ્રેુિલ્સનરી ડસુ્પ્લકેટ, 
ઑટોમોિાઇલનાં ઓરરબ્જનલ ઇબ્ક્પમેન્ટ 
મૅન્યુફૅકચરસમાના પાટ્સમાના ડુસ્પ્લકેટ અને દવાઓ 
પણ ડુસ્પ્લકેટ ગુજરાતના િજારમાં ઠલવાઈ 
રહરી છે. તેથરી જ ભારતમાં રિાન્ડેડનરી િનાવટરી 
કે ડુસ્પ્લકેટ પ્રોડક્ટ્સને આકરો દંડ કરવો જરૂરરી 
છે. યુરોબ્પયન સંઘના દેશોમાં, જાપાન અને 
સાઉથ કોરરયામાં તો ઓરરબ્જનલ રિાન્ડનરી 
નકલરી પ્રોડક્ટ્સનરી આયાત કરનાર, લઈ જનાર 
કે ઈ-કોમસમાના પ્લૅટફરૉમમા પરથરી ખરરીદરી કરનાર, 
રફબ્ઝકલ ખરરીદરી કરનાર તમામને આકરો દંડ 
કરવામા ંઆવે છે.

ઑલ ગુજરાત કેબ્મ્વટ ઍન્ડ ડ્બ્ગ્વટ 
ફેડરેશનના પ્રેબ્સડન્ટ જશુભાઈ પટેલ 
જણાવે છે કે, ‘દવાઓમાં પણ ડુસ્પ્લકેટ 
કે  રિાન્ડે ડનરી  િનાવટરી  પ્રોડક્ટસ 
િજારમાં આવરી રહરી છે. દવા પર 
ડરીલરના માબ્જમાન 8 ટકા અને 
રરટેઇલરના માબ્જમાન 16 ટકા 
નક્રી કરવામાં આવેલા છે, 
પરંતુ તેનાથરી ઘણા વધારે 
રડ્વકાઉન્ટ આપનારાઓ 
જ  ડુ સ્પ્લ કે ટ  દ વા ઓ 
િજારમા ંઘસુાડતા હોવાનરી 
શક્યતા રહેલરી છે.’ 

અ મ દા વા દ ના  ઑ ટો -
પાટ્સમાના વપેાર સાથ ેસકંળાયલેા 
અને  ગુજરાત ચે મ્િરના પૂવમા 
સેક્રેટરરી અબ્નલ સંઘવરીનું કહેવું છે, 
‘ઓરરબ્જનલ ઇબ્ક્પમેન્ટ કિંપનરીઓનરી 
રિાન્ડનરી નકલરી પ્રોડક્ટ્સ રદલ્હરીના 
મનૅ્યફુકૅચરસમા િહું મોટા પ્રમાણમાં િનાવે 

છે .  દે શ ભ ર ના 
િજારમાં તે ઠાલવે 
છે. તઓે ઓરરબ્જનલ 
રિાન્ડના પૅરકિંગમાં પૅક 
કરરીને આપરી દે છે. તેમાંય ખાસ કરરીને ગાડરીના 
એસ્ન્જનના ફન્કશનને ઓછું અસર કરે તેવરી 
રફલ્ટર સબ્હતનરી પ્રોડક્ટ્સ તેઓ િજારમા ંમૂકરી 
રહ્ા છે. ઑટોપાટ્સમાનરી કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સના 
ભાવ ઓરરબ્જનલનરી તુલનાએ માત્ર 20 ટકા 
રકિંમતના જ હોવાથરી માકકેટમા ંવહેલા ઘૂસરી જાય 
છે . રરટેઇલ ક્વટમસમાને ઓરરબ્જનલ અ ને 

ડસુ્પ્લકટે વચ્નેા તફાવતનો અદંાજ આવતો નથરી. 
કિંપનરીનરી વક્કશોપમાં ઓરરબ્જનલ ઇબ્ક્પમેન્ટ 
જતાં હોય છે, કારણ કે તેનરી સપ્લાયર કિંપનરી જ 
હોય છે, પરંતુ કેટલરીક વાર સપ્લાય મોડો થાય 
અને જરૂર ઊભરી થાય તો કિંપનરીના વેબ્હકલ 
મઇેન્ટને કરનારાઓ પણ િજારમાંથરી ઇબ્ક્પમને્ટ 
ખરરીદવા જાય છે. આ તિક્ે વાહન િનાવતરી 
કિંપનરીઓના મઇેન્ટનેન્સ ક ેરરપરે કરનારાઓ પણ 
છેતરાઈ જાય તેવરી સંભાવના રહેલરી છે.’ િરીજી 
તરફ રરટેઇલસમાને પણ તેમાં માબ્જમાન ઊંચા છૂટરી 
જતાં હોવાથરી તેઓ નકલરી પ્રોડક્ટ્સ વેચરી દેતાં 
િહું ખચકાતા નથરી. ગ્ાહકને ખિર ન પડે તો 
તેને ઓરરબ્જનલ તરરીકે વેચરીને પાંચ-પંદર ટકા 

રડ્વકાઉન્ટ આપરીને ગ્ાહકને 
પધરાવરી દેવાનરી લાલચ 
છોડરી શકતા નથરી.

એ ફ એ મ સરી જી 
પ્રો ડ ક્ ટ્ સ ના  ડરી લ ર 
ચે તન શાહનું  કહે વું 

છે, ‘કિંપનરીઓના રિાન્ડેડ 
માલનરી સામ ેડસુ્પ્લકટેનુ ંપ્રમાણ 

ઓછું છે. ડુસ્પ્લકેટને એક જગ્યાએથરી પકડે તો 
િરીજી જગ્યાએ ચાલરી જાય છે. િરીજું, બ્પ્રસ્ન્ટંગ 
ટેનિરૉલરૉજી સ્વતરી િનરી છે. પહેલાં બ્પ્રસ્ન્ટંગનરી 
ટેનિરૉલરૉજી મોંઘરી હતરી. તેથરી િહું ઓછા લોકો 
તેનો ઉપયોગ કરરીને ડુસ્પ્લકેટ િનાવતા હતા. 
અત્યારે નાનાં, સ્વતાં અને વધુ સારાં મશરીન 
આવરી ગયાં છે. તેથરી હૂિહૂ તેનાં જેવા ંજ પૅરકિંગ 
સરળતાથરી કરરી શકે છે. તાજેતરમાં જ ખેડા 

બ્જલ્ામાંથરી ઇનોનુ ંડુસ્પ્લકેટ િનાવતરી કિંપનરી 
પકડાઈ હતરી. અળાઈ સામ ેરક્ષણ આપતા 
નાઇબ્સલ પાવડરનરી ડુસ્પ્લકેટ આખા 
દેશમાં મળ્યા જ કરે છે. કોપરેલનરી 

ડુસ્પ્લકેટ તો વરસોથરી આ્હયા કરે 
છે. કિંપનરીઓએ રડટેસ્ક્ટવ એજન્સરી 
ડસુ્પ્લકેટ પકડવા માટ ેહાયર કરેલરી 
છે . સારા વેપારરીઓ ડુ સ્પ્લકેટ 

પ્રોડક્ટ્સથરી દરૂ રહવેાનુ ંપસંદ 
કરરી રહ્ા છે.’

બ્ક્ર બ્સ લ  અ ને 
એએસપરીએ (ઑથેસ્ન્ટકેશન 

સરૉ લ્ યુ શ ન  પ્રો વા ઇ ડ સમા 
ઍસોબ્સયેશન) ભારતનાં િાર 

શહેરોમાં કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સ 
અંગે કરેલા સરવે પછરી જાન્યુઆરરી 

2023માં એક્સપે્રસ ફામામામાં પ્રગટ 
કરેલા એક અહેવાલમાં જણા્હયા મુજિ 
ભારતમાં ઓરરબ્જનલ રિાન્ડનરી 25થરી 

30 ટકા કાઉન્ટરરફટ કે િનાવટરી પ્રોડક્ટ્સ 

કયા
સેક્િરમાં કેિ્લો 
ડુન્પ્્લકિે મા્લ 

વેચાય છટે

દંવાઓ 20થીી 

25 ટકાા

એ
ફએ

મેસીજી 
પ્રોોડક્ટ
28 ટકાા

�ાન્ડેડ 

ઍપુરલ્સ

31 ટકાા

ઑટોપુ
ાટ્સ

બ 
25 

ટકા
ા
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કાલ્સ

16 
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ા
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ડનુ્પ્્લકેિને પકડી પાડવા શું ધ્યાન રાખશો?
 Â ક્વૉૉબ્રિલટી સ્ટાન્ડડબ મેાટે અબ્રિધાકૃાત કારવામેા� આવેલા� હોયા તેવા� ઈ-કાૉમેસબના પ્લૅટફૉમેબ 

પુરથીી જ ખારીદંી કારો.
 Â ઓડિરબ્રિજનલ �ાન્ડેડ આઇટેમ્સ ઓછેા ભાાવે મેળતી હોયા તો પુા�ર્ચા વાર બ્રિવર્ચાાર 

કારીને ખારીદંો.
 Â પ્રોોડક્ટ જેન્યાુઈન હોવાની ખાાતરી ન થીાયા તો પુૈસા જ ન રૂ્ચાકાવો.
 Â કાંપુનીના પુોતાના શો-રૂમ્સને ર્બદંલે થીડબ પુાટીને ત્યાા� �ાન્ડેડ લક્ઝરી આઇટેમ્સ 

વેર્ચાાતી હોયા તો તેમેા� �ાન્ડેડ પ્રોોડક્ટ્સની ડસુ્વિપ્લકાેટ વેર્ચાાતી હોવાની શક્યાતા વધાી 
જાયા છેે. તેઓ ઓડિરબ્રિજનલ અને ડુસ્વિપ્લકાેટના ભાાવમેા� ર્બહુ મેોટો તફાવત પુણ 
આવવા દંેતા નથીી. તથેીી મૅેન્યાુફૅકાર્ચારસ ેબ્રિનયાુતિ કારેલા ડીલસબ પુાસેથીી જ લક્ઝરી 
આઇટેમ્સની ખારીદંી કારો.

 Â મેૅન્યાુફૅકાર્ચારસે જાહેર કારેલી ક્વૉૉબ્રિલટીના સ્ટાન્ડડબ કારતા� પ્રોોડક્ટ જરાયા ઊતરતી 
જણાયા તો ડુસ્વિપ્લકાેટ હોવાની શ�કાા કારી શકાાયા.

 Â ઓડિરબ્રિજનલ પ્રોોડક્ટ્સની લાઇફ લા�ર્બી હોયા છેે, ડુસ્વિપ્લકાેટ પ્રોોડક્ટ તેનો ર્ચાામેબ ટૂ�કાા 
ગીાળામેા જ ગીુમેાવવા મેા�ડે છેે.

 Â અત્યા�ત મેંઘી ડિકંામેતની ઓડિરબ્રિજનલ �ાન્ડેડ વસ્તુ ટૅક્સ ર્બર્ચાાવવાને નામેે બ્રિર્બલ 
બ્રિવના ખારીદંવાનુ� પુસ�દં ન કારશો, છેેતરાઈ જવાની શક્યાતા રહેલી છેે.

 Â અસલી અને નકાલી વચ્ચેેનો ભેાદં પુારખાી આપુતી ઍપુનો ઉપુયાોગી કારો, અને શ�કાા 
જાયા તો ફડિરયાાદં પુણ કારો.

 Â પ્રોોડક્ટ્સની ઑથીેસ્વિન્ટબ્રિસટી અ�ગીે શ�કાા જાયા તો કાંપુનીના કાસ્ટમેર કાૅર ડિડબ્રિવઝનનો 
સ�પુકા્ક કારો.

વેચાઈ રહરી છે. સરવેમાં આવરરી લેવાયેલાં િાર 
શહેરોમાં અમદાવાદ, મુંિઈ, જયપુર, જલંધર, 
રદલ્હરી, આગ્ા, ઇન્દોર, કોલકાતા, પટણા,ચેન્નઈ, 
િેન્ગલુરુ અને હૈદરાિાદનો સમાવેશ થાય છે. 
20થરી 25 ટકા દવાઓ પણ નકલરી જ આવતરી 
હોવાનું જોવા મળે છે. તેનરી ખરરીદરી કરનારા 
ઘણા ગ્ાહકોને  પણ તે ડુ સ્પ્લકેટ કે  નકલરી 
હોવાનરી ખિર હોય છે, પરંતુ સ્વતા ભાવમા ં
મળતરી હોવાથરી ખરરીદરી લે છે. લક્ઝરરી પ્રોડક્ટ્સ 
ખરરીદરીને છાકો પાડવાનરી માનબ્સકતા ધરાવતા 
યવુાનો અન ેલોકો જાણતા હોવા છતાયં િનાવટરી 
કે નકલરી રિાન્ડેડ ખરરીદરી લે છે. તેમના બ્મત્રો 
રિાન્ડેડ પ્રોડક્ટ્સ પહેરતાં હોવાથરી તેમના જેવા 
જ લાગવાનરી લાલસાથરી પ્રેરાઈને પણ તેઓ 
જાણતા હોવા છતાંય ડુસ્પ્લકેટ પ્રોડક્ટ્સ ખરરીદરી 
રહ્ા છે. જોકે 27 ટકાથરી વધુ ખરરીદનારાઓને 
પ્રોડક્ટ્સ ડુસ્પ્લકેટ હોવાનરી ખિર જ હોતરી નથરી. 
બ્ક્રબ્સલના બ્સબ્નયર રડરેક્ટર સુરેશ કૃર્ણ મૂબ્તમાનું 
કહેવું છે કે ‘માત્ર લક્ઝરરી આઇટેમ્સનરી ડુસ્પ્લકેટ 
કે નકલરી રિાન્ડ િનાવરીને િજારમાં મૂકવામાં 
આવે છે તેવું નથરી. ડુસ્પ્લકેટ જીરું, ડુસ્પ્લકેટ કૂરકિંગ 
ઓઇલ, િેિરી કૅરનરી ડુસ્પ્લકેટ આઇટેમ્સથરી પણ 
િજારો છલકાય છે.’

આમ મોટરી રકિંમત ચૂક્હયા પછરીય ગ્ાહકો 
ખરેખર છેતરાય જ છે. છેતરાયા હોવાનરી ખિર 
પડે તે પછરીય તેઓ તે અંગે ફરરયાદ કરવા માટે 
આગળ આવતા નથરી તે આપણા સમાજનરી 
કઠણાઈ છે. તેને માટે અમુક અંશે કાનૂનરી 
્હયવ્વથામાં ફરરયાદરીનરી પરેશાનરી વધારવાનરી 
માનબ્સકતા પણ જવાિદાર છે. તેથરી જ નકલરીનો 
વેપાર વધરી રહ્ો છે. એએસપરીએના આંકડાઓ 
મુજિ 2019-20નરી સાલમાં રિાન્ડ્સનરી નકલરી 
પ્રોડક્ટ્સનો વેપાર 2.6 લાખ કરોડનો હતો. 
વેપારઉદ્ોગના દરેક સેક્ટરને તેનરી બ્વપરરીત 
અસરનો ભોગ િનવું પડરી રહ્યં છે. તેથરી જ કદાચ 
આજે નકલરી રિાન્ડેડ ચરીજોનો વેપાર ત્રણથરી સાડા 
ત્રણ લાખ કરોડને આંિરી ગયો હોવાનો અંદાજ 
માડંવામાં આવ ેછ.ે તનેાથરી ભારત સરકારનરી અને 
રાજ્ય સરકારનરી વેરાનરી આવકને ફટકો પડે છે. 
ઓરરબ્જનલ પ્રોડક્ટ્સના મૅન્યુફૅકચરસમાનો ધંધો 
છરીનવાઈ રહ્ો છે તેમ જ ગ્ાહકો પણ છેતરાય 
છે. છેતરાયેલા ગ્ાહકો ઘણરી વાર ઓરરબ્જનલ 
ઇબ્ક્પમને્ટના મઍન્યફૅુકચરર પર કસે પણ ઠોકરી 
દતેા હોવાન ુજોવા મળે છે. તમેને ખિર પણ નથરી 
હોતરી ક ેતમેણે ખરરીદલેરી પ્રોડક્ટ ઓરરબ્જનલ નબ્હ, 
પરંતુ ડુસ્પ્લકેટ છે. આમ વગર વાંકે ઓરરબ્જનલ 
ઇબ્ક્પમને્ટ મનૅ્યફૅુકચરસમાન ેકોટટના ંચક્ર કાપવા 
પડે છે. આ સમ્વયાનો સામનો કરવાનો એક 
જ બ્વકલ્પ છે ગ્ાહકોમાં જાગૃબ્ત વધારવાનો. 

ગ્ાહકોનરી જાગૃબ્ત વધશ ેતો ડસુ્પ્લકેટના વેપાર પર 
બ્નયંત્રણ આવશ.ે ગ્ાહકોનરી જાણકારરી વધારવામાં 
નબ્હ આવ ેત્યા ંસુધરી િનાવટરી ક ેડસુ્પ્લકેટનો વેપાર 
ઘટશે કે અટકશે જ નબ્હ.

તમને જાણરીને નવાઈ લાગશે કે ઓરરબ્જનલ 
રિાન્ડના મનૅ્યફૅુકચરસમાન ેખિર પડરી જાય કે તમેનરી 
રિાન્ડનરી નકલ કરરીને ડુસ્પ્લકેટ કે નકલરી રિાન્ડ 
િજારમા ંમકૂરી દેવામા ંઆવ ેછે તો તવેા સજંોગોમાં 
તેમના ક્વટમસમાને જાગૃત કરરી દેવાને િદલે તેઓ 
તેમના ધંધા પર અવળરી અસર ન પડે તે માટે 
હકરીકત સામે આંખ આડા કાન કરે છે.

ASPA(ઑથે સ્ ન્ ટ ક ેશન  સ રૉ લ્ યુ શન 
પ્રોવાઇડસમા ઍસોબ્સયેશન)એ આ દૂષણને ડામવા 
માટે કેટલાંક સૂચનો પણ કયાાં છે. એક, ગ્ાહકોમાં 
જાગૃબ્ત વધારવરી જરૂરરી છે. િરીજું, પ્રોડક્ટ્સનરી 
ઑથેસ્ન્ટબ્સટરી ચેક કરરી શકે તેવરી ઍપ દરેક 
ઉત્પાદકોએ તૈયાર કરવરી જોઈએ. િરીજા શબ્દોમાં 
કહરીએ તો પ્રોડક્ટ ખરરીદતરી વખતે જ ઑથેસ્ન્ટક 
છે કે નબ્હ તેનરી ખરાઈ કરવા માટેનરી ગ્ાહકને 
તક મળવરી જોઈએ. સોનાનરી ખરરીદરી કરનાર 
હોલમાક્કવાળું સોનું ખરરીદે તો તેનરી ઑન ધ 

્વપરૉટ ખરાઈ કરવાનરી બ્સ્વટમ મોજૂદ છે. ગ્ાહક 
હોલમાક્કનું મરૉબ્નટરરંગ કરતરી સં્વથા બ્યુરો ઑફ 
ઇસ્ન્ડયન ્વટાન્ડડમાના પરૉટમાલ પર હોલમાક્કનો નંિર 
નાખે તો સોનાના તે દાગરીનામાં કેટલરી મેટલ છે, 
કોણે તે િના્હયું છે અને તેનરી શુદ્ધતા કેટલરી છે 
તે તમામ બ્વગતો ઑનલાઇન જોવા મળરી જાય 
છે. દરેક પ્રોડક્ટ્સનરી ખરાઈ કરવા માટે આ જ 
પ્રકારનરી બ્સ્વટમ લાવવરી જરૂરરી છે તેમ જ તે અંગે 
દરેક મનૅ્યફૅુકચરસલે ગ્ાહકોમાં જાગૃબ્ત વધારવાનરી 
જરૂર છે. તેનો સતત પ્રચાર અને પ્રસાર થવો 
જરૂરરી છે. તેમ થશે અને કાઉન્ટરરફટ પ્રોડક્ટ્સ 
બ્વશે મૅન્યુફૅકચરરંગ કિંપનરીઓ પણ ભયમુક્ત 
િનરીને તેમના ગ્ાહકોમાં જાગૃબ્ત લાવશે અને 
વેરરફાઈ કરવાનરી બ્સ્વટમ તેમને સમજાવશે 
તો કાઉન્ટરરફટનો સામનો કરવો થોડો સરળ 
િનશે તેમ જ દરેક મૅન્યુફૅકચરસમાનરી પ્રોડક્ટ્સને 
ટ્ેક કરવાનરી અને ટે્સ કરવાનરી બ્સ્વટમ હોવરી 
પણ એટલરી જ જરૂરરી છે. આ રરીતે િનાવટરીનો 
સપ્લાય કરનારાઓ સામે ઓરરબ્જનલનો 
સપ્લાય કરનારાઓને રક્ષણ આપવું પણ એટલું 
જ જરૂરરી છે.
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સ્વટનેેબ્િબ્લટરી એ વેપાર-ઉદ્ોગનરી દુબ્નયામાં એક િઝવડમા 
િનરી ગયો છે. ઍપલ જેવરી પ્ર્વથાબ્પત કિંપનરીઓ કે પછરી નવરી નવરી 
પ્રોડક્ટ્સ લરૉન્ચ કરનારાં ્વટાટમાઅપ્સ પણ સ્વટેનબે્િબ્લટરીનરી વાત કરરી 
રહ્ા ંછે, પરંતુ આ સ્વટનેેબ્િબ્લટરી આખરે છે શું? વષયોથરી ચાલતા 
બ્િઝનેસમાં સ્વટનેેબ્િબ્લટરીને વણરી કેવરી રરીતે લેવરી? શું તેના માટે 
વેપાર-ઉદ્ોગનરી પ્રોસેસમાં ધરમૂળથરી પરરવતમાન કરવાં પડે? આવા 
અનેક મુદ્ા અંગે નાના-મધ્યમ ઉદ્ોગોમાં મૂંઝવણ જોવા મળે છે. 
ગજુરાત ઉદ્ોગજગતનરી ચચામા યટુ્િુ શ્રણેરીના ભાગરૂપ ેસેવરી ગ્પુના 
મૅનબે્જંગ રડરેક્ટર સમરીર બ્સંહાએ સ્વટેનબે્િબ્લટરી અંગે બ્વગતે વાત 
કરરી હતરી. તેઓ ઇસ્ન્ડયન ગ્રીન બ્િસ્લ્ડગં કાઉસ્ન્સલના પવૂમા પ્રમુખ 
પણ રહરી ચૂક્યા છે. પયામાવરણ અને સ્વટનેેબ્િબ્લટરી ક્ષેત્રે તે િહોળો 
અનુભવ ધરાવે છે. 

સ્વટનેેિલ ડેવલપમેન્ટનો સામાન્ય અથમા સાતત્યપૂણમા બ્વકાસ 
એવો થાય છે. મનુર્યો પોતાના લાભ માટે સદરીઓથરી પયામાવરણ 
અને અન્ય પ્રજાબ્તઓનો ભોગ લેતા આ્હયા છે, પરંતુ હવે પયામાવરણ 
પ્રત્યે જાગૃબ્ત વધરી છે. એક સમય એવો હતો કે વપેારરીઓ પયામાવરણ, 
સમાજ કે મનરુ્યબ્હતના ભોગે પણ નફો રળવા પર ફોકસ રાખતા 
હતા, પરંતુ જાગૃબ્ત વધતાં હવે વેપાર-ઉદ્ોગો સ્વટેનિેલ ગ્ોથનરી 
રદશામાં બ્વચારતા થયા છે. સ્વટેનિેલ ગ્ોથ એટલે એવો બ્વકાસ, 
જેમાં ઉદ્ોગો નફો કમાય, પણ સમાજ કે પયામાવરણના ભોગે નબ્હ. 

સ્વટેનિેલ પૅ્રસ્ક્ટસન ેજીવન અન ેબ્િઝનસેનો ભાગ િનાવરીન ેઉદ્ોગો 
બ્વકાસના પથ પર આગળ વધરી શકે છે. જોકે આ અંગે હજુ પણ 
ઘણા નાના-મધ્યમ ઉદ્ોગોમાં જાગૃબ્તનો અભાવ જોવા મળે છે. 

આ અંગે વાત કરતાં સમરીર બ્સંહા જણાવે છે, ‘મોટા ભાગના 
નાના-મધ્યમ ઉદ્ોગો એવંુ બ્વચારે છે કે તે જ્યારે લાજમા એસ્ન્ટટ 
િનશ,ે એટલ ેકે તમેના ધધંાનુ ંકદ વધશ ેત્યારે ત ેસ્વટેનિેલ પ્રસૅ્ક્ટસ 
અપનાવશે. િરીજી ગેરમાન્યતા એ છે કે સ્વટેનિેલ પ્રૅસ્ક્ટસ ખચામાળ 
અને ફરબ્જયાત છે. વા્વતવમાં તમારા બ્િઝનેસનું જે પણ કદ હોય, 
તેમાં તમે સ્વટનેેિલ ડેવલપમેન્ટને તેનો બ્હ્વસો િનાવરી જ શકો 
છો. બ્િઝનેસ જ નબ્હ, તમે તમારા જીવનમાં પણ સ્વટનેેબ્િબ્લટરીને 
વણરી શકો છો.’

સાવ સરળ ભાષામાં સમજીએ તો પયામાવરણ સાથે આપણો 
તાલમેળ એટલે સ્વટેનબે્િબ્લટરી. ભારત સરકાર વષમા 2070માં નેટ 
ઝરીરો કાિમાન એબ્મશનનું મહત્તલાકાંક્ષરી ધ્યેય ધરાવે છે. આ રદશામાં 
ઇલેસ્ક્ટ્ક વેબ્હકલથરી માંડરીને, િાયોફ્યુઅલ, સ્વટેનેિલ બ્િઝનેસ 
પૅ્રસ્ક્ટસનરી રદશામાં સરકાર પગલાં ભરરી રહરી છે. પયામાવરણના 
સંરક્ષણનરી િાિતમાં યુરોપના ઘણા દેશો ભારત કરતાં આગળ છે, 
પરંતુ બ્વકાસશરીલ દેશોનરી શ્રેણરીમાં ભારત આ રદશામાં હરણફાળ 
િનરી રહ્યં છે. તેમાંય ભારત સરકાર સ્વટનેેબ્િબ્લટરીને ફક્ત વેપાર-
ઉદ્ોગો સુધરી સરીબ્મત ન રાખતાં, દેશના દરેક નાગરરકો સુધરી 

શયું સસ્ોનોર્લ રીતો બ્ર્ઝનોસ 
કરવાો ખર્ા્ષળ અનો મયુશ્કોલ છો? 
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પહોંચાડવા માગે છે. તેના ભાગરૂપે નરીબ્ત આયોગે બ્મશન લાઇફ ડ્ાઇવનરી 
જાહેરાત કરરી છે. વડા પ્રધાન નરને્દ્ મોદરીએ આ જ વાત જી-20 સબ્મટમાં 
ફરરી ભારપૂવમાક કહરી હતરી. આ લાઇફ ડ્ાઇવનો અથમા એવો છે કે તમારરી 
લાઇફ્વટાઇલ કે જીવનશલૈરી પયામાવરણન ેઅનકૂુળ હોવરી જોઈએ. દેશનો દરેક 
નાગરરક એ બ્વચારે કે ત ેવધારેમા ંવધારે પાણરી કેવરી રરીત ેિચાવરી શકે, હવાનું 
પ્રદૂષણ કઈ રરીતે ઘટાડરી શકે અને પૃથ્વરીને ઓછામાં ઓછું નુકસાન થાય તે 

માટે શું કરરી શકે. 
એ ક  સ ા વ  સ ર ળ 

ઉદાહરણ જીન્સનું છે. 1 
ડબે્નમ િનાવવા માટે 7000 
બ્લટર પાણરી વપરાય છે. 
ત્ય ાર  િ ાદ  આપણે  એ 
બ્વચારવાનું રહે કે આપણરી 
પાસે કેટલા જોડરી જીન્સ છે, 
અને આપણે તેનો કેટલો 
સમય ઉપય ોગ કર રીએ 
છરીએ. એક સમય હતો 
જ્યારે ઍપરલ કિંપનરીઓ 
ફોર સરીઝન કલેક્શન લરૉન્ચ 
કરતરી હતરી. એટલે કે વષમામાં 
ચાર વખત નવું કલેક્શન 
આવતંુ હતંુ. તેનરી સામ ેઝારા 
જેવરી રિાન્ડ્સ હવે વષલે 52 
કલેક્શન લરૉન્ચ કરે છે. ફા્વટ 
ફૅશનના જમાનામાં લોકો 

ફટાફટ કપડાં ખરરીદે છે અન ેફટાફટ કાિરી પણ નાખ ેછે. આ વપરાયલેા ંકપડાં 
લૅન્ડરફલમાં જાય છે. સમરીર બ્સંહા જણાવે છે, ‘આપણે એ જ સમજવાનું છે 
કે જમરીન જેવા મયામારદત સ્ોતમાં ઘણરી જગ્યા લૅન્ડરફલમાં વપરાય છે. તેનરી 
અસર આપણને અનેક ્વતરે પડે છે.’ આથરી આજે કિંપનરીઓએ અને લોકોએ 
્વવતંત્ર રરીતે પણ કોઈ પણ ખરરીદરી કરતાં કે પ્રોડક્ટનું ઉત્પાદન કરતરી વખતે 
કાિમાન ફૂટબ્પ્રન્ટ, સમાજ, રોજગારરી, ઇન્ફ્ા્વટ્કચર, સરક્યુલારરટરી એટલે 
રરસાઇકબ્લંગ, વરીમેન એમ્પાવરમેન્ટ એ તમામ પાસાંનો બ્વચાર કરવો 
પડે છે. સેિરીએ તેનરી 1000 બ્લ્વટેડ કિંપનરીઓ માટે BRSR (બ્િઝનેસ 

રર્વપોસ્ન્સબ્િબ્લટરી ઍન્ડ સ્વટેનેબ્િબ્લટરી રરપોટમા) કમ્પ્લાયન્સ ફરબ્જયાત 
િનાવરી દરીધુ ંછે. આથરી જ કિંપનરીએ જો બ્વકસવંુ હશ ેતો પયામાવરણ, સામાબ્જક 
અસર, ગવનમાન્સ, ગુડ પ્રૅસ્ક્ટબ્સસ વગેરે દરેક મુદ્ાને ધ્યાનમાં લરીધા વગર 
છૂટકો નથરી. 

મધ્યમ અને નાના ઉદ્ોગોમાં ESG (એન્વાયનમામેન્ટલ, સોબ્શયલ, 
ગવનમાન્સ) અંગે પણ ઓછરી જાગૃબ્ત છે. સમરીર બ્સંહાનું કહેવું છે કે હવે 
સરકાર જ આ રદશામાં ઉદ્ોગોને સારરી પ્રૅસ્ક્ટસરીસ અપનાવવા માટે 

સસ્િટેનેિ્લ પ્ોડક્િ િનાવવી કેવી રીતે? 
તમારરી ફૅક્ટરરીમાં દરેક પ્રોસેસ ક્રીન અને એન્વાયનમામેન્ટ ફ્ેન્ડલરી હોવરી 

જોઈએ. તેનો લાંિા સમય સુધરી વપરાશ સંભવ હોવો જોઈએ. અથામાત્, 
યુઝ ઍન્ડ થ્રોો, બ્સંગલ ટાઇમ યુઝ પ્રોડક્ટના િદલે રરસાઇકલ થઈ શકે, 
પયામાવરણ પર ભારણ ઘટાડે તેવરી પ્રોડક્ટ હોવરી જોઈએ. આવરી પ્રોડક્ટનું 
તમને વધુ સારું મૂલ્ય મળશે. આ ઉપરાંત જો તમે રો-મટરીરરયલ નજીકના 
બ્જલ્ા કે રાજ્યમાંથરી મગાવરી શકતા હોવ તો તે સ્વતું પડશે અને કાિમાન 
ફૂટબ્પ્રન્ટ પણ ઓછરી થશે. આ રરીત ેબ્િઝનસેના દરેક તિકે્ તમ ેસમાજ અને 
પયામાવરણને પહેલાં રાખરીને તમારરી પ્રોસેસમાં પરરવતમાન આણરી સ્વટનેેિલ 
બ્િઝનેસ કરરી શકો છો. 

અૅન્યઅુ્લ ટરપોિધામાં ્લોકો આંકડા નબ્હ,
સસ્િટેનેબ્િબ્્લિી ટરપોિધા ચેક કરટે છટે 

સ્વટેનેબ્િબ્લટરી એ ફક્ત બ્િઝનેસ વધારવા માટે જ નબ્હ, પરંતુ કિંપનરીનરી 
વૅલ્યુ વધારવા અને માકકેરટંગ માટે પણ પાયાનરી જરૂરરયાત િનરી ગઈ છે. 
એક સમયે ઍન્યુઅલ રરપોટમામાં ટનમાઓવર અને પ્રરૉરફટના આંકડા જોવાતાં 
હતાં, પરંતુ હવે ઍન્યુઅલ રરપોટમાનરી શરૂઆત સ્વટનેેબ્િબ્લટરી રરપોટમા અને 
ESG (એન્વાયનમામેન્ટલ, સોબ્શયલ, ગવનમાન્સ) રરપોટમાથરી થાય છે. લોકોને 
કિંપનરી સમાજના બ્વકાસ અન ેપયામાવરણ માટે શુ ંકરરી રહરી છે, તનેા કમમાચારરીને 
કિંપનરી કેવરી રરીતે ટ્રીટ કરે છે તે જાણવામાં રસ પડે છે. સમરીર બ્સંહા જણાવે 
છે, ‘ઍપલ કિંપનરીનો સ્વટનેેબ્િબ્લટરી રરપોટમા ખા્વસો લોકબ્પ્રય થયો હતો. 
લોકોને હવે કિંપનરીના ફાઇનાસ્ન્શયલ ડેટા નબ્હ, પરંતુ પ્રોડક્ટ પાછળનરી 
્વટોરરીમાં રસ છે. આ જ વાત રિાસ્ન્ડંગમાં પણ ખૂિ મહત્તવનો ભાગ ભજવે 
છે. આથરી MSME ઓનસલે તેઓ સ્વટેનેબ્િબ્લટરીને બ્િઝનેસનો ભાગ કેવરી 
રરીતે િનાવરી શકે તે રદશામાં ચોક્સ બ્વચારવું જોઈએ.’ 

પ્વૉટફિની પટરભાર્ા િદ્લાઈ
સેવરી ગ્ુપના મૅનબે્જંગ રડરેક્ટર સમરીર 

બ્સંહાએ જણા્હયું કે પયામાવરણ અંગે જાગૃબ્ત 
આવતા ંહવ ેઉદ્ોગો માટે નફાનરી પરરભાષા 
પણ િદલાઈ છે. અગાઉ રેવન્યુમાંથરી 
પ્રોડક્શન કો્વટ િાદ કરતાં જે રકમ મળે 
તેને પ્રરૉરફટ ગણવામાં આવતો હતો, પરંતુ 
હવે પ્રોડક્ટથરી સમાજને શું ફાયદો થાય છે, 
પયામાવરણને શું ફાયદો થાય છે તે જોયા 
િાદ ઉદ્ોગને શું ફાયદો થાય છે તે જોવામાં 
આવે છે. હવે સમય એવો આ્હયો છે કે કોઈ 
પ્રોડક્ટ પયામાવરણ કે સમાજને નુકસાનકતામા 
હશે તો સમાજ જ તે પ્રોડક્ટને મંજૂરરી નબ્હ 
આપે. દાખલા તરરીકે કોઈ ઉત્પાદનથરી 
િાળકો કે મબ્હલાઓને હાબ્ન પહોંચતરી 
હશે તો સમાજ જ તે પ્રોડક્ટ બ્વરુદ્ધ અવાજ 
ઉઠાવશે. 
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ફરજ પાડરી રહરી છે. આથરી સરકારના બ્નયમોનું પાલન કરે તો 
ઉદ્ોગો આપોઆપ ESG કરૉમ્પ્લાયન્સ કરતા થઈ જ જશે. રરયલ 
એ્વટેટ ક્ષેત્રનું ઉદાહરણ આપતાં તેમણે જણા્હયું, ‘રરયલ એ્વટેટમાં 
જો તમે GDCR (ગુજરાત કરૉસ્મ્પ્રહેસ્ન્સવ ડેવલપમેન્ટ કન્ટ્ોલ  
રેગ્યુલેશન્સ)ના િાયલરૉઝનું પાલન કરો તો તમે ઇચ્છરીને પણ નરૉન-
ગ્રીન બ્િસ્લ્ડગં િનાવરી નબ્હ શકો. તમેા ંSTP, ગ્ ેવોટર રરસાઇકબ્લંગ, 
રરચાજમા િોર, ફ્લાય એશ બ્રિક ફરબ્જયાત િનાવરી દેવાઈ છે. તમે 

આ િધાને વળગરીને 
બ્િસ્લ્ડંગ િનાવશો 
તો ગ્રીન બ્િસ્લ્ડંગ જ 
િનશે. ઊલટંુ, તમારે 
ન રૉન-ગ્ રીન એટલે 
ક ે પયા માવરણ માટ ે 
નુકસાનકતામા બ્િસ્લ્ડંગ 
િન ાવવું  હ શે  ત ો 
વધારે મહેનત અને 
ખચ મા  કરવા પડશે . 
પયા માવરણ માટ ે જે 
અ નુ ક ૂળ  છ ે તે ને 
સરકાર ફરબ્જયાત 
િનાવરી રહરી છે.’ 

તેમણે તો વધુમાં 
એ પણ જણા્હયુ ંકે હવે 
સમય એવો આવશે કે 

સ્વટેનેિલ પ્રૅસ્ક્ટસ બ્વના તમે ધંધો કરરી જ નબ્હ શકો. તમે પ્રોડક્ટ 
િનાવો છો તેમાં ્વકોપ 1, ્વકોપ 2 અને ્વકોપ 3 સુધરી તમારે કાિમાન 
ફૂટબ્પ્રન્ટ મરૉબ્નટર કરવરી પડશે. તમારરી સપ્લાય ચેઇનમાં વેન્ડર, રો 
મટરીરરયલ સપ્લાયર, ટે્ડર િધા જ સ્વટેનિેલ પ્રૅસ્ક્ટસ અપનાવે છે કે 
નબ્હ તે જોવું પડશે. જો તેઓ નબ્હ અપનાવતા હોય તો તેનરી કાિમાન 
ફૂટબ્પ્રન્ટ પણ તમારરી પ્રોડક્ટમાં ઉમેરાઈ જશે. હવે ગ્ાહકોમાં પણ 
એ જાગૃબ્ત આવરી છે કે તેઓ એન્વાયનમામેન્ટ ફ્ેન્ડલરી અને સ્વટેનિેલ 
પ્રોડક્ટ ખરરીદતા થયા છે. આ ઉપરાતં તમ ેયરુોપ જેવા દેશોમા ંબ્િઝનસે 
કરવા માગતા હશો તો તેનું પહેલું પગલું જ સ્વટેનિેલ પ્રેસ્ક્ટસ છે. 
આથરી વહેલા નબ્હ તો મોડા, દરેક બ્િઝનેસે સ્વટેનેિલ પ્રેસ્ક્ટસનરી 
રદશામાં ડગ માંડવા જ પડશે. 

સસ્િટેનેિ્લ બ્િન્લ્ડંગમાં ઑટફસ ્ેલવાથી અનેક ફાયદા થઈ શકે
રરયલ એ્વટેટ બ્િઝનેસ સાથે જોડાયેલા 

સમરીર બ્સંહાએ અંગત ઉદાહરણ આપતાં કહ્યં કે, 
‘સાવરી ગ્ુપ છેલ્ા ં20 વષમાથરી સ્વટનેેિલ બ્િસ્લ્ડંગ 
જ િનાવે છે. તેમાં ડેવલપરને દેખરીતો કોઈ 
ઍડવાન્ટેજ નથરી, પરંતુ તેમાં પ્રરૉપટટી ખરરીદનાર 
ગ્ાહકોને અનેક ફાયદા થયા છે. ત્યાં વરીજળરીનરી 
સારરી િચત થાય છે, હવા તથા પાણરીનરી ગણુવત્ા 
સુધરે છે, ઉપરાંત ત્યાં કામ કરવા આવનાર 
કમમાચારરીઓનું ્વવા્વથ્ય પણ સુધરે છે. અમે 
શપથ 5માં ઇલેસ્ક્ટ્બ્સટરી બ્િલ મોકલરીએ ત્યારે 
સરખામણરીમાં મોકલરીએ છરીએ કે જો કન્વને્શનલ 
બ્િલ હોત તો તમારે કેટલું બ્િલ ભરવું પડ્ું 

હોત, અને તેનરી સામે ગ્રીન બ્િસ્લ્ડંગ હોવાને 
કારણે તમારરી કેટલરી િચત થાય છે. આજે આ 
બ્િસ્લ્ડગંમાં ઑરફસોનાં લાઇટ બ્િલમાં 30 ટકા 
જેટલરી જંગરી િચત થાય છે. જો તમે રેન્ટ ઉપર 
ઑરફસ લરીધરી હોય અને ્વક્ેરફરીટ દરીઠ તમારા 
વરીજળરીના રૂ. 8થરી 12 િચતા હોય તો તમારરી 
મબ્હને અને વષલે ઘણરી મોટરી િચત થઈ જાય છે.’ 
તેમણે વધુમાં જણા્હયું કે પ્રરૉપટટી ખરરીદનાર લોકો 
પ્રરૉપટટીનરી કરૉ્વટ જોય છે, પરંતુ વૅલ્યુ જોવાનું ચૂકરી 
જાય છે, જેમ કે સ્વટનેેિલ બ્િસ્લ્ડંગમાં કામ 
કરતા કમમાચારરીઓનરી બ્સક લરીવમા ં80 ટકા જટેલો 
ઘટાડો જોવા મળ્યો છે. તેમનરી પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી વધે 

છે. હવાનરી સારરી ગુણવત્ાને કારણે તેઓ વધારે 
ખશુ રહરી શકે છે. રદવસના અતં ેતમેન ેઓછો થાક 
લાગ ેછે અન ેિરીજા રદવસ ેઑરફસ આવવાનુ ંમન 
થાય છે. આ કારણે કિંપનરીઓનો પણ એમ્પલોયરી 
રરટેન્શન રેટ વધે છે. સાવરી ગુ્પે હવ ેIIMA અને 
સેપ્ટ જેવરી સ્ંવથાઓ સાથે મળરીને આ પરરિળોનું 
ડરૉક્યમેુન્ટેશન કરવાનુ ંચાલ ુકયુાં છે. આમ કરવાથરી 
ઉદ્ોગો સ્વટનેબે્િબ્લટરીના લાિંા ગાળાના ફાયદા 
સમજતા થશે અને આ બ્િઝનેસ પ્રોસેસમાં જરૂરરી 
પરરવતમાન આણવા પ્રરેાશે. સમરીર બ્સહંાએ જણા્હયુ ં
કે જો દરેક ક્ષેત્રે આ પ્રકારનું સંશોધન થાય તો 
ઉદ્ોગોને સ્વટનેેબ્િબ્લટરીનરી વૅલ્યુ સમજાશે. 

સસ્િટેનેબ્િબ્્લિીમાં 
બ્િઝનેસની તક શોર્ો

વેપાર-ઉદ્ોગ ક્ષેત્રે સ્વટેનેબ્િબ્લટરીનો 
દોર શરૂ થયો છે તે ઉદ્ોગો માટે અિળક 
નવરી તકો લઈને આ્હયો છે. હવા, પાણરી, 
ડ્ેનેજ, સૅબ્નટેશન, કન્્વટ્ક્શન, ટનેિરૉલરૉજી, 
ઍસ્પ્લકેશન વગેરે અનેક ક્ષેત્ર ેબ્િઝનેસનરી 
અિળક તકો છે. ગુજરાતમાં ્વટાટમાઅપનરી 
સમગ્ ઇકોબ્સ્વટમ સ્વટેનેબ્િબ્લટરી પર 
જ ફોકસ કરરીને બ્વકસાવવામાં આવે તો 
સડસડાટ ગ્ોથ થઈ શકે તમે છે. આ ઉપરાંત 
આ કે્ષત્રે જાગૃબ્ત અને જ્ાનનો અભાવ 
હોવાથરી કન્સસ્લ્ટગંના ક્ષેત્રે પણ બ્િઝનેસનરી 
ખૂિ સારરી તકો છે. 

ESGમાં વર્ારાનો કોઈ ખચધા નથી
સામાન્ય રરીત ેનાના-મધ્યમ ઉદ્ોગોમા ંગેરમાન્યતા જોવા મળ ેછ ેક ેસ્વટનેિેલ 

પૅ્રસ્ક્ટસ અને ESG માટે વધારે ખચમા કરવાનરી જરૂર પડશે. વા્વતવમાં તેમણે 
માનબ્સકતા િદલવાનરી જરૂર છે. ઘણા નાના ઉદ્ોગો સ્વટેનેિલ પ્રૅસ્ક્ટસ જ 
અપનાવે છે, પરંતુ તેને ડરૉક્યુમેન્ટ નથરી કરતા. તેઓ આ ક્ષેત્રના જાણકાર 
કન્સલ્ટન્ટનરી મદદ લઈને તેમનરી પ્રોસેસ ડરૉક્યુમેન્ટ કરે અને સરટટરફકેશન લે તો 
તેઓ સરકાર દ્ારા અપાતા અનેક લાભ પણ મેળવરી શકે છે. ટ્ેડ ઍસોબ્સયેશન્સ 
પણ આ બ્વષય અગેં જાગૃબ્ત ફલેાવવા માટ ેસબે્મનાર ક ેનરૉલજે-સશેનનુ ંઆયોજન 
કરે તો ઘણા નાના ઉદ્ોગો સ્વટેનેિલ ડેવલપમેન્ટનરી રદશામાં આગળ વધરી જશે. 
આ પ્રબ્ક્રયા ફક્ત એક જ સમય માટેનરી છે. એક વખત તમે આ ર્વતે આગળ 
વધશો પછરી પાછા વળરીને ક્યાંય જોવાનરી જરૂર પડશે નબ્હ. તેનાથરી ગ્ાહકો પણ 
તમને બ્િરદાવશે અને આગળ જઈને રિાન્ડ વૅલ્યુમાં પણ વધારો થશે. 
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સેન્ટ્લ િોડમા ઑફ ઇન્ડાયરેક્ટ ટૅક્સરીસ ઍન્ડ 
ક્વટમ્સે નવેમ્િરના આરંભમાં એક પરરપત્ર કરરીને 
મહત્તવનો બ્નણમાય લરીધો છે. આ પરરપત્ર મુજિ 
રરયલ એ્વટેટ ક્ષેત્રનરી કિંપનરીઓ, મરૉલ્સ, ઍરપોટમા 
ઑપરેટસમા દ્ારા તેના ઑક્યુપન્ટ્સને આપવામાં 
આવતા વરીજપુરવઠાનરી રકમ તેનાં ભાડાંનરી સાથે જ 
વસલૂશ ેઅથવા તો મઇેન્ટેનન્સ ચાજમા તરરીકે વસલૂશે 
તો તેના પર ગુડ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ ટૅક્સ લાગુ પડશે. 
જો કે રરયલ એ્વટટે કિંપનરી, મરૉલ્સ કે પછરી ઍરપોટમા 
ઑથોરરટરી રાજ્યના બ્વદ્ુત મંડળો અથવા તો વરીજ 
બ્વતરણ કિંપનરીઓના એજન્ટ તરરીકે કામ કરતા 
હશે તો તેવા સંજોગોમાં તેમનરી પાસેથરી GST 
વસૂલવામાં આવશે નબ્હ.

ઇલેસ્ક્ટ્બ્સટરીના સપ્લાય પર અત્યાર સુધરી 
ગુડ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ ટૅક્સ લાગુ પડતો જ નથરી. તેથરી 
CBIC કરેલરી આ ્વપષ્ટતા મહત્તવનરી િનરી જાય 
છે. CBICના પરરપત્રમાં જણાવવામાં આ્હયું છે 
કે રરયલ એ્વટટે કિંપનરીઓ, મરૉલ્સ કે પછરી ઍરપોટમા 
ઑથોરરટરી દ્ારા તેના ઑક્યુપન્ટ્સને આપવામાં 
આવતા વરીજપુરવઠાના બ્િલનરી ભાડાં સાથે જ 
વસૂલરી કરવામાં આવે તો તેના પર GST લાગુ 
પડે કે નબ્હ તે અંગે આશંકા અબ્ભ્હયક્ત કરવામાં 
આવરી હતરી. GST કાઉસ્ન્સલનરી સાતમરી ઑક્ટોિરે 
મળેલરી િેઠકમાં આ મુદ્ ેચચામાબ્વચારણા કરવામા ં
આવરી હતરી. GST કાઉસ્ન્સલે ચચામાને અંતે આ 
િાિતમાં ક ેટલરીક ભલામણો કરરી હતરી. આ 
ભલામણોને આધારે પરરપત્ર કરવામાં આ્હયો છે. 
્વથાવર બ્મલકત આપવાનરી સાથે જ વરીજપુરવઠો 
આપવામાં આવશે અથવા તો મેઇન્ટેનન્સ ઑફ 
પ્રરૉપટટીના બ્હ્વસા તરરીકે વરીજપુરવઠો આપવામાં 
આવતો હોય તેવા રક્વસાઓમાં તેનો કરૉમ્પોબ્ઝટ 

સપ્લાયનો જ એક બ્હ્વસો ગણવામાં આવે છે. તેથરી 
તેના પર GST લાગુ કરવામાં આવશે.

ગુડ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ ટૅક્સ ઍક્ટનરી જોગવાઈ 
હેઠળ કરૉમ્પોબ્ઝટ સપ્લાયમાં એક વેરાપાત્ર ્હયબ્ક્ત 
દ્ારા િે કે તેનાથરી વધુ વેરાપાત્ર ગુડ્સ સપ્લાય 

ક ેસબ્વમાસનો સપ્લાય મેળવવામાં આવતો હોય 
અથવા તો આ પ્રકારના કરૉસ્મ્િનેશનમાં કોઈ પણ 
પુરવઠો આપવામાં આવતો હોય તેવા સંજોગોમાં 
લેવાતાં ભાડાં સાથે જ તે લેવામાં આવે તો તેનો 
કરૉમ્પોબ્ઝટ સપ્લાય ગણવામાં આવે છે. આમ એક 
સેવા આપવામાં આવે તો તેનરી સાથે િરીજી સેવા 
આપવરી ફરબ્જયાત િનરી જાય છે. િરીજા શબ્દોમાં 
કહરીએ તો િરીજી સેવા આપ્યા બ્વના પહેલરી સેવા 
આપરી જ શકાતરી નથરી. આ સંજોગોમાં જે સેવાઓ 
આપવામાં આવરી રહરી છે તેને બ્પ્રસ્ન્સપાલ સપ્લાય 
તરરીકે જોવામાં આવે છે. તેથરી તેના પર GST 
લાગુ પડે છે.

અહીં મખુ્ય સપ્લાય ભાડાનંરી ્વથાવર બ્મલકતનો 
છે. તેનરી સાથે વરીજળરીનો પુરવઠો પૂરક સપ્લાય છે. 
તેમાં ઇલેસ્ક્ટ્બ્સટરીનું બ્િલ અલગથરી લેવામાં આવે 
તો પણ તે સપ્લાયને કરૉમ્પોબ્ઝટ સપ્લાય ગણવામાં 

આવે છે. તેથરી બ્પ્રસ્ન્સપાલ સપ્લાય તરરીકે તેના પર 
GST લાગુ કરવામાં આવે છે. આ બ્પ્રસ્ન્સપાલ 
સપ્લાય પર 18 ટકાના દરે GST લાગુ કરવામાં 
આ્હયો છે.

જોક ેCBICએ ્વપષ્ટતા કરરી છે કે રરયલ 
એ્વટેટ ઓનસમા, રેબ્સડન્ટ વેલ્ફેર ઍસોબ્સયેશન 
કે પછરી રરયલ એ્વટેટ ડેવલપસમા દ્ારા આપવામાં 
આવતો વરીજળરીનો સપ્લાય માત્ર વરીજળરીના સપ્લાય 
તરરીકે જ આપવામાં આવતો હશે અને તે તેમના 
કુલ સપ્લાયના મૂલ્ય તરરીકે ન આવતો હોય તો 
તેના પર GST લાગુ પડશે નબ્હ. િરીજા શબ્દોમાં 
કહરીએ તો ઇલેસ્ક્ટ્બ્સટરીનું બ્િલ જેટલું આ્હયું હશે 
તેટલું જ લેવામાં આવશે તો તેના પર કોઈ જ 
GST લાગુ પડશે નબ્હ. આ પ્રકારના રક્વસાઓમાં 
રડ્વકોમ વતરીથરી વરીજ સપ્લાય આપરીને વરીજ બ્િલ 
કલેક્ટ કરનાર તરરીકે તે રરયલ એ્વટટે કિંપનરીને 
જોવામાં આવશે.

હજીય આ બ્વષયમાં ઘણા મુદ્ા ઊભા થઈ રહ્ા 
છે. બ્નર્ણાતો કહે છે કે વરીજળરીના સપ્લાય પર GST 
લાગુ ન પડતો હોય તેવા સંજોગોમાં તેને લૅન્ડલરૉડમા 
તરફથરી આપવામાં આવેલા કરૉમ્પોબ્ઝટ સપ્લાયનો 
બ્હ્વસો કેવરી રરીત ેગણરી શકાય. CBICએ બ્વવાદના 
મૂળ મુદ્ા અંગે ્વપષ્ટતા જ કરરી નથરી. લૅન્ડલરૉડમા કે 
પછરી રરયલ એ્વટેટના ડેવલપર ઇલેસ્ક્ટ્બ્સટરીનો 
સપ્લાય આપે અથવા તો વરીજળરીનું બ્વતરણ કરે છે 
અન ેતનેા પર રરયલ એ્વટેટ ડવેલપર માબ્જમાન મળેવે 
છે કે નબ્હ તેને ધ્યાનમાં લરીધા બ્વના જ તે સપ્લાયને 
વેરા મુક્ત ગણવામાં આ્હયો છે. રડસ્્વટ્બ્યુશન ઑફ 
ઇલેસ્ક્ટ્બ્સટરીને વેરામુક્ત ગણવામાં આ્હયો છે. 
તેનરી સામે સપ્લાય ઑફ ઇલેસ્ક્ટ્બ્સટરીને વેરાપાત્ર 
ગણવામાં આવે છે. આ એક બ્વબ્ચત્ર િાિત છે.

વીજ સપ્લાયાની 
સબ્રિવબસ પુૂરી પુાડનાર 
ડિરયાલ એસ્ટેટ કાંપુની 
ઍકાચ્યાુઅલ બ્રિર્બલ જ 

વસૂલે તો તેના પુર કાોઈ 
જ GST લાગીુ પુડતો નથીી

માૅલ, અૅરપાોટ્ષ અાૅપરોટસ્ષ નો ડરયલ અોસ્ોટ કંપનીઅાો માૅલ, અૅરપાોટ્ષ અાૅપરોટસ્ષ નો ડરયલ અોસ્ોટ કંપનીઅાો 
દ્ાર લોવાતાં ભાડાં પર 18 ટકા GST લાગશોદ્ાર લોવાતાં ભાડાં પર 18 ટકા GST લાગશો
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નાના અન ેમધ્યમ ઉદ્ોગોને સૌથરી મોટરી કોઈ સમ્વયા સતાવતરી હોય 
તો ત ેછે ફિંડનરી. મડૂરીનરી ખેંચન ેકારણ ેઘણા સક્ષમ વપેારોના બ્વકાસનરી ગબ્ત 
પર રિકે વાગરી જાય છે. જોકે હવ ેસમય િદલાતાં ઉદ્ોગો પાસ ેમૂડરી ઊભરી 
કરવાના અનકે બ્વકલ્પો ઊભા થયા છે, જેમાં િનૅ્ક લોન, પ્રાઇવટે તથા 
પસ્બ્લક ઇબ્ક્ટરીનો સમાવશે થાય છે. વલે્થ ફ્વટમાના ડાયરેક્ટર, ફાઉન્ડર 
અન ેપ્રમોટર આબ્શષ શાહે બ્લસ્્વટંગ દ્ારા ્હયવસાયના બ્વ્વતરણ અને 
આબ્થમાક ્વવતતં્રતા અંગ ેપોતાના ંમતં્હયો દશમાકો સાથ ેશૅર કયાાં હતા.ં આનરી 
સાથ ેસાથ ેિચત અન ેફિંડ ઊભુ ંકરવા અગં ેદશમાકો સાથ ેમૂલ્યવાન રટપ્સ 
પણ શૅર કરરી હતરી. ફાઇનાન્સ અને ઇન્વ્ેવટમને્ટ કે્ષતે્ર િહોળો અનભુવ 
ધરાવતા આબ્શષ શાહને ત્રણ વખત સરીએનિરીસરી તરફથરી એવરૉડમા પણ 
આપવામા ંઆ્હયો છે. 

પોતાના માટે અન ેબ્િઝનસે માટે મડૂરીસજમાન કે વલે્થ બ્ક્રયટે કરવા અગંે 
સચૂન આપતા ંતમેણે જણા્હયંુ કે ્હયબ્ક્તનરી આવક મખુ્યત્વ ેિે સ્ોતમાંથરી 
થાય છે. એક ત ેજ ેકામ-ધધંો કરે છે તમેાંથરી અન ેિરીજંુ તનેરી િચતમાથંરી. 
પ્રોફેશનમાથંરી થતરી આવક પર ્હયબ્ક્તનો મયામારદત કન્ટ્ોલ હોય છે. આ 
ઉપરાંત ફુગાવાના 5-6 ટકાના દરે ખચમા વધતો જાય છે અને આવક પર 
ટૅક્સ ભરવો પણ ફરબ્જયાત છે. હવ ેલોકોનુ ંસરેરાશ આયરુ્ય વધરીન ે80થરી 
85 વષમા થઈ રહં્ય છે. તેનરી સામ ેભારતમા ંબ્વદેશનરી જમે ઍશ્યોડમા પને્શન 
કે મજિૂત મરેડકલ બ્સ્વટમ નથરી. આથરી રરટાયરમને્ટ પછરીના ંવષયોમાં 
પોતાનો ખચમા કાિવા, અન ેકમ્ફટટેિલ જીવન જીવવા માટે ્હયબ્ક્તએ સારરી 
એવરી િચત ઊભરી કરવરી જરૂરરી છે. હવે કામના ્વથળે તનાવમાં વધારો 
થતા ંઘણા લોકો 60ના િદલે 55 વષમાનરી વયે પણ બ્નવૃત્ થવાનુ ંપસદં 

નાના-મધ્યમ ઉદ્ાોગાો માટો SME 
અોક્ર્ોન્જ ફંડ રોઇઝ કરવા 
માટોનાો ઉત્તમ મવકલ્પ ર્ની શકો  

નાના ઉદ્ોગોએ શક્ય ત્યા ંસરુ્ી પ્ાઇવેિ 
ઇબ્ક્િીનો બ્વકલ્પ પસંદ ન કરવો, 
પાછળથી અફસોસ થઈ શકે 

SME એક્સચેન્જ પર બ્્લન્સ્િંગ કરાવવું 
ખૂિ સરળ છટે, વર્ારાના પેપરવક્કની જફા 
પણ નથી
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કરરી રહ્ા છે. આવા સજંોગોમાં રરટાયરમેન્ટ પછરીનાં વષયોમાં કોઈના ઓબ્શયાળા 
ન રહેવુ ંપડ ેઅન ેસરસ રરીત ેજીવન વરીતે તે માટે કમાતા થઈએ એ રદવસથરી 
જીવનનુ ંઆબ્થમાક પ્લાબ્નંગ આ સમગ્ િાિતોને ધ્યાનમાં રાખરીને કરવુ ંજોઈએ. 

આબ્શષ શાહે જણા્હયુ,ં ‘પોતાના ભબ્વર્યનંુ આયોજન ્હયબ્ક્તએ પોતે જ કરવું 
જોઈએ. તમ ેજ ેઉંમરે કમાવાનંુ ચાલુ કરો ત્યારથરી તમારે રર્વક કવર કરવા પર 
ધ્યાન આપવુ ંજોઈએ. ધારો કે ્હયબ્ક્ત પરરવારમાં રિડે બ્વનર હોય, તો તનેા મૃત્યુ 
પછરી પત્નરી અન ેિાળકોન ેમુશ્કેલરી ન પડે ત ેમાટે ટમમા પ્લાન લેવો જોઈએ. િરીજંુ 
મોટુ ંજોખમ પરરવારમા ંઅણધારરી માંદગરી આવરી જવાનંુ છે. ઘણા પરરવારમાં 
માતા-બ્પતા મરેડકલ ખચમા માટે સતંાનનરી આવક પર બ્નભમાર હોય છે. આ સજંોગોમાં 
ખચમાન ેપહોંચરી વળવા માટે સારો એવો મેરડકે્ઇમ હોવો જોઈએ.’ 

ભારતમા ંઇન્શ્યોરન્સનરી બ્સ્વટમ ખૂિ જ પારદશમાક છે. તમ ેસરકારરી કે ખાનગરી 
કિંપનરી પાસેથરી ઇન્શ્યોરન્સ લઈ શકો છો અને તેનરી સામે સરકાર તમન ેટૅક્સમાં 
પણ રાહત આપ ેછે. આથરી કમાનાર દરેક ્હયબ્ક્તએ પહેલાં ઇન્શ્યોરન્સનરી રકમ 
સાઇડ ઉપર મકૂરીન ેપછરી સબે્વંગનંુ પ્લાબ્નંગ કરવુ ંજોઈએ. આબ્શષ શાહ જણાવે 
છે, ‘્હયબ્ક્તએ ચાર મખુ્ય ગોલન ેધ્યાનમા ંરાખરીન ેસબે્વંગ્સનુ ંઆયોજન કરવું 
જોઈએ. તમેા ંરરટાયરમને્ટ કોપમાસ, િાળકોના બ્શક્ષણનંુ ફિંડ, ઘર અન ેસતંાનોનાં 
લગ્નનો સમાવશે થાય છે. આ ઉપરાંત મનગમતરી કાર, બ્વદેશપ્રવાસ જવેા અનકે 
સિપરૉઇન્ટ્સનો સમાવશે થાય છે. હવ ેઑનલાઇન પણ ઘણા ઍડવાઇઝર રટપ્સ 
શરૅ કરે છે. તમ ેજ ેપણ ્હયબ્ક્ત કે ઍડવાઈઝરનરી સલાહ લઈને સબે્વંગ્સનો પ્લાન 
િનાવો તેને વળગરી રહેવંુ ખૂિ જરૂરરી છે. સેબ્વંગ્સમાં સૌથરી મહત્તવનરી વ્વતુ 
કસ્ન્સ્વટન્સરી છે. જો તમ ેબ્શ્વત જાળવરીને િચત કરશો તો રરટાયરમને્ટ વખતે 
તમારે બ્ચંતા નબ્હ કરવરી પડ.ે’

આ તો થઈ ્હયબ્ક્તગત િચતનરી વાત. નાના અને મધ્યમ ઉદ્ોગો માટે િચતનરી 
સાથ ેસાથ ેવલે્થ બ્ક્રયશેન પણ ખિૂ મહત્વનો મદુ્ો છે. ગજુરાતને ઉદ્ોગસાહબ્સકોનરી 
ભબૂ્મ તરરીકે ઓળખવામા ંઆવ ેછે, પરંત ુધધંો શરૂ કરનાર પહેલરી પિેરીના સભ્યો 
તો ઘણરી મયામારદત મડૂરી સાથે જ બ્િઝનેસ શરૂ કરે છે. ઘણરી વાર ફિંડનરી મયામાદા 
તમેના બ્વકાસનરી વચ્ ેઆવ ેછે. ફિંડ ઊભુ ંકરવા માટે ઉદ્ોગો િૅન્કમાંથરી લોન 
લઈ શકે છે, કિંપનરીમાં કોઈને ઇબ્ક્ટરી ઑફર કરરીને પ્રાઇવટે ફિંડ લઈ શકે છે કે 
પછરી IPO તથા બ્લસ્્વટંગના માધ્યમથરી પસ્બ્લક ઇબ્ક્ટરી મળેવરી શકે છે. આમાથંરી 
કયો બ્વકલ્પ પસદં કરવો ત ેઅગેં ઉદ્ોગોમાં મંૂઝવણ જોવા મળે છે. આનો જવાિ 
આપતાં આબ્શષ શાહ જણાવ ેછે, ‘જ્યાં સધુરી ડટેથરી કામ પતતંુ હોય, ઇબ્ક્ટરીનો 
ઑપ્શન ન અપનાવશો. દેવુ ંએટલંુ જ કરો જે તમે સરળતાથરી ચૂકવરી શકો અને 

રાત્ર ેબ્નરાતં ેઊઘંરી શકો, કારણ કે ્હયાજનુ ંમરીટર 24 કલાક અન ે365 રદવસ ફરે 
છે. તમ ેઅન્કમ્ફટટેિલ થઈ જાવ તટેલરી લોન ન લશેો. ત્યાર પછરી તમારા યઝુસમા 
પાસથેરી ફિંડ ઊભુ ંકરવાનરી કોબ્શશ કરો. દાખલા તરરીકે, તમારરી ટ્ાવલે કિંપનરી હોય 
તો તમારા ક્વટમરન ેકિંપનરીમા ંપસૈા રોકવા બ્વનતંરી કરો. ત્રરીજા તિકે્ તમારા 
પરરવાર કે બ્મત્રો પાસથેરી ફિંડ ઊભુ ંકરવાનરી કોબ્શશ કરો. જો આ પ્રયત્નો િાદ પણ 
ફિંડ ઊભુ ંન થાય તો જ તમારરી કિંપનરીમાં કોઈન ેઇબ્ક્ટરી આપવાનો બ્વચાર કરો.’ 
તમેણે તમેના બ્મત્રોના અગંત અનભુવ શરૅ કરતા ંજણા્હયંુ કે ફિંડ મળ્યા પછરી ધધંો 
ઝડપથરી ગ્ો થવા માંડ ેત્યારે ઘણા સાહબ્સકો કિંપનરીમાં અન્યન ેઇબ્ક્ટરી આપ્યાનો 
અફસોસ કરે છે. સારા રદવસો આવ ેતો દેવુ ંઝડપથરી ચકૂવરી પણ શકાય છે, પરંતુ 
એક વખત તમ ેકોઈને ઇબ્ક્ટરી આપો એટલ ેતમ ેતમેન ેકિંપનરીમાં પાટમાનર િનાવો 

છો, અન ેત ેપછરી તમારરી કિંપનરીના પ્રરૉરફટમાથંરી શરૅ લરીધા જ કરે છે. આથરી તમેના 
મત ેપ્રાઇવટે ઇન્વ્ેવટરનો બ્વકલ્પ સૌથરી છેલે્ બ્વચારવો જોઈએ. 

બ્િઝનેસના ંિે પાસા ંઅગં ેવાત કરતા ંતમેણે જણા્હયંુ કે બ્િઝનસેમા ંફિંડનરી 
જરૂરરયાત ધધંો ઊભો કરવા માટે અન ેતનેુ ંમહત્મ પોટેસ્ન્શયલ અનલરૉક કરવા 
માટે જોઈએ છે. જો તમારામા ંગ્ોથ કરવાનરી તાકાત હોય તો તમારે માકકેટમાં 
જવુ ંપડશ.ે જ્યારે કોઈ તમન ે10 રૂબ્પયા માટે રૂ. 100નો ચકે લખરી આપ ેત્યારે 
બ્િઝનેસનરી ખરરી વલૅ્યુ બ્ક્રયેટ થાય છે. આથરી નાના-મધ્યમ ઉદ્ોગો માટે SME 
એક્સચને્જ કે મઇેન િોડમામા ંકિંપનરીનુ ંબ્લસ્્વટંગ કરાવવાનો બ્વકલ્પ સારો છે. 
IPOર્ા� જર્ા અ�ગ ેક્યારે બર્ચાર કીરર્ો જોઈએ ? 

કિંપનરી IPOમા ંજવાનો બ્વચાર કરે ત્યારે બ્િઝનેસ મરૉડલે અન ેડટે-ઇબ્ક્ટરી 
રેબ્શયોન ેખાસ ધ્યાન રાખવા જોઈએ. દરેક બ્િઝનસે મરૉડલેમા ંકૅબ્પટલનરી જરૂરરયાત 
જદુરી જદુરી હોય છે. કોઈમા ંવરકંગ કૅબ્પટલ વધારે જોઈએ છે તો કોઈમા ંઓછરી 
કૅબ્પટલથરી પણ ધધંો ચાલ ેછે. ડટેથરી જરૂર મજુિ ફિંડ ઊભંુ ન થતંુ હોય ત્યારે 
ફાઇનાસ્ન્શયલ ઍડવાઇઝરનરી સલાહ લઈન ેઇબ્ક્ટરી અગં ેબ્વચાર કરવો જોઈએ. 
જો થોડો તણાવ પડતો હોય પણ ડટેથરી કામ ચાલરી જતુ ંહોય તો ઇબ્ક્ટરીમાં 
ઉતાવળ કરવરી નબ્હ. 

આબ્થમાક સલાહકાર IPOનરી સલાહ આપ ેતો SME IPOમાં બ્લસ્્વટંગ 

મ્યુચ્યુઅ્લ ફંડ એ રોકાણનો બ્વકલ્પ નબ્હ 
જરૂટરયાત િની ગઈ છટે. 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 51September-October-2023September-October-2023



ઘણુ ંસરળ છે. ફાઇનાસ્ન્શયલ સબ્વમાસ બ્સવાયનરી તમામ કિંપનરીઓ માટે SME 
એક્સચને્જ પર બ્લસ્્વટંગ કરાવવુ ંખિૂ સરળ છે. તમેા ંકરૉમ્પ્લાયન્સ ખિૂ માપસરનાં 
અન ેસરળ છે. નાના-મધ્યમ ઉદ્ોગોમાં ઓનર બ્િઝનેસમાં એટલા ્હય્વત હોય 
છે કે તેઓ વધારાનુ ંપેપરવક્ક ટાળે છે, પરંત ુSME એક્સચેન્જમા ંબ્લસ્્વટંગનરી 
પ્રબ્ક્રયા વધ ુસમય કે શબ્ક્ત માગ ેતેવરી નથરી. ઊલટુ,ં તેના િધા જ બ્નયમો બ્િઝનસે 
ઓનરન ેઅનકૂુળ આવ ેતવેા છે. આબ્શષ શાહ જણાવ ેછે, ‘અત્યારે SME 
એક્સચને્જ પર 100થરી વધ ુકિંપનરીઓ છે’ પરંતુ અમારરી કિંપનરી આ એક્સચને્જ 
પર બ્લ્વટ થનારરી 15મરી કિંપનરી હતરી. મારા અગંત અનુભવ પરથરી હુ ંકહંુ છુ ંકે 
એક્સચને્જ કિંપનરીઓન ેકૅબ્પટલ રેઇઝ કરવામાં સપોટમા કરે છે. બ્િનજરૂરરી પ્રશ્ો 
નથરી કરતું. તમારે એક્સચેન્જના મચમાન્ટ િૅન્કર હાયર કરરીને રબ્જ્વટે્શનનરી 
પ્રબ્ક્રયા કરાવવાનરી રહે છે. એક્સચને્જ પર બ્લસ્્વટંગ કરાવવાનો સૌથરી મોટો 
ફાયદો એ છે કે તમારામાં આપોઆપ બ્શ્વત આવરી જશે અને તમારો બ્િઝનેસ 
ઝડપથરી બ્વકાસ પામશ.ે’

જોકે સેિરીએ સતત માકકેટને વધ ુપારદશમાક અને વધ ુસક્ષમ િનાવવા પ્રયત્ન 
હાથ ધયામા છે. આ ઉપરાંત ખાનગરી અન ેબ્વદેશરી કિંપનરીઓ માટે પણ પ્રવશેના ંદ્ાર 
ખોલરી આપ્યા.ં પ્રોસસે, બ્સ્વટમ, કરૉમ્પ્લાયન્સ અને રર્વક મૅનેજમને્ટ પર સતત 
કામ કરરીન ેફિંડન ેવધુ ભરોસાપાત્ર િના્હયા.ં આબ્શષ શાહ જણાવ ેછે, ‘એક 
સમયે ફિંડમા ંરૂ. 100 કરોડ આવ ેતો ફટાકડા ફોડરીને ઉજવણરી કરાતરી હતરી. આજે 
સમય એવો આ્હયો છે કે એક ઇન્વે્વટર ફિંડમાં રૂ. 100 કરોડ રોકે છે. હાલ 2.5 
કરોડ પાનકાડમાધારકો જ મ્યચુ્યઅુલ ફિંડમા ંઇન્વ્ેવટ કરે છે. એ જોતા ંમ્યુચ્યુઅલ 
ફિંડ્સનુ ંભબ્વર્ય ખૂિ જ ઊજળુ ંછે.’

આબ્શષ શાહનુ ંમાનવુ ંછે કે રરટાયરમને્ટ કોપમાસ િનાવવા માટે મ્યુચ્યુઅલ 
ફિંડ શ્રષે્ઠ બ્વકલ્પ છે. ઉદાહરણ આપતાં તેમણ ેજણા્હયંુ કે ધારો કે છેલ્ા ં25 
વષમાથરી િે ્હયબ્ક્ત સરખંુ જ કમાય છે, સરખો ખચમા કરે છે અને સરખરી રકમ જ 
ઇન્વ્ેવટ કરે છે. 1 ્હયબ્ક્ત PPF જવેરી રફક્સ ઇન્કમ પ્રોડક્ટમાં રોકાણ કરે છે. 
તનેરી સામ ેિરીજી ્હયબ્ક્ત મ્યચુ્યઅુલ ફિંડમા ંરોકાણ કરે છે. આટલા ગાળામા ંિંને 
્હયબ્ક્ત દ્ારા 28 લાખનંુ રોકાણ કરવામાં આવ ેછે. 25 વષલે PPFમા ંરોકાણ 
કરનારન ેરૂ. 88 લાખનંુ વળતર મળશ.ે તેનરી સામે આટલરી જ રકમ મ્યુચ્યુઅલ 
ફિંડમાં નાખનારને રૂ. 7 કરોડનંુ વળતર મળે છે. આટલા ભડંોળ સાથ ે્હયબ્ક્ત 

બ્નબ્ચિતં રરીતે રરટાયર થઈ શકે છે. ઘણા લોકો એવરી દલરીલ પણ કરે છે કે છેલ્ાં 
પચ્રીસ વષમામા ંતો સારુ ંવળતર મળ્યંુ, પરંત ુઆગળ હવે શુ?ં આજનરી તારરીખે 
મ્યુચ્યુઅલ ફિંડમા ંરોકાણ કરવામા ંઆવ ેતો આટલંુ સારુ વળતર મળે ખરંુ? 
આબ્શષ શાહ આ પ્રશ્નો જવાિ આપતા જણાવ ેછે, ‘જો તમે ઇસ્ન્ડયાનરી ગ્ોથ 
્વટોરરીમા ંમાનતા હોવ તો ભારતનંુ અથમાતંત્ર 12થરી 15 ટકાએ બ્વકસવાનરી ધારણા 
છે. આમ આજનરી તારરીખ ેપણ મ્યુચ્યુઅલ ફિંડમા ંરોકાણ કરવામા ંઆવશે તો 
સમાન જ રરઝલ્ટ મળશ.ે 1996થરી 98મા ંરફક્્વડ રડપોબ્ઝટમા ંકોઈ રર્વક બ્વના 
15 ટકા ્હયાજ મળતુ ંહતુ ંએટલ ેલોકો રફક્્વડ રડપોબ્ઝટ તરફ વળ્યા હતા. આજ ે
િૅન્કનુ ં્હયાજ ઘટરીન ે7.5 ટકા થઈ ગયંુ છે. તમેાયં ટૅક્સ જમા કરો તો 5 ટકા 
જટેલુ ં રરટનમા હાથમા ંઆવ ેછે.’ આ સજંોગોમા ંફુગાવાન ેમાત આપવા અને 
રરટાયરમને્ટ કોપમાસ ઊભુ ંકરવા માટે મ્યુચ્યુઅલ ફિંડ એ ઉત્મ બ્વકલ્પ છે. 
ભબર્ષ્યર્ા� કીયા સાકે્ટરર્ા� ગ્રોોથ જોર્ા ર્ળી શુંકેી છેે ? 

આબ્શષ શાહનુ ંમાનવુ ંછે કે ભારતમા ંડમેોગ્ાફરી બ્વકાસન ેસપોટમા કરે તેવરી છે. 
130 કરોડનરી વ્વતરી ધરાવતા આપણા દેશમા ં50 ટકા વ્વતરી 35 વષમાથરી ઓછરી વય 
ધરાવ ેછે. આથરી હાઉબ્સંગ ક્ષતે્ર ેકન્ઝમ્પશન ખિૂ સારુ રહેવાનુ ંછે. ધારો કે કોઈ 
બ્સબ્વલ એસ્ન્જબ્નયરરંગ કરરીને કન્્વટ્ક્શનના બ્િઝનેસમા ંઝપંલાવ ેતો આગામરી 30 
વષમા સુધરી તને ેઆરામથરી બ્િઝનસે મળરી રહેશ,ે કારણ કે યુવાનો ઘર ખરરીદવાના 
જ છે. આ સાથ ેહાઉબ્સંગ સાથ ેજોડાયલેરી અન્ય ઈન્ડ્વટ્રીઝ જમે કે પાઇપ, ટાઇલ્સ, 
પરદા વગરેેનો પણ સારો ગ્ોથ જોવા મળશે. આ ઉપરાંત ઓટોમોિાઇલ, હાઈ 
ઍન્ડ કાસમા, ટેનિરૉલરૉજી, સરૉફ્ટવરે, સેમરી-કન્ડક્ટર, મનૅ્યુફૅકચરરંગ સેક્ટરમા ંસારો 
ગ્ોથ જોવા મળશ.ે ભારતનરી પર કેબ્પટા ઇન્કમ વધરી રહરી છે. ઘરદરીઠ કમાનાર 
લોકોનરી સખં્યામાં પણ વધારો થઈ રહ્ો છે. આ કારણે લોકો પાસ ેરડ્વપોઝિેલ 
ઇન્કમ વધરી ગઈ છે. આ કારણે લઝેર, એન્ટરટેનમને્ટ, ટ્ાવલે વગરેે ઇન્ડ્વટ્રીનો 
પણ સારો એવો બ્વકાસ થશ.ે આજનરી તારરીખ ેપ્લનેનરી રટરકટો િુક કરાવવરી હોય 
તો િધુ ંફુલ જ જોવા મળે છે. 1992મા ંદેશમા ંબ્લિરલાઇઝશેનનરી શરૂઆત 
થઈ અન ેઆજે ભારતનરી જે ડમેોગ્ાફરી છે તને ેકમ્પાઉસ્ન્ડગં ઇમ્પકે્ટ રૂપ ેઆ 
ગ્ોથ જોવા મળરી રહ્ો છે. 

આબ્શષ શાહનુ ંમાનવુ ંછે કે હવ ેલોકોનુ ંસરેરાશ આયુર્ય વધ્યુ ંછે. આ 

ર્યચં્યઅંલે ફંડૂ એ બર્કીલ્પ નાબહ,  
આજનાા સાર્યનાી જરૂરિરયાતા છેે

ભારતમાં મ્યુચ્યુઅલ ફંડ 1960િા દાયકાથી અસ્સ્તત્વ ધરાવે છે. જોકે 
તેિી લરોકનપ્યતા છેલ્ાં થરોડાં વષષોમાં વધી છે. આનશષ શાહ ર્ણાવે છે, 
‘1996માં ફે્ન્કનલિ ્ેટમ્પલ્ટિિંુ ફંડ આવ્યું ત્યારે ગુર્રાતમાંથી માત્ર 2 ર્ણે 
ફૉમ્બ ભયુું હતું, જ્યારે આરે્ રરોર્િા 20,000 લરોકરો મ્યુચ્યુઅલ ફંડ મા્ેટ ફૉમ્બ 
ભરે છે. યુનિ્ટ ટ્સ્્ટ ઑફ ઈસ્ન્ડયા 1960િા દાયકાથી ફંડિંુ કામ મરો્ટા પાયે 
કરે છે. 1964માં કચ્છિા ગામડાિી વ્યનક્ પાસે 200 રૂનપયા ર્ચ્યા હરોય તરો 
તે યુનિ્ટ ટ્સ્્ટ ઑફ ઇસ્ન્ડયાિી ઑડફસમાંથી યુનિ્ટ લઈિે ઇનવિ્ટી માકકે્ટમાં 
ભાગીદાર ર્િતરો હતરો. ટ્સ્્ટ તેમાંથી શલૅર કે ર્ૉન્ડ ખરીદતું અિે ડડનવડન્ડ 
આપતું.’ 1986માં અત્યારિા અવતારિંુ મ્યુચ્યુઅલ ફંડ સરકારે ઇન્ટ્રોડ્ુસ 
કયુું. ત્યાર ર્ાદ પસ્્લલક સેક્્ટરિી ર્લૅન્કરોિે તેમિા મ્યુચ્યુઅલ ફંડ લાવવાિી 
છયૂ્ટ આપી. જોકે 1990િા દાયકામાં માકકે્ટ આર્ રે્્ટલું એડફનશયન્્ટ િહરોતું. 
કરોઈ કંપિીિા 100 શલૅર લેવા મા્ટે કલાકરો સુધી મુરં્ઈ ફરોિ કરવા પડતા. 
આ ઉપરાંત 90િા દાયકામાં માકકે્ટમાં સ્કમે પણ થયાં. તિેે કારણે મ્યુચ્યુઅલ 
ફંડિી છર્ી ખરડાઈ ગઈ. આ ઉપરાંત એ સમયે ર્લૅન્કમાં ડફક્સ્ડ ડડપરોનઝ્ટમાં 
15થી 18 ્ટકા ડર્ટિ્બ મળતું હરોવાથી લરોકરો સુરનષિત ઇન્વેસ્્ટમેન્્ટ તરફ વળ્યા. 
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કારણે લોકોન ેનરી રરપ્લસેમને્ટ, ્વટેન્ટ સબ્હતનરી અનેક મરેડકલ સબુ્વધાનરી વધારે 
જરૂર પડરી રહરી છે. આ કારણે આગામરી સમયમાં હેલ્થકેર ઇન્ડ્વટ્રીમાં બ્વશાળ પાયે 
વૃબ્દ્ધ થવાનરી સભંાવના છે. આ સાથ ેડાયોગ્નોસ્્વટક સને્ટર, સસ્પ્લમને્ટ્સના માકકેટમાં 
પણ વધારો જોવા મળશ.ે ઇન્શ્યોરન્સ કે્ષતે્ર પણ સારરી વૃબ્દ્ધ જોવા મળરી શકે છે. 
ફાઇનાાન્સા કે્ષતે્ર બિઝનેાસા બર્કીસાાર્ર્ો શુંક્ય છેે ? 

ફાઇનાન્સ ક્ષતે્ર ેરદગ્ગજ કિંપનરીઓ પગદંડો જમાવરીને િેઠરી છે. એવામા ંઆ 
ક્ષતે્ર ેનવા બ્િઝનસે મોડલે સાથ ેપ્રવેશ લેવા માગતા ઉદ્ોગસાહબ્સકન ેએ પ્રશ્ 
ચોક્સ થાય કે વલે્થ મનૅજેમેન્ટ કે ફાઇનાન્સ ક્ષતેે્ર બ્િઝનેસ કરવો જોઈએ કે નબ્હ? 
આબ્શષ શાહનુ ંમાનવુ ંછે કે દેશનરી વ્વતરી 130 કરોડ છે અન ેદરેક પાસ ેબ્વકસવાનરી 
અભૂતપૂવમા તકો છે. ફાઇનાસ્ન્શયલ સબ્વમાસના પણ િ ેપ્રકાર છે - ફિંડ િે્ઝડ અને 
નરૉન-ફિંડ િ્ેઝડ. આ ઉપરાંત ફાઇનાસ્ન્શયલ પ્રોડક્ટ્સન ેલોકો સધુરી પહોંચાડવા 
રડસ્્વટ્બ્યુટસમાનરી જરૂર પડ ેછે. માઇક્રોફાઇનાન્સ, SME ફાઇનાન્સ, રરટેલ લોન 
ક્ષતે્ર ેબ્વકાસનરી સારરી તકો છે. આ ઉપરાંત દેશમાં ફાઇનાસ્ન્શયલ બ્લટરસરી ઘણરી 
ઓછરી છે. આથરી સરટટરફકેશન કોસમા કરરીને કન્સલ્ટન્સરી કે ઍડવાઇઝરરી ફમમા પણ શરૂ 
કરરી શકાય. મહેનત કરનાર માટે દરેક કે્ષત્ર ેબ્વકાસનરી તકો છે જ. 
ઍસેાટ અલેોકેીશુંના કેીર્ી રીતા ેકીરર્ં� ? 

ઘણા રોકાણકારોન ેઍસેટ અલોકેશન ક્યાં કરવુ ંત ેઅંગે મૂઝંવણ હોય છે. એક 
કહેવત છે કે સમજુ રોકાણકારે પોતાનંુ િધુ ંરોકાણ એક જગ્યાએ ન કરવુ ંજોઈએ. 
ઍસેટનુ ંયોગ્ય અલોકેશન કરવા માટે ચાર મખુ્ય બ્વકલ્પ 
છે - રરયલ એ્વટેટ, ગોલ્ડ બ્સલ્વર જવેરી કરીમતરી ધાતુ, જીરુ-
વરરયાળરી સબ્હતનરી કરૉમોરડટરી અને ફાઇનાસ્ન્શયલ ઍસેટ્સ, 
જેવરી કે રફક્્વડ રડપોબ્ઝટ, મ્યુચ્યુઅલ ફિંડ વગેરે. ઍસેટ 
અલોકેશન અંગે સલાહ આપતાં આબ્શષ શાહ જણાવે છે, 
‘પોતાનંુ ઘર િનાવવાનુ ંદરેક ્હયબ્ક્તનુ ંસપનુ ંહોય છે, પરંતુ 
આ માટે લોન લવેરી પડ ેછે અને હોમ લોનના હપ્તાા 15થરી 
20 વષમા ચાલ ેછે. વળરી, તમેાં મોટા ભાગનંુ સબે્વગં્સ તણાય 
જાય છે. મારુ ંઘર, મારરી ઑરફસ, મારરી પોતાનરી ફૅક્ટરરીનરી 
જગ્યા વગરેેનરી લાલસામા ંઆપણ ેરરયલ એ્વટેટમાં મોટુ ં
ઇન્વે્વટમેન્ટ કરરી િેસરીએ છરીએ. આ ઉપરાંત ભારતરીય 
પરંપરા અન ેરરવાજોને કારણે સોના-ચાદંરી, ડાયમન્ડમા ંપણ 
આપણુ ંરોકાણ થાય છે. કરૉમોરડટરીમાં ઘણા ઓછા લોકો 
રોકાણ કરે છે. આથરી રરયલ એ્વટેટ અને પ્રબે્શયસ મેટલ 

પછરી રૂબ્પયા િચ ેતો ત ેફાઇનાસ્ન્શયલ ઍસટેમા ંઆવ ેછે. રોકાણ કરતરી વખતે 
તમારે ધ્યેય તમારો પરચેબ્સગં પાવર વધ ેએ જ તમારંુ ધ્યેય હોવુ ંજોઈએ. ભારતમાં 
5થરી 7 ટકા ફુગાવો હોય તો તમારંુ રરટનમા 7થરી 8 ટકા વધારે હોય એ તમારંુ ધ્યયે 
હોવુ ંજોઈએ. સોનામા ં20 વષમાના ગાળામા ંભાગ્યે 7 ટકા રરટનમા મળે છે. એ રરીતે 
રરયલ એ્વટેટ 20 વષમાના ગાળામા ં9 ટકા રરટનમા આપે છે. ઇબ્ક્ટરી એ એકમાત્ર 
એવો ઍસટે ક્ાસ છે જમેા ં14થરી 15 ટકા રરટનમા મળે છે. આથરી સરકાર લોકોને 
ઇબ્ક્ટરીમા ંરોકાણ કરવા પ્રોત્સાબ્હત કરવા માગ ેછે. ઇબ્ક્ટરીમા ં10 ટકા ટૅક્સ છે, 
રરયલ એ્વટેટમા ં22 ટકા અન ેઇન્ટરે્વટમા ં33 ટકા જટેલો ટૅક્સ લાગે છે. આથરી 
આફ્ટર ટૅક્સ િેબ્નરફટમા ંપણ મ્યુચ્યઅુલ ફિંડ શ્રષે્ઠ બ્વકલ્પ છે.’
રિરયલે એસ્ટેટર્ા� કેીટલેં� રોકીાણા કીરરં્� જોઈએ ? 

આજના જમાનામાં યુવાનો લોનનું ખૂિ મોટંુ ભારણ લઈને પણ ઘર કે 
પ્રરૉપટટી ખરરીદતા થયા છે. આબ્શષ શાહ તનેાથરી થોડો જદુો મત ધરાવ ેછે. તઓે 
જણાવે છે, ‘રરયલ એ્વટેટ રોકાણમા ંબ્લબ્ક્રડટરી નથરી. અથામાત્, તમન ેઘડપણમાં 
રૂ. 15 લાખનરી જરૂર પડ ેતો તમ ેિગંલાનો એક ભાગ કે 1 િેડરૂમ ન વચેરી શકો. 
બ્વદેશમા ંતો લોકો ઘડપણમા ંમોટા ઘરમાંથરી નાના ઘરમાં અન ેમોંઘા શહેરમાંથરી 
નાના શહેરમા ંપણ બ્શફ્ટ થઈ જાય છે. નાનરી પ્રરૉપટટી ખરરીદતા જ ેપસૈા િચ ેતે 
ફાઇનાસ્ન્શયલ ઍસેટમા ંરોકે છે. છેવટે તો કૅશ ફ્લો ઇઝ રકિંગ.’
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ભારતીયોની આવકમાં વૃબ્ધિ થતા ંિદ્લાવા માંડે્લી જીવનશૈ્લીને 
પટરણામે એક જમાનામાં જવલ્ે જ ખવાતાં અને ્લક્ઝરી ગણાતાં કાજુ 
આજે રૂિીન નાસ્તામા ંખવાવા માંડ્ાં
કાજુની વર્ી રહટે્લી ટડમાન્ડને જોતાં ગુજરાતમા ંહવે કવૉમબ્શધાય્લ ર્ોરણે 
કાજુની ખેતી કરીને તગડી આવક કરી શકાય છટે. મોિા ્લૅન્ડ પાસધા્લ 
ર્રાવનારા વેપાર-ઉદ્ોગો મોિટે પાયે કાજુની ખેતી તરફ વળી શકે, કારણ 
કે તેમાં આવકની અનંત શક્યતાઓ છટે

ભારતના સમૃદ્ધ િનરી રહેલા અથમાતંત્રનરી સાથે મધ્યમ વગમા અને અપર બ્મડલ ક્ાસ આબ્થમાક રરીતે વધુ સધ્ધર િન્યા 
છે. પહેલાં એક ઘરમાં એક ્હયબ્ક્ત કમાતરી હતરી તેને િદલે આજે એક ઘરમાં ચાર ્હયબ્ક્ત કમાતરી થઈ ગઈ છે. તેથરી મધ્યમ 
વગમા સમૃદ્ધ િન્યો છે. અપર બ્મડલ ક્ાસ સમૃબ્દ્ધનરી નવરી ઊંચાઈ પહોંચ્યો છે. ગરરીિ વગમામાં પણ પગારનરી આવક વધરી 
છે. કામ કરનારા હાથ વધ્યા છે. બ્મડલ, અપર બ્મડલ અને શ્રરીમંત વગમાના ઘરમાં કામ કરતા લોકોએ પણ પગાર વધુ માગવા 
માંડ્ા હોવાથરી તેમનરી પણ આવક વધરી છે. િરીજી તરફ ધંધા-્હયવસાય વધરી જતાં શ્રરીમંતો સમૃબ્દ્ધનરી નવરી ઊંચાઈએ પહોંચ્યા છે. 
આબ્થમાક સમૃબ્દ્ધનરી સાથે સાથે નવા મોંઘા અને અત્યાધુબ્નક સુબ્વધાઓ સાથેના આવાસ લેવાનું વલણ પણ તેજ િન્યું છે. પરરવારનરી 
આવક વધરી હોવાથરી આ શક્ય િન્યું છે. તેનરી સાથે જ તેમનરી જીવનશૈલરીમાં પણ િદલાવ આવવા માંડ્ો છે. પહેલાં ના્વતો કરવાને 
િદલે સાંજનું ખાઈ લેનારો વગમા ફ્ેશ ના્વતો િનાવરી કે િનાવડાવરીને લેતો થયો છે તેમ જ વધુ સમૃદ્ધ િનેલા લોકોએ તેમના જીવનમાં સૂકા 
મેવાને રોજિરોજનરી ખાનપાનનરી વ્વતુ તરરીકે ્વથાન આપવા માંડ્ું છે. અપર બ્મડલ અને શ્રરીમંત વગમામાં તો કાજુ આજે સૂકો મેવો નથરી 
રહ્ો. તે એક ના્વતાના આઇટેમ િનરી ગઈ છે. પરરણામે જ કાજુનું િજાર કૂદકે અને ભૂસકે વધવા માંડ્ું છે.

તેથરી જ આગામરી વરસોમાં કાજુના વેપારમાં જંગરી વધારો થવાનો અણસાર મળરી રહ્ો છે. એક જમાનામાં મનાતું હતું કે કાજુ એટલે 
કે ગોવા અને ગોવા એટલે કાજુ અને ફેણરી. હવે તેમાં પણ િદલાવ આવવા માંડ્ા છે. આજે કાજુનરી ખેતરી ગુજરાતમાં પણ થવા માંડરી છે.

આજનરી તારરીખે ભારત કાજુનો સૌથરી વધુ વપરાશ કરનારો બ્વશ્વનો મોટામાં મોટો દેશ િનરી ગયો છે. બ્વશ્વમાં થતા કાજુના કુલ 
પાકમાંથરી 40 ટકા પાકનો વપરાશ એકલા ભારતમાં થઈ જાય છે. ભારતનું કાજુનું િજાર 2023માં 2.31 અિજ ડરૉલરનું થઈ ગયું છે. 2028 
સુધરીમાં તે વધરીને 2.79 અિજ ડરૉલરને આંિરી જાય તેવરી ધારણા છે.

ભારતમાંથરી કાજુનરી બ્નકાસ પણ થાય છે. ભારતમાં પાકતા કાજુના જથ્થામાંથરી 10 ટકા કાજુનરી બ્નકાસ પણ થાય છે. કોરોનાના કાળ 
પૂવલે ભારતમાં થતાં કાજુમાંથરી 35 ટકા કાજુનરી બ્નકાસ કરવામાં આવતરી હતરી, કારણ કે ્વથાબ્નક િજારમાં જ કાજુનરી રડમાન્ડમાં ગજિનો 
વધારો થઈ ગયો છે. તેનરી અસર હેઠળ જ બ્નકાસમાં ઘટાડો થયો છે. કાજુના વેપાર સાથે સંકળાયેલાં સૂત્રો કહે છે કે ભારતમાં અગાઉ ભાગ્યે 
જ કોઈ ઘરમાં કાજુ ખવાતાં હતાં. કોઈ બ્વશેષ વાનગરી િનાવવામાં આવે ત્યારે જ 100-200 ગ્ામ કાજુ લાવરીને ઉપયોગ કરવામાં આવતો 

કાજયુ  કડરયાણાની 
જોમ ખરીદાવા 
માંડ્ા ંહાોવાથી 
કામૅબ્શશિયલ ધાોરણો 
ખોતી કરવાની તક
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પણ કાજુનું  ઉ ત્પા દન  વધવા  માંડ્ું  છે . 
ભારતમાં મહારાષ્ટ, ગુજરાત, આંધ્ર પ્રદેશ 
અને ઓરડશામાં કાજુનું સૌથરી વધુ ઉત્પાદન 
થાય છે. એક જમાનામાં કાજુના ઉત્પાદનમા ં
ગોવા મોખરાનું રાજ્ય ગણાતું હતું. હવે આવક 
વધારવા માટે પણ કાજુનરી ખેતરી થવા માંડરી છે. 
ગુજરાતના ખેડૂતો અને તેમાંય ખાસ કરરીને 
દબ્ક્ષણ ગુજરાતના વલસાડ બ્જલ્ાના ખેડૂતો 
કાજુનરી ખેતરી તરફ વધુ વળ્યા છે. ત્યાર િાદ 
મોરિરી, ગરીર સોમનાથ સબ્હતના બ્વ્વતારના 
ખેડૂતો કાજુનરી ખેતરી તરફ વળ્યા છે.

ગુજરાતના આહવા, ડાંગ, ્હયારા, હળવદ, 
પંચમહાલ, સાિરકાંઠાનરી જમરીન કાજુનરી 
ખેતરીને પાત્ર ગણાય છે. અમરેલરીના કેટલાક 
પેચમાં અને કચ્છમાં પણ કાજુનરી ખેતરી થઈ 
શકે તેમ છે. કાળરી જમરીનને િાદ કરતાં ગોરાળુ ં
અને બ્નતારવાળરી જમરીન કાજુનરી ખેતરીને પાત્ર 
છે. કાજુનાં વૃક્ષ રોપ્યા પછરી 40 વષમા સુધરી ફળ 
આપતાં રહેતાં કાજુનરી ખેતરી સંપૂણમા પ્રાકૃબ્તક 
ખેતરીનરી માફક પણ કરરી શકાય છે. ગૌમૂત્ર અને 
ગોિરનો ઉપયોગ કરરીને તેનરી પ્રાકૃબ્તક ખેતરી 
પણ કરરી શકાય છે.

ગુ જ રાતમાં  વલસા ડ ,  ડાં ગ ,  દા દ રા -
નગરહવેલરીમાં  કાજુનરી ખેતરી વધવા માંડરી 
હોવાથરી જમરીનબ્વહોણા આરદવાસરીઓને કામ 
મળતાં થતાં તેમને સારરી આવક થવા માંડરી છે. 
પહેલાં કાજુનરી ખેતરી નહોતરી ત્યારે વધારાનરી 

આવક કરવા માટે વલસાડ-
ડાં ગ નરી 

હતો. આજે લોકો કરરયાણું ખરરીદવા આવે તેનરી 
સાથે એક રૂટરીન આઇટેમ તરરીકે કાજુનરી ખરરીદરી 
કરરી રહ્ા છે. સુપરમાકકેટ અને મોટા રરટેઇલસલે 
સમાજના મોટા વગમાને કાજુ વાપરતાં કે ખાતા ં
કરવામાં મહત્તવનરી ભૂબ્મકા ભજવરી છે.

િરીજું, સમાજનો એક વગમા હવે હેલ્ધરી ફૂડ 
ખાવાનું વધુ પસંદ કરતો થયો છે. તેથરી જ જુદરી 
જુદરી ફ્લેવરનાં કાજુનરી રડમાન્ડ વધવા માંડરી છે. 
સોલ્ટેડ કાજુનો વપરાશ ખા્વસો વધરી ગયો છે. 
જોકે સમાજના તમામ વગમાને સોલ્ટેડ કાજુનો 
ના્વતો કરવો પરવડતો જ નથરી. તેમાંય સતત 
વધતરી જતરી મોંઘવારરીએ પણ કાજુનરી ખરરીદરી 
પર થોડરી રિેક લગાવવા માંડરી છે . છતાંય 
હકરીકત તો એ છે કે સમાજના પહેલાં કરતાં 
વધુ ગ્ાહકોને કાજુ પરવડતાં થઈ ગયાં છે. 
તેનુંય એક કારણ એ પણ છે કે કાજુનરી ખેતરીનો 
બ્વ્વતાર દેશમાં વધરી રહ્ો છે, કાજુનું ઉત્પાદન 
પણ વધરી રહં્ય છે. આજે કાજુના રકલોદરીઠ ભાવ 
રૂ. 615થરી 625નરી આસપાસના િોલાઈ રહ્ા 
છે. ગયા વષમાનરી તુલનાએ આ વરસે કાજુના 
ભાવમાં અંદાજે 5 ટકાનો વધારો થઈ જ ગયો 
છે. છતાં આ ખચમા કરવો ઘણાને પરવડરી રહ્ો છે. 
તેથરી જ હવે કાજુનું િજાર સતત વધતું જ જશે. 
2028નરી સાલ સુધરીમાં બ્વશ્વનું કાજુનું િજાર 
વધરીને 9.3 અિજ ડરૉલરનું એટલે કે 9300 
કરોડ ડરૉલરનું થઈ જશે. 2024થરી 2028ના 
ગાળા દરબ્મયાન કાજુના િજારનો સવમાગ્ાહરી 
બ્વકાસદર અંદાજે 4.14 ટકાનરી આસપાસનો 
રહેવાનરી ધારણા છે.

ભારતમાં કાજુનું ઉત્પાદન વધવા માંડંુ્ 
છે. પરદેશનરી વાત કરવામાં આવે તો 
બ્વયેટનામ કાજુનું સૌથરી વધુ 
ઉત્પાદન કરતો દેશ છે. 
હવે  કમ્િો રડયા , 
આ ઇ વ રરી 
કો્વટમાં 

એક એકર જમીનમાં 
સાડા ત્રણથી ચાર િન 
કાજુની ઊપજ મેળવી 
શકાય તેમ હોવાનું 
બ્વજ્ાનીઓનું કહટેવું છટે. 
ઝાડ પરથી ઉતારીને 
સીર્ાં જ વેચી દટેવાતાં 
કાજુનો ટક્લોદીઠ રૂ. 
150થી 200નો મળતો 
ભાવ.
કાજુનું પ્ોસેસ યુબ્નિ 
નાખે તો ટક્લોદીઠ ભાવ 
રૂ. 450ની આસપાસની 
થઈ શકેઃ પૅટકંગ કરીને 
ટરિટેઇ્લ માકકેિમાં જાય 
તો ટક્લોદીઠ રૂ. 600થી 
700ની આવક મેળવી 
શકાય, નવી રિાન્ડ 
સાથે િજારમાં પણ 
આવી શકાય.
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આરદવાસરી પ્રજાએ રાજ્યનરી િહાર મજૂરરીકામ 
કરવા જવું પડતું હતું. હવે તેમને મજૂરરી કરરી 
આવક કરવા માટે  િહારગામ જવું  પડતુ ં
નથરી. વલસાડ, ડાંગ બ્જલ્ા અને દાદરા-
નગરહવેલરીનાં 401 ગામના 24,531 પરરવાર 
9200 એકર જમરીનમાં કાજુનરી ખેતરી કરતા થઈ 
ગયા હોવાના હેવાલો છે. કાજુનરી ખેતરી વધવા 
માંડતાં કાજુનરી પ્રોસેસ કરવાના એકમો પણ 
આ બ્વ્વતારમાં આ્હયા છે. તેના થકરી ્વથાબ્નક 
મબ્હલાઓને પણ તેમના ગામ નજીકના 
બ્વ્વતારોમાં જ રોજગારરી મળતરી થઈ ગઈ 
છે. કાજુનરી ખેતરી કરનારાઓનરી સહકારરી 
મંડળરીઓ પણ અલગથરી ્વથપાઈ ગઈ 
છે. સહકારરી મંડળરીઓ કાજુ પર પ્રોસેસ 
કરરીને  તેનું  માકકે રટંગ પણ કરે  છે . 
આમ મૂલ્યવધમાન કરરીને કાજુનરી ખેતરી 
થકરી આવક વધારવાનું પણ ચાલુ થઈ 
ગયું છે. આ મંડળરીઓ વરસે રૂ. 2થરી 4 
કરોડના મૂલ્યના કાજુનરી પ્રોસેસ કરે છે. 
તેનું માકકેરટંગ પણ કરે છે. તેનાથરી ખેડૂતોનરી 
આવકમાં વધારો થઈ રહ્ો છે.

ગરીર સોમનાથમાં અને મોરિરીમાં પણ હવે 
કાજુનરી ખેતરી થવા માંડરી છે. મગફળરી અને તલનરી 
ખેતરી કરતા ખેડૂતો પણ હવે કાજુનરી ખેતરી કરવા 
તરફ વળ્યા છે. કાજુનરી ખેતરી અંગે નવસારરી કૃબ્ષ 
યુબ્નવબ્સમાટરીમાં સંશોધન કરનાર શૌનક દેસાઈ 
કહે છે, ‘કાળરી જમરીનને િા દ  ક ર તાં 

ગોરાળું અને બ્નતારવાળરી જમરીન કાજુનરી ખેતરીને 
પાત્ર ધરાવે છે. ભૌગોબ્લક દૃસ્ષ્ટએ જોઈએ તો 
પૂવમા ગુજરાતના આહવા, ડાગં, ્હયારા, હળવદ, 
પંચમહાલ અને સાિરકાંઠાનરી જમરીન કાજુનરી 
ખેતરીને પાત્ર ગણાય છે. અમરેલરીના કેટલાક 

પેચમા ંપણ કાજનુરી ખતેરી થઈ શક ેતેમ 
છે. કચ્છમા ંકાજનુરી ખતેરી કરરી 

શકાય છે, પરંતુ તેનુ ં
્હયાપારરી ધોરણે 

ઉ ત્ પા દ ન 
ક ર વા 

જે ટ લું 

રરઝલ્ટ ન મળે તેવરી સંભાવના છે. કચ્છમા ં
કાજનુરી ખતેરીમા ંઓછુ ંવળતર મળવાનરી સભંાવના 
રહેલરી છે.’ નવસારરી કૃબ્ષ યુબ્નવબ્સમાટરીના જ ડરૉ. 
જે. પરી. મકાતરી કહે છે, ‘નાનરી ખેતરી હોય ત્યાં 

એટલે કે ક્યારરીનરી જમરીન હોય અને પવમાતરીય 
બ્વ્વતાર હોય ત્યા ંકાજુનરી ખેતરી વધુ સારરી 
રરીતે થઈ શકે છે. સમગ્તયા ગુજરાતમાં 
કાજુનો ક્રોપ િધે જ લઈ શકાય તેમ છે. 
અમરેલરી, ભાવનગર અને કચ્છમાં પણ 
કાજુનરી ખેતરી તો થઈ જ શકે છે.’

કાજુના ઝાડને રોપવામાં આવે તે 
પછરી 30થરી 40 કે તેનાથરીય વધુ વરસો 

સુધરી તે ઝાડવાં ફળ આપતાં રહે છે. જોકે 
સમય જતાં તેનરી ફળ આપવાનરી ક્ષમતામાં થોડો 

ઘટાડો થાય છે. કાજુનરી ખેતરી સંપૂણમા પ્રાકૃબ્તક 
ખેતરીનરી માફક પણ કરરી શકાય છે. ગૌમૂત્ર અને 
ગોિરનો ઉપયોગ કરરીને તેનરી પ્રાકૃબ્તક ખેતરી 
પણ કરરી શકાય છે. મોરિરી હળવદમાં કાજુનરી 
ખેતરી કરતા ખેડૂતો પાસેથરી અમદાવાદના સૂકા 
મેવાના વેપારરીઓ કાજુનરી સરીધરી ખરરીદરી કરરી 
લે છે. તેમને રકલોએ રૂ. 150થરી 200નો ભાવ 
મળરી રહે છે. કાજુ ઝાડ પરથરી ઉતાયામા િાદ જેવા ં
હોય તેવરી જ કસ્ન્ડશનમાં વેપારરી ખરરીદરી લે છે. 
આમ ખેડૂતોને સરીધરી આવક થઈ જાય છે. પ્રોસેસ 
કરવાનરી જફા કરવરી પડતરી નથરી. વેપારરીઓ તેના 
પર સંપૂણમા પ્રોસેસ પોતે કરે છે. કાજુનો ફાલ માચમા 
મબ્હનાથરી ઑગ્વટ સુધરી મળતો રહે છે. કાજુનરી 
ખતેરી કરવામા ંમગફળરી અને કપાસનરી ખતેરી કરતા ં
વધ ુસારુ ંવળતર છૂટરી રહ્ય ંછ.ે કાજનુો ભાવ હમંશેાં 
ઊંચો રહેતો હોવાથરી તેમાં મળતર વધુ રહે છે.

કાજુનરી ખેતરી કરવા માટે િહું મોટું રોકાણ 
કરવું પડતું નથરી. એક એકરમાં 156 રોપાઓ 
લગાવવા માટે અંદાજે રૂ. 22,500નો ખચમા થાય 
છે. દર વષલે તેનરી જાળવણરીનો પણ અંદાજે રૂ. 
25,000નરી આસપાસનો ખચમા આવે છે. કાજુનો 
એક રોપો રૂ. 60માં મળે છે. એક રોપાને 
રોપવા સુધરીનરી સંપૂણમા પ્રબ્ક્રયા કરવા માટે 
રોપાદરીઠ રૂ. 150નો ખચમા થઈ જાય છે. ચાર 
વષમામાં તેમાં સારા ઉતારા મળવાના ચાલુ 
થઈ જાય છે અને સારરી આવક પણ થવા 
માંડરી છે. ત્યાર િાદ 35 વષમા સુધરી તેનરી 
આવક ચાલુ જ રહે છે. પહેલા ત્રણ વષમા 
તેમાંથરી આવક થવાનરી શક્યતા ઓછરી છે.

કાજુનું વાવેતર કયાધા પછી પહટે્લા ત્રણ વર્ધા સરુ્ી રાહ જોવી પડે 
છટે, ચોથા વર્ધાથી આવક શરૂ થાય અને ત્યાર િાદ 35 વર્ધા 
સુર્ી આવક ચા્લુ રહટે છટે, માત્ર વૃક્ને રોગચાળા સામે રક્ણ 
આપવાની અને પોર્ક ખાતર આપવાનો ખચધા કરવો પડે છટે. 
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કાજયુના રાોપા કોવી રીતો લગાવી શકાય?
કાજુના રોપાને આઠ ફૂટ િાય આઠ ફૂટના 

અતંરમા ંરોપરી શકાય છે. એક એકરમા ં156 રોપાઓ 
રોપરી શકાય છે. ઉપરાતં જમરીનનરી માવજત કરરીન ે4 
મરીટર િાય 4 મરીટરના બ્વ્વતારમા ંપણ તે રોપરી શકાય 
છે. જમરીન ફળદુ્પ હોય તો એક એકરમા ં156 કલમો 
રોપરી શકાય છે તમે જ હલકરી અન ેભારે જમરીન હોય 
તો 7 મરીટર િાય 7 મરીટરના અતંરે રોપણરી કરરીન ેએક 
હેક્ટર જમરીનમા ં204 કલમનુ ંપણ વાવતેર કરરી શકાય 
છે. પહાડરી જમરીનમા ંપાચં મરીટર િાય પાચં મરીટરના 
અતંર પ્રમાણ ેએક હેક્ટરે 400 રોપા રોપરી શકાય છે. 
એક એકર જમરીનમા ં150 રોપા રોપવા માટે અદંાજે 
રૂ. 22,500નો ખચમા આવરી જાય છે. એક એકરમા ં400 
રોપા રોપવામા ંઆવ ેતો ખચમા વધરી જાય છે. કલમ 
રોપ્યા િાદ દસથરી પદંર રદવસ ેપાણરી આપવામા ંઆવે 
તો કલમનો ઉછેર સારરી રરીત ેથાય છે. મોટા ંઝાડ થઈ 
ગયા ંહોય તો તમેા ંવધ ુઉત્પાદન લવેુ ંહોય તો એક 
વૃક્ષદરીઠ 15 રદવસ ે200 બ્લટર પાણરી આપવામાં આવે 
તો કાજનુુ ંઉત્પાદન વધ ુમળરી શકે છે. કાજનંુુ એક પખુ્ત 
ઝાડ 10થરી 18 રકલો જેટલાં કાજ ુઆપરી શકે છે. આમ 
એક એકરમા ંસાડા ત્રણથરી ચાર ટન કાજનુો પાક મળરી 
શકે છે. ડરૉ. મકાતરી કહે છે, ‘ખડેતૂ દ્ારા સારરી માવજત 
કરવામા ંઆવ ેતો ઉતારો વધ ુમળરી શકે છે. જ ેખડેતૂ 
સારરી માવજત કરે, ખાતર-પાણરી આપ ેઅન ેદવાના 
િ-ેત્રણ છંટકાવ કરે તો તમેન ેસારા ઉતારા મળરી શકે 
છે.’ કાજુનરી ઊપજ વધારવા માટે તનેો રોપો નાખ્યા 
પછરી પહેલા અન ેિરીજા વરસ ેતેના પર જ ેફૂલ િેસે તે 
ફૂલન ેદરૂ કરરી દેવા ંજોઈએ. તમે કરવાથરી ત્રરીજા અને 
ચોથા વરસથરી તનેા પર કાજનુો સારો પાક મળેવરી 
શકાશે. કાજનુા ંફળ લાગ્યા પછરી ત ેપાકરી જાય એટલે 
આપોઆપ જ નરીચ ેપડરી જાય છે. તમેાથંરી કાજુ િરીજ 
દૂર કરરી લવેાનુ ંરહે છે. કાજ ુફળમાથંરી કાજુ િરીજને 
િથેરી ત્રણ રદવસ તડકો લગાડ્ા પછરી તને ેથલેરીમાં 
ભરરી દેવાના ંરહે છે. ત્રરીજા વષમાથરી એક ઝાડ પર એક 
રકલો કાજનુો પાક મળરી રહે છે. ચારથરી પાચં વષમાનું 
થાય ત્યારે કાજનુુ ંઝાડ પખુ્ત થઈ ગયલેુ ંગણાય છે. 
પખુ્ત વયનુ ંકાજનુુ ંઝાડ એક વરસ ે15થરી 20 રકલો 

કાજનુો પાક આપ ેછે.
ગજુરાતમા ંકાજનુરી ખતેરી સારરી આવક કરરી આપતો 

પાક ગણાય છે. તેથરી તેનરી ખતેરી કરવા તરફ વધ ુને 
વધ ુલોકો વળરી રહ્ા છે. કાજનુરી ખતેરી કરનારાઓ 
આતંરપાક પણ એટલે કે વચ્ ેવચે્ િરીજા પાક પણ 
લઈન ેઆવકમા ંવૃબ્દ્ધ કરરી શકે છે. આંતરપાકમા ંચોળરી, 
તવુરે અને અડદ જવેા પાક લઈ શકાય છે. તલેરીબ્િયાનંા 
પાક પણ લઈ શકાય છે. તેનાથરી ખડૂેતો કાજનુરી આવક 
ઉપરાતં વધારાનરી આવક મળેવરી શકે છે. કાજનુરી ખતેરી 
કરવાથરી ગામડાનંા ગરરીિ સરીમાતં ખેડતૂોના પરરવારનરી 

મબ્હલાઓને રોજી પણ મળે છે.
કાજુના રોપા રોપવા માટે જૂનથરી ઑગ્વટ 

મબ્હનાનો ગાળો ઉત્મ ગણાય છે. ચોમાસાનરી 
શરૂઆતનો ગાળો રોપણરી માટે ઉત્મ ગણાય છે. 
બ્પયતનરી ્હયવ્વથા હોય તો ઉનાળા બ્સવાયના કોઈ 
પણ સમય દરબ્મયાન કાજનુા રોપાનુ ંવાવતેર કરરી 
શકાય છે. કાજ ુપ્લાન્ટના રોપાનંુ વાવતેર કરતા ંપવૂલે 
િે ફૂટ ઊડંા,ં િે ફૂટ લાિંા અને િે ફૂટ પહોળા ખાડા 
િનાવવા પડ ેછે. ખાડા કયામા પછરી િે-ચાર રદવસ સધુરી 
તને ેસયૂમાનો તાપ લાગવા દેવો જોઈએ. તમે કરરીને 
કરીડરી અન ેઊધઈ તે ખાડામા ંહોય તો તે ઓછરી જાય 
છે તમે જ કાજુના રોપાના બ્વકાસમા ંઅવરોધ ઊભા 
કરતા ંફૂગ જવેા િૅક્ટેરરયા પણ નાશ પામ ેછે. સયૂમાનો 
તાપ મળવાથરી તમેા ંનીંદામણ થવાનરી શક્યતા પણ 
ઓછરી થઈ જાય છે.

રોપા રોપવા માટે ખોદવામાં આવલેા ખાડામા ં10 
રકલો ગાયનંુ ગોિર કે છાબ્ણયંુ ખાતર નાખરી દો. ત્યાર 
િાદ તમેા ં250 ગ્ામ બ્સંગલ સપુર ફરૉ્વફેટ ખાતર ઉમરેરી 
દો. તેમ જ 250 ગ્ામ મ્યુરેટ ઑફ પોટાશ-એમઓપરી 
પણ નાખો. આ રરીતે િે ફૂટ િાય િે ફૂટ ખાડાનો 75 
ટકા બ્હ્વસો ભરરી દેવો જોઈએ. તમેા ંરોપા નાખરીન ેતેના 
પર તે જ માટરી નાખરી દેવરી જોઈએ. રોપા રોપતરી વખતે 
એક વાત ખાસ ધ્યાનમા ંરાખવાનરી છે. રોપાનરી કલમનો 
સાધંો જમરીન તળથરી પાચં સસે્ન્ટમરીટર ઉપર રહે તેનું 
ધ્યાન રાખવુ ંજોઈએ. કલમ રોપ્યા પછરી તને ેમજિૂત 
ટેકો આપરી તે રોપાને દોરરીથરી િાધંરી દેવો જોઈએ. તમે 
કરવાથરી પવન ઝડપથરી ફૂિંકાય તો પણ રોપાન ેનકુસાન 
થતંુ નથરી. પરરણામ ેરોપો ઝડપથરી ઝાડમાં રૂપાંતરરત 
થવા માડંશ.ે વા્વતવમા ંકાજનુરી ખતેરી વરસાદ અધારરત 
ખતેરી છે. તેમ છતા ંઉનાળામા ંપદંર રદવસ ેએક વાર 
કાજનુા ઝાડને 200 બ્લટર પાણરી આપવામાં આવ ેતો 
તનેો બ્વકાસ સારો થાય છે. તમે કરવાથરી ફળ િસેવામા,ં 
ફળ ધારણ કરવામા ંઅને ઉતારા મળેવવામાં વધારો 
થઈ શકે છે.

રોપો ઝાડમા ંરૂપાતંરરત થઈ ગયા િાદ એટલે કે 
પાચંકે વષમાનંુ ઝાડ થઈ જાય ત્યારે તેના મળૂમાં 500 
ગ્ામ નાઇટ્ોજન, 150 ગ્ામ ફરૉ્વફરસ અને 150 
ગ્ામ મ્યુરેટ ઑફ પોટાશ નાખરી તેન ેપોષણ આપવું 
જોઈએ. નાઇટ્ોજનયુક્ત યુરરયાનો જથ્થો જનૂ માસ 
અને ઑક્ટોિર માસમા ંઆપવો જોઈએ. વરસમાં િે 
જ વાર તે આપવાનંુ હોય છે. કાજનુા વૃક્ષને ખાતર 
આપતરી વખતે ઝાડના થડનરી આસપાસ અડધા ફૂટનો 
નાનો ખાડો કરરીને તમેા ંખાતર નાખરીન ેપછરી ત ેખાડાને 
પરૂરી દેવો જોઈએ. કાજનુા ઝાડના થડના પરરસરના િે 
મરીટર બ્વ્વતારમા ંનીંદામણ ન થાય તેનરી કાળજી લવેરી 
જોઈએ. આ બ્વ્વતારમા ંનીંદામણ થયુ ંહોય તો તે 
હાથથરી કાપરીને દૂર કરરી દેવુ ંબ્હતાવહ છે. તમે કરવાથરી 
કાજનુા ઝાડનો યોગ્ય બ્વકાસ થશ.ે ઝાડના ્હયવસ્્વથત 
બ્વકાસ માટે તેના પર ઊગલેા,ં પણ ઘરડાં થવા માંડલેાં 
પાન સબ્હતના બ્હ્વસાન ેપણ દરૂ કરરીને ઝાડનરી માવજત 
કરવરી જોઈએ.

કાજુના ઝાડને રોગમકુ્ રાખવા શું કરી શકાય
કાજનુા ઝાડન ેરોગમકુ્ત રાખવા પણ માવજત કરવરી પડ ેછે. કાજુના ઝાડને રોગ લગાડતા ં50થરી વધ ુકરીટકો કે િૅક્ટેરરયા હોવાનંુ ધ્યાનમા ંઆ્હયંુ છે. તમેાં પ્રકાંડ ને 

મૂળન ેકોરરી ખાતરી ઇયળ, ટરી-મરૉસ્્વકટો િગ, ઍપલ અન ેનટિોરર જેવા ંકરીટકોનો સમાવશે થાય છે. મળૂ અને પ્રકાડંને કોરરી ખાતરી ઇયળો તો િે વષમામા ંકાજનુા આખા 
ઝાડન ેખતમ કરરી નાખ ેછે. કાજનુા ઝાડન ેરોગ સામ ેરક્ષણ આપવા માટે શુ ંકરવુ ંતેનંુ માગમાદશમાન આપતા કૃબ્ષબ્વજ્ાનરી આર. િરી. પટેલ કહે છે, ‘ટરી-મરૉસ્્વકટો િગ, લરીફ 
માયનર અન ેમરીલરીિગ તથા ઇન્ફ્લોરન્સ વિેર પણ કાજનુા ઝાડન ેખૂિ જ નુકસાન કરરી શકે છે. કાજનુા ઝાડને તે કરીટકો થકરી િરીમારરી લાગરી જાય તો ઉત્પાદનમાં 30થરી 
40 ટકાનો ઘટાડો આવરી જાય છે. તમેાયં ટરી-મરૉસ્્વકટો િગ સૌથરી વધ ુખતરનાક છે. ટરી-મરૉસ્્વકટો િગનો ઉપદ્વ વધરી જાય તો કાજનુા ઉતારા 60થરી 70 ટકા ઘટરી જાય છે.’ 
ટરી-મરૉસ્્વકટો િગના આક્રમણથરી કાજનુા વૃક્ષન ેિચાવવા માટે લમે્ડાસાયહેલોથરીન 5 ઈ.સરી.નો છ બ્મબ્લમરીટરનો ડોઝ લઈને 10 બ્લટર પાણરીમા ંઉમેરરીને તનેો ત્રણ વખત 
છંટકાવ કરવો જોઈએ. તમે કરરીન ેઅન્ય કરીટકો પણ ખતમ થઈ જાય છે. કાજનુા નવા ફણગા ફૂટવા માડેં ત્યારે અને મોર િેસ ેત્યારે અને ફળ આવ ેત્યારે આ દવાનો 
છંટકાવ કરવામા ંઆવ ેતો ત ેવધ ુલાભદાયરી સાબ્િત થઈ જ શકે છે.
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પેટન્ટના કાયદામાં સુધારાઓ આવરી રહ્ા 
છે. ભારતના ફામામાઉદ્ોગ પર તનેરી મોટરી અસર 
પડવાનરી સંભાવના જોવામા ંઆવરી રહરી છે. ભારતનો 
ફામામાઉદ્ોગ ઓછા દામ ેસારરી ગુણવત્ાનરી દવાઓ 
પૂરરી પાડવા માટે જગતભરમા ંજાણરીતો છે. તેના આ 
પ્રયાસમાં પેટન્ટના કાયદામા ંઆવનારા સભંબ્વત 
સુધારાઓને પરરણામે અવરોધ આવરી શકે છે. 
પેટન્ટના કાયદામાં સુધારો લાવવા માટેનો મસુદ્ો 
જાહેર કરરી દેવામા ંઆ્હયો છે. આ મસુદ્ામા ંપટેન્ટને 
મંજરૂ કરતા ંપવૂલે તનેો બ્વરોધ કરવાનરી કોને છૂટ 
આપવરી ત ેનક્રી કરવાનરી સત્ા પટેન્ટ કન્ટ્ોલરને 
આપવામા ંઆવરી છે તમે જ ફરી લવેાનરી જોગવાઈ 
પણ તમેા ંદાખલ કરવામા ંઆવરી છે.

આજે જનેરરક દવાઓના એક સંગરીન ઉત્પાદક 

તરરીકે ભારત જગતભરમા ંજાણરીતુ ંછે. ભારતમા ં
મલેરરયા, એચઆઇવરી અને લેપ્રસરીનરી િરીમારરીને 
બ્નયંત્રણમાં લેવામાં ભારતના ફામામાઉદ્ોગનરી 
ભબૂ્મકા ઘણરી જ સારરી રહરી છ.ે જનેરરક દવાઓના 
દુબ્નયાના એક અગ્ણરી ઉત્પાદક તરરીકે દુબ્નયામાં 
રસરીઓનરી જરૂરરયાતને પૂરરી કરવામાં ભારતનો 
બ્હ્વસો 60 ટકા જટેલો ઊચંો રહ્ો છે. ડરીપરીટરી અને 
િરીસરીજી રસરીનરી બ્વશ્વ આરોગ્ય સં્વથાનરી 40થરી 
70 ટકા જરૂરરયાત ભારત સંતોષરી રહ્યં છે. ઓરરી 
અને અછિડાનરી િરીમારરી સામે રક્ષણ આપતરી 
રસરીનરી બ્વશ્વનરી જરૂરરયાતના 90 ટકા પુરવઠો 
ભારતમાંથરી આપવામાં આવરી રહ્ો છે.

ભારતના ફામામાઉદ્ોગનરી આ સફળતા પછરીય 
ભારત સારરી ગુણવત્ાનરી અને પરવડે તેવરી 

દવાઓ મેળવવા માટે સતત સંઘષમા કરરી રહ્યં છે. 
િરીમારરીઓનરી સારવાર આપતરી હરૉસ્્વપટલ્સના 
કરૉપયોરેટાઇઝેશનને કારણે આરોગ્ય અને ઔષધ 
માટે કરવો પડતો ખચમા સતત વધરી રહ્ો છે. તેને 
જ કારણે દર વષલે ત્રણ ટકા લોકો ફરરી ગરરીિનરી 
કટૅગેરરીમા ંધકલેાઈ રહ્ા છે. ગજુરાતનરી વાઇરિન્ટ 
સબ્મટમાં મહારાષ્ટથરી આવેલરી એક કિંપનરીના 
એક્સપટટે એક વાર જણા્હયુ ંહતુ ંકે અપર બ્મડલ 
ક્ાસના એક પરરવારનરી ્હયબ્ક્તએ દોિથરી િે 
મબ્હના કે લાંિા સમય સુધરી તિરીિરી સારવાર 
હરૉસ્્વપટલમાં કે કરૉપયોરેટ હોસ્્વપટલમાં લેવાનરી 
આવે તેને પરરણામે કરવા પડતા ખચમાને કારણે 
તેનો પરરવાર ગરરીિરી રેખાનરી નરીચે જીવતા 
લોકોનરી કક્ષામા ંધકેલાઈ જાય છે.

પોટન્ટના કાયદામાં અાવી રહો લા સયુધારાની 
અસર ફામા્ષઉદ્ાોગ પર પડશો
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ભારતનો પેટન્ટનો 
કાયદો ટ્ેડ રરલેટેડ આ્વપેક્ટ 
ઑફ ઇન્ટલેક્ે્યઅુલ પ્રરૉપટટી રાઇટ્સ-
ટ્રીપ્સ સાથ ેવધ ુસંલગ્ન છ.ે િરીજા શબ્દોમા ંકહરીએ 
તો તેમાં દવાઓના વેપારને લગતાં પાંસાઓને 
ધ્યાનમાં લઈને પેટન્ટનરી જોગવાઈ કરવામાં 
આવરી હતરી. તેને માટેના કરાર કરવાનરી જોગવાઈ 
દાખલ કરવામાં આવેલરી હતરી. પરરણામે દવાઓ 
તૈયાર કરવામા ંનવસં્વકરણ કરનારાઓને તેમના 
મૂલ્યવાન નવસં્વકરણમાંથરી નફો કરવાનરી તક 
મળરી રહેતરી હતરી. તેનરી સાથે સાથે જ જાહેર 
આરોગ્ય પર પણ તનેરી અવળરી અસર ન પડે તનેરી 
કાળજી રાખવામાં આવરી હતરી.

પરંતુ હવે ફામામાઉદ્ોગ કરવટ િદલરી રહ્ો 
હોવાનું જણાય છે. પેટન્ટ આપવાનું કામકાજ 
કરતરી ઑરફસના કાયમા  પર નજર રાખતા 
રડપાટટમેન્ટ ફરૉર પ્રમોશન ઑફ ઇન્ડ્વટ્રી ઍન્ડ 
ઇન્ટનમાલ ટ્ડે પટેન્ટ રૂલ્સ 2003માં ફરેફાર કરવાનરી 
દરખા્વત મૂકરી છે. આ ફેરફારને કારણે પેટન્ટનરી 
વતમામાન ્હયવ્વથામાં મોટરી ઊથલપાથલ આવરી 
જવાનરી સભંાવના છ.ે તમેા ંસૂચવવામા ંઆવેલા િે 
સુધારાઓ પેટન્ટ ઑરફસ દ્ારા આપવામા ંઆવતા 
પેટન્ટનાં ધોરણો પર સરીધરી અસર કરશે. ત્રરીજો 
સુધારો ભારતના પટેન્ટનરી બ્સ્વટમનરી પારદશમાકતા 
પર અસર કરે તેવો છે.

પેટન્ટ રૂલ્સ 2003માં સૂચવવામાં આવેલા 
સુધારાઓનો વા્વતવમાં અમલ કરવામાં આવે 
તો તે નુકસાનકારક સાબ્િત થઈ શકે છે. તેના 
અમલરીકરણથરી સ્વતરી દવાઓ મેળવવાના ં
ભારતરીય પ્રજાના સપનાંઓ ચકનાચૂર થઈ જશે. 

પેટન્ટ આપવા સામે બ્વરોધ દશામાવવા માટે ફરી 
લાગુ કરવાનરી જોગવાઈ નવા સુધારાઓ મારફતે 
દાખલ કરવામા ંઆવરી રહરી છે. િરીજા સુધારામા ં
તમામ સત્ાઓ પેટન્ટ કન્ટ્ોલરના હાથમા ંજ રહે 
તેવરી જોગવાઈ દાખલ કરવામાં આવરી રહરી છે. 
પટેન્ટ ઍક્ટનરી કલમ 25(1)મા ંકરવામા ંઆવલેરી 
જોગવાઈ હેઠળ બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન માટે ફરી 
ન લેવાનરી જૂનરી જોગવાઈને રદ કરરીને તેને માટે 
બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન ફરી લેવાનુ ંનક્રી કરવામાં 
આ્હયું છે.

તેનરી સાથે જ પેટન્ટ લરીધા પછરી તેના વરકંગ 
અંગેનું ્વટેટમેન્ટ ત્રણ નાણાકરીય વષમામા ંએક વાર 
આપવાનરી જોગવાઈ કરવાનો સુધારો દાખલ 
કરવામાં આવરી રહ્ો છે. પહેલા દર વષલે આ 
્વટેટમેન્ટ આપવાનરી જોગવાઈ કરવામાં આવેલરી 
હતરી. હવે તેમાં િદલાવ લાવવામાં આવરી રહ્ો 
છે. જોકે પેટન્ટ કરાવેલરી પ્રોડક્ટ્સ ભારતનરી છે કે 
આયાત કરેલરી છે તે અંગેનરી બ્વગતો માગવાનુ ં
ટાળરી દેવામા ંઆ્હયું છે. તદુપરાંત તેના ભાવનરી 
બ્વગતો આપવાનો આગ્હ નવા સુધારામાં 
રાખવામા ંઆ્હયો નથરી. જો આ સૂબ્ચત સુધારો 
અમલમાં આવરી ગયો તો ભારતનરી આરોગ્યનરી 
્હયવ્વથા પર ભયંકર અસર પડશે.

આ સાથે જ બ્નયમ નંિર 55માં કરવામાં 
આવનારા સૂબ્ચત સુધારાને કારણે બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ 
ઑપોબ્ઝશન કરવાનરી દરદરીઓના બ્હતમાં કામ 

આરોગ્ય માટેના ખચમાનુ ંકોઈ 
જ આગોતરંુ આયોજન કરવામાં આવતુ ં
નથરી. આરોગ્ય વરીમો લેનારાઓનરી સંખ્યા 
પણ આજે દેશમાં જોઈએ તેટલરી થઈ 
નથરી. આ સંજોગોમાં 2023ના આબ્થમાક 
સવલેક્ષણમાં આપેલા આંકડાઓ મુજિ 
આરોગ્યનરી જાળવણરી કે તિરીિરી સારવાર 
માટે એકાએક કરવા પડતો ખચમા પરરવારના 
કુલ ખચમાના 48.2 ટકા જેટલો છે. બ્વશ્વના 
દેશોમાં એકાએક માંદગરી આવરી જતાં કરવો 
પડતો સરેરાશ ખચમા 18 ટકા જ છે. તેનરી 
તુલનાએ ભારતમાં કરવો પડતો ખચમા િહું જ 
ઊંચો છે. તિરીિરી સારવારના ખચમામાં 20થરી 
માંડરીને 60 ટકા ખચમા આરોગ્ય માટે કરવો પડે છે. 
આ સંજોગોમા ંપરવડે તેવા દરથરી દવાઓ મળવરી 
જરૂરરી િનરી ગઈ છે. દવાનો ખચમા ઊંચો આવતો 
હોવાથરી પણ વષયો સુધરી સંઘષમા કરરીને ગરરીિરી 
રેખામાંથરી િહાર આવેલા એટલે કે ગરરીિમાંથરી 
મધ્યમ વગમામા ંઅન ેમધ્યમ વગમામાંથરી અપર બ્મડલ 
ક્ાસમાં કે શ્રરીમંતના વગમામા ંઆવેલા લોકો ફરરી 
ગરરીિરી રેખાનરી નરીચે ધકેલાઈ જાય છે.

તથેરી જ જનેરરક દવાઓ સ્વતરી હોવરી જોઈએ. 
જેનરરક દવાઓ સ્વતરી મળે અને અસરકારક રહે 
તો પેટન્ટ કરાવેલરી મોંઘરી દવાઓનો એક સારો 
બ્વકલ્પ ત ેિનરી રહે છ.ે તિરીિરી ખચમા નરીચ ેલાવવા 
માટે સારામાં સારરી ગુણવત્ાનરી સ્વતરી દવાઓ 
મોટામાં મોટરી જરૂરરયાત છે. તેમ થાય તો જ 
દરદરીઓને અસરકારક સારવાર આપરી શકાય છે.

ઇસ્ન્ડયન પેટન્ટ ઍક્ટ 1970માં કરવામાં 
આવેલરી જોગવાઈઓને પરરણામે ભારતનરી ફામામા 
ઇન્ડ્વટ્રીના બ્વકાસને ખા્વસો વેગ મળ્યો હતો. 
1970ના પેટન્ટ ઍક્ટમાં પ્રોસેસનરી એટલે કે દવા 
તૈયાર કરવાનરી પ્રબ્ક્રયાના પેટન્ટનરી જોગવાઈ 
દાખલ કરવામા ંઆવરી હતરી. આ પ્રબ્ક્રયાને અંતે 
િનાવવામાં આવેલરી દવાના પેટન્ટ આપવા 
પર પ્રબ્તિંધ લગાવરી દેવામાં આ્હયો હતો. આ 
કાયદાકરીય જોગવાઈને કારણે કિંપનરીઓ નવરી 
નવરી પ્રોસેસથરી દવાઓ તૈયાર કરવા માંડરી હતરી. 
આ રરીતે તેઓ એક જ િરીમારરીનરી દવાઓ જુદરી 
જુદરી પદ્ધબ્તથરી તૈયાર કરરીને સ્વતા ભાવે િજારમા ં
મૂકતરી આવરી હોવાથરી દવાઓના ભાવ નરીચે 
આ્હયા હતા.

તેનરી સાથે જ ટૂંકા ગાળા માટે પેટન્ટનું 
પ્રોટેક્શન પણ આપવામાં આવતંુ હતંુ. તેનરી 
અસર િહું જ મોટરી આવરી હતરી. આ જોગવાઈને 
કારણે નવસં્વકરણ-ઇનોવેશન કરવા તરફ ફામામા 
કિંપનરીઓ ફિંટાઈ હતરી. ઇનોવશેન કરરીન ેકિંપનરીના 
બ્વકાસને વેગ આપવાનો કિંપનરીઓ પ્રયાસ કરે 
તેવરી આ જોગવાઈ હતરી.

ઓપોબ્ઝશન શું છટે?
પેટન્ટ રૂલ્સ 2003ના બ્નયમ નંિર 55માં બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન (પેટન્ટ આપવા સામે બ્વરોધ 

કરવાનરી) જોગવાઈ કરવામાં આવેલરી છે. આ બ્વરોધ કરવા માટે ફરૉમમા 7(એ) ભરવાનો બ્નયમ છે. 
પેટન્ટનરી જે તે બ્વ્વતારમાં આવેલરી કચેરરીમાં આ ફરૉમમા ભરરીને બ્વરોધ નોંધાવરી શકાય છે. હવે તો ફરૉમમા 
7(એ) ઑનલાઇન ભરરીને પણ પેટન્ટનરી ફાળવણરી સામે બ્વરોધ નોંધાવવાનરી છૂટ મળેલરી છે. તેમાં 
અરજદારે તેના પક્ષનરી રજૂઆત કરવાનરી સાથે તેને લગતા કોઈ પુરાવાઓ તેનરી પાસે હોય તો તે રજૂ 
કરવા જરૂરરી છે. પેટન્ટ ઍક્ટ 1970નરી કલમ 25(1)મા ંઆ રરીતે બ્વરોધ કરવાનરી છૂટ આપવામાં 
આવેલરી છે. પેટન્ટ માગનારે કોઈ અન્ય જોગવાઈનુ ંપાલન ન કયુાં હોય તો તેનો ઉલ્ેખ કરરીને પણ 
પેટન્ટનરી ફાળવણરી કરવા સામે બ્વરોધ નોંધાવરી શકાય છે. તેના સંશોધનમા ંનવરીનતા કે સંશોધન 

ન હોય તો પણ આ અરજી કરરી શકાય છે. પેટન્ટના કાયદાનરી જોગવાઈઓનું િરાિર પાલન 
ન થતુ ંહોય તો પણ આ પ્રકારનરી અરજી કરરી શકાય છે. આ અરજી કરરીને પેટન્ટ કન્ટ્ોલરને 

તેમના પક્ષને સાંભળવાનરી બ્વનંતરી પણ કરરી શકાય છે. કન્ટ્ોલરને યોગ્ય લાગે તો તે અંગે 
બ્વચાર કરરીને બ્નણમાય લઈ શકે છે. કન્ટ્ોલરને લાગે કે રજૂઆત ફગાવરી દેવાને પાત્ર 

છે તો તે અરજદારને તે પ્રકારનરી નોરટસ પાઠવરી શકે છે. કન્ટ્ોલરને યોગ્ય લાગે 
તો તેને સાંભળરીને પણ બ્નણમાય લઈ શકે છે. ફરૉમમા 7 (એ) ભરનારનરી વાત 

વાજિરી કે યોગ્ય હોવાનુ ંલાગે તો પેટન્ટ કન્ટ્ોલર પેટન્ટ આપવાનરી ના 
પણ પાડરી શકે છે.
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કરતાં ગ્ુપનરી તાકાતને સરીબ્મત કરરી દેશે. દવાનરી 
પાત્રતા બ્વના જ પેટન્ટ આપરી દેવામાં આવશે 
તો તેને પરરણામે તે દવાઓ મોંઘરી થઈ જવાનરી 
સંભાવના રહેલરી છે. તેમ થાય તો ક્રૉબ્લટરી 
વાળરી, સ્વતા દામનરી જેનરરક દવાઓ િજારમા ં
મળતરી ઓછરી થઈ જશે. કદાચ એવો પણ તક્ક 
કરરી શકાય કે બ્વદેશમાં જે દવાઓ ઑફ પેટન્ટ 
થઈ હોય તેનરી નજીકના ગુણો ધરાવતરી કે તે જ 
દવાઓના ઇસ્ન્ડયા પેટન્ટ મેળવરી લેવામા ંઆવે 
તો તને ેકારણ ેઑફ પેટન્ટ દવાઓ પણ મોંઘરી થઈ 
જવાનરી સંભાવના રહેલરી છે.

આ બ્સવાય પણ બ્ચંતાનો વધુ એક બ્વષય છે. 
પેટન્ટ રૂલ્સમાં કરવામાં આવનારા સુધારાઓમાં 
પેટન્ટ કન્ટ્ોલરને પોતાનરી બ્વવેકિુબ્દ્ધ પર કામ 
કરવાનરી છટૂ આપતરી જોગવાઈ કરરી દેવામાં આવરી 
છે. પરરણામે કોણ બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન ફાઈલ 
કરરી શકે કે નબ્હ ત ેઅગેંનો બ્નણમાય પટેન્ટ કન્ટ્ોલર 
પોતાનરી રરીતે જ લઈ શકશે. પેટન્ટના બ્નયમોમાં 
સૂચવવામાં આવેલો સુધારો અમલમાં આવરી જાય 
તો પેટન્ટ ઍક્ટમાં કરવામાં આવેલરી જોગવાઈ 
મુજિના ઑડમાર પણ તેને કારણે રદિાતલ થઈ 
જવાનરી શક્યતા છે. અત્યારનરી જોગવાઈમાં 
્હયબ્ક્તગત ધોરણ ેકે પછરી સ્ંવથાન ેધોરણે બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ 
ઑપોબ્ઝશન નોંધાવવાનરી છૂટ મળેલરી છે.

િરીજું, તેને કારણે ભારતનરી પેટન્ટ બ્સ્વટમ 

પણ નિળરી પડરી જવાનરી ધા્વતરી છે. બ્નયમમાંનો 
આ ફેરફાર િહું જ બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન માટે 
સબ્ક્રય રહેનારાઓને હતાશ કરે તેવો છે. માચમા, 
2023માં ભારતનરી પેટન્ટ ઑરફસે અમેરરકાનરી 
ફામમા્વયરુટકલ્સના ક્ષતે્રનરી કદાવર કિંપનરી જ્હોન્સન 
ઍન્ડ જ્હોન્સનનરી સિબ્સરડયરરી જેસન્સનરી ટરીિરી 

- ટ્ુિલક્યુલોબ્સસનરી દવા િેડાબ્ક્લાઇનનરી 
મોનોપરૉલરીનરી મુદત વધારરી આપવાનરી માગણરીને 
નકારરી કાિરી હતરી. આ મંજૂરરી ન મળતાં તેના 
ઇજારાનો જલુાઈ, 2023મા ંઅતં આવરી ગયો હતો.

2022નરી સાલમાં જ ટરીિરીનરી િરીમારરીનો 
બ્શકાર િન્યા પછરી િચરી ગયેલરી િે ્હયબ્ક્તઓએ 

દવાની MRP નક્ી કરવાનો અ્લગથી કાયદો િનાવો
ભારતના દરદરીઓને પરવડે તેવા દરથરી 

દવાઓ મળરી રહે તે માટે સરકારે સૌથરી પહેલું તો 
ઑફ પેટન્ટ દવાઓના મહત્મ છૂટક ભાવ નક્રી 
કરરી આપવાના જડિેસલાક બ્નયમ કરવા જોઈએ. 
પટેન્ટ કરેલરી દવાઓ મોંઘરી હોય છે, કારણ કે પટેન્ટ 
કરાવતાં પવૂલે કિંપનરીઓએ દવા શોધવા માટે વષયો 
સુધરી સંશોધન કરવું પડે છે. તેના અખતરાઓ 
પહેલાં જાનવરો પર કરવા પડે છે. ત્યાર િાદ 
ફાઇનલ ્વટજેમાં માનવો પર પણ તેના અખતરા 
કરવા પડે છે. આ અખતરાઓ કરવા માટે તેણે 
જે તે માનવોને વળતર પણ ચૂકવવું પડે છે. વષયો 
સુધરી સંશોધન કરવા માટે તેમણે જંગરી ખચમા પણ 
કરવો પડે છે. તેને કારણે તે દવાનું ઉત્પાદન કરરીને 
વેચવાનો તેને બ્વશેષ અબ્ધકાર મળે છે. તેને પેટન્ટ 
તરરીકે ઓળખાવવામાં આવે છે. આ અબ્ધકાર 
તેને અંદાજે 20 વષમા સુધરી મળે છે. હા, તેમાંય 
દવાનરી દબુ્નયામાં વધુ જરૂર હોય ત્યારે તે દવાઓ 
િનાવવાનરી કટેલરીક અન્ય કિંપનરીઓને શરતોને 
આધરીન રહરીને તૈયાર કરરીને િજારમાં મૂકવાનરી 
છૂટ આપવામાં આવે છે. આ કારણોસર પેટન્ટેડ 
દવાઓ મોંઘરી પડે છે.

વરીસ વષલે પટેન્ટ પરૂા થાય ત્યાર િાદ દુબ્નયાના 
દરેક દેશનરી કોઈ પણ કિંપનરીને તે દવાનું ઉત્પાદન 
કરવાનરી છૂટ મળે છે. વરીસ વષમા િાદ આ દવા 
ઑફ પેટન્ટ એટલે કે પેટન્ટના અબ્ધકાર બ્વનાનરી 
દવા િનરી જાય છે. તેથરી તેના દામ નરીચા આવે છે.

પરંતુ ઑફ પેટન્ટ થયા પછરીય કિંપનરીઓ તે 
દવાના ભાવ પટેન્ટ કરા્હયા િાદ વચેવામા ંઆવતરી 
દવાઓના ભાવનરી નજીકના જ ભાવ રાખ ેછે. તેથરી 
ઑફ પેટન્ટ દવાઓ સ્વતરી થતરી નથરી. ઑફ પેટન્ટ 
દવા તયૈાર કરનારાઓએ સશંોધનખચમા કરેલો હોતો 
નથરી તેથરી તેમને તે દવાઓ િનાવવાનો ખચમા 
ઓછો પડ ેછે. છતાયં પટેન્ટ થયલેરી દવાના ભાવનરી 
નજીકનો જ ભાવ તે રાખે છે. તેથરી ઑફ પેટન્ટ 
દવાઓ પણ મોંઘરી લાગે છે. તેને સ્વતરી િનાવવા 
માટે સરકાર લઘુતમ છૂટક ભાવ નક્રી કરરી આપવા 
માટેનો કાયદો લાવરી શકે છે. તેમાં ઑફ પેટન્ટ 
દવાઓના ઉત્પાદન માટે જે તે કિંપનરીએ કરવા 
પડતા ખચમામાં ડરીલરના 8 ટકા, રરટેઇલરના 16થરી 
20 ટકા અને મૅન્યુફૅકચરસલે કરેલા તમામ પ્રકારના 
ખચમા ઉપરાંત 20 ટકા માબ્જમાન આપરીને દવાના 
લઘુતમ છૂટક ભાવ નક્રી કરવાનો કાયદો કરવો 

જોઈએ. આ રરીતે દવાના ભાવને બ્નયંબ્ત્રત કરરી 
શકાશે. અત્યારે તો માત્ર 10 રૂબ્પયાના ઉત્પાદન 
ખચમાવાળરી દવા પર રૂ. 100નો લઘુતમ છૂટક ભાવ 
છાપરી દેવામાં આવે છે. કેબ્મ્વટોને આ દવા રૂ. 
15ના ભાવે સપ્લાય કરવામાં આવે છે, પરંતુ તેના 
પર MRP રૂ. 100 હોવાથરી કેબ્મ્વટો તે દવાઓ 
MRP કરતાં 50થરી 70 ટકા ઓછા ભાવે વચેવાનાં 
પારટયા ંદકુાનનરી િહાર લગાવરીન ેગ્ાહકોન ેખેંચવા 
હરરીફાઈ કરે છે. રૂ. 15ના ભાવે મળતરી દવા પર 
લખેલરી રૂ. 100નરી MRPનરી દવા રૂ. 30માં પણ 
કેબ્મ્વટ વેચરી દે તો તેનો નફો રૂ. 15નો થાય છે. 
આમ તેને મળવાપાત્ર 16થરી 20 ટકાના નફા સામે 
કેબ્મ્વટ 70 ટકા રાહત આપ્યા પછરીય 100 ટકાનો 
નફો કરે છે. આ સ્્વથબ્તને સરકારે બ્નયંત્રણમાં 
લેવરી જોઈએ. તેથરી જ ઑફ પેટન્ટ દવાઓ તૈયાર 
કરનારા દ્ારા તેના પર MRP લખવા પર 
બ્નયંત્રણ લાવતો કાયદો હોવો પણ એટલો જ 
જરૂરરી છે. આ પગલું નબ્હ લેવામાં આવે ત્યાં સુધરી 
તિરીિરી ખચમાન ેકારણ ેગરરીિરી રેખાનરી નરીચ ેધકેલાઈ 
જતા પરરવારોનરી ટકાવારરીમાં ઘટાડો થશે જ નબ્હ.
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જેસન્સનરી માગણરી સામે બ્પ્ર-
ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનનરી અરજી કરરી હતરી. 
આ અરજી કરરીને જેસન્સ તેનરી ટરીિરીનરી 
દવાના પેટન્ટનરી મુદત લંિાવરી લેવાનો 
પ્રયાસ કરતરી હતરી. જોકે જેસન્સનરી 
આ અરજીને આખરે નકારરી કાિવામાં 
આવરી હતરી.

પેટન્ટ લરીધા પછરી પેટન્ટ અંગેનરી 
પ્રગબ્તનો અહેવાલ દર વષલે આપવાને 
િદલે ત્રણ વષલે આપવાનરી જોગવાઈ 
દાખલ કરવામાં આવરી હોવાથરી અને 
તેનરી સાથે મૅન્યુફૅકચરસમાનરી બ્વગતો 
આપવાનો આગ્હ નવા બ્નયમ હેઠળ 
ન રાખવાનંુ આયોજન કરવામાં આવરી 
રહ્યં હોવાથરી એટલે કે પેટન્ટ માટેનરી અરજી 
હઠેળનરી દવા દશેમા ંિનેલરી છે ક ેપછરી પરદશેરી 
કિંપનરીનરી દવા છે અને તે આયાત કરેલરી છે તે 
અંગે ફોડ પાડવામાં ન આ્હયો હોવાથરી નવા 
બ્નયમ હેઠળ પેટન્ટ કરાવેલરી પ્રોડક્ટ્સનરી રકિંમત 
િહું જ વધુ જવાનરી દહેશત સેવવામા ંઆવરી રહરી 
છે. તેનાથરી ફરબ્જયાત લાઇસન્સ મેળવરી લેવાનરી 
્હયવ્વથામાં પણ અવરોધ આવશે. પરરણામે 
કેટલાક દરદરીઓ માટે આવશ્યક દવાઓ સ્વતા 
દામે મેળવવરી કરઠન િનરી જશે.

આ સંજોગોમા ંદેશનરી જનતાના બ્હતમાં જ 
ભારત ેમજિતૂ બ્વરોધ નોંધાવવો જરૂરરી િનરી ગયો 
છે. પેટન્ટ અને ઇન્ટેલેક્્યુઅલ પ્રરૉપટટી રાઇટ્સ 
સામેના પડકારોનો ભારતે મક્મતાથરી સામનો 
કરવો જરૂરરી છે. ડ્ગ્સ-દવાઓ અને વૅસ્ક્સન 
માટેના પેટન્ટ પરના અંકુશો દૂર કરાવરી દેવાના 
કોઈ પણ પ્રયાસોનો પ્રચંડ બ્વરોધ નોંધાવવો 
જોઈએ. ભારત બ્વશ્વ આરોગ્ય સં્વથાપ્રેરરત 
ટ્ેડ રરલેટેડ આ્વપેક્ટ ઑફ ઇન્ટેલેક્યુઅલ 

પ્રરૉપટટી રાઇટ્સ-ટ્રીપ્સનાં 
ધારાધોરણોનું ્હયવસ્્વથત પાલન 
ભારત દ્ારા કરવામાં આવરી રહ્યં છે. બ્વશ્વ 
વેપાર સંઘના બ્નયમોને સુસંગત થાય તે રરીતે 
જ પેટન્ટ ઍક્ટનરી તમામ જોગવાઈઓ તૈયાર 
કરવરી જોઈએ. દરેકને પરવડરી શકે તે ભાવથરી 
દવાઓ મળરી જાય તે સમગ્ બ્વશ્વના લોકોનરી 
જરૂરરયાત છે. આજે ભારત બ્વશ્વનરી ફામમાસરી 
તરરીકે ઓળખાય છે. િરીજું, આજે ભારત બ્વશ્વનો 

સૌથરી વધુ વસબ્ત ધરાવતો 
દેશ પણ િનરી ગયો છે. તેથરી 
જ દરકેને સ્વતા ભાવે સારામા ં
સારરી ગુણવત્ાનરી દવાઓ 
મળે તે જોવાનરી જવાિદારરી 
ભારત સરકારનરી છે. દવાઓ 
સ્વતરી મળે તે માટેના દરેક 
બ્વકલ્પોનરી તલાશ ભારત 
સરકારે કરવરી જ જોઈએ. 
આબ્થમાક રરીતે નિળા વગમાને 
તો દવાઓ સ્વતા દામ ેમળ ેતે 
તો જોવું અબ્નવાયમા જ છે. આ 
વાત માત્ર ભારતના નિળા 
વગમાનરી નથરી. દુબ્નયાભરના 
દે શો ના  ન િ ળા  વ ગમા ના 
લોકોનરી વાત છે.

ભારતનરી પેટન્ટ ઑરફસમાં પેટન્ટ માટેનરી 
અરજીઓનરી ભરમાર  થઈ રહરી  છે .  આ 
અરજીઓનરી સંખ્યા એટલરી વધારે છે કે તેને 
હૅન્ડલ કરવામાં પણ પેટન્ટ ઑરફસને તકલરીફ 
પડરી રહરી છે. તેને માન્ય કરવાનરી કામગરીરરી પણ 
એટલરી જ અઘરરી િનરી રહરી છ.ે જોક ેપટેન્ટ માટનેા 
બ્નયમો હળવા કરવાન ેપરરણામ ેભારતનરી પટેન્ટ 
કચેરરીનો કામનો િોજ હળવો થઈ શકે છે, પરંતુ 
તને ેકારણે બ્વદશેનરી મોટરી ફામામા કિંપનરીઓને મોટો 
ફાયદો થઈ શકે છે. આપણે પેટન્ટને બ્નયંબ્ત્રત 
કરતાં બ્નયંત્રણોને કારણે આપણા દેશનરી પ્રજાને 
નવરી નવરી દવાઓનરી વાઇડ રને્જ ઉપલબ્ધ કરાવરી 
શકાય છે. જોકે આ સુધારાઓનરી નકારાત્મક 
અસર દવાઓનરી ઉપલસ્બ્ધ પર પડરી શકે છે. 
તેને પરરણામે દવાઓ પરનરી મોનોપરૉલરીમાં 
વધારો થશે. મોટરી ફામામા કિંપનરીઓ દ્ારા કરાતરી 
નફાખોરરીમાં  વધારો  થશે .  આ સંજોગોમાં 
ભારત સરકારે પેટન્ટ ઍક્ટ હેઠળના બ્નયમોમાં 
સુધારાઓ દાખલ કરતાં પહેલાં દસ વાર બ્વચાર 
કરવો જોઈએ. અન્યથા સમાજના મોટા ભાગના 
વગમાને સ્વતરી અને સારરી દવાઓથરી વંબ્ચત રહેવું 
પડશે તે બ્નબ્ચિત જ છે.

પેિન્િની ફાળવણીના બ્વરોર્માં 
કેસ પણ થયા

પટેન્ટ માટેના બ્નયમોમા ંસચૂવવામા ંઆવલેા સધુારાઓ માત્ર ફામામાઉદ્ોગન ેજ નબ્હ, દરેક ઉદ્ોગન ેલાગુ 
પડવાના છે. આ રહ્ો િરીજા એક ઉદ્ોગનો બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનનો કેસ. બ્હન્દુ્વતાન લરીવરે િે સાિુના 
પેટન્ટ માટે અરજી કરરી હતરી. તેનરી સામે ગોદરેજ શોપ્સ ેબ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન અરજી કરરી હતરી. બ્હન્દુ્વતાન 
લરીવરના પેટન્ટનરી માગણરીમાં નવસ્ંવકરણ ન હોવાનરી ગોદરેજે દલરીલ કરરી હતરી. આ કેસમાં બ્હયરરંગ થયું 
હતું. બ્હયરરંગ થયા િાદ પેટન્ટ કન્ટ્ોલરે બ્હન્દુ્વતાન લરીવરને તેના ્વપેબ્સરફકેશનમાં કેટલાક સુધારાઓનો 
સમાવેશ કરવાનરી સૂચના આપરી હતરી. આ સુધારાઓ કયામા પછરી બ્હન્દુ્વતાન લરીવરના પેટન્ટનરી અરજીને 
ગ્ાહ્ રાખવામાં આવરી હતરી અને ગોદરેજ શોપ્સનરી અરજીને ફગાવરી દેવામાં આવરી હતરી.

નોવારરટસ દ્ારા ડેફ્ાબ્સરોક્સનરી રડ્વપબ્સમાિલ ટૅબ્લટે્સ માટે ફાઈલ કરવામાં આવેલા પેટન્ટ માટેનરી 
અરજીનો બ્વરોધ કરવા માટે બ્સપ્લાએ બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન ફાઈલ કરરી હતરી. પેટન્ટ કન્ટ્ોલરે 

બ્સપ્લાનરી અરજીનરી સુનાવણરી કયામા પછરી નોવારરટસનરી રજૂઆતને ગ્ાહ્ રાખરી હતરી. આ શોધ 
અંગે પહેલાં કેટલરીક બ્વગતો છાપરી દેવામાં આવરી હતરી, પરંતુ તેમાં નવસ્ંવકરણનો અભાવ છે. 

બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનનરી જોગવાઈનો કેટલાક રક્વસાઓમા ંદુરુપયોગ કરવામા ંઆ્હયો હોવાનંુ 
પણ જોવા મળ્યું છે. બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન સામે અપરીલ કરવાનરી પેટન્ટ ઍક્ટનરી કલમ 

117 એ(1)માં કરવામાં આવેલરી છે. તેમાં અપરીલ કરવાનરી છૂટ પણ આપવામાં આવતરી 
નથરી. ઍક્ટનરી કલમ 25(1)નરી કેટલરીક કલમો હેઠળ પટેન્ટ કન્ટ્ોલરના બ્નણમાય સામે 

અપરીલ કરવાનરી છટૂ પણ આપવામા ંઆવતરી નથરી. બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનનરી 
અરજી પેટન્ટ ઍક્ટનરી કલમ 15 હેઠળ સરીધરી જ ફગાવરી શકાય છે. 

પટેન્ટ કન્ટ્ોલરન ેસતંોષ ન થાય તો તે અરજી ફગાવરી 
શકે છે.
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આપણરી સરકારનરી આઇરડયોલરૉજીને ધ્યાનમાં 
રાખરીને આ કાયદામાં ફેરફાર કરવામાં આવરી રહ્ા 
છે. 1970ના અરસામાં પ્રોસેસ પેટન્ટ આપતા હતા. 
પ્રોડક્ટ પેટન્ટ આપતા નહોતા. પ્રોડક્ટ પેટન્ટ ન 
આપવાનું કારણ એ હતું કે પ્રોડક્ટ પેટન્ટ આપરીશું 
તો ભારતરીય ફામામા કિંપનરીઓ પ્રોડક્ટ્સ િનાવરી શકશે 
નબ્હ. ભારતનરી કિંપનરીઓ પાસે રરચસમાનો સાઉન્ડ 
િેઝ ન હોવાથરી પ્રોડક્ટ પેટન્ટ આપે તો ભારતરીય 
કિંપનરીઓ દવા બ્વકસાવરી જ શકશ ેનબ્હ. તમે થાય તો 
પરૅાબ્સટામોલ જવેરી દવા માટે પણ ભારત ેિહરુાષ્ટરીય 
કિંપનરીઓ પર જ મદાર િાંધવો પડે તેમ હતો. તેથરી 
પ્રોડક્ટ પેટન્ટ નહોતા આપ્યા. તેને પરરણામે રરવસમા 
એસ્ન્જબ્નયરરંગથરી ભારત ખા્વસરી દવાઓ તૈયાર 
કરવામાં સફળ થયું હતું. આમ ભારત જેનરરક 
ફામમાસરી ઑફ વલ્ડમા ફામમાસરી િનરી ગયંુ. પ્રોસસે પટેન્ટથરી 
આ લાભ થયો હતો, એમ પેટન્ટના એક્સપટમા પ્રતરીક 
ચૌધરરીનું કહેવું છે.

ભારત હવે બ્વશ્વ વેપાર સંઘના કરાર હેઠળ 
ટ્રીપ્સ (ટે્ડ રરલેટેડ એસપેક્ટ્સ ઑફ ઈન્ટલેક્ુઅલ 
પ્રોપટટી રાઈટ્સ)ના કરૉમ્પ્લાયન્ટ માટે સબ્ક્રય થયું છે. 
ભારત ધરીમથેરી પ્રોડક્ટ પેટન્ટ તરફ આગળ વધરી રહં્ય 
છે. પ્રતરીક ચૌધરરીનું કહેવું છે કે, “પેટન્ટને લગતા 
કાયદામાં નવા સુધારાઓ દાખલ કરરીને ભારત 
સરકાર ઇનોવેશન અને સંશોધન કરનારરી બ્વદેશનરી 

કિંપનરીઓનરી દવાઓનો ભારતમા ંવપરાશ થાય છ ેકે 
નબ્હ તેનરી બ્વગતો તેમણે દર વષલે ભારત સરકારને 
આપવરી પડતરી હતરી. તે હવે ત્રણ વષમા કરરી દેવામાં 
આ્હયુ ંછે. તેનરી અસર શું આવશે તે સવાલ છે. કોઈ 
કિંપનરી કે પસ્બ્લક હેલ્થ માટે પેટન્ટ જનમાલ્સ પર ધ્યાન 
રાખનારાઓ તે દવાનો વપરાશ જ ન થતો હોય તો 
ભારતમા ંઆ કિંપનરીઓના પેટન્ટને પડકારરી શકતા 
હતા.” વધ ુફોડ પાડરીના વાત કરવામા ંઆવ ેતો કોઈ 
કિંપનરીએ તેનરી દવાના ભારતમાં પેટન્ટ લઈ રાખ્યા 
હોય, પરંતુ તેનરી તે પેટન્ટેડ દવાને ભારતમાં વેચતરી 
જ ન હોય. આ પ્રકારના પેટન્ટને પડકારરી શકતા 
હતા. તેનું લાઇસન્સ ફરબ્જયાત આપવા માટે િરીજી 
કોઈ પણ કિંપનરી અરજી કરરી શકતરી હતરી. તે પેટન્ટને 
રરવોક-રદ કરવા માટે બ્પરટશન કરરી શકાતરી હતરી. 
હવે તે પેટન્ટેડ દવા ભારતના િજારમાં વેચાય છે 
કે નબ્હ તેનરી માબ્હતરી આપવાનરી સમયમયામાદા ત્રણ 
વષમા કરરી દેવામાં આવરી હોવાથરી તે અંગેનરી માબ્હતરી 
ઉપલબ્ધ થશે જ નબ્હ. ભૂતકાળમાં નેટકો વબ્સમાસ 
િેયરનો કેસ આ સંદભમામાં િહું જ જાણરીતો છે. 
િેયરનરી કનૅ્સરનરી દવા રૂ. 2 લાખથરી વધુનરી રકિંમતનરી 
હતરી. આ દવા ભારતરીય દરદરીઓને પરવડતરી જ નથરી 
તેમ જણાવરીને નેટકો ફામામાએ કમ્પલ્સરરી લાઇસન્સ 
માટેનરી અરજી કરરી હતરી. આ કેસમાં નેટકો સુપ્રરીમ 
કોટટ સુધરી જીતરી ગઈ હતરી. પરરણામે િે લાખમાં 

પોટન્ટ અૅક્ટના સયુધારાના 
પ્સ માઈનસ શયું છો ?

બ્રિપ્રો-ગ્રીાન્ટ ઑપુોબ્રિઝશનમેા� 
નૅર્ચારલ જસ્વિસ્ટસ 
મેળવાની શક્યાતા 
વધાી જશે, કાારણ કાે 
આવકાવેરાના ડિરટનબના 
ફેસલેસ ઍસેસમેેન્ટની 
મેાફકા કાોઈ પુણ પેુટન્ટ 
કંાટ્રેોલર પુાસે બ્રિપ્રો-ગ્રીાન્ટ 
ઑપુોબ્રિઝશનનુ� બ્રિહયાડિરંગી 
આવી શકાશે.
એકા વર્ષેબને ર્બદંલે ત્રણ 
વર્ષેે પુેટન્ટ લેનાર 
કંાપુનીએ ભાારતમેા� તેની 
દંવાઓ વેર્ચાાયા છેે કાે 
નબ્રિહ તે અ�ગેીની મેાબ્રિહતી 
આપુવાની આવનારી 
હોવાથીી ત્રણ વર્ષેબ સુધાી 
કાોઈ તમેેની ભાારતના 
પુેટન્ટ સામેે કાોઈ સવાલ 
જ ઉઠાવી શકાશે નબ્રિહ.
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મળતરી દવા માત્ર રૂ. 8000માં મળતરી થઈ ગઈ 
હતરી. હવે એક વષમાને િદલે ત્રણ વષલે પેટન્ટ લેનાર 
કિંપનરીએ ભારતમા ંતેનરી દવાઓ વેચાય છ ેક ેનબ્હ તે 
અંગેનરી માબ્હતરી આપવાનરી હોવાથરી ત્રણ વષમા સુધરી 
કોઈ તેમના ભારતના પેટન્ટ સામે કોઈ સવાલ જ 
ઉઠાવરી શકશ ેનબ્હ. ભારતરીય દરદરીઓએ ઊચંા ભાવે 
ત ેદવાઓ મળેવવરી પડશ.ે િરીજા શબ્દોમા ંકહરીએ તો 
તેના પેટન્ટનરી મોનોપરૉલરી ્વટ્રૉન્ગ થઈ જશે.

કોઈ કિંપનરી તેમનરી દવા મોંઘા ભાવે વેચે 
તો ત્રણ-ચાર કિંપનરીઓને તેનંુ લાઇસન્સ આપવુ ં
પડે છે. કિંટ્ોલર ઑફ પેટન્ટ કે પછરી કોટટ તેનરી 
બ્વરુદ્ધમાં બ્નણમાય આપે તેના કરતાં કિંપનરીઓ આ 
રરીતે લાઇસન્સ આપરી દે તો તેમને નુકસાન થવાનરી 

સંભાવના હતરી. તેથરી લાઇસન્સ આપવામા ંઆવતું 
હતું. તેમાં પેટન્ટને પ્રોટેક્શન મળતું હતુ ંઅને અન્ય 
કિંપનરીઓને પેટન્ટના રાઇટ્સ આપવા િદલ તેમને 
વધારાનરી આવક પણ થતરી હતરી. આ એક બ્િઝનેસ 
ગેમ જ હતરી. તેમના રરસચમાનો ખચમા કાિવા માટે 
પણ આ ્હયવ્વથાન ેઅનસુરવાનરી ત ેકિંપનરીઓ પસંદ 
કરતરી હતરી. તેથરી જ સંશોધન કરનારરી કિંપનરીઓ 
ઓછા માબ્જમાનથરી સારરી આવક કરવાનું પસંદ 
કરતરી હતરી. 

િરીજું, બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનમાં ફરી લેવાનરી 
્હયવ્વથા નવા સુધારા મારફતે દાખલ કરવામાં 
આવરી છે. પ્રતરીક ચૌધરરીનંુ કહેવું છે, “બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ 
ઑપોબ્ઝશન માટેનરી અરજી કરવા માટેનરી ઓછામાં 
ઓછરી ફરી રૂ. 30,000થરી 40,000નરી થવાનો અંદાજ 
છે. પરરણામે બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન કરનારાઓનરી 
સખં્યા ઘટરી જશ.ે” ભતૂકાળમા ંડ્ગ રેબ્ઝ્વટન્સ ટરીિરીનરી 
દવા અત્યંત મોંઘરી હોવાથરી તે દવાનરી ખરરીદરી કરરી 
ન શકતરી એક દબ્ક્ષણ ભારતરીય મબ્હલાએ તેણે કોઈ 
સં્વથા મારફતે પો્વટ ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનનરી અરજી 
કરરીને કેસ જીતરી ગઈ હતરી. આ મબ્હલા કોટમામાં 
જીતરી ગઈ હતરી. હવે આ પ્રકારનરી જરૂરરયાતવાળરી 

મબ્હલાઓ કે પુરુષ દરદરીઓએ પો્વટ ગ્ાન્ટ 
ઑપોબ્ઝશન નોંધાવવા માટે અરજી કરવરી હશે તો 
તેમણે રૂ. 30,000થરી 40,000નરી ફરી ભરવરી પડશે. 
આ ફરી તેઓ ક્યાથંરી લાવશે તે એક મોટો સવાલ 
છે. આ જ રરીતે બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન માટેના પૈસા 
ન લાવરી શકનારા સાચા હોવા છતાં તેઓ બ્વરોધ 
કરરી શકશે નબ્હ. આ ફરીનું ધોરણ સૌને પરવડે તેવુ 
હોવું જોઈએ.

તેનરી સાથે જ બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન ટકરી શકે 
ને સાચું છે તેવું પુરવાર કરવું પડે છે. આ નક્રી 
કરવાનરી સત્ા પેટન્ટ કિંટ્ોલરને આપવામાં આવરી 
છે. પેટન્ટ કન્ટ્ોલર પાસે આ માટેનરી સંપૂણમા સત્ા 
છે. આ એક અન્યાયકતામા િાિત છે. સુવાંગ સત્ા 
સુવાંગ ભ્રષ્ટાચાર માટે જવાિદાર િને છે. પ્રતરીક 
ચૌધરરીનું કહેવું છે, “સૂબ્ચત સુધારામાં આ અંગેનાં 
ધોરણો બ્નબ્ચિત કરરીને તેનરી જાણકારરી આપવરી 
જોઈએ. રરજેક્ટ કરવાનાં કે રરજેક્ટ ન કરવા 
માટેનાં ધોરણો બ્નબ્ચિત કરરી આપવાં જોઈએ તેવું 
મારુ ંસચૂન છે.” હા, રરસચમા કરનારરી કોઈ જને્યઇુન 
કિંપનરીને પેટન્ટ માટે પણ આ ્હયવ્વથાનો ઉપયોગ 
તેનરી હરરીફ કિંપનરીઓ ગેરલાભ ઉઠાવવા માટે 
કરતરી હોવાનુ જોવા મળે છે. આ સંજોગોમાં પણ 
બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનને માન્ય રાખવાનાં અન ે
અમાન્ય રાખવાનાં જડિેસલાક ધારાધોરણો હોવાં 
જરૂરરી છે. એમએસએમઈ અને બ્સંગલ ્હયબ્ક્ત 
માટે આ ફરી અત્યારે ઓછરી છે તે આગામરી સુધારા 
પછરીય ઓછરી રાખવામાં આવે તેવરી અપેક્ષા છે. 
મોટરી કિંપનરીઓ નાનરી ્હયબ્ક્તઓને ઊભરી કરરીને 
તેના મારફતે આ પ્રકારે બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશન 
કરાવતા હોવાના રક્વસાઓ પણ િને છે. આ ન 
થાય તેને માટે પણ કેટલાક બ્નયમો સુધારા સાથે 
લાગુ કરવામાં આવે તે જરૂરરી છે. હા, હવે નવરી 
બ્સ્વટમમાં આવકવેરાના રરટનમાનરી આકારણરીનરી 
ફેસલેસ બ્સ્વટમ જેવરી બ્સ્વટમ આવશે. પહેલાં 
રદલ્હરી ઑરફસમાં પેટન્ટનરી અરજી કરવામાં આવે 
તો તેના જ અબ્ધકારરી ચકાસણરી કરતા હતા. હવે 

તેવું નથરી. દેશનરી કોઈ પણ પેટન્ટ ઑરફસના 
અબ્ધકારરી તેનરી ચકાસણરી કરરી શકશે. તેનાં જમા 
અને ઉધાર પાસાંઓનો અભ્યાસ કરરીને બ્નણમાય 
લેશે. આ બ્હયરરંગ કરનાર અબ્ધકારરી કોણ હશે 
તેનરી અરજદારને ખિર પણ પડશે નબ્હ. આમ 
બ્હયરરંગને રડસેન્ટ્લાઇઝેશન કરરી દેવાયું છે. આ 
બ્સ્વટમને કારણે કદાચ બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનમાં 
કરપ્શન ઓછું થઈ શકે છે. તેમાં નૅચરલ જસ્્વટસ 
મળવાનરી શક્યતા વધરી જશે. કોઈ પણ કિંટ્ોલર 
પાસે બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ ઑપોબ્ઝશનનું બ્હયરરંગ આવરી 
શકશે.

ત્રરીજું, હવે તેને હાઈકોટમામાં જ ચૅલેન્જ કરરી 
શકાશે. ઇન્ટલેેકચ્યુઅલ પ્રરૉપટટી ઍપેલેટ િોડ મા 
2021માં નાિૂદ કરરી દેવામાં આ્હયું છે. પરરણામે 
અપરીલ કરવાનરી તમામ સત્ાઓ હાઈકોટમા પાસે જ 
રહેલરી છે. પરરણામે થોડરી બ્ચંતા વધશે. હાઈકોટમામાં 
િરીજા કેસોનો ભયંકર ભરાવો છે. દેશનરી િધરી 
હાઈકોટમા પાસે ઇન્ટેલેકચ્યુઅલ પ્રરૉપટટીના કેસ 
ચલાવવા માટે અલગ િેન્ચ નથરી. રદલ્હરીમાં છથરી 
સાત િેન્ચ છે. મુિંઈમા ંત્રણ િેન્ચ છે. કોલકાતા અને 
મદ્ાસ હાઈકોટમામાં આઇપરીઆરના કેસ માટે અલગ 
િેન્ચ છે. ગુજરાત હાઈકોટમામાં પણ આઇપરીઆર 
માટે એક જ િેન્ચ છે. તેમનરી પાસે કેસોનું ભારણ 
એટલું વધારે છે કે કેસ બ્હયરરંગ પર પણ આવવામાં 
ઘણો સમય લાગરી જાય છે. પ્રતરીક ચૌધરરીનું કહેવું 
છેઃ “એક વાર બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ રરજેક્ટ થઈ ગયા પછરી 
સરટમારફકેટ ઇશ્યુ થઈ જાય ત ેપછરી પો્વટ ગ્ાન્ટ અરજી 
કે પછરી રરવોકેશન બ્પરટશન કરવાનો જ બ્વકલ્પ 
અરજદાર પાસે રહે છે. આ સ્્વથબ્તમાં બ્પ્ર-ગ્ાન્ટ 
ઑપોબ્ઝશનનરી ્હયવ્વથા લગભગ નકામરી જ થઈ 
જાય છે. આ સ્્વથબ્તમા ંબ્પ્ર-ગ્ાન્ટ રરજકે્ટ કે રડસબ્મસ 
થાય તે પછરી જે તે કિંપનરીને તરત સરટમારફકેટ આપવું 
કે ન આપવું તે અંગે પણ બ્વચારણા કરરીને બ્નયમો 
તૈયાર કરવા જરૂરરી છે. આ મુદ્ે પણ ્વપષ્ટતા થવરી 
જરૂરરી છે. તેથરી અપરીલના 60થરી 90 રદવસ સુધરી 
સરટમારફકેટ આપવું ન જોઈએ. 

પ્તીક ચૌર્રી
- પેિન્િ એક્સપિધા, એડવોકેિ
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GCCIની નોબ્મન્લ 
મેમ્િરબ્શપના ફાયદા

સાવ નજીવી ફીમેા� GCCI 
જેવી પ્રોબ્રિતબ્રિ�ત વેપુાર-
ઉદ્યોોગીની મેાતૃસ�સ્થીા સાથીે 
જોડાવાની તકા  
મેળે છેે.

નોબ્રિમેનલ મેેમ્ર્બર 
મેાટે શરૂ કારાયાેલા 
હેલ્પુડેસ્કામેા� રજૂઆત 
મેોકાલી ઉકાેલ મેેળવી 
શકાાયા છેે.

સરકાાર દ્વાારા આપુવામેા� 
આવતી સર્બબ્રિસડી, લાભા 
તથીા બ્રિવબ્રિવધા યાોજનાઓ 
અ�ગીે ઉપુયાોગીી મેાબ્રિહતી 
મેેળવી શકાાશે.

વેપુાર-ઉદ્યોોગીમેા� 
એક્સપુોટટની શક્યાતા 
અ�ગીે મેાબ્રિહતી અને 
મેાગીબદંશબન આપુવામેા� 
આવશે.

ફતિ રૂ. 200 ભારીને 
ત્રણ વર્ષેબ સુધાી GCCIની 
મેેમ્ર્બરબ્રિશપુ મેેળવી 
શકાાયા છેે, અન્યા કાોઈ 
ફી ભારવાની નથીી.

રસના બ્રિવર્ષેયાો પુર 
યાોજાયાેલા ટ્રેેબ્રિન�ગી પ્રોોગ્રીામે 
કાે લેક્ચરમેા� ઉપુસ્વિસ્થીત 
રહીને મેાગીબદંશબન મેેળવી 
શકાાશે.

ડિડબ્રિજટલ પ્લેટફોમેબનો 
ઉપુયાોગી કારી 
બ્રિર્બઝનેસનો બ્રિવકાાસ 
કારવા અ�ગીે મેાગીબદંશબન 
મેળશે.

બ્રિર્બઝનેસને લગીતી 
કાાનૂની જોગીવાઈઓ 
અને આવશ્યાકા બ્રિહસાર્બ 
અ�ગીે મેાગીબદંશબન પુૂરુ� 
પુાડવામેા� આવશે

બ્રિર્બઝનેસના �ાસ્વિન્ડ�ગી 
અને મેાકાેડિટંગી અ�ગીે 
મેાગીબદંશબન મેેળવી 
શકાાયા છેે.

બ્રિર્બઝનેસ-ઉદ્યોોગી 
જગીતના ટોર્ચાના 
બ્રિનષ્ણાતો પુાસેથીી 
મેાગીબદંશબન મેેળવી 
શકાાશે.

વેપુાર-ઉદ્યોોગીોને 
ર્બેન્કાો દ્વાારા મેળતી 
લોન અ�ગેી મેાગીબદંશબન 
મેળી શકાશે.

નોબ્રિમેનલ મેમે્ર્બસબ તેમેના 
વેપુાર-ઉદ્યોોગીન ેલગીતા પ્રોશ્નોો 
સ�લગ્ન એસોબ્રિસયેાશનના 
મેાધ્યામેથીી GCCI સુધાી 
પુહંર્ચાાડી શકાશે, અને 
GCCI થીકાી સરકાારશ્રીી 
સમેક્ષ રજૂ કારી શકાશ.ે
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2024નું  વષમા  શરૂ થવાનરી 
તયૈારરીમા ંછે. ભારતનુ ંઅથમાતંત્ર 4.2 
બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરનરી સપાટરીને આંિરી 
જવા સજ્જ છે. િરીજા શબ્દોમા ંકહરીએ 
તો ભારતરીય અથમાતંત્ર 350 લાખ 
કરોડ રૂબ્પયાને વળોટરી જાય તેવરી 
શક્યતા છે. હા, તને ેમાટે ભારતના 
અથમાતંત્રનો સરેરાશ બ્વકાસદર 9.1 
ટકાનો હોવો જરૂરરી છે. અત્યારે 
ભારતના અથમાતંત્રનો બ્વકાસદર 6.9 
ટકાનો છે. ઇન્ટરનૅશનલ મરૉબ્નટરરી 
ફિંડના અનુમાન મજુિ 2028ના માચમા સધુરી ભારતનુ ંઅથમાતતં્ર 8.72 ટકાના દરે બ્વકસતંુ 
રહેશ.ે આગામરી ત્રણ વષમા સધુરી 9.1 ટકાના દરે ભારતનુ ંઅથમાતતં્ર બ્વકસતંુ રહેશે. 5 લાખ 
ડરૉલર એટલે કે 425 લાખ કરોડ રૂબ્પયાના આંકન ેપણ 2027 સુધરીમા ંવળોટરી જશે. ભાજપ 
સરકારનો અન ેભાજપ સરકારમા ંબ્વશ્વાસ મકૂરી ચૂકેલરી ભારતરીય જનતાનો આશાવાદ િુલદં 
છે. તેમ થશ ેપણ ખરુ.ં 2024નરી ડડેલાઇન પ્રમાણ ેવહેલુમંોડુ ંતે શક્ય િનશે. હા, 2027મા ં
અથમાતતં્ર 5 લાખ બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરને આિંરી જાય ત ેસાથે જ  ભારતનુ ંઅથમાતંત્ર બ્વશ્વનંુ ત્રરીજા 
ક્રમનુ ંઅથમાતંત્ર િનરી જશે. તનેરી સાથ ેજ બ્વશ્વના ત્રરીજા ક્રમના અથમાતતં્ર જાપાનને અને 
ચોથા ક્રમના અથમાતતં્ર જમમાનરીન ેપાછળ પાડરી દેશે.

કહેવાય છે કે કબ્મંગ ઇવને્ટ્સ કા્વટ ધરે શેડો બ્િફોર એટલે કે આગામરી રદવસોમા ં
આકાર લનેારરી ઘટનાઓનો અણસાર અત્યારથરી જ મળવા માડેં છે. આ રહ્ો તનેો પુરાવો. 
ભારતરીય શૅરિજારનરી વતમામાન ગબ્ત અન ેપ્રગબ્ત તનેો બ્નદટેશ આપ ેછે કે ભારતનંુ અથમાતંત્ર 
2024મા ં4 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલર અન ે2027મા ં5 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરન ેપાર કરરી જશે. 2030મા ં7 
બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરનો લક્ષયાકં છે. શરૅિજાર ભારતરીય અથમાતંત્રન ેવગે પણ આપ ેછે અને તનંુે 
િરૅોબ્મટર પણ ગણાય છે. શૅરિજારમા ં2023ના વષમામા ંકુલ 47 પસ્બ્લક ઇશ્ય ૂઆ્હયા છે. 
આ પસ્બ્લક ઇશ્યઓૂમા ંમળરીન ેરૂ. 40,000 કરોડ એકબ્ત્રત કરવામા ંઆ્હયા, પરંત ુપંદર 
નવમે્િર પછરી આવેલા પાચં જ આઇપરીઓમા ંરોકાણ કરવા માટે રૂ. 2.6 લાખ કરોડના 
રોકાણ માટેનરી અધધધ કહેવાય તટેલરી અરજીઓ આવરી હતરી. જોકે પાચં કિંપનરીઓ મળરીને 
િજારમાથંરી રૂ. 7300 કરોડ એકબ્ત્રત કરવાના ઇરાદા સાથે આવરી હતરી, પરંત ુપસ્બ્લક ઇશ્યૂ 
ભરનારાઓએ તમેા ં36 ગણુ ંસિસ્્વક્રપ્શન ભયુાં. આ રોકાણકારોમા ંઍન્કર ઇન્વ્ેવટસમાના 

ભારતીય અથ્ષતંત્રના સાોનોરી 
ડદવસાોનયુ ંથઈ રહો લયુ ંઅાગમન

• ભાારતમેા� યાુવાનોની સ�ખ્યાા વધાી રહી છેે. તેની સામેે 
બ્રિવશ્વના અન્યા દંેશોમેા� વૃદ્ધોોની વસબ્રિત વધાી રહી 
છેે. ભાારતના અથીબત�ત્ર મેાટે ઍડવાન્ટેબ્રિજયાસ છેે, જે 
અથીબત�ત્રને વેગી આપુવામેા� મેોટો ફાળો આપુશે.

એટલ ેકે સં્વથાકરીય રોકાણકારોના રોકાણનો પણ સમાવેશ થાય છે પરરણામે 
પદંર રદવસ માટે રૂ. 2.60 લાખ કરોડ િૅન્ક અકાઉન્ટમાં ્વથબ્ગત થઈ ગયા 
હતા. પાચં કિંપનરીઓના શેસમાનરી ફાળવણરી ન થાય ત્યા ંસધુરી આ રૂબ્પયાનો 
ઉપયોગ કરરી શકાશ ેનબ્હ. આ પાંચ કિંપનરીઓમા ંટાટા ટેનિરૉલરૉજી, ફ્લેર 
રાઇરટંગ, ફેડ િનૅ્ક ફાઇનાસ્ન્શયલ સબ્વમાબ્સસ, ઇસ્ન્ડયન રરન્યએુિલ એનર્જી 
ડવેલપમને્ટ એજન્સરી અન ેગાધંાર ઑઇલનો સમાવશે થાય છે. 2004માં 
ટરીસરીએસ તનેો આઇપરીઓ લાવરી ત ેપછરી ટાટા ગ્પુનરી પહેલરી કિંપનરી તનેો 
પસ્બ્લક ઇશ્ય ૂલઈન ેિજારમા ંઆવરી હોવાથરી ઇન્વે્વટસલે તમેાં રોકાણ કરવા 
માટે પડાપડરી કરરી હતરી. ટાટા ટેનિરૉલરૉજીનો રૂ. 3042.5 કરોડ ઊભા કરવા 
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પણ નાણાકરીય કે કૅલેન્ડર વષમામા ંએફઆઇઆઇનંુ રોકાણ ત્રણ લાખ કરોડથરી વધુ આ્હયુ ં
નથરી. તેનરી સામ ેઆ વષલે આઇપરીઓમાથંરી સ્્વક્રપનરી ખરરીદરી કરવા માટે આવેલુ ંરોકાણ 
3.50 લાખ કરોડથરી કે 3.75 લાખ કરોડનંુ આ્હયંુ છે. આ જ દશામાવે છે કે શરૅિજારમાં 
તજેીનો આખલો સતત ફૂિંફાડા મારતો રહેશ.ે તથેરી બ્વશ્વનો કોઈ પણ દેશ ભારતના બ્વકાસ 
સામ ેઆંખ આડા કાન કરરી શકશે જ નબ્હ. દરેકે ભારતમા ંઆવવુ ંજ પડશે. કૅનડેાનરી 
ઇમ્પરીરરયલ િનૅ્ક ઑફ કરૉમસલે તેનંુ ઇમબ્જાંગ માકકેટના ફિંડનંુ રોકાણ ટરીસરીએસ, રરલાયન્સ, 
આઇસરીઆઇસરીઆઇ િનૅ્ક, એચડરીએફસરી િૅન્ક અને ઇન્ફોબ્સસમા ંકયુાં છે.

આમ અત્યાર સધુરી રફક્્વડ રડપોબ્ઝટ, ગોલ્ડ કે અન્ય ઇન્વે્વટમને્ટમાં જતા હતા તે 
રોકાણકારો જોરશોરથરી ઇબ્ક્ટરી માકકેટમા ંરોકાણ કરવા આગળ આવરી રહ્ા છે. ઇબ્ક્ટરી 
માકકેટનંુ એક્સપોઝર મળશ ેતો  અથમાતંત્રને વેગ મળશ.ે ્વટરૉક માકકેટમા ંઆવતા વધારા 
અન ેઘટાડાનરી અસર દેશનરી પ્રજાનરી કન્ઝમ્શનનરી પૅટનમા પર આવ ેછે તમે જ બ્િઝનેસ 
ઇન્વ્ેવટમને્ટમા ંપણ તફાવત આવે છે. તથેરી જ 2024મા ં4 બ્ટ્બ્લયન અને 2027 પહેલાં જ 
ભારતનંુ અથમાતતં્ર 5 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરન ેવળોટરી જાય તવેરી સભંાવના છે. જોકે ઘણા બ્નર્ણાતો 
4 અને 5 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરના લક્ષયાકંન ેભારતનંુ અથમાતંત્ર  આિંરી જશે કે નબ્હ ત ેશંકા પણ 
્હયક્ત કરરી રહ્ા છે. આ શકંા કરનારાઓ ખોટા પડ ેતવેરી તમામ સભંાવના જણાઈ રહરી 
છે. આ રહ્ા ંતનેા ંકારણો,

એક, અથમાતંત્ર ચાર અન ેપાચં બ્ટ્બ્લયનના લક્ષયાકંન ેપાર કરરી જાય ત ેમાટેનો બ્વશ્વાસ 
છલકાઈ રહ્ો છે. ભારતરીય જનતા અન ેબ્વદેશરી એક્સપટ્સમાન ેિંનને ેઆ લક્ષયાંક આિંરી જશે 
તવેો બ્વશ્વાસ છે. િરીજુ,ં બ્વશ્વના બ્વકબ્સત દેશોના બ્વકાસદર િેથરી ત્રણ ટકાનરી આસપાસ 
છે. તનેરી સામ ેભારતનો બ્વકાસદર 6.9 ટકા છે. ઇન્ટરનશૅનલ મરૉબ્નટરરી ફિંડ ભારતનો 
બ્વકાસદર 8.72 ટકા રહેવાનો અંદાજ મકેૂ છે. ત્રરીજુ,ં ભારતમા ંયવુાનોનરી સંખ્યા વધરી 
રહરી છે. તનેરી સામ ેબ્વશ્વના અન્ય દેશોમા ંવૃદ્ધોનરી વસબ્ત વધરી રહરી છે, જ ેઅથમાતતં્ર માટે 
ઍડવાન્ટેબ્જયસ છે અન ેઅથમાતંત્રન ેવગે આપવામા ંમોટો ફાળો આપશે.

ચોથુ,ં આબ્થમાક ગબ્તબ્વબ્ધઓ વધરી રહરી હોવાથરી આજ ેગરરીિ, શ્રરીમંત કે મધ્યમવગમા 
તમામના ંઘરમા ંિધા ંજ કમાતા ંથઈ ગયા ંછે. પહેલા ઘરમા ંએક કમાતા હતા અને ચાર 
ખાતા હતા. હવે ચારેચાર કમાય છે. આમ દરેક ઘરનરી આબ્થમાક સધ્ધરતા વધરી છે. પહેલા ં
એક ટુ-્હહરીલર હતંુ, આજ ેદરેક સભ્ય પાસ ેટુ-્હહરીલર છે અને કાર પણ આવરી ગઈ છે. 
પહેલા ંઘરમા ંએક જ ઍરકસ્ન્ડશનર હતંુ, હવે દરેક ઘરમા ંિથેરી ત્રણ કે ચાર ઍરકસ્ન્ડશનર 
આવરી ગયા ંછે. ઍરકસ્ન્ડશનર િનાવતરી કિંપનરીઓ થકરી તનેા પાટ્સમા િનાવરી આપતરી વરીસ 
કિંપનરીઓ અન ેતનેા કારરીગરો નભ ેછે. ટંૂકમા ંકન્ઝમ્શન વધરી રહં્ય છે. તથેરી અથમાતંત્રના 
બ્વકાસન ેવેગ મળશે. પાચંમુ,ં ભારતમા ંકન્્ઝયુમર પ્રોડક્ટ્સ માટે ્વપેસ્ન્ડંગ વધરી રહં્ય હોવાથરી 
આખા બ્વશ્વનરી કિંપનરી ભારતમા ંવેચાણ કરવા આવશે. છઠ્ઠું,ં ભારતના જીડરીપરી સામે દેવાનું 
પ્રમાણ 100 ટકાથરી નરીચ ેછે, જ ેકમ્ફટટેિલ હોવાનો બ્નદટેશ આપ ેછે. બ્વશ્વના િરીજા દેશોના 
જીડરીપરી સામે 125 ટકાનંુ દેવુ ંછે. તથેરી ભારતનરી સ્્વથબ્ત કમ્ફટટેિલ છે. આ જ રેવાલ ચાલુ 
રહરી તો દસ વષમા પછરી ભારતમાથંરી બ્વદેશ જનારાઓનરી માફક જ બ્વદેશમાંથરી નોકરરી કે 
આવકનરી તલાશમા ંભારતમા ંઆવનારાઓ વધરી જશ.ે

સાતમુ,ં ભારતનરી માથાદરીઠ આવક 2013-14મા ં1438 ડરૉલર હતરી ત ે2022-23માં 
વધરીન ે2389 ડરૉલર થઈ છે. માથાદરીઠ આવકનો વાબ્ષમાક સવમાગ્ાહરી બ્વકાસદર 5.8 ટકાનો 
રહ્ો છે. આ બ્વકાસદર જળવાઈ રહેતા ંકન્્ઝયમુર પ્રોડક્ટ્સનરી રડમાન્ડ વધશે, અથમાતંત્રને 

• શૅરર્બજારમેા� ઢગીલામેોઢે ઠલવાઈ રહેલુ� રોકાાણ જ દંેશના અથીબત�ત્રને વેગી આપુીને 
નવી ઊ�ર્ચાાઈએ લઈ જશે

• ભાારતના અથીબત�ત્રના બ્રિવકાાસની ઝડપુ જોઈને બ્રિવશ્વનો કાોઈ પુણ દેંશ ભાારતના 
બ્રિવકાાસ સામેે આ�ખા આડા કાાન કારી શકાશે જ નબ્રિહ. દંરેકાે ભાારતમેા� આવવુ� જ પુડશે. 
ઇન્વેસ્ટમેેન્ટ કારવા કેા પુછેી ભાારતમેા� વેપુાર કારવા.

માટેનો પસ્બ્લક ઇશ્યૂ 69.43 ગણો છલકાયો હતો. ટાટાનરી કિંપનરીમા ંરૂ. 2.13 
લાખ કરોડનુ ંરોકાણ આ્હયુ ંછે. ઇસ્ન્ડયન રરન્યએુિલ એનર્જી ડવેલપમને્ટ 
એજન્સરીના ઇશ્યૂમા ંરૂ. 84,000 કરોડનુ ંઅન ેગાધંાર ઑઇલમા ં33,000 
કરોડનુ ંરોકાણ આ્હયુ ંછે. ફ્લેર પનેમા ં30,000 કરોડ અન ેફેડરલ િૅન્કમા ં
રૂ. 2500 કરોડનુ ંરોકાણ આ્હયુ ંછે. ઇસ્ન્ડયન રરન્યએુિલ એનર્જી ડવેલપમને્ટ 
એજન્સરીનો ઇશ્ય ૂ38.80 ગણો છલકાયો હતો. ગાંધાર ઑઇલનો ઇશ્ય ૂ64.07 
ગણો છલકાયો હતો. ફ્લરે રાઇરટંગનો આઇપરીઓ 46.68 ગણો અન ેફેડ 
િનૅ્ક ફાઇનાસ્ન્શયલ સબ્વમાબ્સસનો આઇપરીઓ 2.2 ગણો છલકાયો હતો. આ 
પાચં સબ્હતના ંઅન્ય રોકાણોન ેધ્યાનમા ંલેવામા ંઆવે તો ભારતમા ંકોઈ 
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વગે મળશે. માથાદરીઠ આવકનરી િાિતમા ંભારતનો ક્રમ 189 દેશોનરી યાદરીમા ં2013-14મા ં
147મો હતો,. જ ે2022-23માં સુધરરીન ે141માં ક્રમ પર આ્હયો છે. 2014થરી અત્યાર 
સધુરીમા ંમાથાદરીઠ આવકનરી િાિતમા ંભારત બ્નકારાગઆુ, ઉઝિેરક્વતાન, મોરરરટઆના, 
નાઇજીરરયા, ઘાના, કૅન્યાથરી આગળ નરીકળરી ગયુ ંછે. જોકે માથાદરીઠ આવકમાં વૃબ્દ્ધ કરવામા ં
િાગંલાદેશ ેભારતને પાછળ રાખરી દરીધુ ંછે. જીડરીપરીન ેમોરચે ભારત ેરિાબ્ઝલ, ઇટાલરી, ફ્ાન્સ 
અન ેબ્રિટનન ેપાછળ રાખરી દરીધા છે, તમે છતા ંમાથાદરીઠ આવકનરી િાિતમા ંભારતથરી 
રિાબ્ઝલ, ઇટાલરી, ફ્ાન્સ અન ેબ્રિટન ખા્વસા ંઆગળ છે. હવ ેજીડરીપરીમા ંજાપાન અને જમમાનરીથરી 
ભારત આગળ નરીકળરી જવાનરી તયૈારરી કરરી રહં્ય છે, પણ માથાદરીઠ આવકનરી િાિતમા ં
જાપાન ને જમમાનરી િંને દેશો ભારતથરી ખા્વસા આગળ છે, છતા ંભારતને આગળ વધતાં 
કોઈ પણ સ્્વથબ્ત રોકરી શકે તમે ન હોવાનુ ંવતમામાન સજંોગો પરથરી બ્નદટેશ મળરી રહ્ો છે.

મુિંઈ શરૅિજારના માકકેટ કૅબ્પટલાઇઝશેન-િજાર મડૂરીકરણ 3.95 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરનરી 
એટલ ેકે રૂ. 329 લાખ કરોડનરી સપાટરીને આંિરી જવાનરી નજીક પહોંચરી ગયંુ છે. આ િજાર 
મૂડરીકરણ પણ ચાર લાખ કરોડનરી સપાટરીને હવ ેગમ ેત ેઘડરીએ આંિરી જાય તવેરી સંભાવના 
છે. શરૅિજારને અથમાતંત્રનુ ંિૅરોબ્મટર ગણવામા ંઆવે છે. તથેરી જ અથમાતતં્રના આવનારા 
રદવસોનરી સ્્વથબ્તનો તનેા પરથરી અદંાજ મળરી રહ્ો છે. શૅરિજારના બ્નર્ણાતો પણ ્વવરીકારે 
છે કે ભારતમા ંઆજનરી તારરીખ ેશૅરિજારમા ંપસૈા રોકવા દેશ અન ેબ્વદેશના લોકો તયૈાર 
હોવાનો બ્નદટેશ મળ્યો છે. સરીડરીએસએસમાં 10 કરોડ  ડરીમટે અકાઉન્ટ છે. િરીજી તરફ 
એનએસડરીએલમા ં4 કરોડ અકાઉન્ટ છે. આમ કુલ 14 કરોડ  ડરીમટે અકાઉન્ટ છે. એક જ 
્હયબ્ક્તના િ ેકે ત્રણ અકાઉન્ટ હોવાનુ ંમાનરી લઈએ તો પણ 10થરી 11 કરોડ અકાઉન્ટ છે. 
માથાદરીઠ આવક વધરી રહરી હોવાથરી હજીય તમેા ં10 ગણો વધારો થવાનો અવકાશ છે. 
એક જ આઇપરીઓમા ં73 લાખ અરજી આવરી છે. આ િતાવ ેછે કે િજારમા ંસારા શૅસમા 

આવશ ેતો તમેા ંરોકાણ કરવા માટે િધા જ આગળ આવશે.
િરીજી તરફ સિેરીએ અઠવારડયામાં અલોટમેન્ટ કરરી દેવાનરી ્હયવ્વથા કરરી દરીધરી છે. 

આ બ્નણમાય પણ ઇન્વ્ેવટસમાનો બ્વશ્વાસ વધારે તવેો છે. બ્વશ્વના બ્વકબ્સત દેશોમા ંટરી-ટુનું 
સટેલમેન્ટ છે. ભારતમા ંટરી-વનુ ંસટેલમને્ટ છે. પહેલરી જાન્યઆુરરીથરી નવરી અમલમાં 
આવનારરી બ્સ્વટમમા ંરડબ્લવરરીના સોદામા ંદર કલાકે સટેલમને્ટ કરરી દેવાનરી બ્સ્વટમ 
અમલમાં લાવરી રહ્ા છે. નરૉન-રડબ્લવરરીના સોદામાં સાંજે જ સેટલમેન્ટ કરરી દેશે. 
પરરણામે દેશના અને બ્વદેશના ઇન્વે્વટસમાનો ભારતના ્વટરૉક માકકેટમાનંો બ્વશ્વાસ વધશે. 
તઓે આપણા દેશમા ંવધ ુરોકાણ કરવા આગળ આવશે. તનેરી સાથ ેજ ્વથાબ્નક ્વતરેથરી 
પણ ઇન્વે્વટમને્ટ વધ ેતવેરી ધારણા છે. આ ઇન્વે્વટમને્ટ કરૉપયોરેટને માટે ઍડવાન્ટેબ્જયસ 
િનરી રહેશ,ે કારણ કે આખુ ંવલ્ડમા ભારતરીય સ્્વક્રપ્સમાં રોકાણ કરવા માટે આવશે ત્યારે 
રરયલ ટાઇમ ગ્ોસ સટેલમને્ટનરી બ્સ્વટમથરી સટેલમને્ટ થશે. પરરણામ ેએફઆઇઆઇના ં
રોકાણ પાછા ંચાલ્યા જવાનરી સમ્વયા ઓછરી થઈ જશે. લાંિા ગાળાનુ ંરોકાણ અથમાતતં્રને 
મજિૂત િનાવ ેછે અન ેિનશે પણ ખરંુ.

સામાન્ય રરીતે તજેીના સમયમાં શરૅના ભાવ ઊંચા જાય છે. ્હયબ્ક્તગત રોકાણકારો 
વધ ુઆશાવાદરી િને છે. શૅરિજારમાં ઇન્વે્વટ કરે છે. તમેનરી આવક વધવાનરી શક્યતા 
બ્નમામાણ થાય છે. તમેનરી આવક વધતાં તમેના દ્ારા કરવામાં આવતા ખચમામાં પણ વધારો 
થાય છે. તઓે વધ ુખરરીદરી કરતા થાય છે અન ેવધુ સેવાઓનો ઉપયોગ કરતા થાય છે. 
તનેાથરી અથમાતંત્રના બ્વકાસનરી ગબ્ત વધે છે. તેથરી કિંપનરીઓ વધ ુપ્રોડક્ટ્સ તયૈાર કરરીને 
િજારમા ંમૂકે છે. તનેુ ંવચેાણ વધ ેછે. અથમાતતં્રનરી સાઇકલ વધ ુઝડપથરી ફરતરી થાય છે. 

તનેે કારણે વધુ રોકાણકારો શૅરિજારમા ંઆવ ેછે. તથેરી ભાવ ઊંચકાય 
છે. શૅરિજારનુ ંપરૉબ્ઝરટવ વાતાવરણ હંમશેા ંઆબ્થમાક બ્વકાસને વગે આપે 
છે. ્વટરૉક માકકેટમા ંતેજી આવ ેતથેરી ઇન્વે્વટમેન્ટનો માહોલ સધુરરી જાય 
છે. િરૉન્ડ માકકેટમા ંરોકાણ કરનારાઓ પણ વધ ુપ્રમાણમા ંઆગળ આવે 
છે. શૅરિજારનરી તજેીન ેકારણ ેઆ િજારમા ંકરેલા રોકાણ પર પણ વધુ 
વળતર છટૂવા માડેં છે. શરૅિજારમા ંકમાણરી થાય તો કમાણરીનરી ત ેરકમનુ ં
રોકાણ િરૉન્ડ માકકેટમા ંકે પછરી ગોલ્ડ માકકેટમા ંપણ થાય છે. આમ િધ ેજ 
માહોલમા ંસધુારો જોવા મળે છે. ટૂકંમા ંશૅરિજારના સધુારાનરી પરૉબ્ઝરટવ 
અસર અથમાતંત્ર પર પડે છે. અથમાતતં્રન ેત ેદોડતુ ંકરરી દે છે.

25મરી નવમે્િરનરી સ્્વથબ્તએ વાત કરરીએ. ભારતરીય શરૅિજારોના માકકેટ 
કૅબ્પટલાઇઝેશનમા ં2023ના વષમા દરબ્મયાન જ રૂ. 46 લાખ કરોડનો વધારો 
થયો છે. તમેાયં ખાસ કરરીને ્વમરૉલ કૅપ અન ેબ્મડ કૅપ શૅસમાનુ ંપફયોમમાન્સ 
અદ્્ભૂત રહં્ય છે. મ,ે 2021મા ંભારતરીય શૅરિજારોનુ ંિજારમડૂરીકરણ રૂ. 
3 લાખ કરોડ ડરૉલરન ેઆંિરી ગયુ ંહતુ.ં િજાર મડૂરીકરણનરી િાિતમાં 
ભારત અત્યારે બ્વશ્વમા ંપાચંમા ક્રમ ેછે. 47 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરના માકકેટ 
કૅબ્પટલાઇઝેશન સાથ ેઅમરેરકા સૌથરી મોખરાનો દેશ છે. ત્યાર િાદ 97 
બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરના માકકેટ કૅબ્પટલાઇઝશેન સાથે ચરીન િરીજા ક્રમ,ે 5.90 
બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરના માકકેટ કૅબ્પટલાઇઝેશન સાથ ેજાપાન ત્રરીજા ક્રમે અને 
4.80 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરના માકકેટ કૅબ્પટલાઇઝશેન સાથ ેહરૉન્ગકરૉન્ગ ચોથા 

• ભાારતના જીડીપુી સામેે દંેવાનુ� પ્રોમેાણ 100 
ટકાાથીી નીર્ચાે છેે, જે કામ્ફટેર્બલ હોવાનો 
બ્રિનદંેશ આપુે છેે. બ્રિવશ્વના ર્બીજા દંેશોના 
જીડીપુી સામેે 125 ટકાાનુ� દંેવુ� છેે. તેથીી 
ભાારતની સ્વિસ્થીબ્રિત કામ્ફટેર્બલ છેે. 
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રાજ્યોમા ંજોવા મળરી રહરી છે. ખાસ કરરીન ે6થરી 59 માસના વયજથૂમા ંઆવતા અંદાજે 
35.5 ટકા િાળકોને પૂરતો પોષક આહાર ન મળવાનરી સમ્વયા છે. આ સમ્વયાને ઉકેલવા 
માટે કેન્દ્ સરકાર પ્રધાનમતં્રરી પોષણ યોજના ચલાવરી રહરી છે. યોજનાનો ઉદે્શ એક પણ 
િાળક ભૂખ્યંુ ન સએૂ અન ેબ્શક્ષણથરી વંબ્ચત ન રહે ત ેજોવાનો છે. સક્ષમ આગંણવાડરી 
અન ેપોષણ 2.0 યોજના હેઠળ છ વષમાનરી વય સધુરીના ંિાળકો તથા સગભામા અન ે્વતનપાન 
કરાવતરી માતા ઉપરાતં રકશોરરીઓને પોષક આહાર આપવામા ંઆવરી રહ્ો છે. અગાઉ 
મધ્યાહ્ન ભોજન યોજના તરરીકે જાણરીતરી આ યોજનામા ંસરકારરી શાળાઓ અન ેસરકારરી 
ગ્ાન્ટથરી ચાલતરી 11.20 લાખ શાળાઓમા ંઆઠમા ધોરણ સધુરી અભ્યાસ કરતાં 12થરી 14 
કરોડ િાળકોન ેપોષક આહાર આપવામા ંઆવે છે.

િાળકોન ેપોષક આહાર મળરી રહે તવેરી આવક થાય તને ેમાટે રોજગારરી વધારવાના 
પણ પ્રયાસો કરવામા ંઆવરી રહ્ા છે. ક્રૉબ્લટરી જરૉબ્સ બ્નમમાણ કરવા પર અને શ્રબ્મકોનરી 
આવક વધારવા પર ફોકસ કરવામા ંઆવરી રહં્ય છે. 2020 પછરી તમેા ંપણ સધુારો આવવા 
માડં્ો છે. એમ્પ્લોઇમેન્ટ માકકેટમા ંપ્રવશેતા ંદરેકને નોકરરી મળરી જાય ત ેમાટેના પ્રયાસો 
ચાલ ુજ છે. આ મોરચે બ્વશ્વ િનૅ્ક પણ ભારત સરકારને સહકાર આપરી રહરી છે. ખેડૂતોને 
આપતરી સહાય વધારરીન ેતથા ટેકાનો ભાવ વધારરીન ેખેડૂતોનરી આવક વધારવા સરકાર 
સતત સબ્ક્રય છે. તેથરી જ કોબ્વડનરી મહામારરીના કાળમા ંમદં પડલેા આબ્થમાક બ્વકાસનરી 
ગબ્તએ 2021-22મા ંમોટરી છલાગં લગાવવાનો આરંભ કરરી દરીધો હતો. તનેાં પરરણામ 
2022ના અંત પહેલા ંજ દેખાવાના ંચાલ ુથઈ ગયા ંહતા.ં 2022મા ંભારત ેબ્વશ્વમાં સૌથરી 
ઝડપથરી બ્વકસરી રહેલા અથમાતંત્ર તરરીકેને દરજ્જો હાસંલ કરરી લરીધો હતો. તથેરી જ આજે 
સમાજના દરેક વગમામા ંચરીજવ્વતઓુના વપરાશમા ંવધારો જોવા મળરી રહ્ો છે. જોકે ઊચંરી 
આવક ધરાવનારાઓમા ંચરીજવ્વતુઓનો વપરાશમા ંવધુ મોટા પ્રમાણમા ંવધારો થયો છે. 
િરીજી તરફ સરકારે માળખાકરીય સબુ્વધા વધારવા પર ફોકસ કયુાં છે. તનેરી અસર હેઠળ 
ઔદ્ોબ્ગક પ્રવૃબ્ત્ન ેવગે મળરી રહ્ો છે. તનેે પરરણામે જ લોકોનરી આવક વધરી રહરી છે.

જોકે 2023-24ના વષમામા ં્હયાજના દર ઊંચા ગયા હોવાથરી અને નાણાકરીય મોરચે 
સરકારે ખચમા પર અંકુશ લગાવવા માડં્ો છે. તથેરી જ કદાચ 2023-24ના વષમામાં ગ્ોથ રેટ 
6.3નરી સપાટરીએ આવરી જવાનરી ધારણા છે. ફુગાવાનો દર વધ્યો હોવાથરી પણ તમેાં થોડો 
ઘટાડો આવરી શકે છે. િરીજી તરફ સરકાર ગ્ોથ રેટને 7 ટકાથરી ઉપર લઈ જવા મથામણ 
કરરી રહરી છે. ગ્ોથ રેટને ઉપર લઈ જવાના સરકારના પ્રયાસોને સફળતા મળે તવેા બ્નદટેશો 
પણ મળવા માડં્ા છે. સરકારે છેલ્ા ંિે વષમામા ંનાણાકરીય ખાધ 13 ટકાથરી ઘટાડરીન ે9.4 
ટકા પર લાવરી દેવામા ંસફળતા મળેવરી છે. સરકારનરી વરેાનરી કે મહેસલૂરી આવકમાં ઘટાડો 
થવાથરી નાણાકરીય ખાધ વધ ેઅન ેતનેરી સાથે બ્િઝનસે ઍસ્ક્ટબ્વટરીમા ંઘટાડો થાય તો 
અથમાતતં્રને વેગ મળતો નથરી, પરંત ુભારત સરકારનરી ગુડ્સ ઍન્ડ સબ્વમાસ ટૅક્સનરી આવક 
ગયા વષમાનરી માબ્સક સરેરાશ આવક રૂ. 1.60 લાખ કરોડનરી હતરી ત ેવધરીને હવ ેમાબ્સક 
સરેરાશ આવક રૂ. 1.70 લાખ કરોડનરી આસપાસ જવા માડંરી છે. િરીજી તરફ આવકવરેાનરી 
આવક પણ રૂ. 10થરી 12 લાખ કરોડને આંિરી રહરી છે. વેરાનરી વધરી રહેલરી આવકન ેજોતાં 
ભારતના અથમાતંત્રના બ્વકાસનરી ગબ્ત વધશે. અથમાતંત્રન ે4 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરનુ ંિનાવવાનુ ં
સપનંુ વધ ુનજીક આવશે.

િરીજી તરફ ભારત સરકારનંુ જાહેર દેવુ ંપણ છેલ્ા ંત્રણકે વષમામા ંજીડરીપરી-કુલ રાષ્ટરીય 
ઊપજના 87 ટકાથરી ઘટરીને 83 ટકા પર આ્હયંુ છે તે પણ એક પરૉબ્ઝરટવ ઇસ્ન્ડકેટર જ છે. 
સરકારનરી આવક વધરી હોવાથરી અને કોરોનાન ેકારણે આપવામા ંઆવેલા ફ્રી પૅકેજના 
ખચમાનો િોજ ઓછો થતા ંઆ ફરક પડવા માડં્ો છે. િરીજી તરફ સરકાર માળખાકરીય 
સબુ્વધા ઊભરી કરવા માટે મડૂરીખચમા કરવા તત્પર છે.  લાિંા ગાળા માટે સરકાર અ્વક્યામતો 
ઊભરી કરરી રહરી છે. તનેાથરી બ્વકાસન ેવેગ મળશે. ્વપધામાત્મકતા વધશે. જોકે મડૂરીખચમા કરરીને 
માળખાકરીય સુબ્વધા ઊભરી કરવામા ંએક ક્ષબ્ત આખં ેઊડરીન ેવળગે છે. દેશમાં માળખાકરીય 
સબુ્વધા ઊભરી કરવા માટેના રૂ. 24 લાખ કરોડના ખચમા સાથનેા 411 પ્રોજેક્ટ ચાલરી રહ્ા 
છે. આ પ્રોજકે્ટના કામમા ંબ્વલંિ થઈ રહ્ો છે. તથેરી પ્રોજકે્ટના અમલ કરવાનો ખચમા 
વધરીન ે29.09 લાખ કરોડથરી આગળ વધરી રહ્ો છે. આ િાિત અથમાતતં્ર માટે નકારાત્મક 
ગણરી શકાય તવેરી છે. કેન્દ્રીય મતં્રરી નરીબ્તન ગડકરરી આ તમામ પ્રોજકે્ટ્સને સમયસર પૂરા 
કરાવવા આકાશપાતાળ એક કરરી રહ્ા છે. તમેનરી સબ્ક્રયતા પણ અથમાતંત્ર માટે આશરીવામાદરૂપ 
િન ેતવેરી શક્યતા છે. 

ક્રમ ેછે. પાચંમા ક્રમ ેભારત છે. જીડરીપરી-કુલ રાષ્ટરીય ઊપજનરી દૃસ્ષ્ટએ 
પણ 3.70 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરના કદ સાથે ભારતનંુ અથમાતતં્ર બ્વશ્વમાં પાંચમા 
ક્રમ ેછે. 2027 સુધરીમા ંભારતરીય અથમાતતં્રન ે5 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલર અન ે2030 
સધુરીમા ં7 બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરનરી સપાટરીએ લઈ જવાનો ઇરાદો છે. ભારતના 
અથમાતતં્રનરી વતમામાન સ્્વથબ્ત અન ેગબ્તબ્વબ્ધ તને ેમાટેના આશાવાદન ેિલંુદ 
િનાવે છે. ગ્ાઉન્ડ લેવલનરી રરયાબ્લટરી દશામાવે છે કે ભારતનંુ અથમાતતં્ર 4 
બ્ટ્બ્લયન ડરૉલરને વળોટરી જશે, કારણ કે બ્વશ્વના દેશોનાં અથમાતતં્રો િેથરી ત્રણ 
ટકાનરી ગબ્તએ બ્વકસરી રહ્ાં છે ત્યારે ભારતનંુ અથમાતતં્ર 6.9 ટકાના દરથરી 
બ્વકસરી રહં્ય છે. છેલ્ા દસકામાં ભારતરીય અથમાતતં્રનો બ્વકાસ જિરદ્વત 
રહ્ો છે. અત્યતં ગરરીિરીમા ંવસતા લોકોનરી સખં્યામાં આ ગાળામાં બ્િલો 
પરૉવટટી લાઇન એટલ ેકે ગરરીિરી રેખા નરીચ ેજીવતા લોકોનરી સખં્યામા ં50 
ટકાનો ઘટાડો કરવામા ંભારત ેસફળતા મેળવરી છે. અથમાતંત્રના બ્વકાસ સાથે 
િરીપરીએલ પરરવારોનરી સખં્યા હજીય ઓછરી થશે. વલ્ડમા િૅન્કના પરૉવટટી ઍન્ડ 
ઇન ઇક્ાબ્લટરી પરૉટટલના પરૉવટટી આઉટલકુ 2023માં આપવામાં આવેલા 
આકંડાઓ મજુિ ્હયબ્ક્તગત અદંાજ ેરૂ. 177નરી દૈબ્નક આવક ધરાવનારા 
લોકોનરી સખં્યા 50 ટકા ઓછરી થઈ ગઈ છે. કોબ્વડનો રોગચાળો આ્હયો 
ત્યાર િાદ ગરરીિોનરી સખં્યા ઘટાડવાનરી ગબ્ત મદં પડરી હતરી. 2021-22થરી 
ફરરીથરી તેમા ંથોડરી ગબ્ત આવવા માંડરી છે.

હા, િાળકોમા ંઅપૂરતા પોષણનરી સમ્વયા આજયે ભારતના ંજદુા ંજદુા 
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ભારતનું મોટામાં મોટું અને અત્યાધુબ્નક નરને્દ્ મોદરી ્વટેરડયમ 
ગુજરાતના અમદાવાદમાં આવેલંુ છે. ભારતનું જ નબ્હ, બ્વશ્વનું 
ઊંચામાં ઊંચું ્વટચૅ્ય ુગુજરાતના કેવરડયા ખાતે આવેલું છે. બ્વશ્વનો 
લાંિામાં લાિંો ડાન્સ ફેસ્્વટવલ નવરાબ્ત્ર એ ગુજરાતનરી સં્વકૃબ્તનરી 
આગવરી ઓળખ છે. ગુજરાતના ગાંધરીનગરમાં દર િે વષલે યોજાતરી 
વાઇરિન્ટ ઉદ્ોગ સબ્મટમાં આખા બ્વશ્વમાંથરી ડેબ્લગેટ્સ આવે છે. 
આવા ઉત્સવબ્પ્રય ગુજરાતમાં આજે ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રી ધમધમરી રહરી 
છે. આલરીશાન લગ્ન હોય કે મોટા પાયે યોજાનારરી સરકારનરી 
ઇવેન્ટ્સ, ગુજરાત લોકોનરી પ્રથમ પસંદગરી િન્યું છે. આ કારણે 
ગુજરાતમાં ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રીને અકલ્પનરીય વેગ મળ્યો છે. ટ્રુ ઇવેન્ટ્સ 
તથા વલ્ડમાવાઇડ વેરડંગ્સના ફાઉન્ડર અને ઇવેન્ટ મૅનેજમેન્ટ 
ફેડરેશન (EMF) ગ્લોિલના પ્રમુખ જયદરીપ મહેતાએ ગુજરાત 
ઉદ્ોગજગતનરી ચચામામાં GCCIના બ્વનોદ માલબ્વયા સાથે ઇવેન્ટ 

ઇન્ડ્વટ્રી અંગે રસપ્રદ ચચામા કરરી હતરી. 
ભારતમાં તહેવારો, લગ્નપ્રસંગો અને સરકારનરી ઇવેન્ટ્સ 

અથમાતંત્રમાં ખૂિ મોટો ફાળો આપે છે. તેને કારણે અનેક નાના 
વેપારરીઓ, માઇક્રો ઇન્ડ્વટ્રીઝને રોજગારરી મળરી રહે છે. જયદરીપ 
મહેતા જણાવે છે, ‘સામાન્ય રરીતે ઇન્ડ્વટ્રીનરી વાત થાય ત્યારે લોકો 
ટેક્સટાઇલ, ફામમા્વયુરટકલ જવેા ઉદ્ોગોન ેજ ઇન્ડ્વટ્રીમા ંગણ ેછે, પરંતુ 
વેરડંગ અને ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રીનો ઔદ્ોબ્ગક બ્વકાસ હવે અલગ ્વતરે 
થઈ રહ્ો છે. એક જમાનામાં મોટરી કરૉપયોરેટ ઇવેન્ટ્સ, એસ્ક્ઝબ્િશન 
કે કન્વને્શન રદલ્હરી જેવા શહેરમાં થતાં હતાં. છેલ્ા ંપાંચ-દસ વષમામાં 
આ િધરી ઇવેન્ટ હવે ગુજરાતમાં યોજાવા માંડરી છે. ગુજરાત ભારતનું 
ઇવેન્ટ કૅબ્પટલ િનરી ગયું છે. આ ઉપરાંત અહીં વાઇરિન્ટ ગુજરાત 
સબ્મટ જેવરી ઇવેન્ટ્સમાં સમગ્ બ્વશ્વમાંથરી લોકો આવે છે.’

ઇવેન્ટ માટે ગુજરાતનરી લોકબ્પ્રયતા વધવાનું કારણ સમજાવતાં 

અાોછા રાોકાણમાં વધયુ નફાોસઃ કૂદકો  
નો ભૂસકો  વધતી ઇવોન્ટ ઇન્ડોસ્ટીમાં 
યયુવાનાો માટો સાોનોરી તક 

ફ્્લાવર, ડેકોરટેશન, િૅક્સઇ્લ, જ્ે્લરી 
સબ્હત અનેક ઇન્ડસ્ટ્ીના 4થી 5 ્લાખ 
્લોકોને રોજગારી આપે છટે ઇવેન્િ ઇન્ડસ્ટ્ી

ગુજરાતના નવરાબ્ત્ર તથા કાઇિ ફને્સ્િવ્લે 
વૈબ્શ્વક નામના મેળવતાં ગુજરાતના 
અથધાતંત્રને જોરદાર િૂસ્િ મળ્યો છટે. 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry70 September-October-2023September-October-2023



જ ય દ રી પ  મ હ ેત ા એ  ક હ્યં  ક ે 
ગુજરાતરીઓ ઉત્સવપ્રેમરી છે. ભૂકિંપ, 
હોનારત કે આપબ્ત્ઓમાં પણ તેઓ 
તહેવાર ઊજવરી જાણે છે. વળરી, 
ગુજરાતરીઓ તેમનરી મહેમાનગબ્ત, 
આગતા-્વવાગતા અને ક્વટમર કૅર 
માટે જાણરીતા છે. આ ઇવેન્ટ્સને 
સપોટમા કરવા માટે ગુજરાત પાસે 
ઍરપોટમા, હોટેલ્સ વગેરેનું મજિૂત 
ઇન્ફ્ા્વટ્કચર પણ મજિૂત છે. 
તાજેતરનરી જ વાત કરરીએ તો 
અમદાવાદમાં યોજાયેલરી ભારત-
પારક્વતાન મૅચમાં અમદાવાદના 
ઍરપોટમા પર 120 ચાટ માડ મા પ્લેન 
લૅન્ડ થયા હતા અને 1.25 લાખ 
મહેમાનોનરી સરસ આગતા-્વવાગતા 
થઈ હતરી. 

જયદરીપ મહેતા જણાવે છે , 
‘ભારતનરી અથમા્હયવ્વથા ખેતરીપ્રધાન 
છે. આથરી ચોમાસું સારું જાય તો 

એ વષલે ઇન્ડ્વટ્રીનો ગ્ોથ સારો 
જોવા મળે છે. નવરાબ્ત્ર, રદવાળરી, 
બ્ક્ર સ મ સ ,  ઉ ત્ રા ય ણ ,  હો ળરી 
વગેરે તહેવારોમાં ઑક્ટોિરથરી 
ફેરિુઆરરીના ગાળઆમાં બ્વબ્વધ 
સમુદાયો દ્ારા ઉજવણરી અને ખચમા 
કરવામા ંઆવ ેછ.ે આ 120 રદવસનો 
થનગનાટ ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રીને વેગ 
આપે છે. આ ઉપરાંત ગુજરાતમાં 
વષલે મધ્યમ વગમા અને સમૃદ્ધ વગમાનાં 
મળરીને 15,000થરી 20,000 લગ્ન 
થાય છે. તેના પર જ્વેેલરરી, હોટેલ, 
ક્ોબ્ધંગ, ફ્લાવર, કૅટરરંગ જેવરી 
અનેક ઇન્ડ્વટ્રી નભે છે. આ ઉપરાંત 
ગુજરાતમાં  યોજાતા રણોત્સવ, 
વાઇરિન્ટ ગુજરાત, બ્ક્રકેટ મૅચ, 
્વટૅચ્યુ ઑફ યુબ્નટરીને કારણે પણ 
ગુજરાતનરી ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રીને સારો 
િૂ્વટ મળ્યો છે. જો ભારત અને 
ગુજરાતને  ઓબ્લમ્પક્સ હો્વટ 

છટેલ્ાં 10 વર્ધામાં ઇવેન્િ ઇન્ડસ્ટ્ીમાં હોકરી ન્સ્િક 
ગ્ોથ જોવા મળ્યો છટે

ઓછા ઇન્વસે્િમેન્િ પર મોિો પ્વૉટફિ પણ...
આજના યુવાનોને ફા્વટ ગ્ોથ જોઈએ છરીએ. 

વળરી, તેઓ ટૅલન્ટથરી ભરપૂર છે. આથરી ઇવેન્ટ 
ઇન્ડ્વટ્રી યુવાનોને આકષટી રહરી છે. આ ઇન્ડ્વટ્રી 
ગ્લૅમરસ પણ છે અને તેમાં ઓછા ઇન્વે્વટમેન્ટ 
સાથે તમે ખૂિ સારો પ્રરૉરફટ મેળવરી શકો છો. 
એટલે કે ઇવેન્ટનો બ્િઝનેસ શરૂ કરવા માટે અન્ય 
ઇન્ડ્વટ્રીઝનરી જેમ તમારે મોટરી કબૅ્પટલનરી જરૂર 
નથરી. જોકે આ કામ જેટલું સરળ દેખાય તેટલું 

છે નબ્હ. જયદરીપ મહેતા જણાવે છે, ‘તમે ખાલરી 
લૅપટરૉપ પર પરીપરીટરી દેખાડરીને બ્િઝનેસ ન કરરી 
શકો. ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રીનું કામ મહેનત, કબ્મટમેન્ટ 
અને કરૉસ્ન્ફડન્સ માગરી લે તેવું છે. તમારા ક્ાયન્ટ 
તેમના જીવનના અમૂલ્ય રદવસ તમારા ભરોસે 
આયોબ્જત કરરી રહ્ા છે. આથરી તેનરી જવાિદારરી 
ઘણરી મોટરી છે. આ ફરીલ્ડમાં મોડરી રાત સુધરી કામ 
કરવું પડે છે, ્વટ્ેસ પણ ઘણો છે. તેનરી સામે રરવરૉડમા 

અને રેકસ્ગ્નશન પણ મળે છે. જો તમારરી પાસ ેસારંુ 
બ્વઝન હોય અને તેને વા્વતબ્વકતામાં પરરવબ્તમાત 
કરવાનરી ક્ષમતા હોય તો આ ફરીલ્ડમાં ચોક્સ 
જોડાવ.’ તેમણે વધુમાં જણા્હયું કે GCCI અને 
EMF ગ્લોિલ જેવરી સં્વથાઓ હાથ બ્મલાવે તો 
આ ક્ષેત્રે પ્રવેશવા માગતા સાહબ્સકોને યોગ્ય રદશા 
અને માગમાદશમાન મળશે અને ઇન્ડ્વટ્રીનો ઝડપરી 
ગ્ોથ થઈ શકશે. 
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કરવાનો મોકો મળશે તો ગુજરાત તેમા ં
પણ મોખરે રહેશે. આવરી મોટા પાયાનરી 
ઇવેન્ટ હો્વટ કરવા ઇન્ફ્ા્વટ્કચરનરી દૃસ્ષ્ટએ 
ગુજરાત એકદમ સજ્જ છે.’

ગુજરાતમાં વષલે યોજાનારરી 20,000 
જેટલરી ઇવે ન્ટ્સમાં  ત્રણથરી ચાર લાખ 
લોકોને રોજગારરી મળે છે. તેમાં પાટટીપ્લોટ, 
ડેકોરેશન, કપડાં, કૅટરરંગ, િેન્ડવાજાં, વેરડંગ 
પ્લાનર, ફોટોગ્ાફસમા વગેરેનો સમાવેશ થાય 
છે. આજનરી તારરીખે વેરડંગ ઇન્ડ્વટ્રી સૌથરી 
ઝડપથરી બ્વકાસ પામનારરી ઇન્ડ્વટ્રી છે. 
જયદરીપ મહેતા જણાવે છે, ‘વેલે પારકંગ 
આમ જોઈએ તો નાનરી સેવા છે, પણ કોઈ 
પણ ઇવેન્ટ તેના બ્વના પાર પડતરી નથરી. આ 
જ રરીતે ફ્લાવર, કપડાં, જ્વેેલરરી, આરટટ્વટ 
એ તમામનરી ઇવેન્ટ્સમાં જરૂર પડે જ છે.’

ગુજરાતમાં  લગ્ન અને  ઇવેન્ટ્સને 
કારણે સં્વકૃબ્ત તો જળવાય જ છે, સાથે 
સાથે ગુજરાતના કલ્ચર, કલાકારો અને 
ભોજનને વૈબ્શ્વક નામના અને ઓળખ પણ 
મળે છે. નવરાબ્ત્રનું જ ઉદાહરણ લઈએ તો 

આ બ્વશ્વનો સૌથરી મોટો ડાન્સ ફેસ્્વટવલ છે, 
જેમાં કોઈ દ્્હયનું સેવન નથરી, માંસાહારરી 
આહાર નથરી છતાંય લોકો મન મૂકરીને નાચે 
છે. બ્વદેશમાં યોજાતા નવરાબ્ત્ર ઉત્સવમા ં
એબ્શયન્સ એટલે કે પારક્વતાનરી, શ્રરીલંકન 
અને િાંગલાદેશરીઓ પણ ઉત્સાહપૂવમાક 
ભાગ લે છે. બ્વશ્વમાં િરીજે ક્યાંય આવો 
ડાન્સ ફેસ્્વટવલ જોવા મળતો નથરી. આ જ 
કારણે નવરાબ્ત્રને ખૂિ લોકબ્પ્રયતા મળરી 
રહરી છે. ગુજરાતના કલાકારો નવરાબ્ત્રના 
સમયમાં ઑ્વટ્ેબ્લયા, યુએસ, ન્યુ ઝરીલેન્ડમાં 
પરફોમમા કરે છે. 

એ જ રરીતે ગુજરાતમાં ઊજવાતા કાઇટ 
ફેસ્્વટવલને કારણે પતંગનરી ઇન્ડ્વટ્રીને વેગ 
મળ્યો છે. 2012માં આ ઇન્ડ્વટ્રીનું ટનમાઓવર 
125 કરોડ હતું, જે 2018માં વધરીને રૂ. 625 
કરોડ થઈ ગયું હતું. 2024માં આ ઇન્ડ્વટ્રી 
900 કરોડને વટરી જાય તેવરી સંભાવના 
છે. આ ફેસ્્વટવલ ગુજરાતમાંથરી ઉદ ્ભ્હયો 
અને તેના કરૉન્ટેન્ડ, રડઝાઇબ્નંગ, પ્રમોશન 
અને એનર્જીને કારણે તે આખા બ્વશ્વમા ં

પ્રબ્સદ્ધ િન્યો છે. આ ઉત્સવોનરી સાથે સાથે 
ગુજરાતનરી લોકબ્પ્રય ફૂડ આઇટમ્સ, જેવરી 
કે ઊંબ્ધયું, ફાફડા, જલેિરી વગેરેનરી ઇન્ડ્વટ્રી 
પણ હરણફાળ િનરી રહરી છે. જયદરીપ 
મહેતા કહે છે, ‘ફૂડનરી ઇન્ડ્વટ્રી હજુ પણ 
ઑગલેનાઇ્ઝડ નથરી. ગુજરાતનરી ઓળખ 
ભોજન સાથે છે. ગુજરાતનાં ફાફડા-જલેિરી 
અને અન્ય આઇટમ્સ વૈબ્શ્વક ઓળખ મેળવરી 
ચૂક્યાં છે. જો આ ઇન્ડ્વટ્રી ઑગલેનાઇ્ઝડ 
િને તો ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રીનું વરૉલ્યુમ ઘણું જ 
વધરી જશે.’

વે રડંગ ઇન્ડ્વટ્રીનરી વાત કરરીએ તો 
ભારતનરી 51 બ્િબ્લયન ડરૉલરનરી વેરડંગ 
ઇન્ડ્વટ્રીમાં ગુજરાતનો તોબ્તંગ 20 ટકા 
જેટલો ફાળો છે. આગામરી લગ્નસરામાં 
ભારતમાં 35 લાખ લગ્ન થવાનરી ગણતરરી 
છે ,  જેમાંથરી 20 ટકા જેટલો બ્િઝનેસ 
ગુજરાત પાસે આવવાનરી ગણતરરી છે. આથરી 
વેરડંગ ઇન્ડ્વટ્રીનું ભબ્વર્ય ગુજરાતમાં ખૂિ 
ઉજ્જવળ હોવાનું મનાઈ રહ્યં છે. જયદરીપ 
મહેતા જણાવે છે, ‘ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રી ઘણરી 
મોટરી છે, પરંતુ મહદંશે અનઑગલેનાઇ્ઝડ 
છે. જો ઑટોમોિાઇલ કે રરયલ એ્વટેટનરી 
જેમ ઇવેન્ટને ઇન્ડ્વટ્રીનો દરજ્જો મેળવવો 
હશે તો બ્િબ્લંગ અને ટૅક્સેશન વધારવું 
પડશે. હાલ ફક્ત 30 ટકા ્હયવહારોનાં બ્િલ 
િને છે. તેમાંથરી પણ મોટો ફાળો હોટેલ્સ 
અને જે્વેલરરીનો છે. ફૂલ, કેટરરંગ વગેરે 
અનેક બ્િઝનેસમાં હજુ પણ બ્િબ્લંગ નથરી 
થતું. જો તે થવા માંડે તો ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રીનું 
વરૉલ્યુમ ખૂિ ઝડપથરી મસ્લ્ટપ્લાય થશે.’

તેમણ ેગુજરાત ચમે્િર ઑફ કરૉમસમા ઍન્ડ 
ઇન્ડ્વટ્રીને યુટ્ુિ બ્સરરીઝનરી પહેલ િદલ 
અબ્ભનંદન પાઠવતાં કહ્યં હતું કે ચેમ્િરના 
સહયોગથરી જાગૃબ્ત ફેલાવવામાં અને વધુ 
ને વધુ ઉદ્ોગોને ઑગલેનાઇ્ઝડ િનાવવામા ં
મદદ મળશે. તેમણે જણા્હયું, ‘ચેમ્િર જેવરી 
ગજુરાતનરી ટોચનરી સ્ંવથા સેબ્મનાર, કન્વને્શન 
દ્ારા જાગૃબ્ત ફેલાવે તો અનઑગલેનાઇ્ઝડ 
સેક્ટરનું પ્રોત્સાહન અને ઉત્સાહ વધશે, 
તથા તેમને જરૂરરી માગમાદશમાન મળશે. રૂ. 
200નરી નોબ્મનલ ફરીમાં ચેમ્િરના સભ્ય 
તરરીકે રબ્જ્વટર કરાવરીને તે ચેમ્િરના મેમ્િર 
તરરીકે પ્રબ્તષ્ઠા મેળવરી શકશે, બ્વકાસ સાધરી 
શકશે. વડા પ્રધાન નરેન્દ્ મોદરીના 3 બ્ટ્બ્લયન 
ઇકરૉનરૉમરીના બ્વકાસમાં ઇવેન્ટ ઇન્ડ્વટ્રી મોટું 
યોગદાન આપરી શકે તેમ છે. આથરી આ 
ઇન્ડ્વટ્રીને પ્રોત્સાહન અને ગાઇડન્સ મળશે 
તો સોનામા ંસુગંધ ભળરી જશે.’
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દસ હજાર રૂબ્પયાના ઇન્વે્વટમેન્ટથરી આરંભ કરરીને રૂ. 10,000 
કરોડના મેઘમબ્ણ ઑગલેબ્નક્સ બ્લબ્મટેડને લઈ જનાર એસ્ક્ઝક્યુરટવ 
ચરૅમનૅ જયંતરી પટલે પોતાનરી બ્િઝનસે યાત્રાનરી વાત કરતા ંકહ ેછ ેકે 
હું ંખડેતૂનો દરીકરો. અમારુ ંવતન બ્વરમગામ જોડે. અમ ેનવ ભાઈઓ. 
નાનું ગામ. નાનરી શાળા. અમારા ગામમાં પ્રાઇમરરી ્વકૂલ જ હતરી. 
હાયર એજ્યુકેશન માટે ગામનરી િહાર જવું પડે. ભાઈ બ્સબ્વલ 
એસ્ન્જબ્નયર હતા. તેથરી હુંં પાટણ આઠ, નવ, દસ કરવા ગયો. 
ત્યારે મૅબ્ટ્ક કહેવાતંુ હતુ. િારમું નહોતું. ત્યાર િાદ તેમનરી સાથે 
સોનગિ - ઉકાઈ ગયા. સોનગિનરી ્વકૂલમાં અબ્ગયારમા ધોરણમાં 
ઍડબ્મશન લેવાનું હતું. તેમણે સાયન્સમાં ઍડબ્મશન આપવાનરી ના 
પાડરી. ત્યારે મારા ભાઈ આ્હયા અને બ્પ્રસ્ન્સપાલ મળ્યા ને કહ્યં કે 

તમે ત્રણ મબ્હના પછરી તેનરી પરરીક્ષા લેજો. તેને ગબ્ણતમાં સોમાંથરી 
સો માક્સમા ન આવે તો એડબ્મશન ન આપતા. આટ્સમા-કોમસમામાં 
ઍડબ્મશન આપજો. મારા સોમાંથરી સો માક્સમા આ્હયા. ત્યાર િાદ 
યોગાનુયોગ તો તે સેન્ટરમાં મૅબ્ટ્કમાં પણ હુંં પહેલો આ્હયો. આમ 
્વકૂલનરી જનટી િહું જ સારરી રહરી.

ત્યાર િાદ આગળ ભણવાનરી વાત આવરી. ત્યારે વડોદરા 
સારંુ છે. ત્યાં એમ. એસ. યુબ્નવબ્સમાટરી સારરી છે. ત્યાં જા. ત્યા ં
ડાયમન્ડ જ્યુબ્િલરી હરૉ્વટેલ હતરી. ત્યાં એક રૂબ્પયો પણ લેતા નબ્હ. 
ખાવાપરીવાનું મફત. રહેવાનું મફત. કપડાં મફત. ચોપડા મફત. 
કરૉલેજનરી ફરી મફત. હુંં ગરરીિ પરરવારનો હોવાથરી આપણને તે 
જ માફક આવતું હતું. આબ્થમાક સ્્વથબ્ત સારરી નહોતરી. હુંં તેમાં એક 

જયંતી પટોલો રૂ. 10,000થી 
અારંભ કરી રૂ.10,000 કરાોડ 
સયુધી પહાંચ્ા

વડોદરાની ડાયમન્ડ જ્યુબ્િ્લી હવૉસ્િટે્લ હોબ્શયાર બ્વદ્ાથથીઓને પ્વેશ આપતી. ત્યાં એક 
રૂબ્પયો પણ ્લેતા નબ્હ. ખાવાપીવાનું મફત. રહટેવાનું મફત. કપડાં મફત. ચોપડા મફત. 
કવૉ્લેજની ફરી મફત. હું ગરીિ પટરવારનો હોવાથી આપણને તે જ માફક આવતું હતું.
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વષમા રહ્ો. ખાદરીનાં કપડાં પહેરરીને જ કરૉલેજમાં 
જતો હતો. હરૉ્વટેલમાં હોબ્શયાર અને ગરરીિ 
બ્વદ્ાથટીઓને જ પ્રવેશ આપતા હતા. આ 
હરૉ્વટલેમા ંિધા હોબ્શયાર બ્વદ્ાથટીઓ જ હોવાથરી 
તેમનો સાથ સારો રહ્ો.

હુંં નૅશનલ ્વકરૉલર હતો. મબ્હને 110 
રૂબ્પયા ્વકરૉલરબ્શપ મળતરી હતરી. 1969મા ં
આખા મબ્હનાનો રૂ.110નો ખચમા નહોતો થતો. 
તેમાંય પૈસા િચતા હતા. તેથરી સારરી હરૉ્વટેલમાં 
રહે. હુંં સારરી હરૉ્વટેલમાં રહેવા ગયો. સારા 
વાતાવરણમાં કેબ્મકલ એસ્ન્જબ્નયરરંગ પૂરું 
કયુાં. પહેલરી જરૉિ સારાભાઈ કેબ્મકલ્સમા ં
રૂ. 280ના પગારથરી કરરી. ત્યાર િાદ 
વડોદરામાં ડાય્વટફ ઇન્ડ્વટ્રીમાં રૂ. 400નો 
જરૉિ મળરી. ત્યાં મારરી નાઇટ બ્શફ્ટ હતરી. 
નાઇટ બ્શફ્ટમાં અમે બ્મત્રો મળતા હતા. 
અમ ેિઠેા ંિેઠા ંવાત કરતા ંહતા. આપણ ેિરીજા 
માટ ેજરૉિ કરરીએ છરીએ તો આપણા પોતાને માટે 
કેમ ન કરરી શકરીએ. મારા મોટા ભાઈ અરબ્વંદ 
બ્મલમાં હતા. મેં તેમને વાત કરરી. તેમણે કહ્યં 
ડાય્વટફ તો સારામાં સારું કહેવાય. િધો માલ 
અમદાવાદમાં જ વેચાઈ જાય. ડાય્વટફ િનાવે 
તો તેના જેવું કિંઈ જ સારું નબ્હ.

પરરણામે મેં ડાય્વટફનું પ્રોડક્શન કરવાનો 
બ્નણમાય કયયો. તે વખતે ગુજરાત સરકાર તરફથરી 
સો ટકા લોન આપવામાં આવતરી હતરી. તે 
અલગ અલગ ટકાવારરીમાં લોન આપતરી હતરી. 
જીએસએફસરી 70 ટકા લોન આપતુ ંહતુ.ં િાકરીનરી 
20 ટકા લોન જીએઆઇસરી આપતું હતું. આ 
્વકરીમમાં અમને સો ટકા લોન મળરી ગઈ. મારા 
બ્પતાજી પાસે તો રૂ. 10,000નરી ્હયવ્વથા હતરી જ 
નબ્હ. મારા મામાના દરીકરાએ મને રૂ. 10,000 

આપ્યા.
હુંં  િ સ માં  વ ટ વા  ગ યો .  મેં  વ ટ વા 

જીઆઇડરીસરીમા ંપ્લરૉટ લરીધો. મેં પ્લરૉટ લરીધો ત્યારે 
તે જગ્યાએ કોઈ પ્લરૉટ લેવા આવતું જ નહોતું. 
જીઆઇડરીસરીવાળા તે મ નરી  ગા ડરી માં 

અમને પ્લરૉટ િ તા વ વા 
લઈ ગયા. 1976માં હુંં જીઆઇડરીસરીમાં ગયો 
હતો. ત્યાં જઈને અમને કહ્યં કે તમને જોઈએ 
તે પ્લરૉટ પસંદ કરરી લો. સરકારનો અમને િહું 
જ સપોટટ મળ્યો હતો. વગર પૈસે સરકારના 
સપોટટને કારણે જ હુંં ઇન્ડ્વટ્રી ચાલુ કરરી શક્યો. 
તેના સપોટટથરી જ હુંં સાહસ કરરી શક્યો. ્વટેટ 
િનૅ્ક ેઅમન ેરૂ. 40,000નરી વરકગં કબૅ્પટલ આપરી.

પરંતુ અમારરી પાટરી સાવ જ કોરરી હતરી. 
અમારરી ભૂલો પણ ઘણરી થઈ. પ્લાન્ટનો લેઆઉટ 
પણ યોગ્ય નહોતો. અમે નવો િેચ િનાવરીએ 

તો થરમરૉબ્મટર જ અડે નબ્હ. િેચ સાઇઝને તેવું 
હતું. તેથરી િેચ જ ફેલ ગઈ. રૂ. 40,000 વપરાઈ 
ગયા. પ્રોડક્ટ જ સેટ ન થાય. પરરણામે કોઈના 
કહેવાથરી અમે ્વટેટ િૅન્કના મૅનેજરને મળવા 
ગયા. મનૅજેરન ેવાત કરરી. રૂ. 40,000 તો ખચામાઈ 
ગયા હોવાનું જણા્હયું. અમારરી માનબ્સકતાને 
જોઈને તેમણ ેઅમન ેવધારાનરી રૂ. 1 લાખનરી લોન 
આપરી. અમારા સાહબ્સકતા અને પ્રામાબ્ણકતાને 
જોઈને તેમણે અમને વધારાનરી લોન આપરી. 

અમારરી પ્રોડક્ટ ચાલુ થઈ ગઈ.
તે વખતે અમારરી પ્રોડક્ટ પર 30 ટકા 

એક્સાઇઝ હતરી. રોકડના પ્રવાહને મૅનેજ 
કરવો અમારા માટે મુશ્કેલ હતું. તેથરી અમે 
અમને ઍડવાન્સમાં પૈસા આપવાનરી વાત 
કરરી. સપ્લાયરે અમારરી પાસે એક્સાઇઝના 
પૈસા ન હોવાથરી તે જમા કરાવવા માટે 

અમને 30 ટકા એક્સાઇઝના પૈસા આપવા 
માંડ્ા. માલ તે જ શરતે વેચતા હતા કે 

એક્સાઇઝના પૈસા ઍડવાન્સમાં આપવા માંડ્ા. 
રડમાન્ડ સપ્લાયના ધોરણે અમને સારરી આવક 
થવા માંડરી. 1980 સુધરીમાં અમે કમાયા પણ સારંુ.

મારા નાના ભાઈ નટુભાઈ બ્સિા ગાઇગરીમા ં
હતા. તેમણે નરૉલેજથરી સારરી પ્રોડક્ટ તૈયાર કરરી. 
1980માં નટુભાઈએ પણ જરૉિ છોડરી. હુંં ટકયોઇઝ 
બ્લ્ય ુિનાવંુ છંુ. તમ ેિરીજી પ્રોડક્ટ્સ તૈયાર કરજો. 
નટુભાઈના નેતૃત્વમાં અમે િરીજી કિંપનરી િનાવરી. 
તેને મેઘમબ્ણ નામ આપ્યું. મારા બ્પતાનું નામ 
મેઘજીભાઈ હતું. માતાનું નામ મબ્ણિહેન હતું. 
તેથરી મેઘમબ્ણ નામ આપ્યું. આમ માતૃતપમાણ અને 
બ્પતૃતપમાણ કયુાં. આમ અમારું સપનું સાકાર કયુાં.

ત્યાં સુધરીમાં ડાય્વટફમાં અનઑગલેનાઇઝ 
પ્રોડુ્સસમા ઘણા આ્હયા. નફો કપાઈ ગયો, પરંતુ 

મારા 
બ્પતાજી પાસે તો રૂ. 

10,000ની વ્યવસ્થા પણ 
હતી જ નબ્હ. મારા મામાના 

દીકરાએ મને  
રૂ. 10,000 આપ્યા. 
તેમાંથી બ્િઝનેસ 

ચા્લુ કયયો
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ફેબ્મ્લી કાઉન્ન્સ્લ અને એડવાઇઝરી કાઉન્ન્સ્લ
મઘેમણરીએ ફેબ્મલરી કાઉસ્ન્સલ િનાવરી છ.ે પાંચ 

ફાઉન્ડર પ્રમટર છે. મબ્હનામાં િે રદવસ સવારે 
દસથરી પાચં વાગ્ય વચ્ ેઅમારા બ્િઝનસે અંગે ચચામા 
કરરીએ છરીએ. અમારા ફેબ્મલરી બ્િઝનેસના એક્સપટટ 
કન્સલ્ટન્ટ્સ પણ તેમાં હાજર રહે છે. આ બ્મરટંગમા ં
િધું જ શેર થાય છે. તેના સોલ્યુશન લાવરીને 
એક્સપટટ અમને આપે છે. ફેબ્મલરી કાઉસ્ન્સલને 
એજન્ડા પણ સાત રદવસ પહેલાથરી આવરી જાય 
છે. તેમાં દરેક બ્નખાલસ ચચામા કરે છે એક્સપટટ 
સાથે. કોઈ એક િરીજાને મોિા પર ન કહરી શકે તો 
અમારા એક્સપટટ સાથેનરી બ્મરટંગમાં િધુ જ શેર 
કરરી લે છે. તેઓ આ િાિતને ફેબ્મલરી કાઉસ્ન્સલમા ં
રજૂઆત કરવામા ંઆવે છે. તેમ કરવાથરી બ્િઝનેસ 

કન્સલ્ટન્ટ તેનો ઉકેલ લાવરી આપે છે. ફેબ્મલરી 
કાઉસ્ન્સલનરી માફક જ એડવાઇઝરરી કબ્મટરી પણ 
િનાવરી છે. તેમા ંપાંચ ્વથાપકને રાખ્યા છે. તેમ જ 
યુવા પેિરીના પાચંનો સમાવેશ કરતરી એસ્ક્ઝક્યુરટવ 
કાઉસ્ન્સલ િનાવરી છે. તેમાં દરેક િાિતનરી ચચામા 
કરે છે. તે પછરી એડવાઇઝરરી કબ્મટરીમાં જાય છે. 
તેમાં બ્વચાર મંથન કરવામાં આવે છે. ત્યારિાદ 
તે અંગે બ્નણમાય લેવામાં આવે છે. પ્રોજેક્ટ િૅન્કેિલ 
છે કે નબ્હ તે જોવામાં આવે છે. તેના ટોપલાઇન, 
આરઓસરીને જોવામાં આવે છે. રડમાન્ડ સપ્લાય, 
માકકેરટંગ, પ્રોજેક્ટ કો્વટ, પે િેક બ્પરરયડ સબ્હત 
િધુ ંજ એસ્ક્ઝક્યુટરીવ કબ્મટરીમા ંચચામા કરરીને નક્રી 
કરવામાં આવે છે. તેને માટેના બ્નબ્ચિત નોમ્સમા 

ત્યારિાદ એડવાઇઝરરી કાઉસ્ન્સલમાં તેને મૂકવામા ં
આવે છે. ચચામા થાય ત્યારિાદ ફેબ્મલરી કાઉસ્ન્સલ 
તેને મજંરૂરી આપ ેછ.ે ત ેપ્રોજકે્ટનુ ંનતેૃત્વ કોણ કરશે 
તે નક્રી કરવામાં આવે છે.

આપસરી ટકરાવ રોકવા કે ઊભા જ ન થાય તે 
માટે નવા નવા વરટટકલ ઊભા કરવા જરૂરરી છે. તેમ 
કરવમાં આવે તો દરેક સભ્યમાં એકાઉસ્ન્ટબ્િલરીટરી 
આવે છે. અમારા ગુરુએ રટયેરાનો મંત્ર આપ્યો છે. 
દરેક િાિતમાં તેનું પાલન થવું જરૂરરી છે. રટયેરા 
એટલ ેટ્્વટ, એબ્થક્સ, ઇસ્ન્ટગ્રીટરી, રર્વપોસ્ન્સબ્િલરીટરી 
અને રરઝલ્ટ પણ મળવા જરૂરરી છે. તેને ઝડપથરી 
આગળ વધારવાનરી જે તે લરીડરનરી જવાિદારરી છે. 
અમે કોઈ બ્નણમાય માત્ર ગટ રફબ્લંગ પર જતાં જ 

નથરી. રફબ્ઝબ્િબ્લટરી રરપોટટ તૈયાર કરાવરીને, માકકેટ 
રરસચમા કરાવરીને બ્નણમાય લેવામાં આવે છે. કોઈના 
પ્રોરફટને જોઈને અમે પ્રોજેક્ટ નાખતા જ નથરી. 
પે િેક બ્પરરયડ પણ જોવામાં જ આવે છે. દરેક 
વરટટકલના અલગ જ સરીઈઓ હોય તે રરીતનો 
માહોલ ઊભો કરવામાં આવેલો છે.
ગ્ીન એનર્જી એિ્ેલ કે સો્લાર-બ્વન્ડ એનર્જી 

મહત્વની છટે
એનર્જી કન્ઝવલેશન માટેના આયોજન અંગે 

વાત કરતાં જયંતરી પટેલનુ કહેવુ ં છે કે અમે 132 
મગેાવોટના પાવર પ્લાન્ટ ચલાવરીએ છે. તેન ેમાટે 
રોજનો 60 ટન કોલસો વપરાય છે. કાિમાન ફૂટબ્પ્રન્ટ 
મોટરી થાય છે. તથેરી જ પોલ્યશુન થતુ ંહોવાથરી અમે 

બ્વન્ડ ફામમામાં ખા્વસું રોકાણ કરેલું છે. સોલારમાં 
ગુજરાત ન ેકેન્દ્ સરકારનરી પોલરીસરી અલગ અલગ 
છે. અમે ઇબ્ક્ટરીમા ંરોકાણ કરરીન ેપાવર કો્વટ નરીચે 
લાવવાનુ ંઆયોજન કરરી રહ્ા છે. પ્રોરફટના બ્નબ્ચિત 
ટકાવારરી અમ ેગ્રીન એનર્જીમા ંરોકવા માડં્ા છરીએ. 
હવ ેઅમારંુ ફોકસ ઇએસજી-એન્વાયનમામેન્ટ સોબ્શયલ 
ગવનમાન્સ પર છે. રૂ. 500 કરોડથરી વધનુુ ંટનમાઓવર 
ધરાવતરી કિંપનરીઓ માટે આ ફરબ્જયાત થઈ ગયલેુ ંછે. 
અમારરી એગ્ોકેબ્મકલ કિંપનરીઓ પયામાવરણ, લેઆઉટ, 
પયામાવરણ, સફે્ટરી ્વટાન્ડડમાનરી દ્સ્ષ્ટએ રર્વપોસ્ન્સિલ છે. 
સ્ક્ન એનર્જી તરફ જવાનુ ંફરબ્જયાત છે. આ તમામ 
કામગરીરરી કરરી શકાય ત ેમાટે ઈ એન વાયન ેહાયર 
કરરી રહ્ા છે. 2026થરી કાિમાન ટૅક્સ આવવાનો છે 
તેનરી આ પૂવમા તયૈારરી છે. યરુોપ પછરી અમરેરકા પણ 
કાિમાન ટૅક્સ લાવરી શકે છે. ઇએસજી ઇન્ડકે્સમા ંપણ 
અમને ફાયદો થાય તનેુ ંઆયોજન કરરી રહ્ા છરીએ. 
આજ ેઅમ ે23 ટકા ગ્રીન એનર્જીન ેજોઈ રહ્ા છે. 
આવનારા રદવસોમા ંતને ે50 ટકા સધુરી લઈ જવાનુ ં
આયોજન છે.

કોપયોરટેિ સોબ્શય્લ ટરસ્પોન્ન્સબ્િબ્્લિી
વાબ્ષમાક રૂ. 500 કરોડથરી વધુનો નફો કરતરી 

કિંપનરીઓ માટે 2 ટકા સરીએસઆર કરવંુ સરકારે 
ફરબ્જયાત કયુાં  છે .  તેથરી  જ અમે મેઘમણરી 
ફાઉન્ડેશનનરી રચના કરરી છે. તેમાં હેલ્થના પ્રોજેક્ટ 
લરીધા છે. કેન્સર સોસાયટરીમાં અમારો વોડમા છે. 
સાઈંિાિા હોસ્્વપટમલા ંહાટટનો મોટો વોડમા છે. 18 
વષમાથરી નાના િાળકો પાસે એક પણ પૈસો સારવાર 
પેટે લેવાતો નથરી. અમે તેમાં પણ ડોનેશન આપરીએ 
છરીએ. ગામડામાં ્વકૂલ ઊભરી કરરી આપરી છે. 
એજ્યકુશેનમા ંઅન ેહો્વટલે્સમા ંપણ ડોનશેન આપ્યું 
છે. ફેક્ટરરીના પ્રરીમાઇબ્સસમાં પણ સરીએસઆર 
કરવાના ભાગરૂપે ્વકરીલ ડેવલપમેન્ટ સેન્ટર ઊભંુ 
કરવાનરી તયૈારરીમા ંછરીએ. તમેા ંમાનવ િળને તયૈાર 
કરરીને જરૉિ આપવાનુ ંપણ તેનરી સાથે બ્લન્ક કરરી 
રહ્ા છરીએ. આ કામ માટે 15 એકર લેન્ડ લઈને 
્વકરીલ ડેવલપમેન્ટ યુબ્નવબ્સમાટરી ઊભરી કરવાનું પણ 
આયોજન છે. બ્વધવા સહાય અને ્વકોલરશરીપ 
પણ આપરીએ છરીએ. જે હો્વટેલમાં હું રહ્ો તે જ 
હો્વટેલને નવેસરથરી મેઘમણરી ડાયમન્ડ હો્વટેલમાં 
40 છોકરાઓન ેઅમ ેએડબ્મશન આપરી રહ્ા છરીએ. 
મારા સમયમાં હતો તેવો હોંબ્શયાર બ્વદ્ાથટીઓને 
જ પ્રવેશ આપવાનો ક્રાયટેરરયા હતા.
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અમે ડાય્વટફને રરલેટેડ ધંધો જ કરવાનું નક્રી 
કયુાં. તેનાથરી શરૂઆત સારરી થઈ હતરી. તેથરી અમે 
બ્પગમેન્ટના ધધંામાં પડ્ા. બ્પગમેન્ટ ટકે્સટાઇલ, 
પેઇન્ટ્સ અને પ્લાસ્્વટકમાં, ઇન્કમા પણ જાય 
તેથરી તેનરી પસંદગરી કરરી. આમ મસ્લ્ટ-માકકેટ 
ઊભું કરવાનું અમે પસંદ કયુાં, પરંતુ તેને માટે 
ગ્લાસલાઇન રરઍક્ટર મળવામાં િહું જ સમય 
લાગતો હતો. તે મેળવવા માટે અમે ઠેર ઠેર 
ફયામા. અંકલેશ્વરથરી અમને જૂનું રરઍક્ટર મળ્યું. 
અમને ઘણરી તકલરીફ પડરી. બ્પગમેન્ટ એક આટટ 
છે. ડાય્વટફ જેટલંુ સરળ નહોતું. તેમાં દરેક 
ઍસ્પ્લકેશનમાં ક્રૉબ્લટરી સેટ કરવરી પડે. તેનાં 
પ્રોસેસ પૅરાબ્મટસમા સેટ કરવાં પડે. તેના યુબ્નટ 
ઑપરેશન્સનો લેઆઉટ સારો હોવો જોઈએ.તેને 
માટે ઘણરી ટ્ાયલો કરરી. ભૂલ પણ થઈ, પરંતુ તે 
વખતે અમારરી પાસે પૈસો હતો. તેથરી તેને માટે 
અમે સારા ઍડવાઇઝરને પણ હાયર કરરી શક્યા. 
સારરી લૅિોરેટરરી િનાવરી. તેમાં ટ્ાયલ કરરી. ભૂલો 
પણ થઈ. દરેક ઍસ્પ્લકેશનદરીઠ તેનરી ક્રૉબ્લટરી 
સટે કરરી. છવેટ ેબ્પગમને્ટનો પ્લાન્ટ સેટ થઈ ગયો. 
આ પ્લાન્ટ ચાલુ થયો લગભગ 1987માં. અમારા 
નસરીિે 1987માં બ્પગમેન્ટનું અને ડાય્વટફનું 
એક્સપોટટ પણ ચાલુ થયું. 1976થરી 1985 સુધરી 
અમે માત્ર ને માત્ર ્વથાબ્નક િજારમાં જ માલ 
વેચરીને નભતા હતા. 1987થરી અમારે માટે 
એક્સપોટટના પણ દરવાજા ખૂલરી ગયા.

એક્સપોટમા કરવામાં પણ શરૂઆતમાં િહુ 
જ તકલરીફ પડરી. અમારરી પાસે ટેલેક્સ મશરીન 
નહોતાં. ફેક્સ મશરીન નહોતાં. ઈ-મેઇલનો તો 
સવાલ જ ઊભો થતો નથરી. અમને એક્સપોટમા 
કરૉમ્યુબ્નકેશન કરતાં જ નહોતંુ આવડતંુ. તેથરી 
અમ ેમુિંઈના મચમાન્ટ એક્સપોટમાસમાન ેમાલ આપતા 
હતા. તેઓ અમારો માલ બ્વદેશમાં એક્સપોટમા 
કરતા હતા.

એક્સપોટ માના પહ ેલા જ ટ્ાન્ઝેક્શનમાં 
અમને ક્રૉબ્લટરીનો ઇશ્યુ નડ્ો. તેઓ અમારો 
માલ પાછો મોકલવાના હતા. અમારા મચમાન્ટ 
એક્સપોટમાસલે કહં્ય કે પ્રોબ્લેમ સરૉલ્વ કરવા તમે 
જઈ શકો તો માલ પાછો ન આવે. ત્યારે અમને 
પૈસાનરી તાણ નહોતરી. તેથરી અમે હોલૅન્ડ ગયા. 
નટભુાઈ પાસે ટેસ્નિકલ નરૉલજે હતંુ. અમ ેહોલનૅ્ડ 
ગયા. અમે લૅિોરેટરરીમાં ચકાસણરી કરરી. રરઝલ્ટ્સ 
કાઢ્ા. અમ ેપાટટીન ેતમેાં થોડુ ંમોરડરફકેશન કરવા 
જણા્હયું. તેનરી સાથે થોડું કરૉમ્પેન્સેશન આપવાનરી 
પણ વાત કરરી. અમે માગમાદશમાન આપ્યું તે પ્રમાણે 
તેમણે મોરડરફકેશન કયુાં. તેમનું કામ થઈ ગયું. 
અમારું કન્સાઇનમેન્ટ પરત ન આ્હયું. તે પછરી 
કરૉમ્પને્સશેનનરી વાત આવરી. અમ ેકહ્ય,ં તમ ેઅમને 
મોટો ઑડમાર આપો. દર રકલોએ તેમાં થોડું થોડું 

ઍડજ્વટ કરરી આપરીશું.
અમને તેમણે ઍડમાર પણ આપ્યો. ભગવાનનરી 

દયાથરી અમને લરૉટરરી લાગરી ગઈ અને અમારું 
ફલક જ િદલાઈ ગયું. અમે એક્સપોટમા કરતા 
થયા એટલે જુદા જુદા દેશમાં ફરતા થયા. અમારરી 
પાસે પૈસા થયા. ત્યાર િાદ તો એક્સપોટમા માટે 
અમે જાતે જ બ્વદેશ જતા થઈ ગયા. શરૂઆતમાં 

એબ્શયાના દેશો ઇન્ડોનેબ્શયા, થાઇલૅન્ડ ગયા. 
બ્સંગાપોર ગયા. અમને િધું ઈઝરી લાગવા માંડંુ્. 
દરેક હોટેલમાં જઈએ. યલ્ો પેજનરી િુક કાિરીએ. 
ફોન કરરીએ. ફોન પર અપોઇન્ટમેન્ટ મળરી જતરી. 
અપોઇન્ટમેન્ટ ન મળે તો પણ પહોંચરી જતા હતા. 
આ કામ િહુ જ અઘરું હતું. છતાં અમે એક્સપોટમા 
ડેવલપ કયુાં. તેમાં એકથરી િે વષમા નરીકળરી ગયાં. 
અમને લૅગ્વેજ ન આવડે તો પણ માલ વેચવા 
પહોંચરી જતા હતા. એમ કરતાં કરતાં એબ્શયન 
કન્ટ્રીમાં કામ થવા માંડ્ું હતું.

ત્યાર િાદ અમારે યુરોપના દેશોમાં જવંુ હતું. 
અમારંુ યુરોપમાં એન્ટ્રી લેવાનું ડ્રીમ હતું. અમે 
યુરોપમાં પણ જઈને યલ્ો પેબ્જસનરી િુક લઈને 
ડાય્વટફના ડરીલસમાને મળવા પહોંચરી જતા હતા. 
તેઓ માલ લતેા હતા. તેઓ મચમાન્ટ એક્સપોટમાસમાનું 
બ્શપમેન્ટ લેતા હતા. મસ્લ્ટનૅશનલનો માલ 
લેતા હતા. તેનરી સામે અમારો માલ લઈને 
ટે્વટ કરતા હતા. છતાં તેમણે આગ્હ રાખ્યો તે 
પછરી એકસામટો 16 ટન માલ ભેગો કરરીને તેનું 
બ્પ્ર-બ્શપમેન્ટ મોકલો તે પછરી અમે તમને ઑડમાર 
આપરીશું. તેમના ઑડમાર મળે તેમ તેમ માલ 
મોકલતા થયા. આરંભમાં આ સંઘષમા ચાલ્યો. પછરી 
અમને ઑડમાર મળતા થયા અને અમે ક્યારેય 
પાછું વાળરીને જોયું જ નથરી. ત્યાર િાદ અમે 
અમેરરકામાં અને લૅરટન અમેરરકામાં પણ ગયા 
અને માલ પણ સપ્લાય કયયો. ધરીરે ધરીરે કન્ટ્રી 
વધારતા ગયા. આજનરી તારરીખે અમે 80 દેશોમાં 
બ્નકાસ કરરી રહ્ા છરીએ.

ખેડૂતના છોકરાને નફો થાય, ખેડૂતનો 
છોકરા આન્ત્રેપ્રેન્યોર િન્યા તે મોટરી વાત હતરી. 

કાેબ્રિમેકાલ્સમેા� તે વખાતે 30 
ટકાા એક્સાઇઝ હતી, 
પુણ મેારી પુાસે સપ્લાયા 
કારતા� પુહેલા� સરકાારને 
ર્ચાૂકાવવા પુૈસા જ નહોતા. 

તેથીી ખારીદંનારને 
ઍડવાન્સમેા� પુૈસા 

આપુવાની વાત કારી.
ર્ચાીનમેા� કાઈ રીતે 
બ્રિર્બઝનસે કારવામેા� 

આવે છેે તેનો અભ્યાાસ 
કારતા રહો. બ્રિર્બઝનેસ 
એસ્વિક્ઝબ્રિર્બશનમેા� ભાાગી 
લો. બ્રિર્બઝનેસને સમેજો 
અને આગીળ વધાો.
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અમારો પરરવાર મોટો હતો. તેથરી લાગતંુ હતંુ 
કે િે ઇન્ડ્વટ્રીઝ લઈને િેસરી રહેવામાં કામ નબ્હ 
થાય તેમ અમને લાગતું હતંુ. ગ્ોથ કરવા બ્સવાય 
બ્વકલ્પ પણ નહોતો. અમ ેઅમારા ભાઈ ભત્રરીજાને 
પણ તેમાં સેટ કરવાના હતા. તેઓ ગ્ૅજ્યુએટ 
થતા ગયા તેમ તેમ અમે નવા એકમો ્વથાપતા 
ગયા. પહેલો ભત્રરીજો આ્હયો ત્યારે ગ્રીનનો 
પ્લાન્ટ નાખ્યો. િરીજો ભત્રરીજો આ્હયો ત્યારે 
ઍગ્ોકબે્મકલ્સનો પ્લાન્ટ ચાલુ કયયો. તેનુંય કારણ 
હતું. બ્પગમેન્ટમાં પણ ત્યાં સુધરીમાં કરૉસ્મ્પરટશન 
િહુ જ આવરી ગઈ હતરી. અનઑગલેનાઇઝ સેક્ટર 
ડાય્વટફ અને બ્પગમેન્ટમાં િહુ જ આ્હયું. વાપરી, 
પાનોલરી, ઝઘરડયા અંકલેશ્વરમાં ઘણા એકમો 
આ્હયા હતા. અમે સારા પૈસા કમાયા હતા. હું 
પોતે કેબ્મકલ એસ્ન્જબ્નયર હતો. ભાઈ નટુભાઈ 
કેબ્મકલ એસ્ન્જબ્નયર હતા. પાટમાનર એસ્ન્જબ્નયર 
હતા. ઍગ્ોકેબ્મકલનો રફબ્ઝબ્િબ્લટરી રરપોટમા તૈયાર 
કયયો. ત્યારે અમારા હરરીફ િહુ જ મોટા જોવાયા. 
યુનાઇટેડ ફો્વફરસ, િેયસમા અને બ્સન્જેન્ટા, 
િરીએસએફ જેવરી કિંપનરીઓ હતરી.

નાના ખેલાડરીઓ ઍગ્ોકેબ્મકલ્સનો બ્વચાર 
જ કરરી શકે તેમ હતંુ. તેનું રબ્જ્વટ્ેશન લેવું 
પણ એકાદ વરસ જેટલો સમય લાગરી જાય 
તેમ હતું .  ડાઇઝ અને બ્પગમેન્ટનું  સૅમ્પલ 
િનાવરીને મંજૂરરી લો તો મળરી જતરી હતરી, પરંતુ 
ઍગ્ોકેબ્મકલ્સ અઘરંુ સેક્ટર હતું. િધરી જ મોટરી 
કિંપનરીઓ સાથે હરરીફાઈ કરવરી પડે તેમ હતરી. 
તેમાંય બ્વદેશનાં  રબ્જ્વટ્ેશન લેવાં 
િહું જ ખચામાળ હતાં. તેથરી અમે 
અહીંનરી મચમાન્ટ એક્સપોટટસમાને 
માલ આપવા માડં્ો. મજંરૂ થયો. 
અમારો માલ એક્સપોટટ થવા 
માંડ્ો. પહેલાં અમારા હરરીફોને 
તે ન ગમ્યુ,ં પરંતુ ત્યાર િાદ તેમણે 
પણ ત ે્વવરીકારવા માંડ્ુ ંહતુ.ં તથેરી 
યુપરીએલ તરફથરી જ અમને ઑડમાર 
મળવા માંડ્ા.

ઍગ્ોકેબ્મકલ્સમાં આગળ વધવા 

માટે પ્રોડક્ટ્સ વધારવાને િદલે તેના િૅકવડમા 
ઇસ્ન્ટગે્શન પર અમે ફોકસ કરવા માં ડંુ્ . 
હરરીફાઈ કરવા માટે આ જ ર્વતો િે્વટ હોવાનું 
અમન ેલાગ્યુ ંહતુ.ં િકૅવડમા ઇસ્ન્ટગ્શેન કરરીન ેઅમે 
ઇન્ટરબ્મરડયેટ્સનરી પ્રોડક્ટ્સ તૈયાર કરરી તેથરી 
અમારરી પ્રોડક્ટ્સ મલ્ટરીનેશનલ કિંપનરીઓને િહું 
જ સ્વતરી, ્વપધામાત્મક અન ેરરલાયિેલ પણ લાગરી. 
માત્ર ક્રૉબ્લટરી અને પ્રાઇસ જ મસ્લ્ટનેશનલ 
કિંપનરીઓનરી ખરરીદરી માટેનો ક્રાયટેરરયા નથરી. 
તેમને રરલાયેિલ સપ્લાય ચેઇન પણ જોઈએ 
જ છે. તમે ખેડૂતો સાથે કામ કરો અને વરસાદ 

પડે ત્યારે જ જંતુનાશકોનરી દવા 
ન મળે તો તે અથમાહરીન િનરી 

જાય છે .  તેથરી  સ પ્લાય 
ચેઇન મહત્તવનરી છે. તેથરી 

અમે સપ્લાય ચેઇનને 
મજિૂત િનાવરી.

1 9 9 5 
ઍગ્ોકેબ્મક્ને ચાલુ 
ક યામા  પછરી  2 0 0 0 
સુધરીમાં િે પ્રાઇવેટ 
કિં પ નરી નરી  ઇ બ્ક્ ટરી 

લા્હયા.પહેલાં બ્સંગાપોરનરી એએસસરી કૅબ્પટલને 
લઈ આ્હયા. તેને માટે બ્લબ્મટેડ કિંપનરી પણ 
િનાવરી. તેમને 7 ટકા શૅસમા આપ્યા અને બ્લબ્મટેડ 
કિંપનરી િનાવરી. પ્રાઇવેટ ઇબ્ક્ટરી લાવવા ્વટ્કચર 
િનાવવું જરૂરરી હતું . અમે િરીજી જે. એફ. 
ઇલેક્ટ્ા-હરૉન્ગકરૉન્ગને આઠ ટકા આપ્યા. અમને 
વગર ્હયાજના પૈસા આ્હયા. અમે ઇબ્ક્ટરી 
ડાયલ્યુટ કરરી. તેથરી અમને િધું સહેલું લાગ્યું. 
અમારે સાહસ કરવું જોઈએ. તેથરી અમે ટાટાનરી 
અકંલશે્વર ખાતેનરી કિંપનરી રાલરીઝન ેહ્વતગત કરરી. 
તેમાં પણ ઍગ્ોકેબ્મકલ્સ ચાલુ કયામા. અમને તે 
લાઇન પ્રો્વપેસ્ક્ટવ લાગરી.

આ તિક્ે અમે કો-પ્રોડ્ુસસમાને જ માલ 
આપતા હતા. તેથરી ત્યાંથરી અટકરી જવાનું અમે 
પસંદ ન કયુાં. તમે કરવાથરી બ્વકાસ અટકરી જવાનો 
ભય હતો. અમે રદલ્હરી, ચેન્નઈ અને હૈદરાિાદના 
ફરૉમ્યુમાલેટસમાને માલ સપ્લાય કરવાનું ચાલુ કરરી 
દરીધું. તેઓ પહેલાં મસ્લ્ટનેશનલ કિંપનરીઓ કે 
પછરી યુનાઇટેડ ફો્વફરસ બ્લબ્મટેડ પાસે જ માલ 
લેતા હતા. તેમને અમે ડાયરેક્ટ માલ આપવાનુ ં
ચાલુ કરરી દરીધું. તેનાથરી અમને ત્રણ ફાયદા 
થયા. ભાવ સારા મળ્યા. પ્રરૉરફટ પણ સારો 
થયો. પેમેન્ટ પણ 30 રદવસમાં મળરી ગયું. તેથરી 
ઍગ્ોકેબ્મકલ્સનો અમારો બ્િઝનેસ વધુ ્વટ્રૉન્ગ 
થઈ ગયો. 2003નરી સાલ આવરી ત્યારે અમારા 
શૅરહોલ્ડર એએસસરી કૅબ્પટલ અને જે. એફ. 
ઇલકે્ટ્ા કિંપનરીઓન ેએસ્ક્ઝટ જોઈતુ ંહતુ.ં અમારરી 
પાસે પસૈા નહોતા. વચગાળામા ંઅમ ેબ્પગમને્ટનુ ં
પણ એક્સપાન્સન કયુાં. તેથરી અમે આઇપરીઓ 
કરરીને પૈસા આપવાનરી વાત કરરી. તેથરી અમે 
મચમાન્ટ િૅન્કને હાયર કયામા. અમને તેમણે કહ્યં કે 
તમને રૂ. 125 કરોડ જોઈએ છે, કોઈ જ આપશે 
નબ્હ. િજાર મંદું હતું. તેથરી પૈસા મળવા અઘરા 
હતા. અમારા શૅરહોલ્ડર કિંપનરીના રડરેક્ટરને 
લાગ્યું કે તમે બ્સંગાપોરમાં જ તમારરી કિંપનરીને 
બ્લ્વટ કરાવો.

અમારરી િે ઇન્વે્વટસમા કિંપનરીઓએ અમને 
માગમાદશમાન આપ્યું .  અમે ટે સ્નિકલરી સાઉન્ડ 

હતા, પરંતુ ફાઇનાન્સ એ અમારા ગજા 
િહારનરી વાત હતરી. અમારરી િે 

ઇન્વે્વટસમા કિંપનરીઓએ તેમના 
ફાઇનાન્સના નરૉલેજને લઈને 

અમને માગમાદશમાન આપ્યંુ. 
બ્સંગાપોર આવો. મચમાન્ટ 
િૅન્ક રખાવરીશું. તમારો 

ઇ શ્ યુ  ક રા વરી શું . 
લરીગલ બ્નર્ણાતોને 

લ ઈ  ગ યા . 
આ ઇ પરી ઓ 

મારા પહટે્લા પ્્લાન્િનો 
્લેઆઉિ પણ યોગ્ય 

નહોતો. અમે નવો િેચ 
િનાવીએ તો થમયોમીિર 

જ અડે નબ્હ. તેથી 
િેચ જ ફે્લ ગઈ. િૅન્કે 
આપે્લી રૂ. 40,000 પણ 
વપરાઈ ગયા. પ્ોડક્િ 

જ સેિ ન થાય.
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કયયો. િેલ રરંગ કરવા અમારા પરરવારના તમામ 
સભ્યો ગયા. અમે િે વરસ બ્લસ્્વટંગ ચાલુ રાખ્યું. 
અમારા શૅરહોલ્ડસલે મો્વટ ટ્ાન્સપરન્ટ કિંપનરી 
તરરીકેનો ઍવરૉડમા આપ્યો.

આ ગાળામાં અમારા ભત્રરીજાઓ ગ્ૅજ્યુએટ 
થઈને આવતા હતા. તેથરી અમે પાનોલરીમાં પણ 
એક નવો પ્રોજેક્ટ નાખ્યો. 2008માં બ્નયમ 
આ્હયો, બ્વદેશમાં બ્લ્વટ થયેલરી કિંપનરીઓએ 
ભારતમાં પણ બ્લ્વટ કરાવવું જોઈએ. આ તિક્ે 
ભારતમાં પણ 2007-08માં 25 ટકા ઇબ્ક્ટરી 
ડાયલ્યૂટ કરવરી પડરી. તેમાં રૂ. 100 કરોડ આ્હયા. 
તેથરી અમને મોટું સાહસ કરવાનરી તમન્ના થઈ. 
અમે રૂ. 600 કરોડનો પ્રોજેક્ટ આઇડેસ્ન્ટફાઇ 
કયયો. કોસ્્વટક ક્ોરરનનો પ્લાન્ટ પ્રોજેક્ટ તૈયાર 
કયયો. તેને માટે 65 હેક્ટર જમરીન દહેજમાં લરીધરી. 
શરૂઆતમાં રોજના 330 ટનના ઉત્પાદનનો 
પ્લાન્ટ નાખવાનું  આયોજન કયુાં .  કો સ્્વટક 
ક્ોરરનનરી ઍગ્ોકેબ્મકલ્સમાં જરૂર પડે જ છે. 
તેનું પણ સમયાંતરે એક્સપાન્સન થાય છે. આજે 
તેમાં રોજના 1100 ટન પ્રોડક્શન થાય છે. 
ઍગ્ોકેબ્મકલ્સમાં હબ્િમાસાઇડ્સ, ફિંગરીસાઇડ્સ, 
ઇન્સેસ્ક્ટસાઇડ્સ જેવરી પ્રોડક્શન લાઇન ઘણરી 
છે. તેનરી િાજુમાં જ ઍગ્ોકેબ્મકલ્સનો પ્લાન્ટ્સ 
નાખ્યો. આજે ઍગ્ોકેબ્મકલ્સનું 80 ટકા અને 
બ્પગમેન્ટ્સનું 80 ટકા ઉત્પાદન બ્નકાસ કરરીએ 
છરીએ. બ્વશ્વના 80 દેશોમાં અમે એક્સપોટટ 
કરરીએ છરીએ. કોસ્્વટક ક્ોરરનના પ્લાન્ટનાં 
પહેલા િે વષમામાં રૂ. 100 કરોડનું નુકસાન થયું. 
ત્યાર િાદ સારા માણસો લા્હયા. તેમાં પણ નફો 

થવા માંડ્ો. 65 હેક્ટર જમરીનમાં સમયાંતરે 
અમે 3000 કરોડનંુ ઇન્વે્વટમેન્ટ કયુાં.

ક્ોરોબ્મથને્સનો પ્લાન્ટ નાખ્યો. સરીપરીવરીસરીનો 
પ્લાન્ટ પણ નાખ્યો. અમે જેટલા નવા સેક્ટર 
જણાયા તેમાં ઇન્વે્વટમેન્ટ કરવા પ્લાન્ટ નાખ્યા. 
તેને માટેનરી ટેનિરૉલરૉજી પણ ખરરીદરી લરીધરી. અમે 
દહેજમાં બ્પગમેન્ટનું એક્સપાન્સન એસઇઝેડમાં 
પણ કયુાં. ત્યાર િાદ અમે ખેડૂતોને સરીધો માલ 
આપવા રરટઇેલના બ્િઝનેસમા ંપણ એન્ટ્રી લરીધરી. 
અમે ્વથાબ્નક ડરીલસમાનરી બ્નમણૂક કરરી. 3000 
ડરીલર ભારતમાં બ્નયુક્ત કયામા. અમારરી પ્રોડક્ટ 
લાઇન ્વટ્રૉન્ગ કરરી. અમારરી પાસે આજે 600 
પ્રોડક્ટ્સના રબ્જ્વટ્ેશન છે. તેનરી સાથે અમારરી 
રિાન્ડ મજિૂત િનવા માંડરી.

ભારતમાં  રટટે બ્નયમ ડાયોક્સાઇડ 2.5 
લાખ ટનનરી આયાત થાય છે. ભારતમાં માત્ર 
70,000 ટન જ પેદા થાય છે. અમે તેને માટે 
દહેજનરી રકલિનમા કેબ્મકલ્સ બ્લબ્મટેડને અમે 
એનસરીએલટરીમાંથરી એક્ાયર કરરી. અમે રૂ. 
130 કરોડનો અપફ્ન્ટ ચેક આપરીને હ્વતગત 
કરરી. તેમાં 500 કરોડનું નવું ઇન્વે્વટમેન્ટ કયુાં. 
અમે ટ્ાયલ પ્રોડક્ટ્સ કરરી રહ્ા છરીએ. અમે તેના 
અખતરા કરરી રહ્ા છરીએ. અમને રટટેબ્નયમ 
ડાયોક્સાઇડ િનાવવામાં સફળતા મળરી જશે. 
રડસેમ્િરમાં આ પ્રોડક્ટ િજારમાં લરૉન્ચ કરરી 
દેવામાં આવશે. અમને અમારરી સફળતા માટે 
લાઇફટાઇમ અચરીવમેન્ટ ઍવરૉડમા મળ્યા છે. 
અમારા ક્ાયન્ટ્સનરી લરૉયલ્ટરી પણ અમારો 
મોટો પ્લસ પરૉઇન્ટ છે. અમે ક્વટમરને ભગવાન 

ગણવાનરી રફલસૂફરીને અમારા વેપારમાં ઉતારરી 
છે તેથરી અમને મોટરી સફળતા મળરી છે. અમારરી 
સફળતાને કારણે ઇફકોએ પણ અમારા ડરીલર 
નેટવક્કનો ઉપયોગ કયયો. તેથરી અમે પણ ઇફકોના 
નેનો યુરરયાનરી ટેનિરૉલરૉજી લઈને 500 એમ. 
એલ.નરી નેનો યુરરયાનો પ્લાન્ટ નાખવાનું ચાલુ 
કરરી દરીધું છે. અમે આજે પણ નેનો યુરરયાનું 
રિાસ્ન્ડંગ અને માકકેરટંગ કરરી રહ્ા છે. અમારરી 
સપ્લાય ચેઇનને ્વટ્રૉન્ગ રાખરી રહ્ા છરીએ. અમે 
દરેક ઠેકાણે 24 કલાકમાં સપ્લાય પહોંચરી જાય 
તેવો પ્રયાસ કરરી રહ્ા છરીએ.

નવા સાહબ્સકોને મારરી એક જ સલાહ છે. 
અમે ઘણરી જગ્યાએ બ્નર્ફળ પણ ગયા છરીએ. 
તેમાં પાટટનરનરી પસંદગરી ખોટરી હતરી. પાટટનરના 
ભરોસે ચલાવવાનું ન રાખો. તમારંુ ફોકસ હોય 
તેમાં જ ધંધો કરો. તમે ફોકસ કયામા પછરી તેમાંથરી 
ડાયવટટ ન થઈ જાવ. તમે તમારું ફોકસ ન 
હટાવો. હાડમાવક્ક કરતાં જ રહો. ધરીરુભાઈ કહેતા 
તેમ ખુલ્રી આંખોએ સપનાંઓ જુઓ, પરંતુ તે 
સપનાંઓને સાકાર કરવા માટે હાડમાવક્ક કરો. 
પહેલાં સાથે બ્િઝનેસ કરો. તે પછરી નવા નવા 
વરટટફક ઊભા કરતાં જાવ. નવા પાટટનરને ઊભા 
કરતાં જાવ અને આગળ વધતા જાવ. પહેલાં 
આન્તે્રપ્રેન્યોર િનરી જાવ. ભાગરીદાર પણ િનો. 
આ પ્રકારે સફળ થવા માટે મોરિરીમાં જે રરીતે 
બ્િઝનેસ બ્વકસાવવામાં આવે છે. ચરીનમાં કઈ 
રરીતે બ્િઝનેસ કરવામાં આવે છે તેનો અભ્યાસ 
કરતાં રહો. બ્િઝનેસ એસ્ક્ઝબ્િશનમાં ભાગ લો. 
બ્િઝનેસને સમજો અને આગળ વધો.
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પહેલરી પિેરીના ઉદ્ોગસાહબ્સકોન ેમડૂરીથરી માડંરીન ેમાગમાદશમાનના અભાવ 
સધુરી અનકે સમ્વયાઓનો સામનો કરવો પડતો હોય છે. હવ ેસમય એટલો 
ઝડપથરી િદલાઈ રહ્ો છે કે િરીજી કે ત્રરીજી પિેરીના ઉદ્ોગસાહબ્સકોએ પણ 
નવા ટે્ન્ડ્સ સાથ ેકદમ બ્મલાવવા ફરરીથરી કક્ો માડંવો પડ ેછે. ગજુરાતના 
ઉદ્ોગસાહબ્સકોન ેસફળ ઉદ્ોગપબ્તઓના જીવનના બ્નચોડમાથંરી પે્રરણા 
અન ેમાગમાદશમાન મળરી રહે ત ેઆશયથરી ગજુરાત ચમે્િર ઑફ કરૉમસમા ઍન્ડ 
ઇન્ડ્વટ્રીઝ દ્ારા ગજુરાત ઉદ્ોગજગતનરી ચચામા યટુ્િુ શ્રણેરીનરી શરૂઆત 
કરવામાં આવરી છે. તેના ભાગરૂપે ભારતનરી અગ્ણરી કિંપનરી KHS 
મશરીનરરીના મૅનેબ્જંગ ડાયરેક્ટર અને પોતાના જોરે ઉદ્ોગજગતમાં 
આગવરી બ્સબ્દ્ધ મળેવનાર યતરીન્દ્ શમામાએ જીવનના અનુભવો શરૅ કયામા 
હતા. GCCIના CSR ટા્વક ફોસમાના કો-ચરૅમનૅ અલ્પશે પરરીખ સાથનેરી 
વાતચરીતમા ંતમેણ ેિાળપણથરી માડંરીન ેતમેનરી આતં્રપ્રને્યોરબ્શપ જનટી અને 
સક્સસે મતં્ર પણ શરૅ કયામા હતા.
1. આપ સલે્ફ-મડે િટેક્ોપ્ને્યોર છો અન ેઉદ્ોગજગતમાં 

િોચની પાચં કંપનીમા ંઆપની સસં્થાનુ ંનામ ્લવેાય છટે. આપ 
આપના િાળપણ બ્વશે થોડુ ંજણાવશો? આપનુ ંચાટરત્રય ઘડતર 
કેવી રીત ેથયુ?ં 

- મારા બ્પતા HL અને સને્ટ ઝબે્વયસમા જવેરી કરૉલેજમા ંપ્રોફેસર અને 
ત્યાર િાદ આણદંનરી કરૉલજેમાં બ્પ્રસ્ન્સપાલ હતા. મારંુ પ્રાથબ્મક બ્શક્ષણ 
ગજુરાતરી માધ્યમમા ંશઠે સરી. એન. બ્વદ્ાલયમા ંથયંુ. મારંુ માધ્યબ્મક બ્શક્ષણ 
આણંદનરી શ્રષે્ઠ ગણાતરી ડરી. એન હાઈ્વકૂલમા ંથયંુ. ત્યાર િાદ મેં કેબ્મકલ 
એસ્ન્જબ્નયરરંગ અને મુિંઈનરી જમનાલાલ િજાજ ઇસ્ન્્વટટૂ્ટમાથંરી MBA 
કયુાં. મારા ્હયબ્ક્તત્વ ઘડતરનરી વાત કરંુ તો માતા-બ્પતાએ કાયમ શરીખ્હયંુ કે 
કોઈનાથરી ડરવુ ંનબ્હ, ફક્ત પોતાનરી જાતથરી ડરવુ.ં અમારા પરરવારમા ંસાધનો 
મયામારદત હતા,ં પરંતુ બ્વચારો ઉચ્ હતા. બ્પતાજીએ નાનપણથરી કહેલંુ કે 
પહેરવશે કે મોજમજામા ંઓછા ખચમા કરજો, પરંતુ ખાવા-પરીવામા ંસમાધાન 
કરશો નબ્હ, તેનાથરી તમારુ ં્વવા્વથ્ય િનશ.ે િરીજુ ંતેમણે એ શરીખવાડ્ુ ંકે 
મોટા માણસ કરતા ંસારા માણસ િનવુ ંજરૂરરી છે. આ ત્રણ વ્વતુઓ મારા 

જો ઉદ્ાોગ કરાો તોમાં મજા અાવતી 
હશો તાો સફળતા કદમ ર્ૂમશો 

સમાજમાં પટરવતધાન આણવા IAS િનવા 
માગતા હતા, સતીશ કા્લે્લકરની એક 
સ્લાહટે જીવનની ટદશા િદ્લી નાખી

અન્ય સાથે નબ્હ, પોતાની જાત સાથે 
સ્પર્ાધા કરશો તો આગળ આવતાં કોઈ 
નબ્હ રોકરી શકશે 
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જીવનમા ંહંમશેાથંરી ગૂથંાયલેરી રહરી છે. બ્શક્ષણ હોય કે કામ હોય, એ વાત હંમશેાં 
્વપષ્ટ રહરી છે કે જ ેકરવુ ંતમેા ંપોતાનુ ંસવમાશ્રષે્ઠ આપવુ.ં અન્ય લોકો શંુ કરે છે તેનરી 
જફામા ંન પડવુ ંઅન ે્વપધામા પોતાનરી જાત સાથ ેજ કરવરી. મારા બ્પતાજીએ શરીખ્હયંુ 
કે જ ેપણ કિંઈ કરરીએ તમેા ંતન-મન-ધન સઘળુ ંઆપવુ.ં તમેણ ેઆણદંમાં મબ્હલા 
કરૉલજે શરૂ કરરી ત્યારે તમેા ં900થરી 1000 િહેનો ભણવા આવતરી હતરી. તેમા ંગરરીિ 
વગમાનરી 700થરી 800 બ્વદ્ાબ્થમાનરીઓનુ ંબ્શક્ષણ મફતમા ંથતુ.ં 

મારા ંમાતા પરરવારનુ ંપોષણ કરતાં. તેમનરી પાસે ભણતર ઓછંુ, પરંત ુગણતરનરી 
મજિતૂ મડૂરી હતરી. તઓે એક દૃિ બ્વચારનરી ્હયબ્ક્ત હતા.ં માતા-બ્પતાના સ્ંવકારને 
કારણ ેઅમ ેચારેય ભાઈ-િહેન બ્વદ્ાનરી ઉપાસનામા ંખિૂ તજે્વવરી થયા.ં મારા નાના 
ભાઈએ MBBSમા ંગોલ્ડ મડેલ મળેવરીન ેસૌથરી વધ ુમાક્સમા મળેવવાનો નવો રેકરૉડમા 
પ્ર્વથાબ્પત કયયો. આજ ેત ેઅમરેરકામા ંપ્રબ્તબ્ષ્ઠત કારડમાયોલરૉબ્જ્વટ છે. મારરી નાનરી 
િહેન ડસે્ન્ટ્વટ છે. તમેના થરીબ્સસન ેરાષ્ટરીય પરુ્વકાર મળરી ચકૂ્યો છે. મારા ંિરીજાં 
િહેન બ્પતાજીના કે્ષત્રમા ંએટલ ેકે બ્શક્ષણ ક્ષતે્ર ેઆગળ વધ્યા ંઅન ેતઓે ન્યુ યરૉક્કનરી 
યબુ્નવબ્સમાટરીમા ંબ્લટરેચરના ંપ્રોફેસર છે. િાળપણમા ંઅમન ેજે ભણતરનરી મડૂરી મળરી 
તનેુ ંમહત્તવ આજ ેસમજાય છે. 
2. આજના ંિાળકોનો ઘણો સમય રમત-ગમત કે મોજમસ્તીમા ંપસાર 
થાય છટે. તો તમારા આખા પટરવારન ેબ્શક્ણની ગભંીરતાનો અહટેસાસ 
કેવી રીત ેથયો? 

મારા બ્પતાજી 16 વષલે ઘર છોડરી અમદાવાદ આ્હયા. અહીં આવરી તમેણે 
ગ્જૅ્યએુશન, પો્વટ-ગ્જૅ્યએુશન અન ેડરૉક્ટરેટ કયુાં. અજાણરી જગ્યાએ પોતાનંુ ્વથાન 
િનાવવા તમેણ ેજે સઘંષમા કયયો તનેા અમ ેસાક્ષરી છરીએ. આથરી અમન ેતેમના જવેા 
થવાનરી પ્રરેણા મળરી. તમેનુ ંઅમારા જીવનમા ંસૌથરી મોટુ ંપ્રદાન છે બ્શ્વત. તેમણે 
શરીખ્હયુ ંકે જ ેકામ કરો ત ેઅડધુ ંછોડવાનુ ંનબ્હ. ન થાય ત્યા ંસધુરી મથ્યા કરો. 
3. ઉદ્ોગસાહબ્સક તરીકે તમારી યાત્રા કેવી રીત ેશરૂ થઈ? તમે આ 
બ્વશાળ સામ્ાજ્ય કેવી રીત ેસ્થાપ્યુ?ં તક સામથેી મળી કે તનેા માિટે 
ખિૂ મથામણ કરવી પડી?

શરૂઆતમા ંમારરી પાસ ેબ્િઝનસે શરૂ કરવા જવેુ ંવાતાવરણ નહોતંુ. મને ડાયરરી 
લખવાનરી આદત હતરી. 15 એબ્પ્રલ, 1980ના ડાયરરીના પાનામા ંમેં લખ્યંુ કે આટલંુ 
ભણ્યા પછરી કોઈના નોકર નથરી િનવુ,ં પોતાના મનના રાજા િનવુ ંછે. આ કરવા 
શંુ કરવુ ંત ેપણ મેં લખ્યંુ. અન ેઆ જ હેતથુરી મેં IASનરી તયૈારરી શરૂ કરરી. ગજુરાત 
યબુ્નવબ્સમાટરીમા ંIAS ટ્બે્નગં ્વકૂલ હતરી, જમેા ંઆખા રાજ્યમાથંરી 50 બ્વદ્ાથટીનરી 
જ પસદંગરી થતરી હતરી. મેં પરરીક્ષા આપરી અને મારરી પસદંગરી થઈ ગઈ. IASના 
ક્ાસમા ંપણ મારરી કામગરીરરી સવયોચ્ રહરી. સૌન ેબ્વશ્વાસ હતો કે હુ ંIAS િનરી 

શકરીશ. એ સમયે કાકા કાલેલકરના પતુ્ર સતરીશ કાલેલકરે મને ઘરે િોલા્હયો, અને 
મને પછૂ્યંુ કે હુ ંશુ ંકરવા માંગુ ંછુ.ં મેં તેમને જણા્હયંુ કે મારે એવુ ંક્ષતે્ર લવંુે છે જમેાં 
હુ ંમારા મનથરી સોબ્શયલ ્વટ્કચરમાં પરરવતમાન લાવરી શકુિં. આ માટે IAS સારું 
ક્ષતે્ર છે. તેમણે મને મહરી-કડાણાના ઑરફસર જયરામન અગં ેપછૂતાં કહં્ય, “આ 
કબ્મશનર કેમ સાઇકલ પર આવ ેછે?” મેં કહં્ય, તે શારરીરરક રરીતે ્વવ્વથ રહેવા માટે 
સાઇકલ ચલાવતા હશ.ે તેમણે કહ્ય,ં “એ ્હયબ્ક્તનરી દર 9થરી 12 મબ્હન ેિદલરી થાય 
છે. તે ખિૂ પ્રામાબ્ણક છે અને રાજકારણરીના દિાણ અને હકુમ નથરી માનતા એટલે 
અવારનવાર તેમનરી િદલરી થાય છે. યતરીન્દ્, તંુ ભણવામા ંખિૂ હોબ્શયાર છે. તારુ 
પરફોમમાન્સ ખિૂ સારંુ છે. એક વાત તને ્વપષ્ટ હોવરી જોઈએ કે શુ ંતુ ંઆટલુ ંકયામા 
પછરી અગંઠૂાછાપ માણસોના હાથ નરીચે કામ કરવા માગ ેછે? મને ખાતરરી છે કે તું 
IAS થઈ જઈશ, પરંતુ શુ ંઆ કરવા જવેુ ંછે?” હંુ એમના ઘરેથરી નરીકળ્યો ત્યારે મેં 
નક્રી કયુાં કે મારે IAS નથરી થવુ.ં 

હુ ંછાપામા ંઉદ્ોગજગત બ્વશ ેઘણંુ વાચંતો અને તેમાથંરી મેં ઉદ્ોગપબ્ત િનવાનું 
નક્રી કયુાં, પરંતુ આ ર્વતો પાર કેવરી રરીતે કરવો? અમારરી પાસે એવા વધારાના 
પસૈા નહોતા. એટલે પ્રોફેશનલ કારરકદટી પકડરી. મનેૅજમેન્ટ ટે્ઇનરીનુ ંકામ ્વવરીકાયુાં. 
િરૉમ્િ ેયુબ્નવબ્સમાટરીમા ંજમનાલાલ િજાજ ઇસ્ન્્વટટૂ્ટમા ંઆખા દેશમાં પ્રથમ વાર 
એસ્ક્ઝક્યરુટવ MBA પ્રોગ્ામ ચાલ ુથયેલો. સાથ ેમન ેમફતલાલ ગ્પુમા ંકામ 
કરવાનરી તક મળરી. મુિંઈ જઈન ેમેં પ્રોડક્શન અન ેપ્રોજકે્ટ્સમા ંકામ કયુાં અને 
સાથ ેભણવાનંુ ચાલુ રાખ્યંુ. હુ ંત્યારે બ્શફ્ટમા ંકામ કરતો અને ઘણો પરરશ્રમ કરતો. 
ઇસ્ન્્વટટ્ટૂમા ંમોટા ક્ાસ શબ્ન-રબ્વમા ંલવેાતા ત્યારે હંુ નાઇટ બ્શફ્ટમા ંકામ કરતો. 
આખો રદવસ ક્ાસ અટેન્ડ કરુ ંઅન ેરાત્ર ેબ્શફ્ટમાં કામ કરુ.ં લગભગ િે વષમા સધુરી હું 
કોઈ શબ્ન-રબ્વ ઊઘં્યો નહોતો, પરંતુ આ પરરસ્્વથબ્તએ મને ઘણો મજિતૂ િના્હયો. 

કેબ્મકલ, પ્રોડક્શન, પ્રોજકે્ટ મનેૅજમને્ટ, પ્રોજકે્ટ બ્પ્રપરેેશન, એક્સપાન્શન પર 
કામ કરરીને મેં જદુા ંજદુા ંકામ પર હથોટરી મળેવરી. સેલ્સ અને માકકેરટંગનુ ંપણ જ્ાન 
મળે્હયંુ. ત્યાર પછરી અમદાવાદ આવવાનંુ શયંુ. મને બ્શક્ષણ કે્ષત્ર ેરસ હતો એટલે 
અલગ અલગ સ્ંવથામા ંભણાવવાનુ ંશરૂ કયુાં. િરી. કે. ્વકૂલ, એલ. ડરી. એસ્ન્જબ્નયરરંગ, 
સપે્ટમા ંપ્લાસ્્વટક કોસમા રડઝાઇન કરવા, અમદાવાદ પ્રોડસ્ક્ટબ્વટરી કાઉસ્ન્સલ કોસમા ડવેલપ 
કરવા, નવગજુરાત મસ્લ્ટકોસમા ઇસ્ન્્વટટ્ટૂ વગરેે સાથ ેહંુ જોડાયો. ત ેમારો શોખ 
પણ હતો અને આજીબ્વકા પણ મળતરી હતરી. ત્યાર પછરી હુ ંઅમદાવાદ મનૅજેમને્ટ 
ઍસોબ્સયેશન સાથ ેજોડાયો. 

AMAના પ્રબે્સડન્ટ હરરીશભાઈ સાથ ેમારે ઘણરી ચચામા થતરી. તમેણ ેમન ેએક 
પડકારજનક કામ સોંપ્યંુ - કેરડલાના ચરીફ એસ્ક્ઝક્યુરટવ તરરીકેનંુ. તમેાં મારે ચારેય 
ભાગરીદારોને જોડરીને રાખવાના હતા. આમ કેબ્મકલ, પટે્ોબ્લયમ પછરી મશરીનરરીનરી 
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લાઇનમા ંમારરી એન્ટ્રી થઈ. કેરડલામા ંરમણભાઈ પટેલ, 
પકંજભાઈ પટેલ, રાજીવ મોદરી સાથ ેખિૂ મધરુ સિંંધો 
્વથપાયા. ત્યાર િાદ હુ ંબ્વન્ડસર કિંપનરીમા ંજોડાયો. ત્યાં 
મારા સહયોગરી હતા મહેન્દ્ભાઈ પટેલ. પાચં વષમા તમેનરી 
સાથ ેકામ કયામા પછરી તમેનરી સાથ ેમાબ્લક-કમમાચારરી જવેા 
નબ્હ, પરંતુ બ્મત્ર જવેા સિંંધ ્વથપાઈ ગયા હતા. તમેણે 
તમેનરી નવરી કિંપનરીમા ંમન ેશરૅહોસ્લ્ડંગ લવેાનો પ્ર્વતાવ 
મૂક્યો અન ેમારરી ઉદ્ોગસાહબ્સક તરરીકેનરી યાત્રા શરૂ 
થઈ. 1995મા ંજરૉઇન્ટ વને્ચરમા ંફક્ત રૂ. 50 લાખનરી 
મડૂરી સાથ ેક્ોકનોર રડ્વમા કિંપનરી શરૂ કરરી, પરંતુ 
અમારરી પાસ ેજ્ાન અન ેધગશનરી મડૂરી હતરી. અમ ે15 
મશરીન જમમાનરીન ેએક્સપોટમા કયામા એ અમારા માટે ખિૂ 
આનદંનો બ્વષય છે. આજ ેઆ કિંપનરી ઑટોમોિાઇલ, 
પાવર, ્હહાઇટ ગુડ્સ, રિર ઇન્જકે્શન, મોસ્લ્ડગં મશરીન 
ક્ષતે્ર ેભારતનરી નિંર વન કિંપનરી છે અન ેતનેુ ંરૂ. 150થરી 
200 કરોડનુ ંકામકાજ છે. કિંપનરીના કામનુ ંકે્ષત્ર નાનું 
છે, પરંત ુકિંપનરીએ તમેા ંમોટરી સફળતા હાસંલ કરરી છે.

મહેન્દ્ભાઈએ મોટરી કિંપનરી ફેરોમરેટક મલેકે્રોન 

શરૂ કરરી. તેમાં મારો નાણાકરીય સહયોગ નહોતો, ન 
તો હુ ંિોડમામા ંમમે્િર હતો. પરંતુ તેમનરી સાથ ેકામ 
કરવાનરી મજા આવતરી એટલે હુ ંતમેા ંમહેન્દ્ભાઈ સાથે 
જોડાયો અન ેનવા કમમાચારરી રરકુ્રટ કરવા, ટેનિરૉલરૉજી 
ડરેફનશેન, ્વટ્ટેૅજી િનાવવરી વગરેે અનેક કે્ષત્ર ેઅમે 
કામ કયુાં. તનેુ ંપરરણામ આજ ે્વપષ્ટ દેખાય છે. આજે 
કિંપનરીનુ ંકામકાજ રૂ. 1500થરી 1600 કરોડનુ ંછે. આ 
કિંપનરીના િરીજા એક પાટમાનરે KHSનો પ્ર્વતાવ મકૂ્યો. 
અમ ેજમમાનરીનરી બ્વબ્ઝટ પર ગયા ત્યારે અમ ેખૂિ મોટાં 
મશરીનો જોયા.ં એ જોઈન ેમને મહેન્દ્ભાઈએ પૂછ્યુ ં- શુ ં
લાગે છે, કામ કરવા જેવુ ંછે? મેં કહ્ય ં- આપણ ેિંને જોડે 
છરીએ તો કરરી નાખરીશુ.ં ક્ોકનર 1990મા ં25 બ્િબ્લયન 
ડરૉલરનો િેન્ચમાક્ક સટે કરનારરી કિંપનરી હતરી, પરંતુ 
1990મા ંઇરાક યદુ્ધમા ંઑઇલ ્વપકે્યલેુશનમાં કિંપનરીને 
મોટો આબ્થમાક ફટકો પડ્ો હતો. કિંપનરી ભારતમા ંકામ 
કરવા માગતરી હતરી, પણ મૂડરી નહોતરી. અમ ેKHSનરી 
નાનરી મડૂરીથરી શરૂઆત કરરી. ત્યાર પછરી કિંપનરીન ેતનેા 

કામ માટે ઘણા ઍવરૉડમા મળ્યા છે. આવતા ફાઇનાસ્ન્શયલ 
યર માટે કિંપનરી પાસ ે2200 કરોડનો ઑડમાર છે. 
4. શુ ંઆ તમારી યાત્રામા ંક્યારટેય તમને ડર 
્લાગ્યો હોય, ગભરાિ થઈ હોય એવુ ંખરુ?ં 

જો કોઈ ્હયબ્ક્ત એવુ ંકહે ક ેતને ેડર નથરી લાગતો 
તો તે પોતાનરી જાતને છેતરે છે. પહેલો પ્રયત્ન કરો 
તો તેમાં િરીક સાથે રોમાંચ પણ હોય. જેમ કે, કોઈ 
પહેલરી વાર તરવા માટે કૂદકો મારે તો તેને ડર લાગે 
કે પાણરી કેટલુ ંઊંડુ ંહશે? પરંતુ તે િરીજા લોકોને ત્યાં 
તરતા જુએ તો તેને ત્યા ંપહોંચવાનો રોમાંચ પણ 
હોય. મનમાં રોમાંચ હોય તો ડર સાથે સંચાલન 
કેવરી રરીતે કરવુ ંતે તમે શરીખરી શકો. આત્મબ્વશ્વાસ 
હોવો જોઈએ કે પડશે એવા દેવાશે. મારરી એક 
મજિૂત રફલોસોફરી છે - હુંં અત્યારે છું, કાલનરી 
ખિર નથરી. આથરી જે કિંઈ કરવુ ંછે, તે અત્યારે જ 
કરવું છે, હમણા ંજ કરવું છે. આથરી આળસ નામનો 
શબ્દ મારા જોડણરીકોશમાં નથરી. તમને મારા ટેિલ 
પર એક કાગળ નબ્હ જોવા મળે. હુંં ઑરફસ છોડતા ં

પહેલાં િધું કામ પૂરું કરરીને જાઉં છું. હુંં માનું છુ ં
કે તમે જે કરરી શકો છો તે શ્રેષ્ઠ ક્ષમતા સાથે કરો. 
પરરણામનરી આશા સાથે પ્રયત્ન ન કરશો. કામ કરો 
તને ેમનમા ંવસાવરીન ેસપૂંણમા આપો. સૌથરી અગત્યનરી 
વાત એ છે કે દુબ્નયામાં કોઈ ્હયબ્ક્ત એવરી નથરી જે 
િધું શરીખરીને આવરી હોય. આથરી કોઈ ભૂલ થાય તો 
તેમાંથરી િોધપાઠ શરીખરીને આગળ વધો. 20-30 વષમા 
પહેલા ંપણ હુંં આ િાિતમાં દૃિપણે માનતો હતો 
અને આજે પણ મને તેમાં પૂરો બ્વશ્વાસ છે. 

AMAમા ંએક કોસમાના ઉદ ઘ્ાટનમા ંનારાયણ 
મૂબ્તમા આવેલા ત્યારે તેમને કોઈએ પૂછેલું કે સફળ 
આંત્રપ્રોન્યોર િનવા શુ ંકરવુ?ં ત્યારે તમેણ ેકહેલુ ંકે, 
“આતં્રપ્રોન્યોરબ્શપ એ મરીરડયામા ંદશામાવાય છે તવેરી 
ઝાકઝમાળવાળરી વ્વત ુનથરી. તમેા ંખૂિ જ ત્યાગ અને 
િબ્લદાન આપવુ ંપડ ેછે. જો તમ ેએવુ ંમાનરી લો કે તમેાં 
તારો બ્ડ્ન્ક્સ, ગોલ્ફ રમવાનો કે સોબ્શયલાઇઝેશનનો 
ટાઇમ રફક્સ રહેશે તો તમ ેઆંત્રપ્રોન્યોર નબ્હ િનરી 

શકો. તમારે તમારા પારરવારરક જીવન અને અન્ય 
ઘણરી વ્વતઓુનો ભોગ આપવો પડશ.ે િસ, મેં મારા 
જીવનમા ંઆ જ કયુાં છે. મને અફસોસ છે કે મારા ં
િાળકો જ્યારે મોટા ંથતા ંહતાં ત્યારે મેં તમેનરી સાથે 
ગુણવત્ાસભર સમય નથરી બ્વતા્હયો. પરંત ુતેમા ંમને 
મારરી પત્નરીનો સહકાર મળરી રહ્ો.” 
5. તો તમે વક્ક ્લાઈફ િૅ્લનૅ્સ કેવી રીતે 
જાળવો છો? 

આ િલૅૅન્સ સમજણથરી ઊભુ ંથાય છે. તે કોઈ 
રૂલિુકમાં લખાયેલંુ નથરી કે ન તો તેનું વણમાન 
કોઈ સામાબ્જક ધોરણોમાં છે. મારાં િાળકોને 
તેમના જીવનમાં જ્યાં મારરી જરૂર હતરી, તેમના 
મોટા પ્રસંગોમાં હંું હાજર રહરી શક્યો છંુ. અમારા 
્હયવસાયમાં એવરી છાપ છે કે કોઈનરી પાસે સમય 
નથરી, પરંતુ મારંુ એવું નથરી. મેં ઉદ્ોગજગતના 
આગેવાનોમા ંએવંુ જોયંુ છે કે તેમન ેતમેનાં પત્નરી 
પાસથેરી મળેલા સહકારન ેકારણ ેત ેજીવનમા ંઆગળ 
વધરી શક્યા છે. તેમનરી પત્નરીઓએ જીવનસાથરીનરી 
કારરકદટીને અપનાવરી પરરવારનુ ંગઠન કયુાં. હંું મારરી 
જાતને ભાગ્યશાળરી સમજુ ંછંુ કે મારરી પત્નરી તરલા 
અન ેમારરી વચે્ પણ આપસરી સમજણ છે કે અમે 
પરરવારને સારરી રરીતે સભંાળરી શક્યા છરીએ. 
6. શુ ંતમે પહટે્ેલથી બ્વચાયુ� હતુ ંકે તમારી 
ઉદ્ોગસાહબ્સકતાની યાત્રા આ મુકામ હાસં્લ 
કરશ ેઅન ેતમારી કંપની િોચમા ંસ્થાન 
મળેવશ?ે કે પછી તમ ેજેમ તક મળતી ગઈ 
તેમ આગળ વર્તા ગયા? 

અગત્યનરી વ્વતુ એ છે કે લોકો સં્વથાન ેિનાવે 
છે. તમ ેઆત્મશ્લેાઘા ન કરરી શકો કે િધુ ંતમે કયુાં છે. 
સ્ંવથાન ેલોકો િનાવ ેછે. તેમન ેસ્ંવથા સાથે જોડાવા 
માટે તયૈાર કરવાનરી પ્રબ્ક્રયા રોમાચંક છે. જરૂર હોય તો 
શાિાશરી આપો, ક્યારેક જરૂર પડ ેતો કડક થઈને પણ 
કહેવુ ંપડ ેઅને ક્યારેક સજા પણ કરવરી પડે. આપણે 
દરેક વ્વતુમા ંકાયમાદક્ષ ન હોઈ શકરીએ. એટલા માટે 
અલગ અલગ કામ માટે તમારે સાથરીદારો જોઈએ 
છે. આ યાત્રામા ંતમારે તમારાથરી પણ સારુ કામ કરરી 
શકે તેવા લોકોનરી પસંદગરી કરવરી જોઈએ. િધાને 
સાથ ેરાખરીને કામને આગળ લઈ જઈએ ત્યારે સ્ંવથા 
ઊભરી થાય છે. જ્યારે તમ ેસાથે કામ કરો ત્યારે િે 
વ્વતુ ્વપષ્ટ હોવરી જોઈએ. એક તો પર્વપર બ્વશ્વાસ 
હોવો જોઈએ. સાથરીદારન ેખાતરરી હોવરી જોઈએ કે 
તમ ેજ ેકરશો ત ેયોગ્ય કરશો અને તમેા ંિધા જ સાથે 
ઊભા રહે. અમારરી કિંપનરીમા ંજમમાન કિંપનરી પાટટનર 
છે તો ત ેસવાલ પણ પૂછે. આમ છતા ંસાથરીદારોને 
બ્વશ્વાસ છે કે મારાથરી સ્ંવથા આગળ આવરી શકશે. 
આ ઉદ્ોગસાહબ્સકતાનરી સફરમા ંભાગરીદારો સાથ ેઆ 
પ્રકારના સંિંધો ડેવલપ કયામા, સાથ ેકમમાચારરીઓનો પણ 
બ્વકાસ થાય ત ેમાટે પ્રયત્નો કયામા. જમે કે મારા ંસકેે્રટરરી 
િરી.એ. પાસ હતાં છતાં તેમને જીવનમાં આગળ 
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આવવાનરી ઇચ્છા હતરી. મેં એમન ેકિંપનરી સકેે્રટરરીનો 
કોસમા કરવાનરી પે્રરણા આપરી અન ેકોસમા કરા્હયો. િે-
ત્રણ પ્રયત્નમા ંતમેન ેબ્નર્ફળતા મળરી છતાંય તમેને 
ફરરી પરરીક્ષા આપવા પ્રોત્સાહન આપ્યંુ. આજ ેતઓે 
સકેે્રટરરીમાથંરી KHSના ંકિંપનરી સકેે્રટરરી િનરી ગયા ંછે. 

ઉદ્ોગ શરૂ કરવાનો સંતોષ જ એ છે કે તમે 
કોઈના જીવનમાં સારંુ પરરવતમાન લાવરી શકો છો. 
આજના સમાજમાં ગરેમાન્યતા છે કે ઉદ્ોગપબ્તઓ 
પૈસા માટે કામ કરે છે, પરંતુ વા્વતવમાં તો તેઓ 
અથમાપૂણમા રોજીરોટરી ઉપરાંત પરરવાર ઘડવાનંુ કામ 
કરે છે. તેમા ંવલૅ્ય ુબ્ક્રયેશન એ સતંોષનો બ્વષય છે. 
અહીંથરી બ્વદાય લતેરી વખત ેિધાનાં બ્ખ્વસા ખાલરી જ 
રહેવાના ંછે. હાવમાડમા બ્િઝનેસ ્વકૂલમાં 70-80 વષમાના 
સફળ ઉદ્ોગપબ્તના ઇન્ટર્હય ુકરવામાં આ્હયા હતા 
અને તમેા ંતેમને પછૂવામા ંઆ્હયુ ંકે તમેણે જીવનમાં 
શેના માટે કામ કયુાં. તેમાં પૈસા, પ્રબ્સબ્દ્ધ, ભૌબ્તક 
જીવન, સમાજમા ંછાપ, િૅન્ક િૅલનૅ્સ વગરેે અનેક 
ફૅક્ટર આપવામા ંઆ્હયા.ં દરેકનો જવાિ એ જ હતો 
કે તમેણે મ્વતરીમા ંકામ કયુાં છે. અને જ ેકામ કયુાં તે 
તમેન ેપરુ્કળ ગમતુ ંહતુ.ં આ િધા ફૅક્ટરમાં પસૈો 
છેક િારમા ક્રમે આવતો હતો. સારરી સ્ંવથા લોકોથરી 
જ ઊભરી થાય છે. લોકોનો બ્વકાસ કરવામાં મદદરૂપ 
થાવ, તેમન ેપે્રરણા આપો, લરીટરી દોરરી ટરીમન ેઆગળ 
લઈ જાવ તે જ તમારંુ કામ છે. તમે એવું બ્વચાયુાં 
કે િધંુ મારા લરીધે થયું છે તો તે પોતાનરી જાતને 
છેતરવાનરી વાત છે. 
7. આપ જે કરો છો તેમાં એક્સે્લન્સનો 
આગ્હ રાખો છો. તો આ પે્રણા તમન ેકેવી 
રીતે મળી? 

કોઈ પણ કામ કરો, તે તમારરી રરીતે સવમાશે્રષ્ઠ 
કરો. દુબ્નયા તેને સવમાશે્રષ્ઠ કહે છે કે નબ્હ તનેરી રફકર 
કરવરી નબ્હ. હંું તો માનતો જ નથરી કે તમારે શ્રષે્ઠ 
જ હોવુ ંજોઈએ. એ બ્વચાર યોગ્ય નથરી. હરરીફાઈનો 
બ્વચાર ત્યારે જ સારો છે જ્યારે તમે તમારરી જાત 
સાથે હરરીફાઈ કરો. અન્ય સાથ ેહરરીફાઈ કરો એટલે 
કોઈને નરીચા દેખાડવા કે પરા્વત કરવાનરી વાત છે. 
એ હરરીફાઈ પછરી નગેરેટવ ઝોનમા ંજાય છે, પરૉબ્ઝરટવ 
નથરી. આથરી હરરીફાઈ તમારરી જાત સાથે કરો, અને 
તમારા મન મજુિ જ ેઇચ્છ્યુ ંછે તને ેસવમાશે્રષ્ઠ રરીતે 
કરો. અમારરી કિંપનરીને ટાઇમ્સ અને મકે કે્ન્સરી દ્ારા 
SME સેક્ટરમાં મૅન્યફૅુકચરર ઑફ ધ યરનો ઍવરૉડમા 
મળ્યો હતો. આવા અનેક ઍવરૉડ્સમા કિંપનરીન ેમળ્યા છે, 
પરંતુ અમ ેઍવરૉડમા માટે કામ નથરી કરતા. કામ એટલે 
કરરીએ છરીએ કે મજા આવ ેછે. અમારુ ંકામ કરવાનંુ 
પહેલુ ંપાસંુ છે ઇમેબ્જનેશન. કલ્પના એ કોઈ પણ 
સજમાનનુ ંમૂળ છે. દરેક ઇનોવેશન કલ્પનાથરી જ શરૂ 
થાય છે. િરીજુ ંછે ફોકસ. બ્વચારને પકડો અન ેપછરી 
તનેા પર ફોકસ કરો. ત્રરીજુ ંછે પરબ્સબ્વયરન્સ. મતલિ 
તનેરી પાછળ પડરી જાવ. ચોથુ ંછે ઍક્શન. ઍક્શન 

હોવરી જોઈએ. તમેા ંપાછળ પડો તો ન ચાલે. આ િધંુ 
જ કરવાનરી મજા આવવરી જોઈએ. આ દરેક ફેઝમાથંરી 
પાસ થવાનરી મજા આવવરી જોઈએ, જ ેછેલ્ા ંપચ્રીસ 
વષમામાં ખિૂ માણરી છે. િ્ેવટ આપવુ ંત ેતમારા મનનો 
તમારા માટેનો બ્વચાર છે. દુબ્નયા માટે િ્ેવટ આપવું 
જરૂરરી નથરી. આજ ેઆપણન ેકોઈ કામ કરવુ ંગમ ેછે, 
આપણ ેકોઈના માટે કામ કરરીએ, અને તનેાથરી તનેા 
મોિા પર સ્્વમત આવે તો દુબ્નયા ઉજાગર થઈ જાય 
છે. તમે તમારંુ સવમાશ્રેષ્ઠ આપો અને સારંુ-ખરાિ 
દુબ્નયાન ેનક્રી કરવા દો. 
8. આપ નાના-મોિા ્લોકોને મદદ કરવામા ં
કે સારા કામમા ંજોડાવામા ંક્યારટેય પાછા 
નથી પડતા. ઘણી વાર તો તમે જમણા હાથે 
કરટે્લા કામની ડાિા હાથને પણ ખિર નથી 
પડતી. આવુ ંકામ કરવા પસૈા ઉપરાતં િુબ્ધિ 
અન ેમહટેનતનો સાથ જોઈએ. તો આ ્લાગણી 
અંદરથી કેવી રીતે ઉત્પન્ન થાય છટે? 

જો તમે કુદરતમા ંનજર નાખશો તો આ સદેંશો 
્વપષ્ટ રરીત ેઆપણને મળે છે, જમે કે ઝાડ પોતાનાં 
ફળ નથરી ખાતુ,ં ગાય પોતાનુ ંદૂધ નથરી પરીતરી અને 
નદરી પણ િરીજા િધાન ેપાણરી આપ ેછે. કુદરત કહે 
છે કે તમ ેિરીજા માટે સજામાયા છો, તમારા માટે નબ્હ. 
હંું 80-20ના બ્પ્રસ્ન્સપાલમાં માનુ ંછુ.ં તમ ેતમારા માટે 
કોઈ પણ કામ કરો તો 20 ટકા પરરણામ મળે. જો 
ગડમથલમા ંસફળ થાવ તો 20 ટકા પરરણામ મળે, 
પરંત ુતમે કોઈ હેતુ સાથ ેકામ કરો, તમારંુ ધ્યયે તમારા 
પરરવારનરી આગળ - સમાજ, પરરવાર, પ્રદેશ કે દેશ 
માટે હોય તો તનેુ ંપરરણામ 80 ટકા ઉપર જ મળે છે. 
તમેાં િે ગણંુ, ત્રણ ગણંુ, કે પાચં ગણંુ પણ મળે. જમે 
કે આપણા વડા પ્રધાન શ્રરી નરેન્દ્ મોદરીએ જ ેસમપમાણ 
આપરીને નવ વષમા કામ કયુાં છે, તેનુ ંપરરણામ આજે 
આપણરી નજર સામ ેછે. આબ્થમાક, સામાબ્જક બ્વકાસમાં 

પણ આ જ બ્પ્રસ્ન્સપાલ લાગુ પડ ેછે. ્વપોટ્સમામા ંપણ 
આ જ રરીત ેખલેાડરીઓ પોતાનાથરી આગળ પોતાના 
સમાજ, દેશ માટે બ્વચારરીને મડેલ્સ મળેવ ેછે. 

આત્માના બ્વકાસ માટે જાત સાથ ેસમય ગાળવો 
જોઈએ. આપણે સમયનરી દોડમાં એવા ખોવાયેલા 
રહરીએ છરીએ કે જાત સાથ ેક્યારે સમય ગાળવો તનેરી 
આપણને ખિર જ નથરી પડતરી. તમે જાત સાથ ેસમય 
ગાળો ત્યારે ખિર પડે કે તમને શુ ંગમ ેછે. તમે િરીજા 
માટે અપકે્ષા બ્વના કિંઈ કરો કે મદદરૂપ થાય તો તે 
તમારા સતંોષ કે આનંદનો સ્ોત િને છે. પરમાથમામા ં
પણ તમારો ્વવાથમા રહેલો છે. જમે કે પરમાથમાથરી મારંુ 
મન શાતં રહે છે, મન ેઆનદં થાય છે માટે કરંુ છંુ. 
અહીંથરી બ્વદાય લઈશું તો શુ ંસાથે લઈને જઈશુ?ં 
લોકોના મનમાં તમારા માટે સારા બ્વચાર, સારરી 
યાદો હોય તનેાથરી બ્વશષે કશુ ંનથરી. જો તમારે કરવું 
જ હોય તો આ નાનરી પ્રવૃબ્ત્ કરો. બ્વચારો કે તમ ેઆ 
દુબ્નયામા ંનથરી. અબં્તમ ઘડરીમા ંલોકો તમને શ્રદ્ધાંજબ્લ 
આપવા આ્હયા છે તો ત ેતમારા માટે શુ ંકહેશે, શું 
બ્વચારશે ત ેતમ ેમનમા ંનક્રી કરરી શકો તો તે મજુિ 
તમારે શુ ંકરવુ ંતે ્વપષ્ટ થઈ જશ.ે 
9. વપેારજગત માિટે શુ ંસદંટેશ આપશો? 

યવુાન ઉદ્ોગસાહબ્સક માટે ્વપષ્ટ વ્વત ુછે. કામ 
કરવુ ંહોય તો તનેે ભરપૂર શરીખો. મનમાં બ્નણમાય કરરી 
તમેા ંમહારત હાસંલ કરરી લો. એવુ ંકામ કરો કે િરીજું 
કોઈ કરરી જ ન શકે. એ જ તમારરી સફળતાનો પાયો 
િનશે. તમે આમ કરવા માગશો ત્યારે તમને ઘણા 
શરૉટટકટ દેખાશે, પરંત ુકઠણ ર્વતા જ પસદં કરો, તમેાં 
સમાધાન ન કરો. 

દરેક યુવાન ઉદ્ોગસાહબ્સકના મનમા ંએ પ્રશ્ 
પણ થાય કે આટલા િધા ભ્રષ્ટાચારમાં કામ કેવરી રરીતે 
કરવુ.ં અમ ેજ્યારે KHS શરૂ કરરી ત્યારે જમમાનરીમાં 
ઔદ્ોબ્ગક પ્રદશમાન હતું. તેમાં ભારતનરી અગ્ણરી 
કિંપનરીના ટોચના સભ્યે રૂ. 20 કરોડના બ્િઝનેસનો 
પ્ર્વતાવ મકૂ્યો અન ેતમેા ં10 ટકા બ્હ્વસો માગ્યો. 
વપેારનરી દૃસ્ષ્ટએ જોઈએ તો તેમા ંકિંઈ ખોટુ ંનથરી, પરંતુ 
અમ ેતેમન ેબ્વનયથરી કહં્ય કે અમ ેમોટા બ્િઝનેસનો 
પાયો ઊભો કરરી રહ્ા છરીએ અન ેઅમ ેકબ્મશન કે 
કૅશ ડરીબ્લગંમા ંમાનતા નથરી, અન ેતમારરી ટમ્સમા જીરવરી 
શકરીએ તેમ નથરી. ટાઇમથરી પેમેન્ટ નબ્હ થાય તો 
અમ ેપહોંચરી નબ્હ વળરીએ. અમે તમેનરી સાથ ેિેઠા, 
વાતચરીત કરરી, પણ ધધંો ન લરીધો. અમારો રેકરૉડમા છે કે 
કોઈ પણ પ્રોજેક્ટમા ંક્યારેય પણ ક્વટમર પાસે અમે 
રોકડમા ંનાણાકરીય ્હયવહાર નથરી કયયો. આ વાત 25 
વષમા પહેલા ંપણ એટલરી જ મશુ્કેલ હતરી, અન ેઆજે 
પણ મુશ્કેલ છે. 

આજનરી જ ેસદરી છે તે જ્ાનનરી સદરી છે. તમારરી 
પાસ ેમજિતૂ આઇરડયા, મહેનત અન ેધગશ હશ ેતો 
સાધનો તમારરી પાછળ દોડશ,ે તમારે સાધન પાછળ 
નબ્હ દોડવુ ંપડે. 

KHS મશીનરીના 
મૅનેબ્જંગ ડાયરટેક્િરટે યુવા 
ઉદ્ોગસાહબ્સકોને આપી  

અમૂલ્ય ટિપ્સ
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એક જમાનામાં પ્રરીબ્મયમ અને પ્રબ્તબ્ષ્ઠત 
ગણાતરી િૅન્કનરી નોકરરીમાં હવે યુવાનોને રસ નથરી 
તમે જ તનેુ ંઆકષમાણ પણ રહં્ય નથરી. રોજના 12થરી 
14 કલાક આપવા પડતા હોવાથરી વષલે સરેરાશ 35 
ટકા યુવાનો િૅન્કનરી નોકરરી છોડરી રહ્ા હોવાથરી 
રરઝવમા િૅન્કનરી બ્ચતંામા ંમોટો વધારો થઈ ગયો છે. 
રરઝવમા િૅન્ક ેદેશનરી જાહેર ક્ષેત્રનરી અને ખાનગરી 
િૅન્કોને યુવાનોમાં િૅન્કનરી નોકરરી છોડરી જવાના 
િનાવોમા ંબ્ચતંાજનક હદે થઈ રહેલા વધારાન ેમદેુ્ 
તપાસ કરવાનરી સૂચના દરેક િૅન્કોને આપરી છે. 
ખાસ કરરીને ખાનગરી િૅન્કોમાં આ વલણ ખા્વસું 
વધારે જોવા મળરી રહં્ય છે.

િૅન્કમાં ડરૉક્યમુેન્ટેશનના કામકાજમાં અસહ્ 
વધારો થઈ ગયો હોવાથરી યુવાનો િૅન્કનરી નોકરરી 
લેવાનુ ંહવે પસદં કરતા નથરી. િનૅ્ક લોન આપવાના 
કામ માટે તૈયાર કરવા પડતા દ્વતાવેજો ઉપરાંત 
િૅન્કના ખચમાના અને આવક અંગેનરી તમામ 
બ્વગતો સાથેના દ્વતાવેજો તૈયાર કરવાનરી જફા 
વધરી ગઈ છે. દરેક રિાન્ચ લવેલ ેપણ આ જ સ્્વથબ્ત 
છે. પરરણામે જ નવા કમમાચારરીઓનરી બ્નયુબ્ક્ત 
કરવાનરી અને કમમાચારરીઓનો વક્કલોડ ઓછો 
કરવાનરી માગણરી સાથે જ ઑલ ઇસ્ન્ડયા િૅન્ક 
એમ્પ્લોયરીઝ ઍસોબ્સયેશને િૅન્ક કમમાચારરીઓના 
પગારનાં ધોરણો સુધારવાનરી માગણરી સાથે 
હડતાળનરી ચરીમકરી આપરી જ છે. તેનરી સાથેસાથે 
જ રરઝવમા િૅન્કને તમામ િૅન્કોનરી શાખાઓમાં 
કામ કરતા કમમાચારરીઓ કામનરી જવાિદારરીઓને 
વધુ સારરી રરીતે બ્વભાબ્જત કરરી શકાય છે કે નબ્હ 
તેનો પણ અભ્યાસ કરરી લેવાનરી સૂચના આપરી છે.

2023ના નાણાકરીય વષમામા ંછેલ્ા પાચં વષમાનરી 
સરેરાશ કરતાં વધુ િૅન્ક કમમાચારરીઓએ િૅન્કનરી 
જરૉિ છોડવાનો બ્નણમાય કયયો છે. આ િાિત લાંિા 
ગાળે િૅન્કોના બ્હતમાં નથરી. િૅન્ક અથમાતંત્રનરી 
કરોડરજ્જ ુછે. આ જ રેવાલ રહરી તો હવે પછરી 
િૅન્ક ચલાવવા માટેનરી કેડર તૈયાર જ થશે નબ્હ 

પરરણામે લાિેં ગાળે િૅન્કો ચલાવવા કરઠન િનરી 
જશે તેમ જ નવું નેતૃત્વ આવવામાં પણ મુશ્કેલરી 
પડશે. તેથરી જ લોકોમાં જોવા મળરી રહેલાં આ 
વલણનાં કારણોમાં ઊંડા ઊતરવા િૅન્કના ટરૉપ 
રિાસને જણાવવામાં આવરી રહં્ય છે.

વક્ક કલ્ચર ખરાિ અને પુષ્કળ
કામનું દિાણઃ 

િૅન્કનરી નોકરરી છોડનારાઓનરી વધરી રહેલરી 
સંખ્યાનાં કારણોમાં ઊંડા ઊતરતાં ઑલ ઇસ્ન્ડયા 
િૅન્ક એપ્લોયરીઝ ઍસોબ્સયેશનના જનરલ સકેે્રટરરી 
સરી. એચ. વેંકટચલમ કહે છે, “વક્ક કલ્ચર અને 
વક્ક પ્રશેરને કારણે તેઓ િૅન્કનરી જરૉિ છોડરી રહ્ા 
છે. યુવાનો માનતા હતા કે િૅન્કનરી નોકરરી એક 
સારરી અને પ્રબ્તબ્ષ્ઠત નોકરરી છે. િૅન્કનરી જરૉિ 
ઉપરાંત કમમાચારરીઓને થડમા પાટટી ઇન્શ્યરૉરન્સ 
અને મ્યુચ્યુઅલ ફિંડનરી ્વકરીમ્સ વેચવાનરી ફરજ 
પાડવામા ંઆવરી રહરી છે. તદપુરાતં િૅન્કોમાં પૂરતો 
્વટાફ નથરી. તેથરી કામકાજનો િોજો ખા્વસો વધરી 
ગયો છે. િરીજી તરફ ટેનિરૉલરૉજી આવરી હોવાથરી 
્વટાફને માથે કામકાજનો િોજો ઓછો થયો 
હોવાનું માનરીને ક્વટમસમા પણ તેમનરી પાસેથરી 
વધુ અપેક્ષા રાખરી રહ્ા છે. નવરી જનરેશન આ 
તમામ સ્્વથબ્તમા ંકમ્ફટટેિલ ફરીલ કરતરી નથરી.” સરી. 
એચ. વેંકટચલમનુ ંકહેવુ ંછે, “નવયવુાનો શહેરમાં 
આઠ કલાકનરી જરૉિનરી અપકે્ષા સાથે જોડાય છે. 
તેનરી સામે તેમના વરકગં અવસમા વધારે છે. િરીજું, 
તમેન ેરિાન્ચમા ંઅપાતા ંપોસ્્વટંગ શહેરરી બ્વ્વતારથરી 
ખા્વસા ંદૂર હોવાનું જોવા મળે છે. તેમાંય તેમને 
ગ્ામરીણ બ્વ્વતારમાં પોસ્્વટંગ આપવામાં આવરી 
રહં્ય હોવાથરી તેઓ નોકરરી છોડરી દેવાનું પસંદ 
કરવા માંડ્ા છે.” સરકારરી નોકરરીમાં ગ્ામરીણ 
બ્વ્વતારમાં જવાનું આવે તો તેઓ ્વવરીકારરી લેવાનું 
વધુ પસંદ કરતા હોવાનું જોવા મળે છે. સરી. એચ. 
વેંકટચલમ કહે છે, “િૅન્કમાં રરક્રટુમેન્ટ િહુ જ 
ઓછરી કરવામાં આવરી રહરી છે. ગયા વષલે સમગ્ 

ભારતમાં રૅ્ન્ની 
નાોકરી છાોડી રહો લા 
વર્યો સરોરાશ 35 ટકા 
કમ્ષર્ારીઅાો

ડરઝવ્ષ રૅ્ન્ની ચરં્તામાં વધારાો થયાો

સી.એચ વેંકિચ્લમ
જનર્લ સકે્રેિરી, AIBEA

વડિકાંગી અવસબ 12-14 
કાલાકાની આસપુાસ થીઈ 
જતા� યાુવાનો કાહે છેે, 

રૅ્બન્કાની નોકારી તો હવે 
નથીી જોઈતી ભાાઈ

યુાવાનોને શહેરી બ્રિવસ્તારમેા 
ડિડસન્ટ વડિકાંગી અવસબવાળી 
નોકારીની તલાશ છેે, પુરંતુ 
રૅ્બન્કામેા�થીી તમેેને ગ્રીામેીણ 

બ્રિવસ્તારની �ાન્ર્ચામેા� ધાકેાલી 
દંેવામેા� આવતા હોવાથીી 
તેઓ જૉર્બ છેોડી દંેવાનુ� 

પુસ�દં કારી રહ્યાા છેે
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પરી.એસ.યુ.માં માત્ર 8000 જણનરી નવરી બ્નમણૂક 
કરવામાં આવરી હતરી. તેનરી સામે 2023-24મા ં
માત્ર 4000 નવરી બ્નમણકૂ કરવામા ંઆવશ.ે જાહેર 
ક્ષતે્રનરી િનૅ્કો કમમાચારરીઓના પગારનરી જવાિદારરી 
લેવા ઉત્સુક જ નથરી. તેઓ માત્ર ને માત્ર કરૉન્ટ્ાક્ટ 
પર િહારથરી કામ કરરી આપનારાઓ પર મદાર 
િાંધવા માગરી રહ્ા છે.”
િૅન્કોને કવૉન્ટ્ેક્િ પર માણસો ્ેલવામાં રસઃ 

કરૉન્ટ્ાક્ટ પર માણસો લેવાને પરરણામે િૅન્ક 
ઍકાઉન્ટધારકનરી સલામતરી સામ ેખતરો ઊભો થાય 
છ,ે કારણ ક ેતમેનરી પાસ ેિૅન્કનરી જરૉિ નથરી, પરતંુ 
્હયબ્ક્તગત ખાતેદારોનરી ખા્વસરી બ્વગતો તેમના 
હાથમા ંઆવરી જાય છે. તેનો દુરુપયોગ કરરીને 
િૅન્ક ઍકાઉન્ટમાં ફ્રૉડ થવાનરી સંભાવના 
વધરી જાય છે. અમદાવાદમાં ઇન્કમટૅક્સ 
રડપાટટમેન્ટે રરફિંડના ંકામકાજ કરવા માટે 
કરૉન્ટ્ાક્ટ પર માણસો રાખ્યા હતા. તેમના 
થકરી રરફિંડમાં મોટા ફ્રૉડ થયા હોવાના 
રક્વસા છેલ્ાં સાત-આઠ વષમા દરબ્મયાન 
િહાર આ્હયા જ છે. આ જ રરીતે કરૉન્ટ્ાક્ટ 
પર િૅન્ક માટે કામ કરનારાઓને હાયર 
કરનાર કિંપનરી કે એજન્સરી અલગ જ હોય છે. 
તથેરી િૅન્ક સાથનેો તમેનો સરીધો નાતો હોતો નથરી. 
ડટેા લરીક થવાનરી અન ેખાતદેારોને તકલરીફ થવાનરી 
સંભાવના રહેલરી છે.

સરી. એચ. વેંકટચલમ કહે છે, “આ એક 
અત્યંત ગંભરીર સમ્વયા છે. આ જ રેવાલ રહરી તો 
આગામરી પાંચ-દસ વષમામા ંિૅન્કો ચલાવવા માટે 
્વટાફનરી અછત ઊભરી થવાનરી સંભાવના રહેલરી 
છે. આ સંજોગોમાં આ મુદ્ે અત્યારથરી જ ગહન 
ચચામા ચાલ ુકરરી દઈ તેનો ઉકલે શોધવાનરી શરૂઆત 
કરરી દેવરી જોઈએ.” રરઝવમા િૅન્ક ઑફ ઇસ્ન્ડયા પણ 
આવુ ંજ માને છ.ે તેથરી જ રરઝવમા િૅન્કે દરકે િનૅ્કના 
વડાને આ મદુ્ ેગહન ચચામાબ્વચારણા અને અભ્યાસ 
કરરીને આયોજન કરવાનરી સૂચના આપરી દરીધરી છે. 
ખાનગરી િૅન્કો સાથે પણ આ મુદે્ ચચામાબ્વચારણા 
રરઝવમા િનૅ્ક ેકરવા માડંરી છે. રરઝવમા િૅન્કના ગવનમાર 
શબ્ક્તકાન્ત દાસ ેપણ િૅન્કનરી નોકરરી છોડરી જનારા 
યુવાનોનરી વધરી રહેલરી સંખ્યાનરી સમ્વયા અત્યંત 
ગંભરીર હોવાનું જણાવરીને તે મુદે્ નક્ર પગલાં 
લેવાનરી દરખા્વત મૂકરી દરીધરી છે.

ગ્ામીણ બ્વસ્તારના
યુવાનો માિટે ઊજળી તકઃ 

કેન્દ્ સરકાર ઇચ્છરી રહરી છે કે દેશના નાનામાં 
નાના નાગરરકને િૅસ્ન્કિંગનરી સુબ્વધા મળવરી 
જોઈએ. ગ્ામરીણ બ્વ્વતારમાં િસૅ્ન્કિંગનુ ંનેટવક્ક ઊભું 
થઈ રહ્યં હોવાથરી ગ્ામરીણ બ્વ્વતારમા ંિૅસ્ન્કિંગનરી 
જરૉિ માટે નવરી તક બ્નમામાણ થઈ રહરી છે. અત્યારે 
ગ્ામરીણ બ્વ્વતારમા ંકામ કરવા માટે માણસો ન 
મળતા હોવાથરી અને ગ્ામરીણ બ્વ્વતારમાં િૅન્કનરી 

રિાન્ચ ચાલુ કરરીને ગરરીિમાં ગરરીિ ્હયબ્ક્તને 
િૅસ્ન્કિંગનરી સુબ્વધા આપવાના પ્રયત્નો થઈ રહ્ા 
છે. અત્યારે આ ક્ષબ્ત દૂર કરવા માટે બ્િઝનેસ 
કરૉરો્વપોન્ડન્સનરી બ્નમણૂક કરવામાં આવરી રહરી 
છ.ે તેઓ ગામડાઓંમા ંઘર ેઘર ેફરતા ંરહરીન ેનવા 
ખાતેદારોને પૈસા જમા કરાવવાનરી અને જરૂર 
પડે્ પૈસા ઉપાડરી આપવાનરી કામગરીરરી કરરી રહ્ા 
છે. આગામરી વરસોમા ંિૅસ્ન્કિંગ નેટવક્કનો ્હયાપ 

ગ્ામરીણ બ્વ્વતારોમા ં
લઈ જવાના પ્રયાસો થશે. િરીજી પા શહેરમાં 
એકબ્ત્રત થયેલા ઉદ્ોગો પણ થોડા શહેરનરી 
િહાર ગ્ામરીણ બ્વ્વતારોમાં જાય તેવા સરકારના 
પ્રયાસો છે. આ સંજોગોમાં બ્િઝનેસમાં પણ 
શહેરરી બ્વ્વતારોથરી ગ્ામરીણ બ્વ્વતારો તરફ બ્શફ્ટ 
આવવાનું વલણ વધશે. પરરણામે નાનાં શહેરો 
અને ગામડાંઓમાં પણ અલગ અલગ ઉદ્ોગ 
ક્ષેત્રમાં જરૉિ ઑપોચ્યુમા બ્નટરી ઊભરી થશે. આ 
તકનો લાભ લઈને ભણતરમા ંઆગળ આવવા 
માંડેલા ગ્ામરીણ બ્વ્વતારના યુવાનો િૅસ્ન્કિંગનરી 
જરૉિ માટેનરી એક્ઝામ પાસ કરરીને જરૉિ પણ 

મેળવવાનરી તક ઝડપરી શકે છે.
કામના અબ્નબ્�ત ક્લાકોઃ 
જાહેર ક્ષેત્રનરી િૅન્ક કરતાંય ખાનગરી 

િૅન્કોનરી નોકરરી છોડરી જનારાઓનરી 
સંખ્યા વધારે છે. ભારતનરી ટોચનરી 
ખાનગરી િૅન્કમાંનરી એક િૅન્કમાં માત્ર 
પાંચ હજારના પગાર પર નોકરરીએ 
રાખેલરી યુવતરીને સવારે 10થરી 5 વાગ્યા 

સુધરી કોઈ ખાસ કામગરીરરી સોંપવામા ં
આવતરી નહોતરી, પરતું પાચં વાગ્યા પછરી તેને 
રરયલ કામ સોંપવામાં આવતુ ંહતું. આ કામ 

પૂરંુ કરતાં તેને દસથરી સાડાદસ વાગરી 
જતા હતા. મુંિઈ શહેરમાં રાબ્ત્રના 

યવુતરીઓ માટ ેિહાર નરીકળવુ ંિહું 
મોટરી નવાઈનરી વાત નહોતરી, 
પરંતુ તે યવુતરીન ેકાજંરુમાગમાના 
અવાવરું  મે દાનમાં  થઈને 
રાત્રે સાડા દસ - અબ્ગયાર 
વાગ્યે ્વટેશન પર પહોંચવું 
પડતંુ હતંુ. પરરણામે તેનરી 
પોતાનરી સલામતરી સામે જોખમ 

ઊભું થતું હતું. છતાં િૅન્કના 
કામકાજનો ક્રમ એ જ ચાલુ રહેતાં 

યવુતરીએ નોકરરી છોડરી દવેરી પડરી હતરી. 
ખાનગરી િનૅ્કો વરકગં અવસમાનરી િાિતમાં 

ચુ્વત નથરી જ નથરી. જવાનો સમય બ્નબ્ચિત છે, 
છૂટવાનો સમય બ્નબ્ચિત નથરી.
કંિાળાજનક કામ પણ એક મુખ્ય કારણઃ 

તેથરી જ 2023ના વષમામાં ખાનગરી િૅન્કોમાંથરી 
નોકરરીઓ છોડરી જનારા યુવાનોનરી સંખ્યા 30થરી 
35 ટકા જેટલરી ઊંચરી છે. િૅન્કના ઇન્ટર્હયુ વખતે 
પણ કામકાજનરી શરતો સાંભળ્યા પછરી અને 
ઇન્ટર્હયુ વખતે થતરી ચચામાઓને આધારે જરૉિ 
પ્રોફાઇલ મળ્યા પછરી 40થરી 45 ટકા યુવાનો 
િૅન્કનરી નોકરરી ્વવરીકારવાનું પસંદ કરતા નથરી. 
કોરાનો પૂવલે િૅસ્ન્કિંગનરી જરૉિ છોડરી દેનારાઓનરી 
ટકાવારરી માત્ર 10થરી 15 ટકા જ હતરી. આમ 
છેલ્ાં ચારથરી સાડા ચાર વષમામાં જ િૅસ્ન્કિંગનરી 

યાુવાનો પુાસે 10થીી 12 
કાલાકા નોકારી કારાવ્યાા 
પુછેીયા દંૂરના શહેરમેા� 
ટ્રેાન્સફર કારી દેંવાની 

સતત ધામેકાીઓ અપુાતી 
હોવાથીી પુણ ર્બૅન્કાની 

નોકારી છેોડનારાઓની 
સ�ખ્યાા વધાી છેે
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જરૉિ અગંનેા પસલેપ્શનમા ંિદલાવ આવરી ગયો છે.
તેને માટેનાં કારણોનરી પણ તપાસ ચાલુ થઈ 

ગઈ છ.ે તપાસમાં જાણવા મળ્યું છે કે િૅન્કનરી 
જરૉિના માળખાનરી સમ્વયા પણ તેને માટે 
જવાિદાર છે. િનૅ્કના કાઉન્ટર પર િસેરીન ેરોકડા 
પસૈા ખાતામાં જમા લેવાનરી અન ેિનૅ્ક ખાતામાથંરી 
ઉધારરીને રોકડ આપવાનરી કામગરીરરી અત્યંત 
કિંટાળાજનક છે. િૅન્ક મૅનેજરનરી કામગરીરરી પણ 
અત્યંત કિંટાળાજનક િનરી ગઈ છે. તેમણે રોજના 
14 કલાકથરી 15 કલાક જરૉિ કરવરી પડરી રહરી છે. 
તેમાંય ખાસ કરરીને તેમણે આખા રદવસ કરેલા 
કામનરી બ્વગતો કરૉમ્પ્યુટર પર તૈયાર કરવરી િહુ 
જ કિંટાળાજનક લાગરી રહરી છે.

િૅન્કર િનવા આવે્લા યુવાનોને સેલ્સ 
એન્ક્ઝક્યુટિવ િનાવી દટેવાય છટેઃ 

તદુપરાંત િૅન્કના દરેક કમમાચારરીને માથે 
પ્રોડક્ટ્સના વેચાણનરી જવાિદારરીનો પણ સતત 
િોજ નાખવામાં આવરી રહ્ો છે. મા્વટસમા ઇન 
બ્િઝનેસ ઍડબ્મબ્ન્વટે્શન-એમિરીએનરી રડગ્રી 
મેળવનાર યુવાનો સેલ્સનરી ક ેપછરી માકકેરટંગનરી 
જરૉિ લેવાનું પસંદ કરે છે. તેઓ િૅન્ક કરતાં વધુ 
અન્ય ખાનગરી કિંપનરીઓમાં જરૉિ લેવાનું વધુ 
પસંદ કરે છે, પરંતુ િૅન્કમાં જોડાયા પછરીય તેને 
સેલ્સનું જ કામ સોંપાય છે. પરરણામે તે િૅન્કર 
િનવાને િદલે એક સેલ્સ એસ્ક્ઝક્યુરટવ જ િને 
છે. સમય જતાં તે િૅન્કનરી નોકરરી છોડરીને સેલ્સ 
એસ્ક્ઝક્યુરટવ તરરીકે કોઈ કિંપનરીમાં જોડાઈ જાય 
છે. ખાનગરી િૅન્ક સાથે સંકળાયેલા એક કમમાચારરી 
પોતાનું નામ ન આપવાનરી શરતે જણાવે છે કે 
િૅન્કમાં આરંભમાં માત્ર 18,000નરી આસપાસના 
સેલરરી પર ખાનગરી િૅન્કો રાખે છે. આ સેલરરી 
વતમામાન સમયમાં યુવાનોને ઓછો લાગે છે. 

િરીજું, ઓછા સેલરરીમાં સરેરાશ 10થરી 12 કલાક 
રોજનુ ંકામ કરા્હયા િાદ વરસન ેઅંતે ઇસ્ન્ક્રમને્ટ 
આપવાનું આવે ત્યારે માંડ સાડા ચારથરી પાંચ 
ટકા જટેલુ ંજ ઇસ્ન્ક્રમને્ટ આપ ેછે. તથેરી યવુાનોમાં 
હતાશા વધે છે. કામના પ્રમાણમાં પગાર ન 
મળતો હોવાથરી પણ તેઓ િૅન્કનરી નોકરરી 
છોડરી રહ્ા છે.

િૅન્કમાં 70 ટકા કે્રરકલ કામ કરા્હયા 
પછરી 30 ટકા માકકેરટંગનું કામ કરાવે છે. આ 
કામ ઑરફસ અવસમા દરબ્મયાન કરો કે ઑરફસ 
અવસમા િાદ કરો તે જવાિદારરી કમમાચારરીનરી 
હોય છે. િરીજું, કમમાચારરી ટાગલેટ અચરીવ ન કરરી 
શકે તો તેવા સંજોગોમાં તેને િહુ જ ભૂંડરી રરીતે 
ઠપકો આપવામાં આવે છે. આ ઠપકો આપવા 
ઉપરાંત તેમનરી ટ્ાન્સફર કરરી દેવાનરી પણ સતત 
ધમકરી આપવામાં આવે છે. આ િાિત યુવોનોને 
સૌથરી વધુ ખટકરી રહરી છે. સતત કામના અને 
િદલરી થઈ જવાના પ્રેશર વચે્ તેઓ જીવવા 
માગતા જ નથરી. તેથરી જ િહુ ટૂંકા ગાળામાં તેઓ 
નોકરરી િદલરી લેતા હોય છે. પરરણામે િૅન્કોમાં 
નોકરરી છોડરી દેવાનો દર 35 ટકા જેટલો ઊંચો છે. 
નોકરરી િદલરીન ેકેટલાક િરીજી િનૅ્કમા ંજાય છે તો 
કેટલાક િરીજી લાઇનમાં જ ચાલ્યા જાય છે. ઘણરી 
વાર ઉતાવળે જરૉિ િદલરી લેનારાઓ ફરરી પાછા 
િૅન્કમાં પણ આવે છે. તેમને િૅન્ક રાખરી પણ લે 
છે. ત્રરીજું, કેટલાક કેસમાં નોકરરી લેનારાઓનરી 
કામ કરવાનરી માનબ્સકતા જ હોતરી નથરી. તેમને 
ગમે તેટલરી સમજાવટથરી કામ સોંપવામાં આવે 
તો પણ તેઓ કામ કરતા નથરી. પરરણામે તેમણે 
નોકરરી ગુમાવવરી પડે છે અથવા તો છોડરી દેવાનરી 
ફરજ પડે છે. કામ ન કરનારાઓ સામે આકરું 
વલણ તેમના ઉપરરી અબ્ધકારરીઓ અપનાવતા 

હોવાનું જોવા મળે છે. પરરણામે પણ િૅન્કનરી 
નોકરરી છોડરી દેનારાઓનું પ્રમાણ ઊંચું છે.

િૅન્કના મૅનેજરની પણ કપરી ન્સ્થબ્તઃ 
િરીજી તરફ િૅન્કના રિાન્ચ મૅનેજરનરી 

જવાિદારરી િૅન્કનરી સરીઈઓ જેટલરી જ છે. 
રિાન્ચ મૅનેજરને કોઈ રરઝવમા િૅન્કના પરરપત્ર 
અંગે પૂછપરછ કરે અને તેનો તે ્હયવસ્્વથત ઉકેલ 
કે જવાિ આપરી દે તો તે પછરી તેને લગતરી િધરી 
જ જવાિદારરી તેને માથે નાખરી દેવામાં આવે 
છે. હા, તેનાથરી કમમાચારરીનરી મહત્ા વધરી જાય 
છે. તેનરી સાથે તેનરી રડમાન્ડ પણ વધરી જાય છે. 
કામનરી જવાિદારરીનરી તુલનામાં તેમને મહત્ા 
નથરી મળતરી. સત્ા સાથ ેમહત્ા મળવરી ત ેપણ એક 
અબ્નવાયમા જરૂરરયાત છે. િોજ વેંિારરી વેંિારરીને 
કામ કયામા પછરી જ યોગ્ય ઍબ્પ્રબ્શયેશન ન મળતાં 
જ્યારે પણ તેમને સારરી તક મળે ત્યારે નોકરરી 
છોડરીને અન્ય નોકરરીમાં સારા પગાર મળતાંવેંત 
બ્શફ્ટ કરરી જાય છે.

્લોન આપ્યા પછી પાિથી ટડફવૉલ્િર િને તો પ્મોશન સ્િવૉપ, નોકરી ગુમાવવી પડે
િૅન્ક મૅનેજર અને ્વટાફને ચોક્સ રકમ 

સુધરીનરી લોન માન્ય કરવાનરી સત્ા આપવામાં 
આવરી છે. આ સત્ાનો ઉપયોગ કરરીને લોન 
આપવામાં આવે તો અને લોન લેનાર રડફરૉલ્ટર 
િને તો તવેા રક્વસામા ંલોન મજંરૂ કરનારન ેઠપકો 
તો મળે જ છે. તેનરી સાથે સાથે તેના પ્રમોશનને 
પણ અટકાવરી દેવામાં આવે છે. લોનનરી રકમ 
મોટરી હોય અને િૅન્કને નુકસાન જાય તો તેવા 
સંજોગમાં લોન મંજૂર કરનારને રજા પણ આપરી 
દેવામાં આવતરી હોય છે. આ કારણ પણ િૅન્કનરી 
જરૉિથરી યુવાનોને બ્વમુખ કરરી રહરી છે, કારણ કે 
તેના પ્રશેર અને ્વટ્ેસ ઘણાં વધારે હોય છે. આ 
્વટ્ેસ સતત લઈ શકાતો ન હોવાથરી પણ નોકરરી 
છોડનારાઓ વધરી રહ્ા છે.

રૅ્બન્કાની નોકારી પ્રોબ્રિતબ્રિ�ત 
ગીણાયા છેે, પુરંતુ 18,000ની 
આસપુાસના આરંબ્રિભાકા પુગીાર 
પુછેી તેમેને વર્ષેબને અ�તે મેા�ડ 
સાડા ર્ચાારથીી પુા�ર્ચા ટકાા જ 
પુગીારવધાારો આપુવામેા� 

આવતો હોવાથીી પુણ હતાશ 
થીઈને નોકારી છેોડી રહ્યાા છેે
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MEETING AT VISNAGAR - COPPERCITY WELFARE ASSOCIATION - DT. 18-09-2023

GCCI in Action

The Coppercity Welfare Association 
(Visnagar Vepari Mahajan) organized 
a highly engaging meeting with the 
Gujarat Chamber of Commerce and 
Industry (GCCI) on 18th September, 
2023.

The primary aim of this meeting 
was to inform and encourage 
members from Visnagar to join 
as Nominal members of GCCI, as 
well as to address the challenges 
pertaining to trade and industry 
sectors and deliberate on effective 

measures for their resolution. Shri 
Kirti Patel, President of Coppercity 
Welfare (Visnagar Vepari Mahajan), 
Shri Sandeep Engineer, Senior Vice 
President of GCCI, Shri Gaurang 
Bhagat, Hon. Treasurer of GCCI, 
Shri Sanjeev Chhajer, Executive 
Committee Member  and Past 
President Shri Durgeshbhai Buch, 
graced the meeting with their august 
presence.

The meeting attracted active 
p a r ti c i p a ti o n  f ro m  E xe c u ti v e 

C o m m i tt e e  m e m b e r s  o f  t h e 
Coppercity Welfare Association and 
around 500 members from nearby 
associations. 

The meeting focussed on GCCI's 
commendable initiative regarding 
nominal membership, which garnered 
significant attention. Approximately 
500 members attended this program, 
which was thoughtfully organized at 
the Samarth Diamond Hall in Visnagar, 
further emphasizing the significance 
and success of this initiative.
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A TALK ON STRENGTHENING INDIA - US TIES FOR PRODUCTIVITY
ENHANCEMENT IN LIGHT OF G20 SUMMIT - DT. 25-09-2023 - NRG TASK FORCE

GCCIના બ્સબ્નયર ઉપપ્રમુખ શ્રરી સંદરીપ 
એસ્ન્જબ્નયરે માનનરીય વડાપ્રધાન શ્રરી નરેન્દ્ભાઈ 
મોદરીના સવમાસમાવેશક અને કાયમાલક્ષરી G20ના 
બ્વઝનને પરરપૂણમા કરતા તેમ જ અત્યંત સફળ 
સાબ્િત થયેલા, આપણા દેશ દ્ારા આયોબ્જત 
G20 સબ્મટનો ઉલે્ખ કયયો હતો. ગુજરાત અને 
ભારતમાં વેપાર અને ઉદ્ોગ અંગેનરી અનેકબ્વધ 
તકો ઊભરી થશે. તેઓએ જણા્હયું હતું કે ભારત 
માટે વતમામાન સમય ઉજ્જવળ તકોનો સમય છે 
અને આ સમય અન્ય રાષ્ટો સાથે, ખાસ કરરીને 
યુએસએ સાથેના સંિંધોને મજિૂત કરવાનો 
અને આપણા વેપાર અને ઉદ્ોગને વધુ આગળ 
વધારવાનો છે. તમેણ ેભારત માટે બ્વશ્વના પરુવઠા 
સ્ોત તરરીકે પ્ર્વથાબ્પત થવા અંગે વાત કરરી હતરી. 
તેમણે વડા પ્રધાનના ‘મેક ઇન ઇસ્ન્ડયા’ના 
બ્વઝન અને તે સંદભમામાં કૌશલ્ય બ્વકાસનરી તેમ 
જ ઉત્પાદકતા વધારવા માટે જરૂરરી તમામ પગલાં 
લવેા અગં ેતમે જ ્વટાટમા-અપ્સ અન ેMSMEsને 

મોટા પાયે પ્રોત્સાહન આપવા અંગે વાત કરરી 
હતરી. તેમણે NRG ટા્વક ફોસમાને આ મહત્તવપણૂમા 
કાયમાક્રમના આયોજન માટે અબ્ભનંદન પાઠ્હયાં 
હતાં. તેમણે માનનરીય વક્તાઓનરી ઉપસ્્વથબ્તનરી 
પણ નોંધ લઈ તેઓ પ્રબ્ત આભાર ્હયક્ત કયયો. 
તેમણે આગામરી 2024 વાઇરિન્ટ ગજુરાત ગ્લોિલ 
સબ્મટન ેધ્યાનમા ંરાખરીન ેઆ ચચામાના મહત્તવ બ્વશે 
વાત કરરી હતરી.

આ પ્રસંગે થરીમ એડે્સ આપતા કુ. પૃથ્વરી 
બ્ત્રવેદરીએ GCCI NRG ટા્વકફોસમા દ્ારા 
NRG અને NRI સાથે વેપાર અને ઉદ્ોગનરી 
તકો ઉપલબ્ધ કરાવવા િાિતે અનેકબ્વધ 
કાયમાક્રમોના આયોજન નરી વાત કરરી હતરી તમે જ આ 
અંગે અન્ય દેશોના ઉદ્ોગકારો સાથે GCCIના 
સભ્યોના સંિંધોને મજિૂત િનાવવામાં અંગેના 
NRG ટા્વકફોસમાનરી ભૂબ્મકાનો ઉલે્ખ કયયો 
હતો. તેઓએ મહેમાનોનો પરરચય આપ્યો હતો 
અને તેમનરી હાજરરી િદલ આભાર માન્યો હતો.

ગેયા િે, યુએસએના ્વથાપક અને સરીઈઓ 
શ્રરી ગૌરવ ભાગમાવ દ્ારા અબ્તબ્થ સંિોધનમાં 
G20 સબ્મટના સંદભમામાં ઉત્પાદકતા વધારવા 
માટે ભારત-યુએસ સંિંધોને મજિૂત કરવાનરી 
જરૂરરયાત અને મહત્તવ બ્વશે વાત કરરી

રમણ દત્ા, ્વથાપક અને રાષ્ટરીય મહાસબ્ચવ, 
રિાન્ડ્સ ઍન્ડ સોસટીસ લરીડરબ્શપ ઍસોબ્સયેશન, 
્વથાપક અને સરીઈઓ, AI ગ્લોિલ અને ્વથાપક 
અને એમડરી એલાઇડસમા કરૉપયોરેશને આ બ્વષય પર 
સહભાગરીઓને સંિોબ્ધત કયામા હતા.

GCCIના ઇન્ટરનૅશનલ ટા્વકફોસમાના 
ચૅરમૅન શ્રરી અબ્નલ જૈને  કાય માક્મના અંતે 
સમાપનમાં વૈબ્શ્વક વેપાર અને ઉદ્ોગ માટે આ 
ક્ષણે ઉપલબ્ધ ઘણરી િધરી તકો અને નોંધપાત્ર 
ઉત્પાદકતા વૃબ્દ્ધ દ્ારા તેનો સંપૂણમા લાભ કેવરી રરીતે 
મેળવરી શકાય તે બ્વશે જણા્હયું હતું. GCCIના 
માનદ મંત્રરી શ્રરી અપવૂમા શાહ દ્ારા આભારબ્વબ્ધ 
િાદ આ સત્ર સમાપ્તા થયું હતું.
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Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 5500 1440 9440

Regional Chamber* 15000 14000 5220 34220

Fee Structure for new members enrolling with payment of 3 years consolidated membership fee during the period from 1st April to 30th September

*Note:A Regional Chamber has first to become Business Association/Mahajan member and then apply to become a regional chamber 
member with The Chamber, if the required conditions are fulfilled.

Fee For One-time Payment Categories

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Corporate Members 200000 0 36000 236000

Life Members 45000 0 8100 53100

Patron Members 70000 0 12600 82600

VOTING MEMBERSHIP FORM
Please fill all details in CAPITAL LETTERS ONLY. Tick the applicable box. Use only Blue/Black ink. *(Mandatory to be filled) 

1. Membership Details*

(A) Name in which membership applied: _________________________________________________________________

      PAN No: ___________________________________      GST No: _____________________________________________

2. Business Details*

Gujarat Chamber of Commerce & Industry
Shri Ambica Mills, Gujarat Chamber Building, Ashram Road, Ahmedabad 380009, Gujarat, India

079-26587992     079-2658 2301/2/3/4     gcci@gujaratchamber.org     www.gujaratchamber.org

(B)  Location: (Please see No.7 of important points)

Local Outstation

(C)  Membership Category:

a. General b. Patron c. Life d. Corporate*

*For Corporate membership mention turnover in last financial year: Rs. ________

a. Manufacturer b. Trader c. Service Industry d. Professional

(E)  Nature of Business

(D)  Type of Entity:

a. Individual b. Proprietor c. Partnership d. LLP
f. Public Ltd. g. AOP h. Society i. Trust

e. Pvt. Ltd.

a. Micro Enterprise b. Small Industry

(F)  Size of Business (Please see No. 10 of important points)

d. Largec.Medium

Business Place Address:

Communication Address (if different):

City:

Phone/ Mobile:

Email ID:

Website:

Pin:

City:

Phone/ Mobile:

Email ID:

Pin:

Fee For YEARLY Payment Categories

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 1500 810 5310

Pvt. Ltd. 5000 1800 1224 8024

Public Ltd. 25000 5000 5400 35400

Fee Structure For New Members Enrolling With Payment Of 3 Years Consolidated Membership Fee During The Period From 1st October To 31st March

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 3250 1125 7375

Pvt. Ltd. 5000 4000 1620 10620

Public Ltd. 25000 12000 6660 43660

Fee Structure For New Members Enrolling With Payment Of 3 Years Consolidated Membership Fee During The Period From 1st April To 30th September

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 4000 1260 8260

Pvt. Ltd. 5000 5000 1800 11800

Public Ltd. 25000 14000 7020 46020

GCCI Voting Membership Fees 

Association Members / Regional Chamber Members

•   Tick on the amount applicable
•  GST @ 18%
•  Cheque/ D.D. to be in favor of  “GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY”
•  Bank Details:-

Name Gujarat Chamber of Commerce & Industry
Bank Name Union Bank of India
Account No. 312802010046823
IFSC Code UBIN0531286
Bank Branch Ellis-Bridge, Ahmedabad
Type of Account Saving Account

Fee for new members enrolling with one-year payment

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 2000 810 5310

Regional Chamber Members* 15000 5000 3600 23600

Fee Structure for new members enrolling with payment of 3 years consolidated membership fee during the period from 1st October to 31st March

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 4750 1305 8555

Regional Chamber* 15000 11500 4770 31270
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INTERACTIVE MEETING WITH H.E AMBASSADOR OF ISRAEL, MR. NAOR GILON & CONSUL GENERAL OF 
ISRAEL TO MUMBAI MR. KOBBI SHOSHANI – DT. 03-10-2023 

INTERACTIVE SEMINAR ON FAKE BILLING - ISSUES, SOLUTIONS, AND LEGAL CLARITY – DT. 02-10-2023 

Indirect Tax Taskforce organized an 
interactive seminar on fake billing, its 
associated issues, potential solutions, 
and legal clarity was held on October 
2, 2023. 

The seminar featured prominent 
speakers Shri Uchit Sheth, a well-
known Chartered Accountant and 
Advocate and Shri Nitesh Jain, a well-
known Chartered Accountant. 

The event was inaugurated with 
an opening address by Shri Sandeep 
Engineer, Senior Vice President 
and attended by more than 200 

participants
Shri Uchit Sheth, a Chartered 

Accountant and Advocate delivered 
a comprehensive presentation on 
the legal aspects surrounding fake 
billing. He discussed relevant sections 
of the law, penalties for offenders, 
and measures that businesses can 
take to avoid falling into the trap of 
fake billing. Mr. Sheth's insights were 
well-received by the audience, who 
appreciated his deep understanding 
of the legal intricacies.

Shri Nitesh Jain, a Chartered 

Accountant, provided insights into 
the practical aspects of identifying 
and mitigating fake billing within 
business operations. He shared 
practical strategies for businesses 
to implement, including enhanced 
documentation and verification 
processes ,  technology-dr iven 
solutions, and employee training.

This seminar served as an example 
of the power of knowledge-sharing 
and collaborative efforts to combat 
financial malpractice and promote 
legal clarity in the corporate sector.

Gujarat Chamber of Commerce and 
Industry (GCCI) hosted a distinguished 
delegation from Israel on 3rd October, 
2023 at GCCI. The delegation was led 
by H.E. Ambassador of Israel, Mr. Naor 
Gilon and Mr. Kobbi Shoshani, Consul 
General of Israel. It was a significant 
step towards strengthening economic 
ties and fostering collaboration 
between Gujarat and Israel.

The meeting commenced with a 
welcome address by Shri Sandeep 
Engineer, Senior Vice President, GCCI. 
He expressed his delight at the visit of 
the Israeli delegation and highlighted 
the rich history of trade and cultural 

exchanges between the two regions. 
He emphasized the immense potential 
for bilateral cooperation in various 
sectors,  including technology, 

agriculture, trade, environment and 
defence.

Shri Anil Jain, Chairman of the 
International Trade Taskforce at 
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GCCI joined hands with I-Hub and 
Antrapreneur The Business Incubator, 
of LJ Knowledge Foundation to 
organize Demo Day by Climate Action 
Startups.

Shri Sandeep Engineer, Senior 
Vice President, GCCI in his welcome 
address  congratu lated  GCCI ’s 
Start Up, Environment & Youth 
Wing committees for organizing 
this event. He remarked about the 
urgency of taking firm steps towards 
environmental conservation and 
how it can prove to be an excellent 
o p p o r t u n i t y  fo r  s ta r t u ps .  H e 
mentioned about Hon’ble Prime 
Minister’s vision to ensure India’s 
carbon emissions to be net zero by 
the year 2050 which will increase 
the need of large number of start-
ups working in this direction. He 

mentioned about vast opportunities 
in the industries connected with 
generating renewable energy and 
increasing Energy Efficiency as well 
as devising means to make industries 
and agriculture more sustainable. 

In his Theme Address, Chairman 
of Startup Committee Shri Amit 
Parikh introduced the participating 
start-ups and congratulated them 
for the initiative they have taken 
towards fulfilling Climate Action 
mission. 

GCCI Youth Wing Chairperson 

Ms.Shumona Agarwal mentioned 
that there are excellent opportunities 
for start-up in Climate Action field 
and it will also help making our living 
and our activities more environment 
friendly.

Following 7 environmental start-
ups made detailed presentation on 
their innovation and products. 
1. Ashwamegh Mobility Solutions 

Pvt. Ltd – Electric Mobility
2. Biofics – Waste Management
3. Oceancleanerz Technologies Pvt.

Ltd – Water Cleaning Technologies
4. Fortigreen Polymer – Recycled 

Product innovation
5. Save Electric Vehicles – Electric 

Vehicles
6. Mindra EV- EV Charging
7. Neeraiin – Water Technologies

Demo Day concluded after the 
vote of thanks proposed by Shri 
Ankit Patel, Chairman, Environment 
Task Force. 

DEMO DAY BY CLIMATE ACTION STARTUPS ORGANIZED BY GCCI JOINTLY WITH I- HUB AND 
ANTRAPRENEUR THE BUSINESS INCUBATOR, L.J. KNOWLEDGE FOUNDATION. -DT. 05-10-2023

GCCI delivered the theme address, 
highlighting the importance of 
international partnerships in today’s 
interconnected world. He stressed 
the need for Gujarat and Israel to 
explore new avenues for collaboration, 
especially in areas where both 
regions possess unique strengths and 
expertise.

Mr. Naor Gilon, H.E Ambassador of 
Israel, delivered an insightful address on 
the diplomatic relations between India 
and Israel. He remarked that the Israel 

Embassy was established in the year 
1992 and that there has been record 
breaking exports throughout last 30 
years. He also remarked about Israel’s 

focus on startups and about the huge 
potential in developing strong strategic 
relationship between Gujarat and Israel. 

Mr. Kobbi Shoshani, Consul General 
of Israel, conveyed his gratitude for the 
warm reception in Gujarat and shared 
his optimism about the future prospects 
of the Gujarat-Israel relationship. 

During the interactive session many 
potential collaborations were discussed 
including the potential for technology 
transfer and innovation exchange 
between the two regions. 
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MEETING OF OBS AT ANKLESHWAR GIDC - DT. 06-10-2023

MEETING OF OBS WITH VADODARA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY - DT. 06-10-2023

The “Samvadsetu” meeting held on October 6, 2023, was held by Gujarat Chamber of Commerce and Industry 
(GCCI) at Vadodara jointly with Vadodara Chamber of Commerce and Industry to address the challenges pertaining to 
the trade and industry sectors of Gujarat. Shri Sandeep Engineer, Senior Vice President of GCCI and Shri Apurva Shah, 
Hon. Secretary of GCCI graced the meeting. With substantial participation from VCCI members and representatives 
of neighbouring associations, the meeting provided a platform for open dialogue on impending issues of trade and 
industry. This inclusive discussion aimed at formulating effective strategies to resolve these challenges and foster a 
more conducive business environment, highlighting the importance of collaboration and networking in driving economic 
growth and development in the region.

On October 6, 2023, an interactive meeting was organized by the Ankleshwar Industries Association in association 
with the Gujarat Chamber of Commerce and Industry (GCCI) to discuss the challenges faced by the trade and industry 
sectors in Gujarat. Shri Jasubhai Chaudhary, President of the Ankleshwar Industries Association, Shri Sandeep Engineer, 
Senior Vice President, GCCI and Shri Apurva Shah, Hon. Secretary, GCCI, chaired the meeting. 

Members of the Ankleshwar Industries Association and representatives from neighboring associations joined the 
meeting.

MEETING OF OBS WITH SOUTHERN GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY - DT. 07-10-2023

T h e  S o u t h e r n  C h a m b e r  o f 
Commerce and Industry (SGCCI) 
organized an Interactive Business 
Growth Meeting on the 7th of 
October, 2023 with the Office Bearers 
of the Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) to deliberate on 

issues related to industry and trade. 
Shri Ramesh Vaghasia, President 

of SGCCI, Shri Vijay Mevawala, Vice 
President of SGCCI, Shri Sandeep 
Engineer, Senior Vice President 
of GCCI, Shri Apurva Shah, Hon. 
Secretary of GCCI, and Hon. Secretary 

(Regional) Shri  Prashant Patel, 
chaired the meeting.

E x e c u ti v e  C o m m i tt e e 
members from SGCCI, alongside 
representatives from neighbouring 
associations, actively participated in 
the meeting.

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 93September-October-2023September-October-2023



T h e  G u j a r a t  C h a m b e r  o f 
Commerce and Industry (GCCI) 
i n  a s s o c i a ti o n  w i t h  N a s s c o m 
CoE,  Gandhinagar organized a 
seminar addressing importance of 
cybersecurity. 

Shri Jaimin Shah, Chairman of the 
IT & ITES Taskforce at GCCI, opened 
the event with a comprehensive 
introduction, setting the stage for 
in-depth discussions on the critical 
subject of cybersecurity.

SEMINAR ON CYBERSECURITY FOR DIGITAL WORKSPACE:
CURRENT TRENDS AND WAY FORWARD - DT. 25-10-2023 

INTERACTIVE SEMINAR ON SKYROCKET EVENT BUSINESS GROWTH USING SOCIAL MEDIA &
A.I. – DT. 11-10-2023- EVENT & ENTERTAINMENT COMMITTEE

Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) organized an 
interactive seminar "Skyrocket Event 
Business Growth Using Social Media & 
A.I.," on 11th October, 2023 graced by 
the distinguished speaker Shri Pratik 
Chudasama, the Founder of Digital 
Pratik Productions Pvt. Ltd. 

Shr i  Gaurang  Bhagat ,  Hon. 
Treasurer, GCCI, welcomed attendees 
for the event by emphasizing the 
importance of innovation and growth 
within the event management 
industry. 

Giving the Theme Address, Shri 
Rajesh Ravani, Chairman, Events 
&  E nte r ta i n m e nt  C o m m i tte e , 

GCCI, provided valuable insights 
into the current  landscape of 
event management and the role of 
technology in its evolution. He also 
introduced the keynote speaker, 
Pratik Chudasama, recognizing his 
outstanding contributions to the 
industry.

Shri Pratik Chudasama shared his 
extensive expertise and experiences 
in leveraging Social Media and 
Artificial Intelligence to revolutionize 
event businesses. He gave in depth 
information about how to use AI 
effectively for deciding marketing 
strategies. He also insisted upon the 
importance of branding. Attendees 

had the opportunity to learn from 
his profound understanding of 
the industry and gain insights into 
effective strategies and techniques to 
maximize growth and reach a broader 
audience.

The event concluded with a 
Vote of Thanks by Shri Abhishek 
Khamar, Co-Chairman of the Events 
& Entertainment Committee, GCCI, 
who expressed gratitude to all the 
dignitaries and attendees for making 
the seminar a resounding success.

The seminar was well-attended and 
received with participants benefiting 
from the wealth of knowledge shared 
by the esteemed speakers.
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Shri Amit Saluja, Senior Director 
& Centre Head of Nasscom CoE 
Gandhinagar,  provided a deep 
d i ve  i nto  t h e  wo r l d  o f  s m a r t 
m a n u fa c t u r i n g ,  e m p h a s i z i n g 
the importance of cost-effective 
solutions and efficient deployment 
approaches .  H i s  presentation 
i l luminated the ways in which 
technology can be leveraged to 
enhance manufacturing processes 
while ensuring security.

Shri Sunny Vaghela, the Founder 
& CEO of Tech Defence Lab, delved 
into the multifaceted world of 
cybersecurity threats, elucidating 
their potential impact on both 
Information Technology (IT) and 
Operational Technology (OT) within 
organizations.  He underscored 
the s ignificance of  proactively 
safeguarding against cyber threats 

and the potential consequences of 
neglecting these crucial measures.

Shri Gaurav Vyas, the IT Head & 
Chief Information Security Officer 
(CISO) at Jekson Vision Pvt. Ltd., 
offered a practical and insightful case 

study of his company's cybersecurity 
journey.  His  presentation was 
particularly valuable, showcasing 
how a Micro, Small, and Medium 
Enterprise (MSME) l ike Jekson 
Vision Pvt. Ltd. has successfully 
implemented robust cybersecurity 
measures, serving as an inspiring 
example for other businesses in 
similar categories.

In  sum, the event provided 
attendees with a comprehensive 
overview of current cybersecurity 
trends and challenges within the 
realm of digital workspaces. The 
expert speakers not only highlighted 
the existing cybersecurity landscape 
b u t  a l s o  p rov i d e d  a c ti o n a b l e 
guidance on how organizations can 
effectively address these challenges 
to maintain a secure footing in an 
increasingly digital world.

T h e  G u j a r a t  C h a m b e r  o f 
Commerce and Industry (GCCI) in 
association with SIDBI organized a 
highly productive seminar on “MSME 
Customer Meet & Outreach Program” 
with Shri Sanjay Gupta, General 
Manager, SIDBI and Shri Akash Pawar, 
DGM SIDBI, Ahmedabad BO. This 
seminar served as a platform to raise 
awareness among MSMEs about the 
various SIDBI Loan Schemes, Gujarat 
Government Subsidy programs 
tailored for MSMEs, and the array of 

solar solutions available to support 
these enterprises.

Shr i  Sanjay  Gupta,  General 
Manager, SIDBI, highlighted the crucial 
role that SIDBI plays in supporting 

MSMEs in India. He emphasized 
that SIDBI's primary function is to 
provide financial assistance, credit 
support and developmental services 
tailored to the needs of MSMEs. 
He also highlighted through various 
loan schemes, innovative financial 
solutions and dedicated support 
initiatives, SIDBI acts as a key driver 
for the growth and competitiveness 
of the MSME sector.

Shri Sandeep Engineer, Sr. Vice 
President, GCCI emphasized the 

SIDBI -MSME CUSTOMER MEET AND OUTREACHED PROGRAM - DT. 26-10-2023
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KNOWLEDGE SERIES BUSINESS STRATEGIES – DT. 20-09-2023 

KNOW & GROW SERIES- B2B NETWORKING – DT. 29-09-2023 

Youth Committee

G C C I  Y o u t h  W i n g 
organized a purposeful 
“Interaction” with leading 
industrialist Mr. Ashish 
Soparkar of  Meghmani 
O r g a n i c s  G r o u p .  T h e 
“Interaction” was held at 
“Meghmani” Corporate 
H o u s e ,  P ra h l a d n a ga r, 
Ahmedabad and members 

ga ined a  great  ins ight 
through the discussion. Mr. 
Ashish Soparkar shared his 
experiences over his long 
entrepreneurial voyage 
spanning more than 40 years 
and explained business 
strategies about how an 
entrepreneur survive & 
thrive in his venture.

GCCI Youth Committee’s B2B 
“Networking” event proved to be 
very successful. It was organized 
with a view to providing members 

opportunity to pitch their own trade 
& industry and exchange ideas with 
other participants and thus grow as 
an “Entrepreneur Community”. In 

the widely attended event members 
representing diverse industries 
participated.

paramount importance of MSMEs in 
the Indian economy. He explained how 
MSMEs are the backbone of India's 
economic landscape, contributing 
significantly to the nation's GDP and 
employment. Shri Sandeep Engineer 
highlighted the vital role that MSMEs 
play in fostering entrepreneurship, 
driving innovation and ensuring 
economic inclusivity. 

Shr i  K.S.  Sr idhar and Nakul 
Agrawal, Assistant General Managers 
at SIDBI's Ahmedabad B.O., provided 
a comprehensive presentation 
highlighting a wide range of SIDBI's 
loan schemes. These schemes such 

as STAPAN, ARISE, e-GPS, End to End 
Energy Efficiency (4E) and the Green 
Finance Scheme, were discussed in 
detail. They also introduced EXPRESS 
1.0 and EXPRESS 2.0 which streamline 
loan  eva luation and approva l 
processes.

Shri Dinesh Shah, CA, delivered 
a comprehensive presentation on 
the Gujarat government's subsidy 
schemes tailored for Micro, Small, and 
Medium Enterprises (MSMEs). His 
presentation highlighted the various 
subsidy opportunities available, 
providing valuable insights to support 
MSMEs in Gujarat.

Shri Ravi Chaudhary, Partner, 
M/s Ahmedabad Solar, presented 
an overview of Tata Power Ltd's 
solar product offerings. Additionally, 
his presentation shed light on the 
Gujarat Renewable Energy Policy 2023 
offering valuable insights into the 
state's renewable energy initiatives.

Shri Akash Pawar, DGM SIDBI, 
Ahmedabad BO expressed h is 
gratitude to the participants. He 
recognized the valuable insights 
shared by the dignitaries and extended 
his thanks to all the participants for 
their active engagement, contributing 
to the success of the seminar.
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LEADERSHIP HANDS CHANGE CEREMONY OF GCCI BUSINESS WOMEN COMMITTEE – DT. 11-09-2023

Bunisess Women Committee

G C C I ’ s  B u s i n e s s  W o m e n 
Committee’s Leadership Hands 
Change Ceremony held today i.e. 
on 11th September, 2023 at GCCI 
Premises, Ashram Road, Ahmedabad 

in the august presence of Ms. Pritiben 
Patel, Founder Promoter & CMD of 
Raspian Enterprises Pvt. Limited. 

In his welcome address GCCI 
Senior Vice President Shri Sandeep 

Engineer extended warm welcome 
to the Chief Guest Ms. Pritiben 
Patel as well as all other guests and 
members. He congratulated outgoing 
Chairperson Ms. Rutuja Patel having 

CROP TO CUP- ALL ABOUT FOOD & HOSPITALITY - DT. 08-10-2023 

G C C I  Yo u t h  C o m m i tt e d 
organized a unique event titled 
“Crop to Cup”. The idea was to 
highlight the entire process of 
bringing food products from the 
farm to the table and discuss 
varied challenges that the entire 
process  involves ,  espec ia l ly 
concerning hospitality industry.

THINK HEALTHY LIVE HEALTHY -DT. 18-10-2023 

GCCI Youth Committee’s “Think Healthy Live Healthy” event proved to be very successful. It stressed upon the 
importance of having a “Healthy Lifestyle” especially among the young entrepreneurs so as to withstand all the stresses 
of an entrepreneurial journey. The event featured a “Health Workshop” by Ms. Shweta Roy, entrepreneur herself who 
spoke about the challenges that young entrepreneurs from the wide spectrum of industries face and how to overcome 
them.
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GCCI Business Women Committee led by Chairperson 
Ms Kajal Patel visited and gained knowledge at ISRO Space 
Applications Centre (SAC) at Ahmedabad. 

Dr Abha Chabbra gave an understanding and knowledge 
about ISRO SAC’s significant contribution in scientific and 
planetary missions of ISRO like Chandrayaan-1, Mars Orbiter 
Mission, etc.

She further mentioned that the core competence of the 
Centre lies in development of space borne and air borne 
instruments / payloads and their applications for national 
development and societal benefits. These applications are 
in diverse areas and primarily meet the 
communication, navigation and remote 
sensing needs of the country. 

This centre also designs and develops 
the optical and microwave sensors for 
the satellites, signal and image processing 
software,  GIS  software and many 
applications for Earth Observation (EO) 
programme of ISRO. These applications 
are in diverse areas of Geosciences, 
Agriculture, Environment and Climate 
Change, Physical Oceanography, Biological 
Oceanography, Atmosphere, Cryosphere, 

Hydrosphere, etc.  GCCI Business women committee 
also came to know about SAC’s active collaborations 

with industry, academia, national and 
international institutes for research 
and development in detail. 

GCCI Business women committee 
also visited the ISRO exhibition in which 
Dr Bhatt enhanced their knowledge 
about various activities of ISRO 
and answered the questions of the 
members.

GCCI Business women committee 
is extremely thankful to ISRO scientists 
for their valuable time and sharing 
knowledge with the members.

VISIT TO ISRO SPACE APPLICATIONS CENTRE (SAC) AT AHMEDABAD – DT. 29-09-2023 

given excellent leadership to Business 
Women Committee and having carried 
out a large number of projects for the 
benefit of women entrepreneurs. He 
remarked about the GCCI’s mission of 
enrolling more and more small and 
marginal business people as members 
to GCCI under the new “Nominal 
Membership” category. He remarked 
that as India moves towards the 
mission of becoming a 5 trillion-dollar 
economy, it will be important to bring 
economy’s unorganized sector into 
the main stream and also providing 
more and more support to MSMEs. He 
wished every success to the incoming 
BWC Chairperson Ms. Kajal Patel and 
assured her full support.

In the large presence of members 
outgoing BWC Chairperson Ms. Rutuja 
Patel handed over the charge as BWC 

Chairperson to Ms. Kajal Patel.
Accepting the charge as BWC 

Chairperson Ms. Kajal Patel mentioned 
about the projects they intend to carry 
out during the year 2023-24. She 
also congratulated Ms.Rutuja Patel 
for excellent leadership provided by 
her. She assured full support to GCCI 
leadership to achieve their various 
goals and targets. She mentioned 
about excellent tradition of activities 
for women entrepreneurs by GCCI 
BWC right since its inception in the 
year 1985 and gave the commitment 
to continue the great tradition set by 
all past chairpersons.

In  her  address  Chief  Guest 
Ms. Pritiben Patel acknowledged 
the significance of the occasion, 
celebrating women in business, 
and their valuable contributions 

to Gujarat's economic landscape. 
She underscored the importance of 
empowering women, not just for their 
own success but for the prosperity 
of the entire business community. 
She extended her congratulations 
to the outgoing leadership team 
a n d  w e l c o m e d  t h e  i n c o m i n g 
Chairperson. She emphasized the 
role of collaboration among women 
entrepreneurs and business leaders. 
She encouraged the audience to 
leverage the network and resources 
available through organizations like the 
Business Women Committee of GCCI. 
She also shared her personal journey 
as a businesswoman, entrepreneur 
and a social leader.

The ceremony was concluded 
after the vote of thanks by Ms. Prachi 
Patwari, Co. Chairperson, BWC.
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WE INSPIRE SERIES - INTERACTIVE MEETING WITH ‘PRIYA GANDHI’,
EXECUTIVE DIRECTOR, HESTER BIOSCIENCES LTD - DT. 25-10-2023 

GCCI BWC led by Chairperson Ms 
Kajal Patel took the legacy of “We 
Inspire” forward with its first episode 
on Ms Priya Gandhi who serves as 
the Executive Director at Hester 
Biosciences Ltd which is renowned 
for manufacturing veterinary vaccines 
and health products. 

GCCI BWC members visited the 
Hester Biosciences and interacted 
with Ms Priya Gandhi. She shared 
her vision, mission and success 
mantra with the GCCI BWC members 
and inspired them to give their best 
in their respective professions. 

GCCI Business women committee 

and members also got a chance to 
visit their company and see the 
process of making the vaccines. 
I t  was  t rue ly  exceptional  and 
unparalleled experience to learn 
about it. 

Stay tuned for the first “ We 
Inspire episode “

GCCI Business women committee 
led by Ms. Kajal Patel had organised 
a seminar on Unlocking Chat GPT and 
AI tools by Ms Kavita Desai Shah who 
is brand and social media strategist 

and Research Scholar. 
The seminar  and workshop 

was incredibly informative and 
enlightening for business women 
community. They not only learnt to 

use the Chat GPT and AI tools for their 
business purpose but also understood 
the pros and cons of the technology. 
Overall, it was very insightful and 
need of the hour workshop.

SEMINAR ON UNLOCKING CHATGPT & AI TOOLS – DT. 07-10-2023 
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CONGRATULATIONS

“વાઇરિન્ટ ગુજરાત- વાઇરિન્ટ અમદાવાદ” કાયમાક્રમમાં 
માનનરીય મુખ્યમંત્રરી શ્રરી ભૂપેન્દ્ભાઈ પટેલનરી ઉપસ્્વથબ્તમા ં
સનર્િ ઇન્ડસ્ટ્ી નલનમ્ેટડ દ્ારા MOU કરવામા ંઆવેલ તે 
અંગે ખુિ ખુિ અબ્ભનંદન  

કારોિારરી સબ્મબ્તના સભ્ય શ્રીી ર્નૈિલ શાહનરી 
અમદાવાદ મેનેજમેન્ટ એસોબ્સએશનનરી પ્રોગ્ામ 
કબ્મટરીના ચેરમેન તરરીકે બ્નમણૂક થઈ છે તે િદલ 
ખુિ ખુિ અબ્ભનંદન  

ઈંન્ડરીયન રેડક્રોસ નેશનલ હેડ કવાટટરનરી મેનેજીંગ 
કબ્મટરીમા મેમ્િર તરરીકે પબ્ચિમ ઝોનમાં સૌથરી વધુ 
િહુંમતરી સાથે  ચૂં ટાવા િદલ માનનરીય ચેરમેન  
શ્રીી અર્યભાઈ પ્ટલે સાહિેન ે ખુિ ખિુ અબ્ભનદંન.

Regional Chamber Activities

તા. ૦૧.૦૯.૨૦૨૩ના રોજ ઓમ સેવા ધામ સં્વથાના સમારંભ પ્રસંગે ભાવનગર ખાતે પધારેલા ગૃહરાજ્યમંત્રરી શ્રરી હષમાભાઈ સંઘવરીનું સૌરાષ્ટ ચેમ્િર 
દ્ારા શાલ ઓિાડરી અને િુકે આપરી સન્માન કરવામા ંઆવેલું તે પ્રસંગનરી તસવરીરરી ઝલક. 

તા. ૧૩.૦૯.૨૦૨૩ના રોજ નાયિ બ્નયામક િાગાયત કચેરરી - ભાવનગરના સહયોગમા ંમબ્હલાઓ માટે રકચન ગાડમાબ્નંગ અંગેના એક માગમાદશમાક 
સેબ્મનારનું આયોજન કરવામા ંઆવેલું તે પ્રસંગનરી તસવરીરરી ઝલક...

SAURASHTRA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

ઓમ સેવા ર્ામ સંસ્થાના સમારંભ પ્સંગે ભાવનગર ખાતે પર્ારટે્લા ગૃહરાજ્યમંત્રી શ્રી હર્ધાભાઈ સંઘવી

નાયિ બ્નયામક િાગાયત કચેરી - ભાવનગરના સહયોગમાં મબ્હ્લાઓ માિટે ટકચન 
ગાડધાબ્નંગ અંગેના એક માગધાદશધાક સેબ્મનારનું આયોજન
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તા. ૧૭.૦૯.૨૦૨૩ના રોજ સૌરાષ્ટ ચેમ્િર 
ઑફ કરૉમસમા ઍન્ડ ઇન્ડ્વટ્રી દ્ારા મહાનગરપાબ્લકાના 
સરૉબ્લડ વે્વટ રડપાટટમેન્ટના સહયોગમાં િોર તળાવ 
ખાતે ્વવચ્છતા ઝું િેશ હાથ ધરવામાં આવેલરી, 
જેમાં ચેમ્િરના હોદ્ેદારો અને મૅનેબ્જંગ કબ્મટરીના 
સભ્યશ્રરીઓ જોડાયેલા.

તા. ૦૫.૧૦.૨૦૨૩ના રોજ ભાવનગર ખાતે 
ભાવનગર પ્લાસ્્વટક મૅન્યુફૅકચરસમાના ઉપક્રમે પ્લા્વટરી 
બ્વઝન-૨૦૨૩નો લરૉસ્ન્ચંગ કાયમાક્રમ યોજવામાં 
આવેલો, જેમાં મુખ્ય મહેમાન તરરીકે ચેમ્િરના 
પ્રમુખશ્રરી રદલરીપભાઈ કમાણરીએ ઉપસ્્વથત રહરી 
પ્લાસ્્વટક ઉદ્ોગકારોને સંિોબ્ધત કરેલા તે પ્રસંગનરી 
તસવરીરરી ઝલક.

તા. ૦૭.૧૦.૨૦૨૩ના રોજ ભાવનગર રેડક્રરૉસ 
સોસાયટરી દ્ારા રક્તદાતાઓના સન્માન સમારંભનું 
આયોજન કરવામાં આવેલું તેમા ંમળેલા આમંત્રણને 
માન આપરી ચેમ્િરના પ્રમુખશ્રરી રદલરીપભાઈ કમાણરી, 
પૂવમા પ્રમુખશ્રરી રકરરીટભાઈ સોનરી તથા મૅનેબ્જંગ 
કબ્મટરીના સભ્યશ્રરી અરબ્વદંભાઈ ઠક્ર સહભાગરી િનરી 
રક્તદાતા કૅમ્પ કરતાં ્વવૈસ્ચ્છક સં્વથાઓ અને મંડળ/
ગુ્પને સન્માબ્નત કરરી પ્રોત્સાબ્હત કરેલાં તે પ્રસંગનરી 
તસવરીરરી ઝલક.

તા. ૧૭.૧૦.૨૦૨૩ના રોજ પૂવમા ધારાસભ્ય માનનરીય શ્રરીમતરી 
બ્વભાવરરીિહેન દવે તથા માવતર સં્વથા દ્ારા બ્સબ્નયર બ્સરટઝનો માટે 
આયોબ્જત રાસ-ગરિામા ંપ્રમુખશ્રરી રદલરીપભાઈ કમાણરી, માનદ મંત્રરીશ્રરી 
અશોકભાઈ કોટરડયા અને માનદ ખજાનચરી શ્રરી મરીતશેભાઈ પટેલ બ્નમંત્રણને 
માન આપરી ઉપસ્્વથત રહરી આ પ્રકારના સુદંર આયોજન િદલ શુભેચ્છાઓ 
આપેલરી.

તા. ૨૮.૦૯.૨૦૨૩ના રોજ ભાવનગર શહેરનરી સરકારરી પ્રાથબ્મક 
શાળા નં. ૧૫નરી દરીકરરીઓને સૌરાષ્ટ ચેમ્િર દ્ારા રરબ્જયોનલ સાયન્સ 
સેન્ટરનરી મુલાકાત લેવરાવવામાં આવેલરી. આ મુલાકાતનું આયોજન શ્રરી 
અરબ્વંદભાઈ ઠક્ર, શ્રરી મરીતેશભાઈ પટેલ તથા શ્રરી રૂપેશભાઈ દોશરી દ્ારા 
કરવામાં આવેલું. 

મહાનગરપાબ્્લકાના સવૉબ્્લડ વેસ્િ 
ટડપાિટમેન્િના સહયોગમા ંિોર 
તળાવ ખાતે સ્વચ્છતા ઝુંિેશ

પ્્લાન્સ્િક મૅન્યુફૅકચરસધાના 
ઉપક્રમે પ્્લાસ્િી બ્વઝન-૨૦૨૩નો 

્લવૉન્ન્ચંગ કાયધાક્રમ

ભાવનગર રટેડક્રવૉસ સોસાયિી 
દ્ારા રક્દાતાઓના સન્માન 

સમારંભનું આયોજન

માવતર સંસ્થા દ્ારા બ્સબ્નયર બ્સટિઝનો માિટે 
રાસ-ગરિાનું આયોજન

ભાવનગર શહટેરની સરકારી પ્ાથબ્મક શાળા 
નં. ૧૫ની દીકરીઓને સૌરાષ્ટ્ર ચેમ્િર દ્ારા 
ટરબ્જયોન્લ સાયન્સ સેન્િરની મુ્લાકાત

વાઇરિન્િ ગુજરાત વાઇરિન્િ ભાવનગર સબ્મિ
તા. ૧૩.૧૦.૨૦૨૩ના રોજ િે રદવસ માટે ભાવનગર ખાતે યોજવામાં 

આવેલા વાઇરિન્ટ ગુજરાત વાઇરિન્ટ ભાવનગર સબ્મટમાં ચેમ્િર પ્રમુખશ્રરી 
સબ્હતના હોદે્દારો તથા મૅનેબ્જંગ કબ્મટરીના સભ્યશ્રરીઓ ઉપસ્્વથત રહેલા, જેમાં 
ચમે્િર પ્રમખુશ્રરી રદલરીપભાઈ કમાણરીએ આ પ્રસગં ેપોતાનુ ંવક્ત્હય આપરી વપેાર-
ઉદ્ોગજગતને સંિોબ્ધત કરેલું.
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શ્રરી ઝાલાવાડ ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમા ઍન્ડ 
ઇન્ડ્વટ્રીઝ દ્ારા તા. ૦૪-૧૦-૨૦૨૩ના રોજ 
હોટેલ પ્રેબ્સડન્ટ, સુરેન્દ્નગર ખાતે સુરેન્દ્નગર 
દૂધરેજ વિવાણ નગરપાબ્લકાનાં નવબ્નયુક્ત 
પ્રમુખ શ્રરીમતરી બ્જજ્ાિહેન પંડ્ા અને ઉપ-
પ્રમુખ શ્રરી પંકજભાઈ પરમાર તથા લીંિડરી 
નગરપાબ્લકાના નવબ્નયુક્ત પ્રમુખ શ્રરી રઘુભાઈ 
પટલે અન ેઉપપ્રમુખ શ્રરીમતરી મૌલરીિહેન વોરાના 
અબ્ભવાદન સમારોહનું  આયોજન કરવામા ં
આવેલું. 

આ સમારોહ દરબ્મયાન ચેમ્િરના હોદ્ેદારો, 
ટ્્વટરીઓ અને કારોિારરી સભ્યો દ્ારા સુરેન્દ્નગર 
દૂધરેજ વિવાણ નગરપાબ્લકાનાં પ્રમુખ શ્રરીમતરી 
બ્જજ્ાિહેન પંડ્ા અને ઉપપ્રમુખ શ્રરી પંકજભાઈ 
પરમાર અને લીંિડરી નગરપાબ્લકાના પ્રમુખ 
રઘુભાઈ પટેલ અને ઉપપ્રમુખ શ્રરીમતરી મૌલરીિહેન 
વોરાને મોમેન્ટો અને શાલ ઓિાડરી અબ્ભવાદન 
કરવામા ંઆવેલું. 

આ અબ્ભવાદન સમારોહમા ંચમે્િરના પ્રમખુ 
શ્રરી મયૂરભાઈ બ્ત્રવેદરી, ઉપપ્રમુખ શ્રરી રદનેશભાઈ 

તરુબ્ખયા, માનદમતં્રરી શ્રરીમતરી માધવરીિહને શાહ, 
સહમંત્રરી શ્રરી કેયૂરભાઈ કોઠારરી, ટ્્વટરીશ્રરીઓ, 
કારોિારરી સબ્મબ્તના સભ્યો ઉપરાંત બ્વબ્વધ 
ઍસોબ્સયેશનના પદાબ્ધકારરીઓ, સુરેન્દ્નગર-
વિવાણ, થાનગિ, લીંિડરી, ધ્રાંગધ્રાથરી બ્વબ્વધ 
વેપારરી-ઉદ્ોગકારો િહોળરી સંખ્યામાં ઉપસ્્વથત 
રહ્ા હતા. આ કાયમાક્રમને સફળ િનાવવા માટે 
શ્રરી પાથમાભાઈ સોનરી, લીંિડરી અને શ્રરી પબુ્નતભાઈ 
શાહ (જે્વેલ પેપસમા પ્રા. બ્લ.), વિવાણનો સહયોગ 
મળેલો. 

ZALAWAD CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

ઝા્લાવાડ ચેમ્િર દ્ારા સુરટેન્દ્રનગર-વઢેવાણ નગરપાબ્્લકા અને ્લીંિડી નગરપાબ્્લકાના 
નવબ્નયુક્ પ્મુખ અને ઉપપ્મુખનો અબ્ભવાદન સમારોહ યોજવામાં આવ્યો

JUNAGADH CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
જૂનાગઢે ચેમ્િર ઑફ કવૉમસધાના સહયોગમાં વાઇરિન્િ ગુજરાત/વાઇરિન્િ  

જૂનાગઢે કાયધાક્રમ યોજવામાં આવ્યો

તા. ૧૪.૧૦.૨૦૨૩ના રોજ જૂનાગિ ખાતે જૂનાગિ ચેમ્િર ઑફ 
કરૉમસમાના સહયોગમાં જૂનાગિ બ્જલ્ા વહરીવટરી તંત્ર તેમ જ જૂનાગિ બ્જલ્ા 
ઉદ્ોગ દ્ારા વાઇરિન્ટ ગુજરાત/વાઇરિન્ટ જૂનાગિ કાયમાક્રમ યોજવામા ં
આવેલો. આ કાયમાક્રમમાં જૂનાગિ ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમાના પ્રમુખશ્રરી બ્વજયભાઈ 
દોમરડયા, મંત્રરી શ્રરી સંજયભાઈ પુરોબ્હત, સહમંત્રરી શ્રરી મહેશભાઈ દેસાઈ, 
ખજાનચરી શ્રરી ધરીરુભાઈ ઠેબ્સયા, જૂનાગિ ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમાના કબ્મટરી 
મેમ્િસમા બ્વબ્વધ ઍસોબ્સયેશનના અગ્ણરીઓ તેમ જ માંગરોળ ચેમ્િર ઑફ 
કરૉમસમાના પ્રમુખશ્રરી હરીરાભાઈ ખેતલપાર, ઉપલેટા ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમાના 

પ્રમુખશ્રરી રમેશભાઈ પનારા, ધોરાજી ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમાના પ્રમુખશ્રરી 
દલસુખભાઈ વાગરડયા, અને કેશોદ ચેમ્િર ઑફ કરૉમસમાના પ્રમુખશ્રરી 
ડાયાલાલભાઈ તેમ જ સભ્યોએ હાજરરી આપેલરી.

જૂનાગિ વાઇરિન્ટ ગુજરાત સબ્મટ અંતગમાત 1132 કરોડનરી રકમના 1072 
એમઓયુ કરવામા ંઆ્હયા હતા, જેમાં ઍગ્ો ફૂડ પ્રોસેબ્સંગમાં 269.29 કરોડના 
118, અન્ય સેક્ટરમાં 136.40 કરોડ 309, રરટેલ ટે્ડ સબ્વમાસમા ં136.40 કરોડના 
309, પ્લાસ્્વટક ઇન્ડ્વટ્રીઝમા ં78 કરોડના 117, એસ્ન્જબ્નયરરંગ ઑટો ઇન્ડ્વટ્રીમાં 
79 કરોડના 87, ટુરરીઝમ ક્ષતે્ર ેસૌથરી વધુ 100 કરોડના એમઓયુ કરવામા ંઆ્હયા.
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Taking the First Step 
towards a Garbage Free 

Gujarat 

  
 

Gujarat’s 1st Waste to Energy Plant is now Operational in Jamnagar 

�જુરાત સરકાર 

Government of Gujarat 

Thank	you	for	the	support…	






