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Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.

Business Women Commi�ee .............................27

Schemes for MSMEs 2022-23

President Message (2022-23) ..............................3

GCCI in Ac�on ......................................................8

Representa�ons .................................................28

Youth Commi�ee ...............................................25

LEAN Manufacturing ..........................................40

President Message (2021-22) ..............................6

Global Scenario ..................................................30

Intellectual Property Rights (IPR)

Importance of Succession Planning for SMEs ....42

Establishing Technology Exchange Pla�orm 

at GCCI ...............................................................47

6 Steps to Genera�ng Meaningful B2B Leads 

Through LinkedIn ...............................................48

Business Deduc�ons �nder 

Gujarat Based Company Recognised as a Top 10 

Technical Tex�le Manufactures 2022 by 

Industry Outlook ................................................53

Regional Chamber’s Ac�vi�es ............................56

An Effec�ve Tool for MSMEs ..............................37

Important Informa�on .......................................63

Income Tax Act, 1961 .........................................50

Government of India Ministry of MSME ............32

Strengthening MSMEs Through Volunteers .......44

Disclaimer:
The articles contained in this publication represent the individual views and opinions of the writer and GCCI does not necessarily conform or share the same views with that 
of the writer. The article does not constitute comprehensive professional advice and is meant for information purposes only. The information, data and figures in the 
articles have been obtained or derived from sources believed to be reliable, but GCCI does not represent that this information is accurate or complete. Any opinions or 
estimates contained in the articles represent the views of the writer at that time and are subject to change without notice. Readers of this publication are advised to seek 
their own professional advice before taking any course of action or decision, for which they are entirely responsible. GCCI neither accepts nor assumes any responsibility or 
liability towards any reader of this publication in respect of the information obtained within this publication or for any decisions readers may take or decide not to take or fail 
to take, based on the contents of this publication.

Contents
Leading From The Front

Disclaimer:
The articles contained in this publication represent the individual views and opinions of the writer and GCCI does not necessarily conform or share the same views 
with that of the writer. The article does not constitute comprehensive professional advice and is meant for information purposes only. The information, data and 
figures in the articles have been obtained or derived from sources believed to be reliable, but GCCI does not represent that this information is accurate or complete. 
Any opinions or estimates contained in the articles represent the views of the writer at that time and are subject to change without notice. Readers of this publication 
are advised to seek their own professional advice before taking any course of action or decision, for which they are entirely responsible. GCCI neither accepts nor 
assumes any responsibility or liability towards any reader of this publication in respect of the information obtained within this publication or for any decisions readers 
may take or decide not to take or fail to take, based on the contents of this publication.

1. GCCIની અેક જ નેમઃ ગ્રો બિઝનેસ અેન્્ડ ટ્રાન્સફરોમ્મ ગુજરરાત .............................4
2. 75મરા વર્્મમરાં મંગળ પ્રવેશ સરાથે GCCIનરો નવરો લરોગરો રરલીઝ કરરાયરો .......................7
3. અચલ િકેરીઃ ગુજરરાતનું બિઝનેસરત્ન ........................................................8
4. Hindu Undivided Family [HUF], a Way to Save Income Tax by 

an Individual: .................................................................................. 14
5. પસ્મનલ બ્રાન્્ડઃ પરાવર ફૂલ ઇન્્ફલુઅન્સર .................................................... 16
6. Cotton: Past, Present and Future ....................................................... 19
7. ગુજરરાત ઉદ્રોગજગતની ચચરા્મ: મરાત્ર 16 વર્્મમરાં રૂ. 2 લરાખની મૂ્ડીમરાંથી 

ઊભું કયુું રૂ. 8500 કરરો્ડનું એમ્પરાયર ........................................................ 20
8. GCCIનરા નરોબમનલ મેમ્િર કેવી રીતે િની શકરાય? તેનરાથી શું ફરાયદરો થરાય? .......... 24
9. ગુજરરાત ઉદ્રોગજગતની ચચરા્મ : ભરારતનરા સરાઇિર બસક્યરોરરટી બવશ્વનરા 

ભીષ્મ બપતરામહે શેર કરી મૂલ્યવરાન રટપ્સ ..................................................... 28
10. Empowering Gujarat’s MSMEs: Driving Growth, Technology 

Transfer, and Expertise .................................................................... 33
11. GCCI hails India’s “Moon” Landing ................................................... 34
12. વસુધૈવ કુટુમ્િકમ ્ની ભરાવનરા સરાથે નેતૃત્વની મશરાલ આગળ ધપરાવી 

રહેલી મહરાજનપ્રથરા .............................................................................. 35
13. હવે સહકરારી સંસ્થરાઓનરા વહેવરારરો ફક્ત સહકરારી િેન્કરોમરાં જ થશે ..................... 36
14. APMCને બ્રાન્્ડ િનરાવવરાનરા અરાયરોજની ફરી જશે ગુજરરાતનરા કૃબર્ક્ેત્રની બસકલ ..... 42
15. હવે પગરારદરારરો પણ આવકવેરરાનરા સ્કેનરમરા.ં................................................ 44
16. રરો્ડ ટેક્સ ભયરા્મ બવનરા નવી કરારની ર્ડબલવરી લેશરો તરો ફસરાઈ જશરો ...................... 46
17. હવે જળશબક્તનરો ઉપયરોગ કરીને વીજળી પેદરા કરવરા પર ફરોકસ ........................ 48
18. બિઝનેસનરા ફરાઇનરાન્સની સમજનરા અભરાવથી ્ડૂિતરા નરાનરા-મધ્યમ ઉદ્રોગરો ............. 52
19. Chemical Industries IN GUJARAT CHALLENGES AND OPPERTUNITIES . 59
20. G20એ વૈબશ્વક ફલક પર ભરારતનરો દિદિરો વધરારી દીધરો ................................ 60
21. Highly Successful G20 Summit establishes India as the “Vishwa Guru” ... 63

GCCIGUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY
May-June-2022 GCCI GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

May-June-2022
2 3

President Message

Pathik Patwari
President (2022-23)

President 

Pathik Patwari

Sr. Vice President

Ajay Patel

Vice President

Yogesh Parikh

Hon. Secretary

Anil Jain

Hon. Secretary (Regional) 

Dilip Padhya

Hon. Treasurer

Apurva Shah

Immediate Past President 

Hemant Shah

Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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સ્નેહી મિત્રો,
GCCIના આપણા આ મુખપત્રના વર્્ષ 2023-24ના પ્રથમ અંક થકી આપ સૌનું અભિવાદન કરું છું. હું આપ 

સૌ ભમત્રરોનરો ઋણી છું કે મારામાં ભવશ્ાસ વ્્યક્ત કરી આપ સૌએ પ્રમુખ તરીકેની જવાબદારી મને સોંપી છે. આપ 
સૌને ખાતરી આપું છું કે હું તેમ જ તમામ પદાભિકારી સાથીઓ GCCIની િવ્્ય ગૌરવગાથામાં સફળતાનું એક 
વિુ વર્્ષ ઉમેરવા સતત પ્ર્યત્નશીલ રહીશું. GCCI તેની સ્થાપનાના 75મા વર્્ષની નજીક પહોંચી રહ્યં છે ત્્યારે આ 
વર્ષે ચેમ્બર તેમ જ તેના સભ્્યરોની શભક્તઓને એકીકૃત કરી ભવકાસને વિુ વેગ આપવા પર આપણે ધ્્યાન કેન્દ્રિત 
કરીશું. સભ્્યપદને વિુ ભવસ્તૃત કરવા અને વેપાર-ઉદ્રોગનાં તમામ ક્ેત્ર અને સેક્્ટરરોમાં વેપાર અને ઉદ્રોગનરો સાચરો 
અવાજ બનવાનરો આપણે પ્ર્યત્ન કરીશું.

આપણા દેશના અમૃતકાળના સમ્યમાંથી આપણે પસાર થઈ રહ્ા છે. વર્્ષ 2023 સુિીમાં GDPની દૃન્ટિએ 
સમગ્ર ભવશ્માં ત્રીજું સ્થાન પ્રાપ્ત કરવા આપણે સૌ કટ્ટબદ્ધ છીએ તેમ જ આપણા માનની્ય પ્રિાનમંત્રીશ્ી પણ 
તેઓના ભવઝન થકી તેમ જ સરકારશ્ી દ્ારા લેવામાં આવી રહેલાં અનેકભવિ પગલાં થકી આપણા દેશ મા્ટે આ 
સ્વપ્ન ભસદ્ધ કરવા પ્રભતબદ્ધ છે. લગિગ 3.75 ભરિભલ્યન ડરોલરના અથ્ષતંત્ર થકી આપણે આજે GDPની દૃન્ટિએ 
સમગ્ર ભવશ્માં ્યુએસએ, ચાઇના, જાપાન અને જમ્ષની પછી પાંચમે સ્થાને છીએ. 

GDPની દૃન્ટિએ સમગ્ર ભવશ્માં તૃતી્ય સ્થાન પ્રાપ્ત કરવા ચરોક્કસપણે આપણા દેશના તેમ જ રાજ્્યના માત્ર 
મરો્ટા ઉદ્રોગપભતઓ જ નભહ, પરંતુ નાના તેમ જ માભજ્ષનલ વ્્યાપારીઓ તેમ જ ઉદ્રોગકારરોએ પણ દૃઢ સંકલ્પ 
સાથે ભવકાસની આ ્યાત્રામાં પરોતાનું ્યરોગદાન આપવું પડશે. ગુજરાત રાજ્્યના અસંગટિત ક્ેત્રમાં પણ ખૂબ જ 
મરો્ટી સંખ્્યામાં નાના વ્્યાપારીઓ તેમ જ ઉદ્રોગકારરો કા્ય્ષરત છે અને તેઓને જો માગ્ષદશ્ષન તેમ જ સહા્ય પ્રાપ્ત 
થા્ય તરો તેઓ પણ રાજ્્ય તેમ જ દેશના અથ્ષતંત્ર પરત્વે ખૂબ જ મરો્ટરો અને નોંિની્ય ફાળરો આપી શકે તેમ છે. 

આ બાબતને ધ્્યાનમાં રાખીને જ આપણે આ વર્ષે GCCIના સભ્્ય થવા નાના તેમ જ માભજ્ષનલ વ્્યાપાર-
ઉદ્રોગકારરોને આમંભત્રત કરી રહ્ા છીએ તેમ જ ખાસ તેઓ મા્ટે આપણે ‘નરોભમનલ સભ્્ય’ની એક નવી કે્ટેગરી 
ઊિી કરી છે, જે થકી માત્ર ્ટરોકન ફી આપી આપણા આ ભમત્રરો GCCIના નરોભમનલ સભ્્ય બની શકશે. નરોભમનલ 
સભ્્યપદની આ કે્ેટગરી ઊિી કરવા પાછળનરો આપણરો આશ્ય નાના તમે જ માભજ્ષનલ વ્્યાપાર-ઉદ્રોગકારરોન ેજરૂરી 
માગ્ષદશ્ષન પરંૂુ પાડવાનરો તમે જ તમેના ભવકાસન ેવિુ ઝડપી બનાવવા મા્ેટ કૌશલ્્યવિ્ષન તાલીમ પરૂી પાડવાનરો અને 
તેમની જરૂટર્યાતરોને સરકારશ્ી સુિી પહોંચાડવાનરો છે. તે ઉપરાંત સરકારશ્ી દ્ારા આપવામાં આવતી અનેકભવિ 
સહા્ય ્યરોજનાઓની માભહતી આવા વ્્યાપારીઓને પૂરી પાડવાનરો છે, જેથી તેઓ આ તમામ બાબતરોનરો લાિ લઇ 
અથ્ષતંત્ર ભવકાસની દેશની આ ્યાત્રામાં સભરિ્ય િાગ લઇ શકે અને પરોતાનરો નોંિની્ય ફાળરો આપી શકે. નરોભમનલ 
સભ્્યપદની આ કે્ટેગરી થકી આપણે તેઓના વ્્યાપાર-ઉદ્રોગભવર્્યક પ્રશ્રો જે તે અભિકારીઓ સમક્ રજૂ કરવા 
તેમ જ તેનું ભનરાકરણ કરવા પણ પ્ર્યત્નશીલ રહીશું. આ તમામ ભમત્રરોને સહા્યરૂપ થવા મા્ટે જ આપણે GCCI 
ખાતે નરોભમનલ સભ્્યશ્ીઓ મા્ટે ખાસ ‘હેલ્પ ડેસ્ક’નરો પ્રારંિ કરેલરો છે જ્્યાં તેઓને વ્્યભક્તગત માગ્ષદશ્ષન પૂરું 
પાડવાનરો આપણરો આશ્ય છે.  

આ નરોભમનલ સભ્્યરો થકી આપણા ટરજનલ ચેમ્બરરોનરો વ્્યાપ વિે અને ્ટરોકન રકમ લઈને આવા નરોભમનલ 
સભ્્યરોને આપણે રિેભનંગ તેમ જ માગ્ષદશ્ષન આપી શકીએ તેવા ધ્્યે્યથી ટડભજ્ટલ માકકેટ્ટંગ, એકાઉન્દ્્ટંગ, ભબઝનેસ 
અને ભનકાસ વિારવા મા્ટેનાં પગલાં, જીવનજરૂરી ટ્ટપ્સ વગેરે અગત્્યના ભવર્્યરો પર ઓનલાઇન માધ્્યમથી રિેભનંગ 
સેશનનું આ્યરોજન પણ કરવામાં આવશે.

સાથે સાથે આપણે મરો્ટા ઉદ્રોગરો પણ પરોતપરોતાના ક્ેત્રમાં અનેકગણી પ્રગભત કરી શકે તે મા્ટે તેઓને 
સહા્યરૂપ થવા, માગ્ષદશ્ષન પૂરું પાડવા, તેઓના ભવકાસ અંગે નીભતભવર્્યક બાબતરો સરકારશ્ી સમક્ રજૂ કરવા 
પણ પ્ર્યત્નશીલ રહીશું. ચેમ્બર સરકારશ્ી અને આવા મરો્ટા ઉદ્રોગરો વચ્ે સેતુની િૂભમકા િજવશે અને તેમની 
જરૂટર્યાતરોને સમ્યસર અને અસરકારક રીતે સરકારશ્ી સુિી પહોંચાડશે. આજે જ્્યારે ગુજરાત રાજ્્યના મરો્ટા 
એકમરો ભવશ્ફલક પર તેમની હાજરી નોંિાવી રહ્ા છે ત્્યારે તેમની કા્ય્ષક્મતામાં વિારરો કરવા અને તેમના લાંબા 
સમ્યથી વણઊકલેલા તેવા પ્રશ્રોનું ભનરાકરણ જરૂરી છે. આ ટદશામાં આ વર્ષે આપણે જરૂરી કામગીરી કરીશું.

સરોભશ્યલ મીટડ્યા થકી આપણા સભ્્યશ્ીઓને માભહતી તેમ જ મરોટ્ટવેશન પૂરું પાડવાના આશ્યથી આપણે 
્યૂટ્ૂબ ચેનલ પર ‘ગુજરાત ઉદ્રોગજગતની ચચા્ષ’ નામની ભસરીઝનરો આરંિ કરેલરો છે. તારીખ 15 ઓગસ્્ટ, 2023, 
સ્વાતંત્ર્ય ટદવસના તેના પ્રથમ એભપસરોડમાં ગુજરાતના નામાંટકત ઉદ્રોગપભત તેમ જ ભસમ્ફની ભલભમ્ટેડના સ્થાપક 
અને ચેરમેન શ્ી અચલિાઈ બકેરી સાથેનરો વાતા્ષલાપ પ્રસ્તુત થ્યરો હતરો, જે ખૂબ જ રસપ્રદ તેમ જ પ્રેરણાદા્યક 
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હતરો. તે પછી ડરો. જ્ય થરૂર, ચેરમેન, ઝેબ્ા આઇટડ્યા લેબ, શ્ી પી. એસ. પ્ટેલ, ચેરમેન, એમ.ડી. તેમ જ 
સી.ઈ.ઓ. પી. એસ. પી. પ્રરોજેક્્ટ્સ ભલભમ્ટેડ, શ્ી ભવજ્ય મંડરોરા, પ્રમરો્ટર, ચેરમેન એદ્ડ એમ. ડી. ઈ. સી. 
એસ. ગ્રુપ વગેરે ખૂબ જ સફળ ઉદ્રોગપભતઓ આપણી આ શ ંૃંૃખલામાં અલગ અલગ ભવર્્યરો પર પરોતાના 
ભવચારરો વ્્યક્ત કરવા ઉપન્સ્થત રહ્ા હતા. આગામી સમ્યમા ંઆપણે આવા ઘણા નામાટંકત ઉદ્રોગપભતઓને 
આમંભત્રત કરી તેઓએ પરોતાના વ્્યવસા્યમાં મેળવેલી નોંિની્ય સફળતા ભવશે જાણીશું.  

આપ સૌ જાણરો છરો તમે વર્્ષ 2024ની શરૂઆતમા ંવાઇબ્દ્્ટ ગજુરાત સભમ્ટ ્યરોજાશ.ે વાઇબ્દ્્ટ ગજુરાતની 
આ વર્્ષની આવૃભતિ અત્્યંત મહત્તવની હશે, કારણ કે તે િારત દ્ારા G20ના અધ્્યક્પદ સાથે સુસંગત છે. 
ચેમ્બર વાઇબ્દ્્ટ ગુજરાતમાં સભરિ્યપણે િાગ લેશે અને આ આવૃભતિ આજટદન સુિીની સૌથી શ્ેષ્ઠ બને 
તે મા્ટે તમામ જરૂરી સહકાર સરકારશ્ીને પૂરરો પાડશે. તે ઉપરાંત સભ્્યરોને વાઇબ્દ્્ટ ગુજરાત સભમ્ટનરો 
લાિ મળે અને તેમનરો વ્્યવસા્ય વિે તેના મા્ટેની કામગીરી ચેમ્બર દ્ારા કરવામાં આવશે.

હાલમાં ગુજરાત રાજ્્યમાં સેભમકદ્ડક્્ટર, ટડફેદ્સ, એરરોસ્પેસ વગેરે નવાં ઔદ્રોભગક ક્ેત્રરો ઝડપથી 
ઉદ ્િવી રહ્ાં છે અને આ ક્ેત્રરોમાં આપણા મરો્ટા તેમ જ નાના ઉદ્રોગરો મા્ટે ઘણી નવી તકરોનું ભનમા્ષણ 
થશે. આ તકરોનરો પૂરેપૂરરો લાિ લેવા મા્ટે મરો્ટા ઉદ્રોગરોએ જરૂરી ન્સ્કલ િરાવતા કમ્ષચારીઓ તૈ્યાર કરવા 
પડશે અને આ ક્ેત્રરોમાં આવતી નવી ્ટેક્રોલરોજીને ભવકસાવવા મા્ટેનાં જરૂરી મશીનરી ભવકસાવવી પડશે. 
નાના ઉદ્રોગરો મા્ટે આ ્ટેક્રોલરોજીના પા્ટ્ષ, સ્પેર વગેરે ભવકસાવવાની તકરો ઉદ ્િવશે. આ ટદશામાં જરૂરી 
માગ્ષદશ્ષન આપવા તમે જ આ નવી ્ેટક્રોલરોજીન ેમાકકે્ટમાં લવેા મા્ેટના પ્ર્યત્નરો ચમે્બર દ્ારા કરવામા ંઆવશ.ે

ગુજરાતમાં startup ecosystemને પ્રરોત્સાહન આપવાના િાગરૂપે શૈક્ભણક સંસ્થાઓને સાથે 
રાખીને તેમના છાત્રરોને ઉદ્રોગરોમાં ઇદ્્ટન્ષભશપ મા્ટેના પ્રરોગ્રામ તૈ્યાર કરીશું. આ પ્ર્યત્નથી એક બાજુ 
ઉદ્રોગરોને સારી કા્ય્ષકુશળ વ્્યભક્તઓ મળી રહેશે અને બીજી બાજુ આ છાત્રરોમાંથી ઘણા છાત્રરો ચરોક્કસપણે 
તેઓનું પરોતાનું startup ભવકસાવવા પણ પ્રેટરત થશે.

ભમત્રરો,  GCCI ખાત ેવર્્ષ 2023-24ના આપણા લક્્યાકંરોન ેપણૂ્ષ કરવા આપણ ેઅનકેભવિ કભમ્ટીઓ તમે 
જ ્ટાસ્ક ફરોસ્ષના ચરેમનેશ્ીઓ, કરો-ચરેમનેશ્ીઓ તમે જ સભ્્યશ્ીઓની ભનમણકૂ કરેલી છે. આ તમામ ભમત્રરો 
પરોતપરોતાના ક્તે્રમા ંખબૂ જ ખ્્યાતનામ તમે જ ભનષ્ણાત વ્્યભક્તઓ છે અન ેતઓેના સાથ-સહકારથી આપણે 
ચરોક્કસ આપણા બિા જ લક્્યાકં સફળ કરી શકીશુ.ં આ બિા ભમત્રરોન ેઅભિનદંન તમે જ શિુચે્છાઓ. 

આ તબક્કે મારા સાથી પદાભિકારીઓ આપણા ભસભન્યર વાઇસ પ્રેભસડદ્્ટ શ્ી સંદીપિાઈ એન્દ્જભન્યર, 
તત્કાલીન ભનવૃતિ પ્રમુખશ્ી પભથકિાઈ પ્ટવારી, વાઇસ પે્રભસડદ્્ટ શ્ી ભમભહરિાઈ પ્ટેલ, માનદ્દ મંત્રી 
શ્ી અપૂવ્ષિાઈ શાહ, માનદ્દ મંત્રીશ્ી ટરભજ્યરોનલ શ્ી પ્રશાંતિાઈ પ્ટેલ, તેમ જ માનદ્દ કરોર્ાધ્્યક્ શ્ી 
ગૌરાંગિાઈ િગતને ખૂબ ખૂબ અભિનંદન પાિવું છું. આ બિા જ ભમત્રરોનું પાછલાં વર્ષોમાં GCCI ખાતે 
ખૂબ જ નોંિની્ય ્યરોગદાન રહ્યં છે અને મને ભવશ્ાસ છે કે તેઓનરો ભવશાળ અનુિવ આપણા લક્્યાંક 
ભસદ્ધ કરવા ખૂબ જ મદદરૂપ સાભબત થશે.  

હું, વેપાર-ઉદ્રોગની ભવભવિ સંસ્થાઓ સાથે નજીકથી લાંબા સમ્યથી જોડા્યેલું છું તેમ જ આવી ઘણી 
સંસ્થાઓને મેં સફળ નેતૃત્વ પણ પૂરું પાડ્ું છે. GCCIના પ્રમુખ તરીકે મને વેપાર-ઉદ્રોગનાં ભવભવિ 
ક્ેત્રરોનરો ઊંડાણપૂવ્ષકનરો અનુિવ ચરોક્કસ કામ લાગશે. સાથે સાથે મેં ગુજરાત રેડ રિરોસ સરોસા્ય્ટી અને 
ભવભવિ ચેટર્ટેબેલ સંસ્થાઓનું પણ નેતૃત્વ કરેલું છે, જે થકી આપણે GCCIની સમાજપ્યરોગી પ્રવૃભતિઓને 
પણ વેગ આપીશું. 

આ ઉપરાતં બને્દ્કિંગ ક્તે્રના મારા અનિુવ થકી હુ ંનાના એકમરો મા્ેટ લરોનની વ્્યવસ્થામા ંઆવતા પ્રશ્રો 
તેમ જ વેપાર-ઉદ્રોગના બેન્દ્કિંગ અંગેના અદ્્ય પ્રશ્રોના ભનરાકરણ મા્ટેના પ્ર્યત્નરો કરીશ. શૂટ્ટંગ, ચેસ 
(શતરંજ) એસરોભસ્ેયશન તમે જ ઇન્દ્ડ્યન ઓભલન્મ્પક્સ એસરોભસ્ેયશન જવેા ંસ્પરો્ટ્સ્ષ કે્ત્રના ંએસરોભસ્ેયશનરોનું 
નેતૃત્વ કરવાની તક પણ મને મળેલી છે, જેનાથી સમ્યમ્યા્ષદાને ધ્્યાનમાં રાખીને ચરોક્કસ લક્્યને હાંસલ 
કરવા મા્ટેની રણનીભત બનાવવી અને તેના મા્ટે સફળ પ્ર્યત્નરો કરવાનરો અનુિવ મળેલરો છે જે ચેમ્બર 
મા્ટે પણ ઉપ્યરોગી બની રહેશે.

આ રીતે સંપૂણ્ષ વર્્ષ દરભમ્યાન ચેમ્બર તેમ જ તેના સભ્્યરોના ભહતમાં અનેકભવિ કામગીરી કરવા અંગે 
આપણે કટ્ટબદ્ધ છીએ તેમ જ આ અંગે આપ સૌના સાથસહકારની અપેક્ા રાખું છું.

અજય પટેલ 
પ્રિુખ
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સાત દા્યકા પહેલા ં1949મા ંGCCI (ગજુરાત વ્્યાપારી મહામડંળ)ની સ્થાપના 
થઈ ત ેસમ્યથી જ GCCIનુ ંએકમાત્ર ભમશન અન ેપ્રરેણા ગજુરાતની ઇદ્ડસ્રિીઓના 
ભવકાસ મા્ેટ અનકૂુળતા ઊિી કરવાની અન ેતને ેવગે આપવાની રહી છે. હાલ 
િારતના ‘અમૃતકાળ’ની સવ્ષત્ર ઉજવણી ચાલી રહી છે અન ેિારત 5 ભરિભલ્યન 
ડરોલર ઇકરોનરોમી બનવાની ટદશામા ંઅન ે્યએુસ તથા ચીન પછી ભવશ્ની ત્રીજી 
સૌથી મરો્ટી અથ્ષવ્્યવસ્થા બનવાની ટદશામા ંડગ માડંી રહં્ય છે ત્્યારે ઉદ્રોગરોને બળ 
આપવાની િાવના અન ેહોંસલરો પણ વિુ બુલદં બદ્્યરો છે. િારતના અમૃતકાળમાં 
જ્્યારે આપણ ે5 ભરિભલ્યન ડરોલર ઇકરોનરોમી બનવાનુ ંલક્્ય સાિી રહ્ા છે ત્્યારે 
અમારુ ંએકમાત્ર ભવઝન ભબઝનસેના ભવકાસ થકી ગજુરાતમાં પટરવત્ષન આણવાનુ ંછે. 

ભબઝનસેના અદ ્િતુ ભવકાસથી સૌની સમૃભદ્ધમા ંવિારરો થશ.ે સવ્ષત્ર સમૃભદ્ધથી 
આપણ ેભનરક્રતા, સ્વાસ્્થ્્ય-સબંિંી સમસ્્યા, પ્યા્ષવરણન ેલગતી સમસ્્યાઓ, સ્વચ્છતા 
તથા હાઇભજનન ેલગતી સમસ્્યાઓ જેવી અનકે ભવકરાળ સમસ્્યાઓનરો સરળતાથી 

સ ા મન રો  ક ર ી 
શકીશું .  ભબઝનેસ તથા 
ઉદ્રોગરોના ભવકાસથી આવેલી સમૃભદ્ધ 
આપણા મા્ટે નવી તકરોના દરવાજા ખરોલશે અને 
ભવકભસત દેશરો વચ્ ેસ્થાન મળેવવાના આપણા આત્મભવશ્ાસન ેપણ 
બળ આપશ.ે આ રીતે ભબઝનેસ અને ઉદ્રોગરોના ભવકાસથી િારતી્ય તરીકે આપણા 
ગૌરવમા ંપણ વૃભદ્ધ થશ.ે 

સ્થાપનાકાળથી જ GCCIની દરેક પ્રવૃભતિ અને પગલા ંભબઝનસેના ભવકાસ 
થકી ગજુરાતમા ંપટરવત્ષન આણવાની ટદશામા ંરહી છે. ગજુરાત વ્્યાપારી મહામડંળનું 
અન્સ્તત્વ જ આ ભમશનની આસપાસ વણા્યલંુે છે. એ વાત ખૂબ આનદંદા્યક છે 
કે GCCIના દરેક િતૂપવૂ્ષ પ્રમખુ ેઆ ભમશનને પરોતાનરો િમ્ષ માનીન,ે ખૂબ જ 
પ્રભતબદ્ધતાથી વર્્ષના દરેક ટદવસ ેપરોતાનરો મૂલ્્યવાન સમ્ય આપીન ેગજુરાત રાજ્્યના 
દરેક ખણૂાની ઇદ્ડસ્રિી સિુી પહોંચવા મા્ેટ, તેમની સમસ્્યાઓ સમજવા મા્ેટ, તમેના 
ભવકાસમા ંઆવતા અવરરોિરોને પરોતાની અનુિવી આખંરોથી પારખવા મા્ેટ અન ેતનેા 
્યરોગ્્ય ઉકેલ લાવવા મા્ેટ સભંનષ્ઠ પ્ર્યત્ન ક્યા્ષ છે. આના પગલ ેતઓે ગજુરાતની 
ઇદ્ડસ્રિીઓને ભવકાસના ંનવા ંસરોપાનરો સર કરવામા ંમદદરૂપ બદ્્યા છે. 

િારતનરો અમૃતકાળ ચાલી રહ્રો છે ત્્યારે GCCIના પ્રમખુ અજ્ય પ્ેટલ ે‘ગ્રરો 
ભબઝનેસ - રિાદ્સફરોમ્ષ ગજુરાત’ (ભબઝનેસના ભવકાસ થકી ગજુરાતમા ંપટરવત્ષન)ના 
ભમશનને નવા ઉત્સાહ સાથ ેઆગળ િપાવવાનરો ભનશ્ચ્ય ક્યષો છે. આપણ ેજાણીએ 
છીએ કે ગજુરાત અને િારતની અથ્ષવ્્યવસ્થા હાલ અસગંટિત ક્તે્રમાં આવે છે. 
અસગંટિત ઉદ્રોગરો થકી 80 ્ટકા લેબર ફરોસ્ષને રરોજગારી મળે છે. આ ઉપરાંત દેશની 
GDPમા ંતેમનરો ફાળરો 50 ્ટકા જે્ટલરો ઊચંરો છે. 

િારત 2029મા ંGDPની દૃન્ટિએ ત્રીજા નંબરની મરો્ટી અથ્ષવ્્યવસ્થા બનવાનરો 

GCCIની  
અોક જ નોિઃ  

ગ્ાો બબઝનોસ અોન્ડ 
ટ્ાન્સફોાોિ્મ ગુજરાત

• નાનામાં નાના વેપારીને  
ચેમ્્બરના સભ્્ય ્બનાવવા ‘નોમમનલ 
મેમ્્બરમિપ’ લોન્ચ કરાઈ, રૂ. 200 
ફી ચૂકવી ત્રણ વર્્ષ માટે GCCIના 
સભ્્ય ્બની િકાિે 

• વેપારીઓના માર્્ષદિ્ષન માટે ્યૂટ્ૂ્બ 
પર મસરીઝ િરૂ કરાઈ, મ્બઝનેસ-
જર્તના માંધાતાઓ અનુભવ અને 
ટટપ્સ િેર કરિે
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ભનશ્ચ્ય કરીન ેબિેુ ંછે. આવા સંજોગરોમાં િારતના રિડે 
અન ેઇદ્ડસ્રિી ક્તે્રની ક્મતા અને તાકાતનરો પરેૂપરૂરો 
ઉપ્યરોગ થા્ય ત ેઆવશ્્યક છે. આ મા્ેટ અસગંટિત 
ક્ેત્રરોને મેઇન સ્રિીમ સાથે જોડવા અને િારતની 
ભવકાસ્યાત્રામાં તેમને સમાન િાગીદાર બનાવવા 
જરૂરી છે. આ હેત ુસાથ ેપ્રમખુ અજ્ય પ્ેટલ ે‘નરોભમનલ 
મેમ્બરભશપ’નરો નવરો કરોદ્સેપ્્ટ રજૂ ક્યષો છે. આ 
મેમ્બરભશપ ગજુરાતના નાના વપેારીઓ, િિંાદારીઓ, 
નાના ઉદ્રોગરોના માભલકરો મા્ેટ છે. તમેણ ેGCCIના 
સભ્્ય બનવા મા્ેટ ફક્ત રૂ. 200ની ્ટરોકન ફી ચકૂવવાની 
રહેશે. આ્ટલી ફી ચકૂવીન ેતઓે GCCIની અનકે 
સભુવિાનરો લાિ ઉિાવી શકશ.ે  

આ સભ્્યરો મા્ટે GCCIએ એક્સક્ુભઝવ 
‘નરોભમનલ મેમ્બસ્ષ હેલ્પ ડસે્ક’ પણ બનાવ્્યુ ંછે, જ ેતમારી 

દ ર ેક 
સમસ્્યાનુ ંસમાિાન 
મળેવવામા ંમદદ કરશ,ે માગ્ષદશ્ષન 
આપશ ેઅને તમને ઉકેલ સચૂવશ.ે તેનરો આશ્ય 
સૂક્મ અને સાવ નાના ઉદ્રોગરોને માગ્ષદશ્ષન અને 
ટદશાસચૂન કરવાનરો, તથા તેમના કૌશલ્્યવિ્ષન મા્ેટ 
સભેમનાર, રિભેનગં અને ન્સ્કલ બઝે્ડ વક્કશરોપનંુ આ્યરોજન 
કરવાનરો છે. ઉપરાતં આભથ્ષક સહા્ય મા્ેટ સરકાર દ્ારા 
ચલાવાતી ભવભવિ ્યરોજનાઓ ભવશ ેતેમને માભહતગાર 
કરીન ેતમેને વપેાર-િંિાનરો ભવકાસ કરવામા ંમદદરૂપ 
બનવાનરો પણ આશ્ય છે. ટરભજ્યરોનલ ચેમ્બસ્ષના 
વ્્યાપક ને્ટવક્ક અને GCCI સાથે જોડા્યેલાં 
200થી વિારે એસરોભસ્ેયશદ્સની મદદથી અમ ેતેમની 
સમસ્્યાઓ સમજવાનરો પ્ર્યત્ન કરીશુ ંઅને તેના ઉકેલ 
મા્ેટ તને ેસરકારમા ંસતિાિીશરો સમક્ રજૂ કરીશુ.ં 

આપણા સ્વાતતં્ર્ય ટદવસ એ્ટલ ેકે 15 ઓગસ્્ટ 
2023ના રરોજ અમે ‘Discussion on 
Gujarat’s Business Industry’ નામની 
ભસરીઝ ્યટૂ્બૂ પર લરોદ્ચ કરી છે. દર રભવવારે સફળ 
અન ેઅગ્રણી ઉદ્રોગસાહભસકરો અહીં તેમની સક્સસે 
સ્્ટરોરી, અનુિવરો અને મલૂ્્યવાન ટ્ટપ્સ તેમના દશ્ષકરો 
સાથ ેશરે કરે છે. ભવકાસ અને સમૃભદ્ધ ઝખંતા નાના અને 
સીમાતં ઉદ્રોગરો મા્ેટ આ ભસરીઝ ખબૂ ઉપ્યરોગી છે. 

ગજુરાતના વપેાર તથા ઉદ્રોગરોની ગુજરાત સરકાર 
દ્ારા નોંિ લવેા્ય ત ેમા્ેટ GCCI અભવરત પ્ર્યત્ન કરે 
છે. અમને એ વાતની ખશુી છે કે ગજુરાત સરકાર જ્્યારે 
પણ વપેાર-ઉદ્રોગને લગતી પરોભલસી બનાવવા માગે 
અથવા તમેાં ફેરફાર કરવા માગ ેતરો તેમા ંGCCIના 

અ ભિપ્ર ા્ય રો  અને 
સૂચનરો હંમેશાં મગાવવામાં 
આવ ેછે. તેના કદન ેકારણે GCCI દર બે 
વર્ષે ગજુરાત સરકાર દ્ારા ્યરોજાતી વાઇબ્દ્્ટ ગજુરાત 
ગ્લરોબલ સભમ્ટમા ંસ્્ેટ્ટ પા્ટ્ષનર બદ્્યુ ંછે. હવે આ સભમ્ટ 
2024મા ં્યરોજાવાની છે.  

‘નરોભમનલ મેમ્બરભશપ’થી અમે ગુજરાતના 
છેવાડાના િાગમાં કામ કરતા નાનામાં નાના 
વપેારીઓને પણ ગજુરાત ચમે્બર ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ 
ઇદ્ડસ્રિીનરો િાગ બનવા આમંત્રણ આપીએ છીએ. 
ગજુરાત ચમે્બર સાથ ેજોડા્ેયલા તમામ ટરભજનલ ચમે્બર 
અને અદ્્ય એસરોભસ્ેયશદ્સનંુ હવ ેએ કત્ષવ્્ય રહેશ ેકે 
તે આ સમાચાર નાનામા ંનાના વપેારી સિુી પહોંચાડે 
અને તેમને ચમે્બર સાથ ેજોડાવા સમજાવે. અમન ેકરોઈ 
શકંા નથી કે આ પગલંુ ‘ગમે ચદે્જર’ પરુવાર થશ.ે 
ઉદ્રોગસાહભસકતા તરો ગજુરાતીઓની રગરેગમાં દરોડે 
છે. તેઓ હંમશેા ંભવકાસ સાિવા મા્ેટ ઉત્સકુ રહે છે. 
હવ ેતમેની આ આકાકં્ાઓન ેપરૂી કરવા GCCI 
તેમના ઘરઆગંણે જઈ રહં્ય છે. આ નાના ઉદ્રોગકારરો 
મા્ેટ પટરવત્ષન આણવાની એક અમલૂ્્ય તક છે. તઓે 
GCCI સાથ ેહાથ ભમલાવીને ભબઝનસેના ભવકાસ 
સાથ ેગજુરાતમા ંપટરવત્ષન આણવાની પ્રભતજ્ા કરે.

ગજુરાત હાલ જબરદસ્ત ભવકાસ અન ેપટરવત્ષનના 

• GCCI- BOB MSME હેલ્પ ડેસ્ક 
• GCCI- SBI એક્સપોટ્ષ-ઇમ્પોટ્ષ હેલ્પ 

ડેસ્ક
• GCCI- ટડફેન્સ હેલ્પ ડેસ્ક  

• GCCI- નોમમનલ મેમ્્બસ્ષ હેલ્પ ડેસ્ક
• મવખવાદ મનવારણ માટે આમ્બ્ષટ્ેિન, 

મમટડ્યેિન, કન્ન્સમલટરી સેન્ટર 
• મવઝા રેકમન્ડેિન તથા સટટ્ષટફકેટ ઓફ 

ઓટરમજનને લર્તી સેવાઓ 
• NRG માટે મ્બઝનેસની તકો સજ્ષવા 

સમરિ્ય NRG સેન્ટરGCCI સભ્ાોના 
મવકાસ િાટો શું કરો છો?

ગુજર ા તમ ાં  વે પ ા ર - ઉદ્ રોગ રોને 
પ્રરોત્સાહન આપવા મા્ેટ GCCI ભવભવિ 
સંસ્થાઓ સાથે MoU (મેમરોરેદ્ડમ્સ 
ઓફ અદ્ડરસ્્ટેન્દ્ડંગ) કરે છે. આ ઉપરાંત 
ચેમ્બરના સભ્્યરોને સારું એક્સપરોઝર મળે 
તે મા્ટે GCCI ્ટેન્ક્કલ ્ટૂસ્ષ અને 
ડેભલગેશદ્સનું પણ આ્યરોજન કરે છે. આ 
ઉપરાંત આખા વર્્ષ દરભમ્યાન ભવભવિ 
દેશરોમાંથી ડેભલગેશદ્સ અને કરોદ્સ્્યુલે્ટના 
પ્રભતભનભિઓ GCCIની મુલાકાત 
લે છ.ે તેનાથી અદ્્ય દેશરોની ભબઝનેસ 
કરવાની પદ્ધભત સમજવાની અને તેમની 
સાથે સંપક્કમાં આવવાની તક મળે છે. 
આ ઉપરાંત અમે ભવભવિ કભમ્ટી અને 
્ટાસ્કફરોસ્ષની રચના કરી છે જે તેમને 
સોંપા્યેલા ભમશનને સંલગ્ન ઇવેદ્્ટ્સ પર 
ફરોકસ કરે છે. તરો આપ પણ GCCIની 
ભબઝનેસના ભવકાસ થકી ગુજરાતમાં 
પટરવત્ષન આણવાની નેમ સાથે જોડાવ, 
આ મેસેજ આપના ભમત્રરો અને સગાં-
સંબંિીઓ સુિી પહોંચાડરો અને GCCI 
પટરવારને વિુ ને વિુ નરોભમનલ સભ્્યરો 
સાથે ભવસ્તૃત બનાવવામાં મદદરૂપ બનરો. 

સભ્્યોના મવિેર્ માર્્ષદિ્ષન માટે સદા્ય ઉપન્સ્થત GCCIના હેલ્પ ડેસ્ક
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માગ ્ષ  પર 
આગળ વિી રહ્ય ંછે. 
ગુજરાતની સુંદરતામાં થતા ટદન-
પ્રભતટદન વિારાના આપણ ેસાક્ી છીએ. સરકાર 
લરોકરોનુ ંજીવન સરળ, વિ ુસારુ ંઅન ેસાથ્ષક બને તે 
મા્ેટ ટદવસ-રાત નવી પરોભલસી અન ે્યરોજના બનાવી 
રહી છે. સરકાર, GCCI અને નરોભમનલ સભ્્યરોના 
નવા સમીકરણથી ગજુરાતમાં અિૂતપવૂ્ષ ભવકાસની 
રિાંભત આવશે. આ ઉપરાંત GCCI ગુજરાતનાં 
સ્્ટા્ટ્ષઅપ્સન ેપણ ્ેટકરો આપવા મા્ેટ પ્રભતબદ્ધ છે. હવે 
GCCI તમેના કૌશલ્્યવિ્ષન પર ફરોકસ કરવા માગે 
છે. વસ્તીભવર્્યક દૃન્ટિએ હાલ ગુજરાત અન ેિારત 
શ્ષે્ઠ તબક્કામાથંી પસાર થઈ રહ્ા ંછે. હાલ આખા 
ભવશ્મા ંઆપણી પાસ ેસૌથી વિારે ્યવુાિન છે. જ્્યારે 
આ ્યવુાનરોમા ં્યરોગ્્ય કુશળતા અન ેક્મતા કેળવવામાં 
આવશે ત્્યારે સાચંુ પટરવત્ષન જોવા મળશે. આ 
ભમશનમા ંસહિાગી બનવા મા્ેટ GCCI ‘ઇદ્્ટન્ષભશપ 
પ્રરોગ્રામ્સ’નુ ંઆ્યરોજન કરવા માગ ેછે. આ પ્રરોગ્રામ વિુ 
ન ેવિ ુ્યવુાનરોન ેઉદ્રોગસાહભસકતા તરફ પ્રટેરત કરશ.ે 
આશા છે કે તમેાથંી ઘણી કિંપનીઓ ્યભુનકરોન્ષ બનીને 
ઊિરી આવશ.ે 

હાલ ગજુરાતમા ંઘણી બિી ઇદ્ડસ્રિીઝ ફૂલી-ફાલી 
રહી છે. સભેમકદ્ડક્્ટર, ટડફેદ્સ, એરરોસ્પસે, ્ેટક્સ્ટાઇલ, 
ફામા્ષ, કેભમકલ, ઇદ્ફ્ાસ્રિક્ચર, ઓ્ટરોમરોબાઇલ અને 
IT જેવી ઇદ્ડસ્રિીઓ મા્ટે તરો ગુજરાત રાજ્્ય 
સ્વગ્ષસમાન છે. GIFT ભસ્ટી તરો ગુજરાત અને 
િારતમા ંભશરરોમભણ સમાન છે. હવ ેસમ્ય પાકી ગ્યરો 
છે કે આપણા નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરો, વપેારીઓ અને 
ઉદ્રોગસાહભસકરો ગજુરાતના આ ભવકાસનરો મહતિમ 
લાિ ઉિાવ ેઅન ેતનેરો ભહસ્સરો બન.ે ત ેપણ સમૃભદ્ધની 
ટદશામાં ગુજરાતને આગળ વિારવાનંુ ચાલકબળ 
બનીન ેરાજ્્યન ેસફળતાની નવી ઊચંાઈઓ પર લઈ 
જવામા ંમદદરૂપ બની શકે છે. 

• GCCI ર્ુજરાતના વેપારી 
આલમનું પ્રમતમનમધત્વ કરતી 
મુખ્્ય અને સવવોચ્ચ સંસ્થા 
તરીકે ર્ુજરાતમાં વેપાર-ધંધાના 
મવકાસને પ્રોત્સાહન આપિે. 

• GCCI સંિોધન હાથ ધરીને 
એવી પોમલસીઓ મવકસાવિે 
જે સંસ્થાના સભ્્યોનાં મહતોને 
પ્રમતમ્બંમ્બત કરે અને તેનું રક્ષણ 
કરિે. 

• GCCI ર્ુજરાત રાજ્્ય સરકારની 
પોમલસીને હકારાત્મક, દેખીતી 
અને મન્યમમત રૂપે પ્રભામવત 
કરિે. 

• GCCI કેન્દ્ર સરકારને પ્રભામવત 
કરવા FICCI (ફેડરેિન ઓફ 
ઇન્ન્ડ્યન ચેમ્્બસ્ષ ઓફ કોમસ્ષ 
એન્ડ ઈન્ડસ્ટ્ી) જેવી રાષ્ટી્ય 
સંસ્થાને ટેકો પૂરો પાડિે. 

• GCCI પોતાના સભ્્યોને 
કન્સલ્ટેિન, મામહતી પૂરી 
પાડવી, જ્ાન અને કૌિલ્્યવધ્ષન 
માટે કોન્ફરન્સ, સેમમનાર, 
વક્કિોપ, ઓપન-હાઉસ, હેલ્પ 
ડેસ્ક જેવી સેવાઓ પૂરી પાડિે.

• GCCI આખા મવશ્વમાંથી જુદાં 
જુદાં ડેમલર્ેિન્સને ર્ુજરાતમાં 
નવી ટેક્ોલોજી તથા ઉદ્ોર્ના 
મવકાસને ્બળ આપવા માટે 
પ્રોત્સાહન આપિે. 

• GCCIને આિા છે કે તેના સભ્્યો 
સંસ્થા દ્ારા પૂરી પડાતી આ 
તમામ સુમવધાઓનો સારામાં 
સારો ઉપ્યોર્ કરિે.

GCCI મ્બઝનેસના  
મવકાસ થકી ર્ુજરાતમાં પટરવત્ષન  
આણવા પ્રમત્બદ્ધ છે. આ ધ્્યે્ય હાંસલ  
કરવા માટે નીચે મુજ્બના પ્ર્યત્ો કરિે.

આ સભ્્યો માટે GCCIએ એક્સક્ુમઝવ 
‘નોમમનલ મેમ્્બસ્ષ હેલ્પ ડેસ્ક’ પણ 

્બનાવ્્યું છે, જે તમારી દરેક સમસ્્યાનું 
સમાધાન મેળવવામાં મદદ કરિે, 

GCCI ‘ઇન્ટન્ષમિપ પ્રોગ્ામ્સ’નું 
આ્યોજન કરવા માર્ે છે. આ 
પ્રોગ્ામ વધુ ને વધુ ્યુવાનોને 

ઉદ્ોર્સાહમસકતા તરફ પ્રેટરત કરિે.
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વર્્ષમાં મંગળ પ્રવેશ સાથે GCCIનોાે 
નોવાે લોાેગાે રિલોીઝ કિાયોાે75મા 

આા  માર્મમિક લોાેગાેમાં સૂયો્ષનોાં રકિણોાેથી 
માંડીનોે સસંહ સુધી દિેક ચિહ્ન પોાેતાનોું 
આાગવું મહત્ત્વ ધિાવે છે

નોકશાેઃ
આા  નોકશાે ગાૌિવશાળી ગુજિાત 
િાજ્યનોું ચિહ્ન છે.

િક્ર
નોાનોા-માેટા દિેક ઉદ્ાેગનોું 
પ્રરતર્નોધધત્વ કિે છે.

સસંહઃ
સસંહનોા  ચિહ્નનોી પ્રેિણોા ભાિતનોા િાષ્ટીયો 
ચિહ્ન પોિથી લોેવામાં આાવી છે. તે સત્ા, 
સામર્થ્ષ, રહંમત તથા ઉમદા િારિત્ર્યનોું પ્રતીક 
છે. તે ભાિતનોી મેક ઇનો ઇન્ડિયોા પોહેલોનોે પોણો 
સૂચિત કિે છે. સસંહનોું ચિહ્ન GCCIનોા દેશનોા 
વવકાસમાં ભાગીદાિ બનોવાનોી પ્રરતબદ્ધતા 
દશા્ષવે છે.

બ્લોુ િંગઃ
આા  િંગ સત્ા, વફાદાિી, પોાવિ, વ્યવાસાયયોક 
આસભગમ આનોે વવકાસનોું પ્રતીક છે.

સૂયો્ષનોા રકિણોાેઃ
લોાેગાેમાં સૂયો્ષનોા રકિણોાે આાકર્્ષક કેસિી િંગથી 
િજૂ કિાયોા છે. આા રકિણોાે GCCIનોા આાર્થમિક 

સશક્તિકિણો પ્રત્ેનોા પ્રગરતશીલો આસભગમ આનોે ઉત્ાનો તિફ 
દાેિી જતી ઉર્્ષનોે, દિેક પ્રકાિનોી ઈડિસ્ટીનોાે સમાવેશ આનોે નોવી 
ઊભિી િહેલોી ઈડિસ્ટીનોે સપોાેટ્ષ નોું ચિહ્ન છે. આા સૂયો્ષરકિણોાે 
GCCIઆે ઉદ્ાેગાેનોા પ્રરતર્નોધધ તિીકે હાંસલો કિેલોા યોશ તથા 
સંસ્ા સાથે નોાંધપોાત્ર ઉદ્ાેગપોરતઆાેનોા ર્ેડાણોનોે પોણો દશા્ષવે છે.

ગજુરાત ચનેમ્્બર ઓફ કરોિર્્સ એન્્ડ ઇન્્ડસ્ટ્ીઝ (GCCI)ની સ્્થાપના 
વર્્સ 1949િા ંકરવાિા ંઆવી હતી. આ વર્ષે ર્સં્્થાએ 75િા વર્્સિા ંિગંળ 
પ્રવનેશ કયયો છ.ે તનેના ર્ા્ડા ર્ાત દાયકાના અસ્સ્તત્વ દરમિયાન ર્ંસ્્થા 
ગુજરાતના વનેપાર ત્થા ધંધાના મવકાર્ િાટે ર્તત પ્રયત્નશીલ રહી છે. 
GCCI ફક્ત ગુજરાત જ નમહ, પરંત ુર્િગ્ર રાષ્ટ્રિા ંઅનને આતંરરાષ્ટ્રીય 
સ્તરે પણ વનેપાર-ઉદ્રોગના મવકાર્ િાટે ર્મરિય રહે છે. તનેની ભવ્ય ધરરોહર 
અનને વનેપાર-ઉદ્રોગરો તરફ પ્રમત્બદ્ધતાનને કારણને આજને GCCI મવશ્ાર્, 
મવકાર્ અનને ર્હયરોગનરો પયા્સયવાચી શબ્દ ્બની ગયરો છે.  

યરોગાનુયરોગ જ્યારે ભારત અમૃતકાળિાં પ્રવનેશી રહ્યં છે તને જ ર્િયને 
િજ્બૂત પાયરો ધરાવતી ચનેમ્્બર ઓફ કરોિર્્સ એન્્ડ ઇન્્ડસ્ટ્ીઝ પણ 75િા 

વર્્સિાં પ્રવનેશ કરી રહી છે. ર્ંસ્્થા હવને એ િુકાિ પર પહોંચી છે જ્યાં 
તનેની ઊર્્સ અનને તનેના મવઝનનને નવા સ્વરૂપિાં રજૂ કરીનને નવા ગુજરાત 
અનને નવા ભારત તરફ આગનેકૂચ કરવાિાં આવને.

આ ્બદલાયનેલા મવઝન ર્ા્થને અિને ખૂ્બ ગવ્સ ર્ા્થને GCCIનરો નવરો 
લરોગરો રરલીઝ કયયો છે, જને હવને ર્ંસ્્થાની બ્ાન્્ડ આઇ્ડનેસ્ન્ટટી ્બની રહેશને. 
ખૂ્બ િામિ્સક રીતને ર્ડઝાઇન કરાયનેલરો આ લરોગરો ગુજરાત ત્થા તનેના 
ઉદ્રોગરોનું પ્રમતમનમધત્વ કરવાની ર્ા્થને ર્ા્થને ર્હકાર, અમવરત મવકાર્, 
પ્રગમતશીલ અમભગિ, તાકાત, યશ-કીમત્સ ત્થા ર્ત્ાનને પ્રમતમ્બંમ્બત કરે 
છે. ચનેમ્્બરના દરેક ર્ભ્ય આ લરોગરોની િહત્ા અનને અ્થ્સ ર્િજી શકે તને 
િાટે અિને તનેનું મવગતને અ્થ્સઘટન અહીં રજૂ કયુું છે.
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અચલ બકોરીઃ ગુજરાતનું બબઝનોસરત્ન

ર્. રરયલ એસ્ટેટના મ્બઝનનેર્િા્ંથી તિને કયા કારણ્થી એર કૂલરના 
મ્બઝનનેર્િાં મશફ્ટ ્થયા?

જ. અમારરો ભબઝનેસ ટર્યલ એસ્્ેટ્ટનરો છે. મારા ભપતાએ 1958મા ંટર્યલ 
એસ્્ટે્ટની કિંપની બનાવી હતી. કદાચ િારતની ટર્યલ એસ્્ટે્ટના ક્ેત્રની 
જનૂામા ંજનૂી સવા્ષઇભવંગ કિંપની છે. અમારી કિંપની 65 વર્્ષ જનૂી કિંપની છે. 
મારુ ંબાળપણ તમેા ં- ટર્યલ એસ્્ેટ્ટમા ંજ ગ્ંુય છે. ટર્યલ એસ્્ેટ્ટના ભબઝનેસમાં 
જ મારુ ંઘડતર પણ થ્ંુય છે. ટર્યલ એસ્્ેટ્ટના િિંામાં જ જઈશ તવેી િારણા 
હતી. સ્કૂલ ઓફ આટક્ક્ેટક્્ટ-સપે્્ટ ્યભુનવભસ્ષ્ટીમાં અભ્્યાસ ચાલ ુક્યષો હતરો. 
ત્્યાર બાદ અમેટરકા જઈને મેં ટર્યલ એસ્્ેટ્ટના ફાઇનાદ્સમા ંએમબીએ ક્યુું. 
ટર્યલ એસ્્ેટ્ટના ભબઝનેસમાં જોડાવાના ઇરાદા સાથ ેજ હુ ંિારત પરત ફ્યષો 
હતરો. િારત પરત આવીને મારા ભપતાજી સાથ ેટર્યલ એસ્્ેટ્ટના ભબઝનસે 
ભવશ ેથરોડી ચચા્ષ કરી. મારા ભપતાએ આપલેી જમીન પર કે્ટલાક પ્રરોજકે્્ટ પણ 
ડવેલપ ક્યા્ષ, પરંતુ મારે પરોતાનંુ કિંઈક કરવુ ંહતંુ. ટર્યલ એસ્્ેટ્ટની અમારી 
કિંપની વેલ એસ્્ટાન્્લલશ હતી. તેથી તમેાં વલે્્ુય એટડશન કરવાનરો બહ ુઓછરો 
સ્કરોપ હતરો. પરોતાનંુ કિંઈ કરીશ તરો વલે્્ુય એટડશન થઈ શકશ.ે ત ેજ અરસામાં 
અમે નવા ઘરમા ંરહેવા ગ્યા. નવી જગ્્યામાં સીભલંગ ઊચંી હતી. તથેી એર 

કન્દ્ડશનરથી ત ેજગ્્યાનુ ંકૂભલગં કરવુ ંઅઘરંુ હતુ.ં કદ્સલ્્ટદ્્ેટ કહં્ય કે એર કૂલર 
લગાવરો. એર કૂલર લગાવ્્યા.ં કૂભલગં તરો સારુ ંથ્ંુય. પરંત ુઅવાજ ઘણરો આવતરો 
હતરો. તનેરો લકુ બહ ુઆકર્્ષક નહરોતરો. તથેી ભવચાર કરવા લાગ્્યરો. આ જ 
અરસામા ંભપતાજીએ જ મન ેકહં્ય કે તુ ંસરસ એર કૂલર બનાવ. મન ેપણ 
તનેી ખબર નહરોતી. ઘરના ંએર કૂલર ખરોલ્્યા.ં તનેી ્ેટક્રોલરોજી અગં ેસમજણ 
મળેવી. ત્્યાર બાદ તે પ્રરોડક્્ટ્ની નબળી કડીઓ દરૂ કરીન ેમાચ્ષ 1988મા ં એર 
કૂલરના પ્રરો્ટરો્ટાઇપ્સ ત્ૈયાર ક્યાું. પાતં્રીસ વર્્ષ પવૂષે એર કન્દ્ડશનર હરોવુ ંએ 
સ્્ેટ્ટસ ભસમ્બરોલ હતુ.ં આજ ેદરેક ઘરમા ંએર કન્દ્ડશનર આવવા માડં્ા ંછે.

લરોખડંના એર કૂલરન ેબદલે પ્લાન્સ્્ટકનુ ંએર કૂલર ક્ુયું. તથેી તનેરો લકુ 
બદલાઈ ગ્યરો. એર કન્દ્ડશનર જવેુ ંદેખા્યુ.ં ઇલને્ક્રિભસ્ટી ઓછી વપરા્ય અને 
કામ એર કન્દ્ડશનર જવેુ ંથા્ય તવેરો પ્ર્યાસ ક્યષો. એર કૂલરમા ંપ્લાન્સ્્ટકનરો 
ઉપ્યરોગ કરનારી અમારી દભુન્યાની પહેલી કિંપની છે. તનેુ ંકદ નાનુ ંકરી 
દીિુ.ં બીજા ંઘણા ંઇનરોવશેન ક્યાું. એર કન્દ્ડશનર જેવુ ંદેખા્ય અન ેવીજળી 
એર કન્દ્ડશનર જે્ટલી ન વાપરે તેનું ધ્્યાન રાખ્્યું. ત્્યાર બાદ 1988ના 
ઉનાળામા ંઅમ ેએર કૂલર માકકે્ટમા ંલરોદ્ચ ક્યુું. પ્રરોડક્્ટ લરોદ્ચ કરવાની સાથે 
જ બહ ુસારરો પ્રભતિાવ મળ્્યરો હતરો. તથેી અમ ે્યરોગ્્ય ટદશામા ંઆગળ વધ્્યા 

અચલ ્બકેરી ગુજરાતનું એક મ્બઝનનેર્રત્ન છે. મવશ્ની ર્ૌ્થી િરોટી એર કૂલર કંપની મર્મ્ફની મલમિટે્ડ ્ડનેવલપ 
કરી છે. અચલ ્બકેરીની ર્ફળતાની ર્ફર દરેક નવા યુવાન ઉદ્રોગર્ાહમર્ક િાટે પ્રનેરણારૂપ ્બનને તનેિ છે. તને્થી જ 
તનેિની ર્ફળતા્થી ગા્થાનરો આપની ર્િક્ષ ર્ાક્ષાત્કાર કરાવવાિાં આવી રહ્રો છે.
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ગુજરાત ચોમ્બરની નવી પહો લ

ગુજરાતના વપેારીઓન ેનવી તક 
મળે ત ેમા્ેટ જીસીસીઆઇ નવુ ંઆ્યરોજન કરી 
રહી છે. ગુજરાતમા ંનવા સાહભસકરો વિ ેઅને 
સફળતાની સીડીની ્ટરોચ ેપહોંચીને ગજુરાતનું 
નામ રરોશન કરે તે મા્ટે જીસીસીઆઇ દ્ારા 
નાના વેપારીઓને મેમ્બર બનાવવાની નવી 
પહેલ કરવામાં આવી રહી છે. ગુજરાતના 
સફળ ઉદ્રોગપભતઓ અગંનેી જાણકારી તેમને 
આપીને તેમનરો ઉત્સાહ વિારવાનું કામ હાથ 
પર લીિંુ છે. આ નવી પહેલના માધ્્યમથી 
નવ્યુવાન ઉદ્રોગસાહભસકરોનરો નવરો ફાલ 

ઊિરો કરશે તેવી અપેક્ા છે.

અજય પટોલ

પ્રમુખ અજ્ય પ્ટલેનું ભવઝન 
છે ક ે ગુજરાતના નાના વેપારીઓને 
એકબીજા સાથે સાંકળી લઈને ભવકાસને 
વેગ આપવરો. આ જ ધ્્યે્ય સાથે નવી 
પહેલના શીર્્ષક હિેળ એક ઇદ્્ટરવ્્યૂ 
ભસરીઝ ચાલુ કરવામાં આવી રહી છે. 
જુદા જુદા વેપાર અને ઉદ્રોગ ભવશે જુદા 
જુદા ભનષ્ણાતરો વાત કરશે. આ પહેલમાં 
આપ સૌ જોડાઈને તેને સફળ બનાવરો તેવી 
અપેક્ા રાખવામાં આવી રહી છે. આ નવી 
પહેલનરો પહેલરો ઇદ્્ટરવ્્ુય આપની સમક્ 

રજૂ કરવામાં આવી રહ્રો છે.

સંદીપ અોન્્જજનનયર

લરોકલથી ગ્લરોબલ સુિી વેપાર-
ઉદ્રોગની સફરને સાકાર કરવા ઉત્સાહ 
વિારવા મા્ેટ આપ સૌ જોડાવ તવેી અપકે્ા 
સાથે આ પ્રારંિ કરવામાં આવી રહ્રો છે. 
આ સાથે જ દેશના અથ્ષતંત્રને 5 ભરિભલ્યન 
ડરોલરનુ ંઅથ્ષતતં્ર બનાવવાના પ્રિાનમતં્રીના 
સપનાંને સાકાર કરવામાં આપ સૌ ફાળરો 
આપશરો તેવી અપેક્ા છે. ગુજરાત ચેમ્બર 
ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિીઝની ગુજરાતના 
નાના વેપારીઓને એકબીજા સાથે સાંકળી 
લેવાની નવી પહેલ ખરેખર ગુજરાતના 

ઉદ્રોગસાહભસકરોને પ્રેરણા આપશે.

મિહહર પટોલ

હરોવાનરો અહેસાસ થઈ ગ્યરો.
ર્. 1988િા ંરરર્રોર્્સ ઓછા હતા. તિને તને વખતને મ્બઝનનેર્ પ્લાન તયૈાર 

કય્સ હતરો કે પછી િાકકેટ સ્ટ્ડી કયયો હતરો.
જ. ફરોમ્ષલ ભબઝનસે પ્લાન ત્ૈયાર ક્યષો નહરોતરો. માકકે્ટ ટરસચ્ષ નહરોતુ ંક્યુું. 

બજારમા ંપ્રરોડક્્ટ્સ હતી તનેરો અભ્્યાસ ક્યષો હતરો. અમદાવાદમા ંતે વખતે 
એર કૂલસ્ષ મળતા ંજ નહરોતાં. ટદનેશ હરોલ પાસ ેએક િાઈ એર કૂલર વચેતા 
હતા. ત ેભસવા્ય અમદાવાદમાં આ ભબઝનેસમાં કરોઈ બીજા હતા જ નભહ. તથેી 
ટદલ્હીના માકકે્ટમા ંજઈન ેઅભ્્યાસ ક્યષો. તેમાં ઓગષેનાઇઝ કશુ ંજ નહરોતુ.ં બિા 
એકબીજા જવેા ંદેખા્ય તવેાં એર કૂલર બનાવતા હતા. તનેી સાથ ેજ તમેાં 
ઓછામા ંઓછુ ંઇદ્વસે્્ટમેદ્્ટ કરવાનંુ આ્યરોજન ક્યુું હતુ.ં મરો્ંુટ ઇદ્વસે્્ટમદે્્ટ ન 
ક્યુું. તથેી જ અમ ેમશીનરી ખરીદીન ેફેક્્ટરી નાખવાન ેબદલ ેઅમ ેતનેા પા્ટ્સ્ષ 
અલગ અલગ જગ્્યાએથી મળેવી લઈને તેને એકબીજા સાથ ેજોડી દઈન ેએર  
કૂલર બનાવવાનુ ંઆ્યરોજન ક્યુું હતંુ. મારા ભપતાની એક સ્કીમના બઝેમદે્્ટમાં 
અમ ેપા્ટ્સ્ષન ેએસેમ્બલ કરવાનંુ ચાલ ુક્યુું હતંુ. આમ ટફક્સ્ડ એસ્ેટમા ંકરોઈ 
ઇદ્વસે્્ટમેદ્્ટ ક્ુયું નહરોતુ.ં ભબઝનેસ મરોડેલ જ ઓછા ઇદ્વસે્્ટમદે્્ટવાળુ ંબનાવ્્ંુય 
હતુ.ં આરંિથી જ અમે આરઓસીઇ-ટર્ટન્ષ ઓન કેભપ્ટલ એમ્પ્લરોઇડ પર જ 
ધ્્યાન કેન્દ્રિત ક્ુયું હતુ ંતમે જ ઝડપથી બ્કે ઇવન પરોઇદ્્ટ પર આવી જવાનું 
ધ્્ય્ેય રાખ્્યુ ંહતુ.ં ઇદ્વસે્્ટમદે્્ટ ક્યુું ત્ેટલા પસૈા પરત મળી જા્ય તવેી નમે સાથે 
જ આ આ્યરોજન ક્ુયું હતુ.ં આરઓસીઈ સારુ ંહરો્ય તરો બે્ક ઇવન વહેલુ ંઆવી 
જા્ય છે. ઓવરહેડ્સના ખચ્ષ વિ ુઆવતા નથી.

ર્. તિને કહ્ય ંકે એર કસ્ન્્ડશનર જનેવુ ંએક કૂલર. તનેિા ં રરર્ચ્સ અનને 

્ડનેવલપિનેન્ટ અનને પ્રરો્ડક્ટ ઇનરોવનેશન ્બહુ જ જરૂરી છે. તિને અલગ 
મ્બઝનનેર્િા્ંથી આવ્યા છરો તરો તિને રરર્ચ્સ એન્્ડ ્ડનેવલપિનેન્ટ કેવી રીતને કયુું?

જ. એર કૂલરના ભબઝનસેની શરૂઆત કરી ત્્યારે તવેુ ંકરોઈ જ આ્યરોજન 
ક્યુું નહરોતુ.ં અમારી પાસ ેતનેી કરોઈ ્ટીમ પણ નહરોતી. મારા પરોતાના ભપતરાઈ 
લભલત બકેરી સાથ ેઆગળ વધ્્યા. એલ.ડી. એન્દ્જભન્યટરંગમા ંતમેણ ેઅભ્્યાસ 
ક્યષો હતરો તમે જ અમારા ્ેટક્સ્ટાઇલના અન ેકદ્સ્રિક્શનના ભબઝનસેમાથંી 
એકાદ બ ેજણાન ેસાથ ેલીિા. તઓે એક કૂલરના ભબઝનસે મા્ેટ ક્રોભલફાઇડ 
હતા જ નભહ. આમ અમારી પાસ ેક્રોભલફાઇડ કહેવા્ય તવેી ્ટીમ જ નહરોતી. 
અમ ેબજારમા ંમળતા ંએર કૂલરનરો ઊડંરો અભ્્યાસ ક્યષો. અમારંુ લરોભજક એપ્લા્ય 
ક્યુું. એર કન્દ્ડશભનગંના જાણકારરો સાથ ેચચા્ષ કરી. તમેની પાસેથી સમજણ 
મેળવી તેમ જ એલ. ડી.એન્દ્જભન્યટરંગના પ્રરોફેસરની પણ સલાહ લીિી. 
અમારી રીત ેજ અમ ેદરેક પ્રરોડક્્ટ્સ જાત ેજ ત્ૈયાર કરી.

ર્. પ્રરો્ડક્ટ ્ડનેવલપ કયા્સ પછી આરંભિા ંકસ્ટિર ્બનેઝ ઊભરો કરવરો તને 
િરોટરો પ્ડકાર હરોય છે. તનેનને િાટે તિને શુ ંવ્યહૂ અપનાવ્યરો હતરો?

જ. આ કદ્ઝ્્યુમર પ્રરોડક્્ટ હતી. ઇદ્ડન્સ્રિ્યલ પ્રરોડક્્ટ નહરોતી. તેથી 
કદ્ઝ્્યમુર સિુી પહોંચવા મા્ેટ ટરલા્યદ્સની મરુિા એજદ્સી મારફત એડવ્ટા્ષઇઝ 
મા્ેટનરો પ્લાન ત્ૈયાર કરીન ેફુલ પજે એડ આપી. ઉનાળામા ંઆ જાહેરાત 
આપી આપી ત્્યારે અમારી પાસ ેએડવ્ટા્ષઇઝના ખચ્ષ જ્ેટલરો માલ પણ વચેવા 
મા્ેટ નહરોતરો, પરંત ુજાહેરાતન ેબહ ુજ સારરો પ્રભતિાવ મળ્્યરો. રૂ. 4300મા ંઆ 
પ્રરોડક્્ટ મળતી હતી. દેખાવમા ંએર કન્દ્ડશનર જવેી લાગતી પ્રરોડક્્ટ જ હીરરો 
હતી, કારણ કે તનેી સામ ેએર કન્દ્ડશનરનરો ખચ્ષ રૂ. 35000નરો આવતરો હતરો. 
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તથેી લરોકરોના મનમાં પ્રરોડક્્ટ વસી ગઈ. અમારા અમદાવાદમા ંચાર ડીલર 
હતા. જાહેરાત પછી તમેને બહ ુજ ક્રેી આવી. પહેલા જ વરસ ેપ્રરોડક્્ટની 
ટડમાદ્ડ મરો્ટી આવી. સપ્લા્ય ઓછરો હતરો. અમ ેએર કૂલર બનાવતા ગ્યા અને 
ત ેવચેાતા ંગ્યા.ં ટડમાદ્ડ આવતી ગઈ અને અમ ેપ્રરોડક્્ટ વચેાતી ગઈ હતી.

ર્. મપ્રન્ટ િીર્ડયાએ તિારા ગ્રરો્થિા ંિહત્તવનરો ફાળરો આપ્યરો છે.
જ. અમારી ભસમ્ફનીની ભહસ્રિીમા ંજાહેરાત, પ્રરોડક્્ટ ટડન્સ્રિ્લ્યશુન અને 

પ્રરોડક્્ટ ઇનરોવશેને બહ ુજ મહત્તવનરો રરોલ િજવ્્યરો છે. તે જ અમારી કિંપનીના 
ભવકાસના આજ ેપણ મખુ્્ય સ્તંિરો છે. અમારી પ્રરોડક્્ટ માકકે્ટમા ંન હરો્ય તવેી 
્યભુનક પ્રરોડક્્ટ હતી. કસ્્ટમરને સમજીને પ્રરોડક્્ટ તૈ્યાર કરી હતી. રૂ. 30,000થી 
35000ના એર કન્દ્ડશનરને બદલ ેરૂ. 4300ના િાવમાં મળતી પ્રરોડક્્ટ આપી 
હતી. આમ ટકિંમતની દૃન્ટિએ આકર્્ષક બનાવી હતી. માત્ર કસ્્ટમરન ેપ્રરોડક્્ટના 
લુકથી પ્રિાભવત કરવા મા્ટે પ્રરોડક્્ટ તૈ્યાર 
કરવામાં આવી નહરોતી. લુકની સાથે તે એર 
કન્દ્ડશનર જવેુ ંકામ આપતી હતી. જાહેરાતથી 
માકકેટ્ંટગ ક્ુયું.  પ્રરોડક્્ટ ડેવલપમદે્્ટ, ઇનરોવશેન 
ઇન પ્રરોડક્્ટ અન ેમાકકેટ્ંટગ જ અમારી કિંપનીના 
મુખ્્ય સ્તિં રહ્ા છે.

ર્. કરોઈ નવા ઉદ્રોગર્ાહમર્ક પાર્ને ઓછું 
ફં્ડ હરોય તરો તનેવા ર્જંોગરોિા ંપ્રરો્ડક્ટ ઇનરોવનેશન-
રરર્ચ્સ, િાકકેરટંગ, ્ડીલર ર્ડસ્સ્ટ્બ્યુટર્્સની 
એપરોઇન્ટિનેન્ટ અનને એ્ડવટા્સઇમઝંગ િાટે 
ફં્ડની ફાળવણી કેવી રીતને કરવી જોઈએ?

જ. પ્રશ્ બહ ુજ અઘરરો છે. પહેલા વરસે 
અમે જાહેરાત આપી તનેી વાત કરી. અમારી 
પાસે જાહેરાત આપવાનરો ખચ્ષ જે્ટલાં એર 
કૂલર વચેવા મા્ેટ પણ અમારી પાસ ેનહરોતા. 
છતાં અમે ભહંમત કરી. પહેલા ્ટાઈમ્સ ઓફ 
ઇન્દ્ડ્યા, ત્્યારબાદ ‘ગુજરાત સમાચાર’માં 
અન ે‘સંદેશ’મા ંજાહેરાત આપી. તનેાથી મરો્ટી 
મરોમેદ્્ટમ આવી અને અમારા જાહેરાતના ખચા્ષઓ તરો નીકળી જ ગ્યા. 
ત ેવખત ેઅમારી પાસ ેજાહેરાતના ખચ્ષનંુ બજે્ટ જ નહરોતુ.ં બજટે્ંટગ 
કરવા ગ્યા હરોત તરો અમ ેજાહેરાત આપી જ ન શક્્યા હરોત. પાચં 
સાત ્ટકા બજ્ેટ રાખીને જાહેરાત આપવાનંુ આ્યરોજન ક્યુું હરોત તરો 
આજની ન્સ્થભતએ પહોંચ્્યા જ ન હરોત. આજ ે્ટન્ષઓવરના સાત આિ 
્ટકા ફાળવીએ છીએ.

ર્. ઘણી કંપનીઓની પ્રરો્ડક્ટ ર્ારી હરોય છે, પરંતુ 
તનેિની ર્હેરાત એટલી ન ્થતી હરોવા્થી તનેિનને િાકકેટ 
િળતંુ ન્થી. તને ર્હેરાત પાછળ ખચ્સ કરતી ન્થી.

જ. લરોકરોન ેએમ લાગ ેછે કે જાહેરાતમાં આ્ટલી 
મરો્ટી રકમ નાખી દેવી? તેમાં ખચ્ષ કરવાથી પૈસા 
ખતમ થઈ જશ.ે તનેા કરતાં મશીનમાં કે જમીનમાં 
રરોકાણ ન કરીએ? અમે જાહેરાતને ઇદ્વેસ્્ટમેદ્્ટ 
ગણીએ છીએ. જાહેરાતમાં પૈસા ખચ્ષવામાં અમને 
કરોઈ જ વાિંરો નથી. અમ ેમશીન જમીનમાં ઓછા 
પૈસા નાખીએ છીએ. બીજા પાસે ફેક્્ટરી નાખીને 
પા્ટ્સ્ષ મળી જતાં હરો્ય તરો ત ેકરવામાં અમને કરોઈ જ 
વાંિરો નથી, પરંતુ જાહેરાતથી જ અમારી બ્ાદ્ડ ડેવલપ 

થઈ છે. બ્ાદ્ડ અમારી મરો્ટી એસે્ટ છે. મેદ્્યુફેકચટરંગ એસે્ટ ડેભપ્રભસ્યે્ટ 
થા્ય છે. ત ેહેડકે-માથાનરો દખુાવરો બની જા્ય છે. જોકે મારી આ માદ્્યતા છે. 
અમારા ભબઝનસેમા ંઅમારી જાહેરાત અન ેમાકકેટ્ંટગ જ અમારુ ંમરો્ટામા ંમરો્ટું 
ઇદ્વસે્્ટમદે્્ટ છે. અમ ેજાહેરાત પાછળ સેંકડરો કરરોડનરો ખચ્ષ ક્યષો છે. તનેાથી 
જ અમારી બ્ાદ્ડ ડવેલપ થઈ છે. અમારા ભબઝનસેમા ંએડવ્ટા્ષઈભઝંગ અને 
માકકેટ્ંટગ મહત્વના ંછે.

ર્. MSME બ્ાન્્ડ મ્બસ્્ડ્ડગંિા,ં બ્ાન્્ડ એમવિમઝશનિા ં્બહ ુખચ્સ 
કરતા ન્થી. તનેિ જ 50્થી 100 કરરો્ડના ટન્સઓવરવાળી કંપનીઓ 
પણ - ઇમનમશયલ પસ્બ્લક ઓફર - IPO લઈનને આવને કે ન આવને તનેની 
અવઢવિા ંરહે છે.

જ. 1988મા ંઅમારી બ્ાદ્ડ ઊિી થઈ. અમ ેત્્યાર બાદ ્ેટભલભવઝન પર 
જાહેરાત આપવા માડં્ા. અમારી બ્ાદ્ડ ગજુરાતથી 
આગળ વિી આખા દેશની બ્ાદ્ડ બની ગઈ, કારણ 
કે 1990માં અમે ્ટેભલભવઝન પર જાહરેાત આપવા 
માડંી હતી. 1992ની સાલમા ંકલ્ચરલ ભશફ્્ટ આવ્્ંુય. 
હર્્ષદ મહેતાના સમ્યમા ંશસે્ષમા ંઇદ્વસે્્ટમેદ્્ટ વિ ુથવા 
માડંું્ હતુ.ં તથેી ઇદ્વસે્્ટમદે્્ટ બદે્કસ્ષ આવીન ેઅમને 
આFપીઓ લાવવાની સલાહ આપતા હતા. ત ેવખતે 
હુ ં્યવુાન હતરો. અનિુવ ઓછરો હતરો. તમેની વાતરોમાં 
આવી જઈને 1994માં અમે આઇપીઓમાં લાવ્્યા, 
પરંતું આજે મને લાગે છે કે આઇપીઓ લાવવાનરો 
ભનણ્ષ્ય ભપ્રમચે્્યરોર હતરો. ત ેવખત ેઆઇપીઓ લાવવાની 
અમારે કરોઈ જરૂર નહરોતી. કિંપની પ્રરોગ્રસે કરી શકે તમે 
છે તવેુ ંલાગ ેત્્યારે તમ ેઆઇપીઓ લાવી શકરો છરો. 
કિંપનીનરો સ્કેલ મરો્ટરો થા્ય અન ેભવભઝભબભલ્ટી આવ ેકે 
આગળ જતા ંકિંપનીના પ્રરોગ્રસે મા્ેટ ત્્યારે આઇપીઓ 
કરી શકા્ય છે.

અાઇપીઅરોના પ્લસ અન ેમાઇનસ ઘણા છે. તમે 
ઇભક્્ટી ડા્યલ્્ય્ૂટ કરરો છરો. તનેી સાથે આઇપીઓ સાથે 

િ્યકંર કરોમ્પ્લા્યદ્સ આવ ેછે. રભજસ્રિાર ઓફ કિંપની અન ેસ્્ટરોક 
એક્સચદે્જના કરોમ્પ્લા્યદ્સમા ંઘણરો સમ્ય લાગી જા્ય છે. તેમાં ઘણરો 
સમ્ય ખવાઈ જા્ય છે. કિંપનીનરો સ્કેલ મરો્ટરો હરો્ય અન ેતમ ેતને ેમા્ેટ 
સ્રોત અલગ ફાળવી શકરો ત્્યારે કે કિંપની ત્ેટલી મચે્્યરોર થઈ ગઈ 
હરોવાનુ ંજણા્ય તરો આઇપીઓ લાવી શકા્ય છે. અમન ેતરો અમારા 
રૂ. 10ના શરેન ેરૂ. 35નુ ંપ્રીભમ્યમ પણ મળ્્ુય હતુ.ં

ર્. સ્કેલનેમ્બમલટી, મવમઝમ્બમલટ િહત્વના છે તનેિ જ ર્રોર્્સ 
એલરોટિનેન્ટ પણ િહત્વનુ ંછે. રરર્રોર્્સ એલરોટિનેન્ટિા ંઓનર 
પરોતને ઇન્વરો્ડવ ્થઈ ર્ય છે. મ્બઝનનેર્ જનની દરમિયાન તિારી 
ર્ાિને િરોટાિા ંિરોટરો પ્ડકાર શુ ંહતરો?

જ. શરૂઆતમા ંપહેલા જ વર્્ષમા,ં પહેલા જ મભહનામાં 
અમન ેસક્સસે મળી હતી. તથેી જ કદાચ અમારરો ગ્રરોથ ફાસ્્ટ 
થ્યરો છે. તનેાથી અમ ેઓવ- કરોન્દ્ફડદ્સમા ંપણ આવી ગ્યા. 
અમ ેઘણુ ંકરી શખીએ છીએ. અમ ેડા્યવભસ્ષટફકેશન ક્યુું. 
બીજા ભબઝનેસમા ંપણ પ્રવશે્્યા. અમન ેબીજી પ્રરોડક્્ટમા ંએર 
કૂલરમા ંમળી હતી તવેી સફળતા નહરોતી મળી. પહેલા નફરો 
કરતા હતા, આઇપીઓ આવ્્યા પછી અમે નુકસાનીમાં 
આવી ગ્યા હતા. 1996-97 પછી અમે નકુસાન કરતા 

કન્સ્ટ્ક્િન કંપનીના 
્બેઝમેન્ટમાં એર કૂલરનું 

એસેમ્્બમલંર્ ચાલુ 
કરીને આજે મવશ્વની 
સૌથી મોટી એર કૂલર 
કંપની તરીકે સફળતા 
હાંસલ કરવામાં અનેક 
ચઢાવઉતાર વચ્ચેથી 

અચલ ્બકેરી પસાર થ્યા 
છે. છતાં્ય સફળતાના 
એક નવા મિખર સુધી 
તેઓ પહોંચી ર્્યા છે
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થ્યા.. 2002ની સાલમા ંઅમારી નેગટે્ટવ ને્ટવથ્ષ થઈ ગઈ હતી. અમારે માથે 
લરોદ્ગ ્ટમ્ષ અન ેશરો્ટ્ષ ્ટમ્ષ દેવુ ંથઈ ગ્ંુય હતુ.ં અમારા ્ટન્ષઓવર કરતા ંદેવું 
વિી ગ્ંુય હતુ.ં  સી. સી. ભલભમ્ટ્સ, લરોદ્ગ ્ટમ્ષ લા્ેયભબલી્ટ અમારા ્ટન્ષઓવર 
કરતા ંપણ વિી ગઈ હતી. સફળતા ઝડપથી આવી તનંુે આ પટરણામ હતુ.ં 
સફળતા વહેલી ન આવી હરોત તરો અમારરો પા્યરો વિ ુમજબતૂ બદ્્યરો હરોત. અમે 
બા્યફરમા ંગ્યા. અમન ેવ્્યાજમાં માફી મળી ગઈ હતી. અમારંુ ટરસ્રિકચટરંગ 
ક્યુું. અમે એવી ન્સ્થભતમા ંહતા કે કિંપની બિં થઈ જા્ય. કિંપની કરોઈ ખરીદે 
તમે પણ નહરોતુ.ં કિંપનીની કે જમીનની પણ વલે્્ુય એવી નહરોતી કે ત ેવચેીને 
દેવુ ંચકૂવી શકીએ. તેથી અમ ેફરીથી એર કૂલર પર ફરોકસ ક્યુું. અમ ેનવી 
પ્રરોડક્્ટ્સ ત્ૈયાર કરી. માકકે્ટમા ંમકૂી. 2007-08ના અરસામા ંઅમ ેબિુ ંજ 
દેવુ ંચકૂવી દીિંુ. પટરન્સ્થભત વણસ ેતે પવૂષે અમ ેતમેાંથી બહાર આવી ગ્યા. 
2008 પછી અમે સતત ડ્ેટ ફ્ી રહ્ા છીએ. અમ ેકરોઈ આઇપીઓ પણ નથી 
લાવ્્યા. અમારે માથ ેદેવુ ંપણ થ્યુ ંનથી.

ર્. તિારી મ્બઝનનેર્ જનનીિા ં1988 પછી 2000્થી 2008 દરમિયાન 
ઘણા ચઢાવઉતાર આવી ગયા. આ ત્બકે્ તિારુ ંિાઇન્્ડર્નેટ શુ ંહતુ?ં િનને 
હરરવશંરાય ્બચ્ચનની એક કમવતા યાદ આવી રહી છે, ‘લહેરોં ર્ને ્ડર 
કર નૌકા પાર નમહ હરોતી, કરોમશશ કરનને વાલોં કી કભી હાર નમહ હરોતી.’ 
તિને રરયલ એસ્ટેટ તરફ પાછા કેિ ન વળ્યા?

જ. ત ેવખતની ન્સ્થભત હાર માની જવા બરાબર હતી, પરંતુ મન ેમારા 
પરોતાના સ્વમાનન ેકારણ ેફેભમલી ભબઝનેસમાં પાછા જવાની ઇચ્છા નહરોતી. 
મારે હાર સ્વીકારવી જ નહરોતી. આ ન્સ્થભતમાં પણ કૂલરના ભબઝનેસમા ંમને 
દમ દેખાતરો હતરો. મન ેમારી િલૂ પણ સમજાઈ ગઈ હતી. હાર માની જઈને 
ફેભમલી પાસેથી બિાન ેપસૈા ચકૂવી દઈને નીકળી શકા્ય તેમ હતંુ. આ એક 
સરળ ભવકલ્પ હતરો, પરંત ુત ેમને મજંરૂ નહરોતંુ. સાત વર્્ષ મેં ખાડરો ખરોદવામાં 
કાઢ્ા ંઅન ેત્્યાર બાદ મારા જીવનનાં 14 વર્્ષ આ ન્સ્થભતમાં ગમુાવ્્યા ંછે. 
આમ ભબઝનસેનાં પહેલા 14 વર્્ષ મારા મા્ેટ વનવાસ જવેા ંજ હતા.ં ભજંદગીનાં 
14 વર્્ષ ચઢાવઉતારમા ંગાળવા પડ્ાં હતાં.

ર્. તિને મવશ્ના િરોટાિા ંિરોટા િનેન્યફેુકચરરંગ યમુનટ તરીકે પ્રસ્્થામપત 
્થશરો તનેની તિનને ક્યારેય ક્ડપના હતી ખરી?

જ. ના, એવરો ક્્યારે્ય ભવચાર પણ આવ્્યરો નહરોતરો. પહેલાં અમે એર  
કૂલરનુ ંઉત્પાદન ચાલુ ક્યુું ત્્યારે 1000  કૂલર પણ વચે્્યાં નહરોતા.ં બીજા 
વરસ ેઅમે 3000  કૂલર વચે્્યાં હતાં. ત્રીજા વરસ ેઅમ ે21,000 એર કૂલર 
વચે્્યા ંહતા.ં ત્્યાર બાદ અમ ે1 લાખ એર કૂલર વચેવાનરો ્ટાગષે્ટ નક્કી ક્યષો. 
એક લાખના ્ટાગષે્ટન ેપહોંચતાં સાત-આિ વર્્ષ નીકળી ગ્યાં હતાં, પરંત ુએક 

લાખ ્યભુન્ટ સિુી પહોંચ્્યા ત્્યારે 10 લાખ એર કૂલર વચેવાનુ ંઆ્યરોજન ક્યુું. 
એક લાખના ્ટાગષે્ટન ેપહોંચી ગ્યા ત્્યારે કિંપની બા્યફરમા ંઆવી ગઈ હતી. 
આમ અમારી સફર સાપસીડીની રમત જવેી જ રહી છે. અમારી કિંપનીની 
કથા તરો બહ ુજ નાની છે. દભુન્યાના મરો્ટા ઉદ્રોગપભતઓ પણ નાના નાના 
્ટાગષે્ટથી આગળ વિીન ેમરો્ટા ન ેમરો્ટા લક્્યાકંરો તરફ આગળ વધ્્યા હશ.ે 
દભુન્યાના મરો્ટામા ંમરો્ટા ઉદ્રોગપભતઓ પણ શરૂઆત કરે ત્્યારે તમેના ગરોલ 
નાના જ હશ.ે તમારા ભવઝનની નવી નવી બારી ઊઘડતી જા્ય છે અન ેભવઝન 
ભવસ્તરતુ ંજા્ય છે. તમારે તને ેમા્ેટ ત્ૈયાર રહેવુ ંપડ ેછે. તને ેમા્ેટ તમારામાં 
િગશ હરોવી પણ જરૂરી છે. તમારે નવા દરવાજા ઉઘાડતા ંરહેવા જોઈએ. 
બીજુ ંએક દરવાજો બિં થા્ય તરો બીજો દરવાજો ઊઘડતરો પણ હરો્ય જ છે. 
કરોઈ પણ સાહભસકન ેપહેલ ેટદવસ ેખબર નથી હરોતી કે ત ેક્્યા ંસિુી પહોંચશ.ે

ર્. તિારી કંપનીનંુ કદ આજની તારીખને કેટલુ ંછે?
જ. આજના ંિરોરણરો પ્રમાણ ેવાત કરીએ તરો આજ ેપણ અમ ેનાની કિંપની 

છીએ. અમારંુ ્ટન્ષઓવર રૂ. 1200 કરરોડનુ ંછે. અમારંુ માકકે્ટ કેભપ્ટલાઇઝશેન 
કરોભવડ પહેલા ંરૂ. 15,500 કરરોડનુ ંહતુ.ં કરોભવડના લીિ ેઅમારંુ વચેાણ િારત 
અન ેગ્લરોબલ સબભસટડ્યરીનુ ંપણ વેચાણ ઘ્ટી ગ્ંુય હતુ.ં માકકે્ટ કેભપ્ટલાઇઝશેન 
પણ ઘ્ટીન ે6000-7000 કરરોડની આસપાસ આવી ગ્ંુય છે, પરંત ુહવ ેબિું 
નરોમ્ષલ થઈ રહં્ય છે. કરોભવડની અસર હિેળ અમારંુ સેલ ઘટુ્. પ્રરોડક્શન 
કરોસ્્ટ વિી ગઈ છે, પરંત ુઅમન ેખાતરી છે કે 2022-23ના વર્્ષમા ંઅમારા 
્ટરોપલાઇન (વાભર્્ષક કામકાજ)નરો ગ્રરોથ સારરો રહ્રો છે. અમન ેહજી તનેરો ગ્રરોથ 
જોવા મળી રહ્રો છે. અમ ેતથેી આગળ વિી રહ્ા છીએ. અમારરો કમ્પાઉદ્ડ 
એદ્્યઅુલ ગ્રરોથ રે્ટ-સીએજીઆર 25 ્ટકાનરો હતરો. હવ ેત્્યા ંસિુી પહોંચી 
જવા મા્ેટ અમ ેસભરિ્ય થ્યા છીએ. અમ ેમાકકે્ટ કેભપ્ટલાઇઝશેનની ભહસ્્ટરોટરક 
પીક કરતા્ંય આગળ જવાનુ ંછે. આ અમારંુ ભવઝન છે. અમન ેલાગ ેછે કે 
તમે કરવુ ંપરોભસબલ છે.

અત્્યારે િારતમા ંઅમારરો ભબઝનસે સારરો છે, પરંત ુઅમારી ઓસ્રિભેલ્યા 
અન ેઅમટેરકાની કિંપનીઓના વચેાણન ેકારણ ેઅમન ેખાસ્સરો ફ્ટકરો પડ્રો છે. 
બાહ્ પટરબળરોન ેકારણ ેતમેના પફષોમ્ષદ્સ પર અસર પડી છે. પ્રરોડક્શન કરોસ્્ટ 
ઊચંી ગઈ. તનેી સામ ેમાભજ્ષન ઓછા ંથઈ ગ્યા.ં અમટેરકામા ંમંદીની અસર 
આવી હતી. અમારા મજેર કસ્્ટમસ્ષના ઘણા ંઓડ્ષસ્ષ કેદ્સલ થઈ ગ્યા છે. 
ઓસ્રિભેલ્યામા ંઅત્્યારે મદંીની અસર જોવા મળી છે. ઓસ્રિભેલ્યામા ંઅમારી 
પ્રરોડક્્ટ્સ ફ્લ્ેટમા ંટફ્ટ કરીન ેજ આપવામા ંઆવી રહી છે. અમ ેભબલ્ડરરોને 
જ અમારી પ્રરોડક્્ટ વચેી રહ્ા છીએ. ઓસ્રિભેલ્યામા ંઘણા ભબલ્ડસ્ષ નાદાર થઈ 
ગ્યા છે. અમારી મને્ક્સકરોની અન ેચીનમા ંઆવલેી કિંપનીના પફષોમ્ષદ્સ પણ 
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ઘણા જ સારા છે. ગ્ંુય વર્્ષ સારુ રહં્ય. આ વરસ 
પણ સારંુ જવાની આશા છે. િારત અને ભવશ્ના 
દેશરોમા ંઅમારી સબભસટડ્યરી છે ત ેબિી જ ગ્રરોથ 
પાથ પણ આવી રહી છે. આગળ જતા ંઅમ ેકરોભવડ 
પૂવષે ભવચા્ુયું હતું તેને અમલ કરવાની ટદશામાં 
આગળ વિી રહ્ા છીએ.

ર્. આજને મવશ્ના િરોટા દેશરોની કંપનીઓ 
ભારતીય કંપનીઓનુ ંએમવિમઝશન કરી રહી છે. 
તનેની ર્ાિને તિને મવદેશની કંપનીઓનને હસ્તગત 
કરી રહ્ા છરો. આ ્બા્બત એક ભારતીય અનને 
ગજુરાતી તરીકે ગૌરવની લાગણી જન્િાવને છે. 
આ એમવિમઝશન પાછળનરો કરોન્ર્નેપ્ટ શુ ંછે?

જ. અમે બા્યફરમાં  ગ્યા અને બીજી 
પ્રરોડક્્ટ્સમાથંી અમારે એન્ક્ઝ્ટ લવેી પડી તથેી અમ ેએક્સપરો્ટ્ષ પર ફરોકસ 
કરવા માડં્ુ.ં િારતની બહારના બજારન ેપણ શરોિવાનંુ આ્યરોજન ક્યુું, પરંતુ 
િારતની બહારના છ્ૂટક બજારમાં જવુ ંઅઘરુ ંહતંુ. અહીં બિેા ંબિેા ંઅમકુ 
દેશરોમા ંપ્રરોડક્્ટનુ ંવચેાણ વિારવુ ંમશુ્કેલ બનતુ ંહતુ.ં એભક્ભઝશન એ અમારંુ 
પૂવ્ષઆ્યરોજન નહરોતું. અમે 2008માં મેન્ક્સકરોની કિંપની હસ્તગત કરી. તે 
પહેલા ંઅમારી વાભર્્ષક ભનકાસ માત્ર 1000-1500 એર કૂલરની હતી, પરંતુ 
મેન્ક્સકરોની કિંપની હસ્તગત ક્યા્ષ પછી એક જ વર્્ષમાં અમારા એર કૂલરની 
ભનકાસ એક લાખ ્યભુન્ટ થઈ ગઈ છે. તનેી બ્ાદ્ડનરો, તનેા માકકેટ્ંટગ ન્ેટવક્કનરો 
અમન ેલાિ મળી ગ્યરો. આ જ રીત ે2021-22માં અમેટરકામા ંપણ ખાસ્સરો 
માલ વચે્્યરો છે. િારતમાં અમ ેઅમારી પ્રરોડક્્ટ્સ વચેીએ છીએ તનેા કરતાં 
અમટેરકામા ંવિારે વચેીએ છીએ. આમ િારતની અદંરનરો અને િારતની 
બહારનરો ભબઝનસે 50-50 ્ટકા જ્ેટલરો છે. િારતના ઓગષેનાઇઝ સકે્્ટરમાં 

અમારરો માકકે્ટ શેર 50 ્ટકા છે. મેન્ક્સકરો અને 
ઓસ્રિભેલ્યામા ં30 ્ટકાની આસપાસનરો માકકે્ટ શરે 
છે. અમટેરકાના બજારમા ં2 ્ટકા માકકે્ટ શરે હતરો તે 
હવ ેવિીન ે6 ્ટકા થઈ ગ્યરો છે. તમેા ંગ્રરોથનરો સારરો 
અવકાશ છે. બ્ાભઝલમા ંમાકકે્ટ સારુ ંછે. બ્ાભઝલમાં 
અમારી પ્રરોડક્્ટ્સના માકકે્ટન ેસ્કેલઅપ કરવા મા્ેટ 
અમ ેઅમારી સબભસટડ્યરી ચાલ ુકરી છે. બ્ાભઝલના 
માકકે્ટન ેડવેલપ કરી રહ્ા છીએ.

ર્. દેશ અનને દમુનયાના ્બર્રિાં મર્મ્ફનીનરો 
િાકકેટ શનેર િરોટરો છે. આગાિી પાચં વર્્સ ્બાદનું 
આપનુ ંમવઝન શુ ંછે.

જ. અમે માત્ર ઘર મા્ટે જ નભહ, ઇદ્ડસ્રિી 
મા્ેટ પણ એર કૂલર બનાવી રહ્ા છીએ. આખી 

ફેક્્ટરીઓન ેએર કૂલ કરી શકીએ છીએ. અમારંુ ભવઝન છે હર ઘર ભસમ્ફનીનું 
છે. દરેક જગ્્યાએ એર કન્દ્ડશનર ન લાગી શકે ત્્યા ંએર કૂલર લાગી શકવું 
જોઈએ. ત્્યા ંભસમ્ફની જ લાગવુ ંજોઈએ. અમ ે25 ્ટકાના સીએજીઆરથી 
આગળ વિવા માગીએ છીએ. ્ટન્ષઓવર અને માકકે્ટ કભેપ્ટલાઇઝેશનનાં 
અમારા ંઆ્યરોજનરો પણ છે જ છે.

ર્. તિારરો અનભુવ ઘણરો જ લા્ંબરો છે. નાના વનેપારીઓ િાટે તિનને 
આઇ્ડલ છે. તિનને પછૂવા િાગુ ંછુ ંકે આન્ત્પ્રનેન્યરોરમશપ શુ ંછે? તનેનને િાટે 
શુ ંહરોવુ ંજોઈએ.

જ. આદ્ત્રપ્રેદ્્યરોર એ મેન ભવથ ડ્ીમ છે. આદ્ત્રપ્રેદ્્યરોરભશપ ડ્ીમનરો 
સાક્ાત્કાર કરવાની માનભસકતા છે. દરેકને પરોતાનું સપનુ હરો્ય છે. તેને 
સાકાર કરવા મા્ટે શું કરવું જોઈએ તેનરો અંદાજ પણ હરો્ય જ છે. બીજી 
કરોઈ વ્્યભક્ત તેના ડ્ીમને સાકાર કરવાનું શીખવી શકતંુ નથી. હા, તેના 

એર કૂલરનું 
્બેઝમેન્ટમાં એસેન્મ્બ્લલંર્ 

કરીને 1000 એર કૂલરથી 
આરંભ કરનાર અચલ 
્બકેરી આજે 10 લાખ 
એર કૂલરથી વધુનું 
વેચાણ કરે છે, આજે 

તેમની કંપનીની નેટવથ્ષ 
રૂ. 15,500 કરોડની છે
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ભવચારને સમથ્ષન આપનાર કરોઈ મળી જા્ય તે જરૂરી છે. બસ, તેને મા્ટે 
આત્મભવશ્ાસ હરોવરો જરૂરી છે. ભબઝનેસમાં ચઢાવઉતાર આવે જ છે. દરેક 
પથ પર ખાડા્ટેકરા આવે જ છે. તેમ છતાં દરેક આદ્ત્રપ્રેદ્્યરોર કેલક્્ુયલે્ટેડ 
ટરસ્ક લે તે જરૂરી છે. ટર્ટન્ષ ઓન કેભપ્ટલ ઇદ્વેસ્્ટમેદ્્ટને મંત્ર બનાવીને 
આદ્ત્રપે્રદ્્યરોર આગળ વિે તે જરૂરી છે. આરઓસીઈને વળગી રહે તરો તે 
વિુ મદદરૂપ બનશે. લીગલ પ્રરોભવઝનની અવગણના ન જ કરવી જોઈએ. 
્ટેક્સ િરવાનરો હરો્ય તરો તે સમ્યસર િરી જ દેવરો જોઈએ. નભહ િરરો 
તરો લાંબા ગાળે બહુ જ મરો્ટી મુશ્કલેીનરો સામનરો કરવાનરો આવી શકે છે. 
તેની કાળજી લેવામાં આવે તરો માત્ર ને માત્ર ગ્રરોથ પર જ તેમણે તેમની 
એનર્જીનરો ઉપ્યરોગ કરવરો પડે છે. ઓટફભશ્યલ વેલ્થ જ ખરી વેલ્થ છે. 
તેમાંથી જ વેલ્થ ભરિ્ેયશન થશે. કરોઈ પણ રીતે વેલ્થ અલગ તારવી લીિી 
હશે તરો તેનાથી વેલ્થ ભરિ્યેશન થશે નભહ. ડૂઇંગ ભથદ્ગ્સ રાઇ્ટ ભગવ્સ ્યુ 
ગે્ર્ટ ટરઝલ્્ટ્સ, ફેદ્્ટાન્સ્્ટક ટરઝલ્્ટ્સ. ડૂ ભથદ્ગ રાઇ્ટ એદ્ડ ફરોકસ ઓન ગ્રરોથ.

ર્. નાના વનેપારીઓનને તનેિની પ્રરો્ડક્ટ ર્ારી હરોય છતા,ં પણ તનેનને સ્કેલ 
અપ કરવા અંગને શંકા હરોય છે. િારે િાકકેટ એક્ર્પાન્શન કરવંુ જોઈએ કે 
નમહ તને પણ તનેિનને િૂઝંવને જ છે. તનેિા ંશુ ંકરવંુ જોઈએ?

જ. આદ્ત્રપ્રદે્્યરોરની જનનીમાં સલે્ફ ડાઉ્ટ એક સહજ ભહસ્સરો છે. દરરરોજ 
તમે જે કિંઈ પણ કરરો છરો તે અંગે મનમાં સવાલ ઊઠ્ા જ કરે છે. તેમાં 
કેલક્્ુયલ્ેેટડ ટરસ્ક લવેાન ુજ હરો્ય છે. દરેક આદ્ત્રપ્રદે્્યરોરે સલે્ફ ડાઉ્ટના સમ્યમાં 
લરોસ એ્લસરોબ્ષ કરી શકીશ કે કેમ તનેરો અને તેમાં સફળ થા્ય તરો શુ ંવળતર 
મળી શકે છે તનેરો અદાજ લગાવીને પછી ભનણ્ષ્ય લવેરો જોઈએ.

ર્. િાકકેટ ર્ડિાન્્ડ જોઈનને પ્રરો્ડક્ટ તયૈાર કરવી જોઈએ કે પ્રરો્ડક્ટ તયૈાર 
કરીનને િાકકેટ શરોધવુ ંજોઈએ? નાના િનેન્યફેુકચરર્્સ અનને સ્ટાટ્સઅપ્ર્નને આ 
પ્રશ્ન િૂઝંવને છે. તનેણને મ્બઝનનેર્ સ્ટ્નેટેજી કેવી રાખવી જોઈએ?

જ. પ્રરોડક્્ટ્સ હંમેશા ંકદ્ઝ્્યમુરને ઝખં ેછે. ઘણા ્ેટક્રોરેિ્ટ પફકેક્્ટ પ્રરોડક્્ટ્સ 
પર જ જા્ય છે. પ્રરોડક્્ટ સારામાં સારી હરો્ય તરો માકકે્ટમાં ટડમાદ્ડ કેવી છે તે 
પહેલા ંજોવાવંુ જોઈએ. પહેલાં માકકે્ટમાં પ્રરોડક્્ટ્સની ટડમાદ્ડ કેવી છે ત ેજોઈન,ે 
ગ્રાહકરોન ેકેવા પ્રકારની પ્રરોડક્્ટ્સ જોઈઅ ેછે ત ેપછી જ પ્રરોડક્્ટ ત્ૈયાર કરવી 
જોઈએ. માકકે્ટ ટડમાદ્ડ જ દરેક વખતે પહેલાં જોવાવી જોઈએ.

ર્. નાના ઉદ્રોગરો ફાઇનાન્ર્ની ખાસ્ર્ી અછત અનુભવને છે. નાના અનને 
િધ્યિ ઉદ્રોગરોએ ફાઇનાસ્ન્શયલ ઓપ્શન ક્યારે પરં્દ કરવા જોઈએ?

જ. નાના અન ેમધ્્યમ ઉદ્રોગરોએ જરૂર કરતા ંવિ ુખચ્ષ કરવા જ ન જોઈએ. 
લરોકરો પહેલા ંલરોન લઈન ેજમીન ખરીદે, પરોશ ઓટફસ બનાવી દે છે. ત્્યાર 
બાદ તમેની પાસે મશીનરી લાવવા મા્ેટ પસૈા જ બચતા નથી. તમેા ંઈગરો-
અહમ ્ને કરોઈ જ સ્થાન િિંામાં નથી. િિંામાં માત્ર ગભણતરો જ કામ કરે છે.

ર્. િયા્સરદત ફં્ડ હરોય તરો પ્રાયરોરરટી પ્રરો્ડક્્ટ્ર્ અનને િાકકેરટંગનને જ 
આપવી જોઈએ. િ્ૂડીખચ્સ પર ફરોકર્ કરવંુ જોઈએ.

જ. િિંામા ંભબનજરૂરી મડૂીખચ્ષ કરવરો ન જોઈએ. લરોન લઈને પરોશ ગાડી 
લઈ લ ેછે. સમાજમા ંપ્રિાવ પાડવા મા્ેટ ખરો્ટા ખચ્ષ કરી દે છે. ભબઝનસેમાં 
આ ગભણતરો ચાલતા ંનથી.

ર્. મ્બઝનનેર્ની હે્ડ્થ ચનેક કરવા િાટે કયા ંફાઇનાસ્ન્શયલ ઇસ્ન્્ડકેટર્્સ  
હરોવા જોઈએ.

જ. અમારા ભબઝનસે મરોડલેમાં ટફક્સ એસ્ેટ ઓછી છે. કરદ્્ટ એસ્ેટ્સમાં 
સ્્ટરોક્સ કે્ટલરો ઝડપથી મૂવ થા્ય છે તે અમારા મા્ેટ બહુ જ મહત્તવનંુ છે. ટર્ટન્ષ 
ઓન કેભપ્ટલ એમ્પ્લરોઇડ  મહત્વનંુ છે. એપલ જવેી કિંપની હરો્ય કે નાની 
્ટચકૂડી કિંપની હરો્ય, સૌન ેમા્ેટ આ મહત્તવનુ ંછે. કાચરો માલ ખરીદવામાં, 
મશીન નાખવામા,ં કસ્્ટમસ્ષને રેિટડ્ટ આપવામાં મડૂી રરોકી છે. આ રરોકાણ કુલ 

રૂ. 10 લાખનુ ંહરો્ય તરો તનેા પર ટર્ટન્ષ કે્ટલુ ંઆવ ેછે ત ેમહત્તવનુ ંછે. તનેા 
પર બાર મભહન ેથતી આવકન ેઆરઓસીઈ-ટર્ટન્ષ ઓન કેભપ્ટલ એમ્પ્લરોઇડ 
ગણવામા ંઆવ ેછે. પસૈાના રરોકાણ સામ ેતમન ેમળતરો પ્રરોટફ્ટ જ આરઓસીઈ 
છે, પરંત ુકઈ કિંપનીન ેકે્ટલુ ંટર્ટન્ષ મળવુ ંજોઈએ ત ેટફક્સ નથી. દરેક મા્ેટ 
તનેા ંગભણતરો અલગ હરો્ય છે.

ર્. ધધંાિા ં10 ટકા વળતર છટૂતુ ંહરોય તનેિનને જિીનિા ં20 ટકા 
વળતર િળતુ ંદેખાય તરો તનેિા ંપરૈ્ા નાખી દે છે. આ કેટલુ ંયરોગ્ય છે.

જ. દહીં અન ેદિૂમા ંબમેા ંપગ ન રાખી શકે. િિંામા ંપસૈા નાખ્્યા પછી 
તમેા ંજ આગળ વિવુ ંજોઈએ. તનેા પસૈા બીજ ેએ્ટલ ેકે જમીનમા ંડાઇવ્ટ્ષ 
કરવાની માનભસકતા ્યરોગ્્ય નથી. આ રીત ેપસૈા ડાઇવ્ટ્ષ કરવા જ હરો્ય તરો 
જમીનના સરોદા કરવા તરફ જ વળી જવુ ંજોઈએ.

ર્. સ્ટાટ્સઅપનને ત્થા નાના વનેપારીઓનને તિારરો ફાઇનલ િનેર્નેજ શુ ંછે?
જ. િારતમાં જબરદસ્ત પરો્ટેન્દ્શ્યલ છે. દરેક ભબઝનેસ મા્ટે અને દરેક 

સભવ્ષસ મા્ટે. દરેક સાહભસકે ભવચારવાનું જ છે. તેને મા્ટે ડ્ીમ હરોવાં જોઈએ. 
ડ્ીમને સાકાર કરવા મા્ટેની ભહંમત હરોવી જોઈએ. દરેકના ભબઝનેસમાં 
ફેલ્્યર પણ આવે જ છે, તેમાંથી બહાર નીકળવાની તમારી ભહંમત તૂ્ટવી 
ન જ જોઈએ. આશા છરોડવી ન જોઈએ. સમ્ય જ સીભમત છે. બીજું બિું 
જ અનંત છે. ્યુવાન આદ્ત્રપ્રેદ્્યરોરને એ્ટલું જ કહીશ કે ડરોદ્્ટ લૂઝ ્ટાઇમ. 
ડરોદ્્ટ લૂઝ અવસ્ષ.

ગુજરાત ચોમ્બરની નવી પહો લ,  
મવકાસની પાઠશાળા

ગુજરાત ચેમ્બરના 
પૂ વ ્ષ  પ્ર મુ ખ  દુ ગ ષેશ 
બૂચે ગુજરાત ચેમ્બર ે
કર ેલી નવી પહેલને 
'ભવકાસની પાિશાળા' 
તરીકે ઓળખાવી છે. 
દગુષેશ બચૂ ેજણાવ્્ંુય હતું 
કે આ પ્રકારની ચચા્ષઓ 
્ય રોજવ ા  પ ાછળન રો 
મુ ખ્્ય  ઉદ્દ ેશ  ન ાન ા 
ભબઝનેસમેનને ન્ક્્યર 
ક્ટ મેસેજ આપવાનરો 
છે કે તેઓ પણ મરો્ટાં 
સ પ ન ાં ઓ  જો ઈ ને 
સફળતાની ભનસરણી 

પર નવી ઊંચાઈએ પહોંચી શકે છે. અચલ બકેરીએ તેમના ઇદ્્ટરવ્્યૂ 
દરભમ્યાન આપેલી ટ્ટપ્સની દુગષેશ બૂચે સરાહના કરી હતી. તેની 
સાથે જ આ નવતર ભવચારને અમલમાં મૂકીને નવી પહેલ ચાલુ 
કરવા બદલ ગુજરાત ચેમ્બરના પ્રમુખ અજ્ય પ્ટેલ અને તેમની 
્ટીમના સભ્્યરોને અભિનંદન આપ્્યાં હતાં. આ સાથે જ તેમણે નાના 
ભબઝનેસમેનને ગુજરાત ચેમ્બરમાં નરોભમનલ મેમ્બર તરીકે જોડાઈ 
જવા મા્ટે આમંત્રણ પણ આપ્્યું હતું. આ મા્ટે તેમણે માત્ર નજીવી 
ફી જ િરવાની આવશે. આમ નાના નાના વેપારીઓ પણ િારતના 
ભવકાસની ્યાત્રામાં મહત્તવનું ્યરોગદાન આપશે.

દુર્ગેિ ્બુચ
પૂવ્ષ પ્રમુખશ્ી
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As per Hindu law, HUF is a family 
consisting of all persons lineally 
descended from a common ancestor, 
including wives and unmarried 
daughters. 

HUF incorporated is a separate legal 
entity as per Income Tax Act and hence 
enjoys separate PAN and identity as per 
Income Tax Act. Since it is recognised 
as separate entity, the taxability is also 
separate from an individual. 
	The conditions which need to 

be fulfilled to meet the HUF 
criteria: 

• Must be Hindu, Jain, Buddhist and 
Sikh families

• There should be a Co-parcenership. 
 HUF is a separate legal entity. It can 

also have its independent sources 
of income for e.g. (a) business 
income which will be charged to 
tax on the profit earned, which will 
be taxed at normal slab applicable 
to individuals (b) Income on gain 
on sale of investments made by 
HUF in securities like mutual funds, 
equity shares, properties, etc can 
be separated from the profit / gain 
which would have been otherwise 
taxable to an individual. 

	How to add capital and assets 
in HUF?

• Like any other entity, HUF can 
borrow interest free or interest-
bearing loans from its Member or 
any other person. 

• HUF can receive any amount of gift 
from members of HUF or any other 
person. However, 

o  such receipt of gift from members 
by HUF is not taxable as income u/s 
56, however, any income earned by 
HUF on such gift will be clubbed in 
the hands of respective member 

who have made gifts until the 
complete partition of the HUF. 

o The gifts from other than member 
is exempt upto Rs 50,000. 

• Any assets that are passed to HUF 
by way of Will, such receipt of assets 

is not taxable in the hands of HUF.
• Any common ancestral property 

can be included in HUF
	Benefits of HUF by way of 

savings in the taxes
HUF offers several tax-saving 

benefits and investment opportunities 
since otherwise such income and 
benefits will be taxable to “individual 
assessee”. Person can always plan 
and structure to have certain nature 
of income in HUF and not have all 
such incomes in individual account. 
The income which is chargeable to 
tax under HUF will not be charged to 
individual as member of such HUF, 
apart from that there are others 
benefits are such as:
• Tax Exemption: An HUF enjoys 

separate basic tax exemption limits 
like an individual assessee. Some 

Hindu Undivided Family [HUF], a Way to 
Save Income Tax by an Individual

CA Harsh P. Kejriwal, 
Member, Direct Tax Force

Sr No Particulars Amount
1 Basic exemption from tax [under old regime] Rs 250,000 [same as way in case 

of individual assessee]
2 Deductions [applicable to old regime]

•  Deductions on Investment in ELSS scheme 
of Mutual fund u/s 80C 

Upto Rs 150,000 in aggregate 

•  Deductions on premium payment of life 
insurance u/s 80C

•  Deductions in Public Provident Fund [PPF] 
u/s 80C for contribution on behalf of a 
member eg: child

•  Deductions on Investment in Sukanya 
Samriddhi Yojana Scheme [SSY] u/s 80C 
in case of a girl child who is a member

•  Deduction u/s 80D for Medical premium 
paid on behalf of member

Rs 25,000 [other than Sr citizen] 
Rs 50,000 [Sr citizen]

•  Deduction u/s 80DD for Maintenance 
including medical treatment of a 
dependant who is a person with disability

In case of member of HUF upto Rs 
75,000 for normal disability and Rs 
125,000 for sever disability

•  Deduction from interest income earned 
in savings account u/s 80TTA

Upto Rs 10,000 on interest earned 
by savings account of HUF

3 Standard deduction u/s 24 from Rental 
income

Any rental income earned by HUF, 
will avail benefit of 30% of rental 
income

Frequently Asked Questions [FAQ]
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of the other commonly claimed 
tax benefits by individual that are 
available to HUF are as under:
Ques: Who is Karta, Co-parcener 

or member of HUF?
The person responsible for 

managing the affairs of the HUF is 
called Karta. In most of the cases, the 
senior most male member of the family 
is known as Karta or manager.

Any male or female person born in 
a joint family under Hindu law who is 
within four levels in lineal descendent 
from the common male ancestor is 
considered as a coparcener and anyone 
who becomes part of the family other 
than by the virtue of birth (i.e. by 
marriage) is treated as a member. 

Que: What is process to incorporate 
HUF?

A HUF can come into existence after 
the marriage of an Individual by virtue 
of Hindu Law. However, for the purpose 
of KYC or other such requirements the 
banks as insisting for the gift deed, so 
as to establish the existence of HUF. 
Consequently, a separate PAN card is 
be obtained for HUF and a separate 
bank account can be opened in the 
name of the HUF.

Que: Can the members of the 
HUF and the HUF separately claim 
deduction under Section 80C?

Ans: The HUF being a separate 
taxable assessee, can claim a deduction 
under section 80C. However, the 
member and the HUF cannot claim 
a deduction in respect of the 
same investment made or 
expense incurred.

Que: Upon the demise 
of the Karta, who takes 
over the title ‘Karta’?

Ans: Upon the demise of 
Karta, the eldest male member 
of the family becomes the 
Karta of the family. Even when 
the deceased Karta’s wife is 
alive, the eldest son or any other 

eldest male member of the family will 
take over that position. 

Que: Can a Woman be HUF 
Karta?

A n s :  Y e s ,  U n ti l 
January-2016, a woman 
could not be the HUF 
Karta. But in a landmark 
case, the Delhi High Court 

ruled in favour of a female 
being the Karta of a HUF. 
However, the same has not 
been incorporated in the 

Income Tax Act as yet.

Sr. No. Particulars Amount
1 Basic exemption from tax [under 

old regime]
Rs 250,000 [same as 
way in case of individual 
assessee]

2 Deductions [applicable to old 
regime]
	 Deductions on Investment in 

ELSS scheme of Mutual fund 
u/s 80C 

Upto Rs 150,000 in 
aggregate 

	Deductions on premium 
payment of life insurance u/s 
80C

	Deductions in Public 
Provident Fund [PPF] u/s 80C 
for contribution on behalf of 
a member eg: child

	Deductions on Investment in 
Sukanya Samriddhi Yojana 
Scheme [SSY] u/s 80C in case 
of a girl child who is a member

	Deduction u/s 80D for Medical 
premium paid on behalf of 
member

Rs 25,000 [other than
Sr citizen]
Rs 50,000 [Sr citizen]

	Deduction u/s 80DD for 
Maintenance including 
medical treatment of a 
dependant who is a person 
with disability

In case of member of 
HUF upto Rs 75,000 for 
normal disability and 
Rs 125,000 for sever 
disability

	Deduction from interest 
income earned in savings 
account u/s 80TTA

Upto Rs 10,000 on 
interest earned by 
savings account of HUF

3 Standard deduction u/s 24 from 
Rental income

Any rental income 
earned by HUF, will avail 
benefit of 30% of rental 
income

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 15July-August-2023July-August-2023



આ મ તરો બ્ાદ્ડ એક નામ જ છે. 
છતા્ંય નામ કરતાં ઘણંુ મરો્ંુટ છે. 

બ્ાદ્ડ પાવરફુલ ઇદ્ફ્લુઅદ્સર છે. તમારી 
પસ્ષનલ બ્ાદ્ડ તમારા ભવશ ેશુ ંકહે છે. બ્ાદ્ડ 

અને તમારી કિંપની કઈ રીતે જોડા્યેલાં 
છે તેનરો તમને અંદાજ આપશે બ્ાન્દ્ડંગ 
એક્સપ્ટ્ષ જ્ય થરૂર. જ્ય થરૂર પરોભલટ્ટકલ 
એદ્ડ માકકેટ્ંટગ એક્સપ્ટ્ષ તરીકે વિ ુખ્્યાત 

છે. ગુજરાતના મુખ્્યમંત્રી ભવજ્ય રૂપાણી 
સાથ ેપણ તેમણે કામ કરેલંુ છે. ફેમસ બ્ાદ્ડ 
સ્રેિ્ટભજસ્્ટ જ્ય થરૂરના અનિુવની એરણ 
પર ઘડા્ેયલા ભવચારરો તમન ેઅન ેતમારા 

ભબઝનસેન ેનવી ટદશા 
આ પ શે 

એ વ ી 

આશા સાથ ેગજુરાત ચમે્બર ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિીઝ 
સાથેના તેમના ઇદ્્ટરવ્્યૂની આછી ઝલક અહીં આપી 
રહ્ા છીએ.  

જ્ય થરૂર. બ્ાન્દ્ડંગની દુભન્યામાં આજે તેમનું મરો્ંુટ 
નામ છે. જોકે 27 વર્્ષ પહેલાં તેમણે ભરિ્યેટ્ટવ રાઇ્ટર 
તરીકે તમેની કારકીટદ્ષની શરૂઆત કરી હતી. જ્ય થરૂર 
માન ેછે, ‘પ્રરોડક્્ટ કે ભબઝનસ કે કિંપનીએ તમેના ગ્રાહકરો 
સાથ ેસતત સવંાદ કરવાની આવશ્્યકતા રહે જ છે. તનેા 
થકી જ ગ્રાહકના મનમાં તમારી કિંપનીની અને તમારી 
પ્રરોડક્્ટની ઇમજે ભબલ્્ટ-અપ થા્ય છે.’  

બહ ુજ સરળ શ્લદરોમા ંબ્ાદ્ડ અન ેબ્ાન્દ્ડગંની સમજ 
આપતા ંજ્ય થરૂર કહે છેઃ ‘બ્ાદ્ડ શુ ંછે. બ્ાદ્ડ એ એક છાપ 
છે. છાપ ખરાબ છે કે છાપ સારી છે. કરોઈના મનમા ંઆપણા 
ભવશનેી િારણા કે આપણા ભવશનેી છાપ ત ેજ બ્ાદ્ડ છે. 
િારણા એ્ટલ ેઇમ્પ્રશેન. વ્્યભક્તની, િિંાની, પ્રરોડક્્ટ ભવશનેી 
છાપ જ બ્ાદ્ડ કહેવા્ય છે. વપેારની, ભબઝનસેની, વપેારીની 
અન ેભબઝનસેમેન પણ છાપ જ હરો્ય છે. ત ેજ તનેી બ્ાદ્ડ 
છે. નાની દુકાનની જ વાત કરીએ. દુકાન સ્વચ્છ હરો્ય, 
દુકાનદાર હસમખુ હરો્ય, તેન ેત્્યા ંઆવનાર દરેક ગ્રાહક 
સાથે સારી વાત કરે. ગ્રાહક સાથેનરો તેનરો વહેવાર બહુ 
સારરો હરો્ય, ગ્રાહકમા ંભવશ્ાસ હરો્ય અન ેતને ેરેિટડ્ટ પણ 
આપતરો હરો્ય તે બિી જ બાબતરોન ેકારણ ેતનેી છાપ ઊિી 
થા્ય છે. ત ેજ તનેી બ્ાદ્ડ છે. ત ેજ તનેી બ્ાદ્ડ વેલ્્ુય છે. 

પર્્સનલ બ્રાન્ડઃ પર્્સનલ બ્રાન્ડઃ 
પરાવરફુલ પરાવરફુલ 
ઇન્્ફલલુઅન્સરઇન્્ફલલુઅન્સર

બ્રાન્ડથી બિઝનેસ વધરારવરા લોરાેઅર અને 
અપર  મિડલોક્રાસની રરક્રાયરિેન્ટને 
ટેપ કરરાે, વેલ્યુ ફોરાેર િની અરાપરાે. તિરારરા 
બિઝનેસને સફોળ થતરાં કરાેઈ જ નરિ રરાેકી 
શકેઃ જય થરૂર, બ્રાન્ડ સે્ટટજજસ્ટ
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ત ેજ બ્ાદ્ડ ઇમજે છે. આ ઇમેજ ઊિી કરવા મા્ેટ 
દકુાનદાર, ભબઝનસે કે ઇદ્ડસ્રિી જ ેપ્રભરિ્યાને અનુસરી 
છાપ ઊિી કરવાનરો પ્ર્યાસ કરે છે તનેે જ બ્ાન્દ્ડંગ 
કહેવા્ય છે. આ પ્રભરિ્યાથી જ જ ેઇમેજ ઊિી થા્ય 
છે તને ેબ્ાદ્ડ તરીકે ઓળખવામાં આવ ેછે.’

કરોલકાતામા ં15 વર્્ષ પહેલાં જ્ય થરૂરે કહ્ય ંહતંુ 
કે બ્ાદ્ડ ઇઝ એ ભલભવગં ભથગં છે. બાળક જદ્મે છે, 
મરો્ટુ ંથા્ય છે અન ેકમાણી પણ કરી આપ ેછે અને 
મૃત્્ય ુપણ પામ ેજ છે. અદ્દલ તવેુ ંજ બ્ાદ્ડનંુ પણ છે. 
હા, કે્ટલાક ટકસ્સાઓમા ંબ્ાદ્ડ ટરવાઇવ પણ થા્ય 
છે. બ્ાદ્ડન ેસફળ બનાવવા મા્ેટ ખબૂ જ ઉત્સાહી 
ઊજા્ષવાન અન ેસતત સકારાત્મક વલણ રાખનારા 
ભબઝનસેમેન હરોવા જરૂરી છે. બ્ાદ્ડના કે પ્રરોડક્્ટના 
પ્રમરો્ટર તરીકે તમે પરોત ેશુ ંબરોલરો છરો, કઈ િાર્ામાં 
બરોલરો છરો અને કદ્ઝ્્યુમરના ક્યા ક્ાસ સાથે 
ક્યા માધ્્યમમાં એ્ટલે ક ે ભપ્રદ્્ટ, રેટડ્યરો-ઓટડ્યરો, 
્ટેભલભવઝન કે ટડભજ્ટલ માધ્્યમથી કેવી રીતે વાત 
કરરો છરો તે પણ બ્ાન્દ્ડંગ મા્ટે અત્્યંત મહત્તવનંુ 
છે. બ્ાન્દ્ડંગ કરવા ઇચ્છનારે કદ્ઝ્્યુમર સાથે કઈ 
િાર્ામાં વાત કરવી તે પણ જાણવું-સમજવું બહુ 
જ જરૂરી છે. તમેા ંમસેેજ આપવાનરો ્ટાઇભમગં પણ 
મહત્તવનરો છે. ક્યરો મેસેજ કઈ રીતે અને કે્ટલા 
સમ્યમાં આપરો છરો. ક્ેટલરો ભફ્ક્દ્્ટલી આપરો 
છરો તેની પણ અલગ અલગ અસર જોવા મળી 
શકે છે. આ રીતે પ્રરોડક્્ટ અને તેના ગ્રાહકરો વચ્ે 
સવંાદ સ્થાપ્્યા પછી્ય ક્યા પ્રકારના ઇમરોશનથી તે 
પ્રરોડક્્ટ અને ગ્રાહક સંવાદ પ્રસ્થાભપત થ્યરો છે તે 
પણ સમજવંુ જરૂરી છે. ઇમરોશનલ સવંાદ થા્ય તરો 
જ તેમને તેના થકી ભબઝનેસ મળશે. બ્ાન્દ્ડંગની 
સફળતાનરો પડઘરો કિંપનીની બલેેદ્સશી્ટમાં ટરફ્લેક્્ટ 
થા્ય છે. બલેદે્સશી્ટ મજબૂત બને તરો જ બ્ાન્દ્ડંગ 
સફળ થ્યલેુ ંગણા્ય.

બ્ાન્દ્ડગં મા્ેટ ટરસચ્ષ પણ જરૂરી છે. માત્ર ભરિ્યટે્ટવ 
રાઇટ્ંટગથી જ પ્રરોડક્્ટનુ ં કે કિંપનીન ુબ્ાન્દ્ડંગ નથી 
થતું. કદ્ઝ્્યુમર મેદ્્ટાભલ્ટી-ગ્રાહકની માનભસકતા, 
કદ્ઝ્્યમુર બાભ્યગં પ્ેટન્ષ, દ્્ય ુપ્રરોડક્્ટ એક્સપે્્ટદ્સની 
્ેટદ્ડદ્સી જાણવા મા્ેટ સતત ટરસચ્ષ કરવુ ંપણ જરૂરી 
છ.ે આ દરેક પાસાંઓનું એનાભલભસસ કરવું પણ 
ત્ેટલુ ંજ જરૂરી છે. જ્ય થરૂર કહે છે, ‘આ હકીકતને 
સમજવા મા્ટે જ તેમણે પીએચડી પણ ક્યુું હતંુ. 
પીએચડી કરવાથી દરેક બ્ાન્દ્ડંગ મા્ેટ ટરસચ્ષ કરવાનરો 
મારરો ભમજાજ ટરફ્લકે્્ટ થ્યરો છે. તમેાં િાર્ા, િાવ 
અને ટરસચ્ષ કરતાં કરતાં આજે 27 વર્્ષ નીકળી 
ગ્યા છે. સતિાવીસ વર્્ષના ગાળામાં મને ચલાવનાર 
પટરબળ ટરસચ્ષ જ રહં્ય છે. સમ્ય જતા ંતમેા ંટફલસફૂી 
પણ ઉમેરાઈ હતી. મારી ભજંદગીનાં બે જ લક્્ય 
રહ્ા ંછે. આત્મનરો મરોક્ અને જગતનંુ ભહત. આ બે 
કામ તમારે જીવન પ્યુંત કરવ ુજોઈએ. બ્ાન્દ્ડંગના 
માધ્્યમથી આ રીત ેજ હુ ંજગતની, મારા દેશની અને 

મારી પરોતાની સવેા કરી રહ્રો છુ.ં’
ભબઝનેસમા ંપ્રરોડક્્ટની સફળતાની સિંાવના વિુ 

હરોવા છતાં પ્રરોડક્્ટ સફળ નથી થતી તનેા ંકારણરોમાં 
ઊડંા ઊતરતા ંજ્ય થરૂર કહે છે, ‘પ્રરોડક્્ટના પ્રમરો્ટસ્ષમાં 
સકારાત્મકતા કે ઇદ્કુ્ભઝવ અભિગમ જ નહરોતરો. 
ઇદ્ક્ભુઝવ અભિગમનરો અિાવ હતરો. તથેી તમેની 
પ્રરોડક્્ટ ચાલ ેતવેી હરોવા છતા ંફેલ થઈ હતી.’ બીજી 
તરફ પ્રરોડક્્ટ ન ચાલ ેતમે હરોવા છતા્ંય પ્રમરો્ટસ્ષની 
માનભસકતા પ્રરોડક્્ટ્સ - બ્ાદ્ડને સફળ બનાવી ગઈ 
છે. જ્ય થરૂર કહે છે, ‘ગે્ર્ટ બ્ાદ્ડ ઇઝ ભબલ્્ટ બા્ય એન 
એનજષેટ્ટક પરસન. ઊજા્ષવાન વ્્યભક્તઓ સફળ બ્ાદ્ડ 
બનાવ ેછે.’ વાસ્તવમા ંબ્ાદ્ડનરો બ્ાદ્ડના પ્રમરો્ટરના 
વ્્યભક્તત્વ સાથ ેપણ નાતરો છે. તમ ેકરોણ છરો, શુ ંછરો, 
તમારાં મૂલ્્ય શુ ંછે, તમે કઈ રીતે વત્ષન કરરો છરો તે 
પણ તમારી બ્ાદ્ડમા ંટરફ્લકે્્ટ થા્ય છે. ત્્યાર બાદ 
તે બ્ાદ્ડ તમારી કિંપનીની કે તમારા ઔદ્રોભગક 
એકમની બેલદે્સશી્ટમાં ટરફ્લકે્્ટ થા્ય છે. તથેી જ 
બ્ાદ્ડની સાથ ેબ્ાદ્ડ પ્રમરો્ટરે તનેા વ્્યભક્તત્વ પર પણ 
ધ્્યાન આપવું જરૂરી છે. તેનાથી કમાલનાં ટરઝલ્્ટ 
મળે છે. આ પસ્ષનલ બ્ાન્દ્ડગંનરો જ એક પ્રકાર છે. 
વપેારઉદ્રોગરો પસ્ષનલ બ્ાન્દ્ડગંથી પટરભચત છે, પરંતુ 

તનેા અંગેની ઊડંી સમજ તમેની પાસ ેહરોતી નથી. 
તે કેળવવી જરૂરી છે. તેનાં્ય ઉદાહરણ છે. બહુ 
જાણીતા ઉદાહરણમાં િીરુિાઈ અંબાણી પરોતે જ 
મરો્ટી બ્ાદ્ડ છે. તમેણે શદૂ્્યમાથંી સજ્ષન ક્યુું. રતન 
્ટા્ટા પણ બ્ાદ્ડ જ છે. નાની બ્ાદ્ડની વાત કરીએ. 
અમદાવાદમાં નેસ્્ટ િાજીપાંઉ, ગાંટિ્યા રથ પણ 
સફળ બ્ાદ્ડ છે. પ્રિાનમતં્રી નરેદ્રિ મરોદીના વ્્યભક્તત્વે 
સરકાર અન ેપા્ટનીન ેએક બ્ાદ્ડ જેવી ઇમજે આપી 
છે.  તમેા ંનીભત, મલૂ્્ય અન ેસવેા પણ હરો્ય તરો તનેાં 
પટરણામરો સુદંર જ આવ ેછે.

મરો્ટી કિંપનીઓ બ્ાદ્ડ અને બ્ાદ્ડ ભબન્લ્ડંગનું 
મહત્તવ સમજ ેછે. નાના િિંાથનીઓન ેબ્ાદ્ડનુ ંમહત્તવ 
કઈ રીતે સમજાવશરો એવા સવાલના જવાબમાં 
જ્ય થરૂર કહે છે, બ્ાદ્ડ અન ેબ્ાન્દ્ડગંથી આપણા 
ભબઝનેસને લાિ થા્ય છે. નાના ભબઝનેસમેનરોએ 
પણ તે સમજવું જરૂરી છે, પરંતુ બ્ાદ્ડ અંગેની 
ગેરસમજો પણ હરો્ય છે. બ્ાન્દ્ડંગ મા્ટે ખચ્ષ ક્યા્ષ 
પછી ભબઝનેસ ડેવલપ થશે કે નભહ તેવી દહેશત 
હરો્ય છે. બ્ાદ્ડન ેસફળ બનાવવા મા્ેટ િારત અને 
િારતના માકકે્ટન ેસમજી લેવાની જરૂર છે. તમેા્ંય 
ખાસ કરીને એમએસએઈ એ્ટલે કે સૂક્મ, નાના 
અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરો મા્ટે તે મરો્ટી જરૂટર્યાત છે. 
િારતમા ંઆજ ે80 ્ટકા લરોકરો લરોઅર, લરોઅર ભમડલ 
અન ેઅપર ભમડલ ક્ાસમા ંછે. તમેની સખં્્યા 90થી 
100 કરરોડની આસપાસની થા્ય છે. બ્ાન્દ્ડગંમા ંસફળ 
થવા મા્ેટ તમેની માનભસકતાન ેસમજવી જરૂરી છે. 
તેમના પાવરને સમજવરો જરૂરી છે. ભમડલ ક્ાસ 
ટફક્સ્ડ ઇદ્કમ િરાવે છે. દર મભહને તેઓ ખચ્ષને 
પ્લાન કરે છે. વરોચમને 18000થી 20,000 આવક 
િરાવ ેછે. તે રૂ. 50-60ની ટકિંમતનરો સાબ ુનભહ વાપરે. 
આ વગ્ષ રૂ. 10-15 ટકિંમતનરો સાબુ જ વાપરશે. 
આજે આપણા દેશમાં ભમડલ ક્ાસનરો સ્પેન્દ્ડંગ 
પાવર ઘણરો મરો્ટરો છે. તેમની આકાંક્ા વિારે છે. 
તમેન ેતમેણે ચકૂવલેા પસૈામા ંસારી પ્રરોડક્્ટ આપરો કે 
સભવ્ષસ આપરો તરો ભબઝનસે પણ થશ ેઅન ેઆવક પણ 

કસ્ટિરનરા િરાઈન્ડિરાં 
તિે પ્રાેડક્ટની જ ેઇિેજ 

ઊભી કરરાે છોરાે તેને જ 
બ્રાન્ડ કિેવરાિરાં અરાવે 

છેો. અરા બ્રાન્ડ પ્રાેડક્ટની 
અને કંપનીની કે પછોી 
નરાનરા દયુકરાનદરારની પણ 

િને જ છેો
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થશ.ે દેશની સવેા પણ થશ.ે આમ ભમડલ ક્ાસના 
સ્પને્દ્ડગં પાવરન ે્ેટપ કરવા આવડત જરૂરી છે. આ 
હકીકતને ટરલા્યદ્સ, ્ટા્ટા અને અદાણી સમજી 
ગ્યા છે. તથેી જ શાકિાજી અને ગ્રરોસરી-અનાજ 
કટર્યાણું વેચવાના ભબઝનેસમાં તેમણે ઝંપલાવ્્યું 
છે. તેમના સ્પેન્દ્ડંગ પાવરને ્ટેપ કરવરો એ સ્મા્ટ્ષ 
ટડભસઝન છે. તમેની સવેા કરશરો તરો તમન ેઆપરોઆપ 
કરરોડપભત બનાવશ.ે એમએસએમઈ તનેી સવેા કરશે 
તરો કરરોડપભત અચૂક બનશે. પ્રરોડક્્ટ સારી આપરો, 
ગણુવતિા સારી રાખરો. પ્રમેિાવ રાખરો, તમે ચરોક્કસ 
સફળ થશરો જ થશે. ઇકરોનરોમી અને અથ્ષતંત્રને 
નાના વેપારીઓ સમજી નથી શકતા. સમજવાની 
જરૂર પણ નથી. આ બિાને સમજવા કરતાં તેમણે 
ભમડલક્ાસની સેવા કરવાની તક ઝડપી લેવાની 

જરૂર છે. તનેી સવેા કરીને િારતમાં સફળ થવાનરો 
આ શે્ષ્ઠ સમ્ય છે. આઝાદી પછી આ્ટલરો સારરો 
સમ્ય ક્્યારે્ય આવ્્યરો નથી.

સૂક્મ, નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગમાં કે્ટલીક 
ભ્ાન્દ્ત પણ હરો્ય છે. મરો્ટી કિંપનીઓ પાસ ેબ્ાન્દ્ડગં 
મા્ટે કરરોડરો રૂભપ્યા હરો્ય છે. તેઓ વિુ લરોકરો 
સિુી તેમની બ્ાદ્ડ પહોંચાડી શકે છે. અમ ેનાની 
કિંપનીઓ છીએ. અમારી પાસ ેઓછા પૈસા છે. તથેી 
અમ ેમરો્ટાની માફક બ્ાદ્ડ મા્ેટ ખચ્ષ કરી શકતા 
નથી. મરો્ટી સખં્્યામા ંલરોકરો સિુી પહરોચી શકતા 
નથી. જ્ય થરૂર કહે છે, ‘મરો્ટી કિંપનીઓની ઇનપ્ુટ 
કરોસ્્ટ મરો્ટી છે. મરો્ટી ફેક્્ટરીમાં મરો્ટી સંખ્્યામાં 
કમ્ષચારી હરો્ય છે. તથેી ્ટન્ષઓવર વિારે હરો્ય તરો 
જ બ્ેક-ઇવન પર પહોંચી શકે છે. િારતમાં કે 
એભશ્યામા ંતેણ ેબ્ાદ્ડ ભબલ્્ટ-અપ કરવુ ંહરો્ય તરો 
તનેી પાસ ેિલૂ કરવાનરો કરોઈ જ અવકાશ હરોતરો 
નથી. એક ચરોકલ્ેટ બ્ાદ્ડમા ંથરોડા ંવરસરો પહેલાં 
તકલીફ આવી હતી. તમેણે અભમતાિ બચ્નને 
લાવીન ેનવસેરથી કેમ્પને કરવુ ંપડ્ુ ંહતંુ. આ જ 
રીત ેબ-ેત્રણ વર્્ષ પહેલા ંનૂડલની બ્ાદ્ડમા ંતકલીફ 

આવી હતી. તમેાં કિંપનીએ હજાર કરરોડનુ ંનકુસાન 
કરવું પડ્ું હતું. બીજી તરફ એમએસએમઈમાં 
તેમના ગ્રાહકરો તેમનાથી વિુ નજીક છે. તેમનું 
ડીલર ને્ટવક્ક પાંચ-પચ્ીસનું હરો્ય છે. તેથી 
નાના અન ેસકૂ્મ ઉદ્રોગરો પાસે વ્્યભક્તગત સપંક્ક 
કરવાનરો અવકાશ છે. તમેની પાસ ેફીડબકે પણ 
મળેવી શકા્ય છે. િલૂ થઈ હરો્ય તરો સિુારી પણ 
શકા્ય છે.’

િારતમા ંઅત્્યારે 30,000 જ્ેટલી નાની બ્ાદ્ડ 
િ્યકંર પ્રરોટફ્ટ કરે છે. મરો્ટી બ્ાદ્ડ ન હરોવા છતા્ંય 
તગડરો ભબઝનેસ કરી રહી છે. જ્ય થરૂર કહે છે, 
‘140 કરરોડના આ દેશમા ંહજી 50,000 નવી-નાની 
બ્ાદ્ડન ેડવેલપ થવાનરો અવકાશ રહેલરો છે. નાના 
ઉદ્રોગરો પાસ ેઆ બ્ાદ્ડ જનરે્ટ કરવાની સારી તક 
છે. માકકે્ટન ેપણ સારા િાવની, સારી ક્રોભલ્ટીની 
બ્ાદ્ડની જરૂર છે. તથેી વન સાઇઝ ટફ્ટ્સ ઓલને 
અનસુરવાની જરૂર નથી. તમ ેતમારી બ્ાદ્ડ ડવેલપ 
કરી શકરો છરો. ભમડલ ક્ાસની સેવા કરવાની 
િાવના રાખવામા ંઆવશ ેતરો ભનષ્ફળ જવાની કરોઈ 
જ શક્્યતા નથી.’ ગજુરાતમા ંસૌરાષ્ટ્ર ભવસ્તારમા ં

માહી દૂિ અને દૂિની બનાવ્ટની આજ ેસારી ઇમજે 
છે. તને ેમા્ેટ છ મભહના સિુી સૌરાષ્ટ્રના ગામગેામમાં 
ફરીન ેઅભ્્યાસ ક્યષો હતરો. બ્ાદ્ડ ભબન્લ્ડગં મા્ેટ આ 
કવા્યત ચાલુ કરી તે વખતે તેનું રરોજનું વેચાણ 
50,000 ભલ્ટરનુ ંહતુ.ં બ્ાન્દ્ડંગ ચાલુ થ્ુય ત ેપછી 
દરોઢ જ વર્્ષમા ંતનેુ ંવચેાણ વિીન ે4 લાખ ભલ્ટરની 
આસપાસ પહોંચી ગ્યુ ંહતુ.ં ત્્યાર બાદ ગીર ગા્યના 
દિૂ આિાટરત ડરેી પ્રરોડક્્ટ્સ કરી. આજ ેતનેા થકી 
સવા લાખ પશપુાલકરો તમેનુ ંદિૂ માહીન ેવચેે છે. 
તમેનુ ં્ટન્ષઓવર રૂ. 4000થી 5000 કરરોડનુ ંથઈ ગ્ંુય 
છે. કમળ ભસમદે્્ટની બ્ાદ્ડ દસ વર્્ષ સિુી લગિગ 
બંિ રહી. સરદાર પ્ટેલની પે્રરણાથી ટદન્ગ્વજ્ય 
ભસમદે્્ટ કિંપનીએ આ બ્ાદ્ડ મૂકી હતી. સૌરાષ્ટ્રમા ંજ 
આ બ્ાદ્ડ હતી. તને ેટરવાઇવ કરવામા ંમન ેસફળતા 
મળી હતી. આ જ રીતે ગજુરાતની આજની મરો્ટામાં 
મરો્ટી ભસગંતેલની બ્ાદ્ડ 350 કરરોડનુ ંમાકકે્ટ િરાવતી 
હતી ત્્યારે હુ ંતનેી સાથ ેજોડા્યરો હતરો. આજ ેતનેું 
્ટન્ષઓવર 2200થી 2400 કરરોડનુ ંથઈ ગ્ંુય છે. આ 
બિુ ંજ જોઈન ેસતંરોર્ થા્ય છે.  

િારતમાં બ્ાદ્ડનું ફ્્યુચર બહુ જ સ્રિરોદ્ગ છે. 
આજે િારતનું અથ્ષતંત્ર 3 ભરિભલ્યન ડરોલરનું છે. 
2027 સુિીમાં 5 ભરિભલ્યનનું અથ્ષતંત્ર બની રહ્ા 
છીએ. 2032માં આપણંુ અથ્ષતંત્ર 10 ભરિભલ્યન 
ડરોલરને આંબી જવાનું છે એમ પ્રિાનમંત્રી કહી 
રહ્ા છે ત ેજોતા ંનાના અન ેમધ્્યમ ઉદ્રોગની બ્ાદ્ડ 
ભબલ્ડ થવા મા્ેટ બહુ જ મરો્ટરો અવકાશ છે. બ્ાન્દ્ડંગ 
એક સતત ભવકસવાની પ્રભરિ્યા છે. બ્ાન્દ્ડંગ રિમશઃ 
થા્ય છે. િારતમા ંજ િારતના લરોકરો મા્ેટ વસ્તુઓ 
બન ેઅન ેવેચા્ય તવેી િાવના પણ સરકારની છે. 
તેથી બ્ાદ્ડ ડેવલપમેદ્્ટ મા્ટે આજે બહુ જ મરો્ટરો 
અવકાશ છે. પરોતાના ભવકાસ મા્ટે પણ બ્ાન્દ્ડંગ 
જરૂરી છે. નાના વેપારીઓ બ્ાદ્ડ અન ેબ્ાન્દ્ડંગને 
સમજ.ે તને ેમા્ેટ પ્ર્યાસ કરવરો જરૂરી છે. બ્ાન્દ્ડંગ 
પસૈા ભવના ગ્રાહક સાથેના વહેવારથી પણ કરી શકરો 
છરો. પસૈા ખચનીન ેપણ બ્ાન્દ્ડગં થઈ શકે છે. દરેક 
વેપારી કે નાના ઉદ્રોગ પરોતાની રીતે બ્ાન્દ્ડંગના 
ભવકલ્પન ેશરોિી શકે છે. બ્ાન્દ્ડગં મા્ેટ આટ્ટ્ષટફભશ્યલ 
ઇદ્્ેટભલજદ્સનરો પણ ઉપ્યરોગ કરી શકે છે. બ્ાન્દ્ડંગ 
એક માઇદ્ડ સ્ેટ છે. ત ેકરોઈ પણ ક્ણ ેસંિવ ેછે. 
અત્્યારે સરોભશ્યલ મીટડ્યાની તાકાતનરો પણ બ્ાન્દ્ડંગ 
મા્ેટ ઉપ્યરોગ કરી શકા્ય છે. બ્ાદ્ડ અન ેબ્ાન્દ્ડંગ 
મા્ેટ શક્્ય છે. માત્ર બ્ાદ્ડ પરોભઝશભનંગ ્યરોગ્્ય રીતે 
થવંુ જોઈએ. ઓછામા ંઓછા શ્લદરોમા ંપરોભઝશભનંગ 
થવું જરૂરી છે. બ્ાદ્ડ પરોભઝશભનંગ જીપીએસ જેવું 
છે. જીપીએસમા ંખરો્ટા રસ્ત ેચઢરો તરો સૂચના આવે 
છે. તવંુે જ બ્ાદ્ડમા ંખરો્ટુ ંથા્ય તરો તમારા અતંરનરો 
અવાજ તમન ેકહેશ.ે તને ેસાિંળીન ેઆગળ વિવું 
જરૂરી છે. તેમાં ટદશા િીમી હરોઈ શકે છે. ખરો્ટી 
નભહ જ હરો્ય.’

 2032િરા ંઅરાપણયુ ંઅથ્થતતં્ર 
10 રરિલલોયન ડરાૉલોરને 

અરાિંી જવરાનયુ ંછેો અેિ 
પ્ધરાનિંત્રી કિી રહ્રા છેો તે 
જતેરા ંનરાનરા અન ેિધ્યિ 
ઉદ્રાગેની બ્રાન્ડ બિલ્ડ 
થવરા િરાટે િહુ જ િરાટેરાે 

અવકરાશ છેો. 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry18 July-August-2023July-August-2023



S ince ancient time, Cotton has always been 
life line of India and Gujarat specifically. 

There has been enough evidence about India’s 
monopoly in cotton textiles. Currently India 
contributes 26% of global cotton production 
and Gujarat contributes 31% of India’s cotton 
produced. In nut and shell Gujarat contributes 
8.5% of Global cotton share. Cotton has a 
huge importance in agriculture, entire cotton 
plant contributes in 
many ways, Cotton 
fibers used in textiles, 
Cotton seed can be 
used to derive Oil, 
Decakes of cotton 
seeds can be used 
as excellent animal 
feed and last but not 
the least cotton plant 
when dried can be 
used to manufacture 
e t h a n o l  a n d  B i o 
Diesel and there for 
cotton crop is called 
“Cash Crop”. 

Currently Indian 
cotton which is considered as White Gold is 
loosing its shine, India is lacking in productivity 
per hectare production of 540 kg/H compared 
to world productivity 1000 kg/H. Indian BT 
Cotton variety was launched in 2003 and its high 
time we are lacking innovation in cotton seed. 
Also density plantation in China, US, Brazil, 
Australia are coarser compared to India which 
is reason they are able to get huge productivity. 
Overall  India also needs modernised Crop 
management, and if all these measures are 
taken into account than no one can stop India to 
reach its crop size which can be almost double 
compared to current size. World wide India is 
competing with Bangladesh, Turkey, China, 
Vietnam and Pakistan in cotton textiles. US, UK 
and European countries are huge cotton textile 
markets especially Madeups, Towels and Home 

furnishing.  
C o t t o n 

textile is getting 
huge competition 
with alternative fibres 
like Viscose, Polyester and 
man made filament yarns 
and fabrics. Cotton being 
the only natural fibre is facing 

huge challenge and 
passing through rough 
times. In recent times Indian 
cotton has become costliest 
in world which was 
cheapest in earlier 
years, this has 
given shivers 
a n d  n i g h t 
mare to cotton 
textiles stake 
holder in India 
a n d  e n t i r e 
world. Globally 
B a n g l a d e s h , 
Vietnam and China 
are big giants in textile 

processing, made-up and garments. 
India lacks ultra modern processing houses 
and garmenting chain. We need to build our 
scale and pace. If India has to lead in cotton 
textiles than, we needs to redefine our strategy 
by  Increasing Productivity, Increasing Scale and 
Increasing Value. And this is absolutely possible 
to regain our cotton glory with these important 
changes. Both State and Central Government 
has identified the problems and we are hoping in 
coming days proper policy, incentives and Gap 
analysis will favour Indian cotton value chain 
stake holder and sooner we will find Shine to 
our White Gold. 

India Was cotton champion, India is 
Cotton dominant and India in future will also 
be super power of cotton, cotton textiles and 
entire cotton value chain.  

Cotton Past, 
Present and Future

Ripple Patel 
Co Chairperson,  

Textile Task Force
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પેદ્્ટાગરોન અન ેબજુ્ષ ખલીફા જવેી ભવશ્ભવખ્્યાત 
ઇમારતરો સાથે જેની સરખામણી થા્ય છે તવેા 

સુરત ડા્યમં બુસ્ષનું ભનમા્ષણ કરનારી પીએસપી 
પ્રરોજેક્્ટ્સ ભલભમ્ટેડ કિંપનીના ચેરમેન, CEO 
અને મેનેભજંગ ટડરકે્્ટર શ્ી પી. એસ પ્ટેલે 
ગુજરાત ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિી દ્ારા 
્યરોજવામાં આવેલી ગુજરાત ઉદ્રોગજગતની 
ચચા્ષમાં ભબઝનસેમા ંસફળતા હાસંલ કરવા મા્ેટની 
અમલૂ્્ય ટ્ટપ્સ શરે કરી હતી. આ સાથ ેસાથ ેતમેણે 
પરોતાની ભબઝનેસ્યાત્રા અંગે ચચા્ષ કરીને પરોતાનરો 
ભબઝનેસ શરૂ કરવા માગતા અથવા તરો ભબઝનેસ 
સ્થાભપત કરવા ઝઝમૂતા ઉદ્રોગસાહભસકરોન ેપે્રરણા 
અને સાચું ટદશાસૂચન પણ ક્યુું હતું. 

તમને જાણીને નવાઈ લાગશે કે પ્રહ ્લાદિાઈ 
પ્ટેલે વર્્ષ 2007માં ફક્ત રૂ. 2 લાખની મૂડી 
અને કાલુપુર કરોમભશ્ષ્યલ બેદ્કમાંથી મળેલી રૂ. 2 

કરરોડની બેદ્ક ગેરદ્્ટી સાથે પીએસપી પ્રરોજેક્્ટ્સ 
ભલભમ્ટેડ કિંપનીની સ્થાપના કરી હતી. આજે 
16 વર્્ષમાં આ કિંપનીની માકકે્ટ કેપ લગિગ 
રૂ. 8500 કરરોડને આંબી ગઈ છે. સુરત ડા્યમંડ 
બુસ્ષ, કાશી ભવશ્નાથિામ સભહતના દેશના મરો્ટા 
કદ્સ્રિક્શન પ્રરોજેક્્ટ્સમાં પીએસપી L&T, 
શાપરૂજી પાલરોનજી જથૂ જવેી ટદગ્ગજ કિંપનીઓને 
માત આપીન ેપણ સફળતાની ટદશામા ંમક્કમ રીતે 
આગેકૂચ કરી રહી છે. 

16 વર્્ષના ગાળામા ંઅબજો રૂભપ્યાનુ ંએમ્પા્યર 
ઊિું કરનાર પી. એસ પ્ટેલનરો જદ્મ ઉતિર 
ગુજરાતના નાનકડા ગામમાં ખેડૂત પટરવારમાં 
થ્યરો હતરો. જોકે તેમના પટરવારે બાળપણથી 
જ િણતરને ખૂબ મહત્તવ આપ્્યું હતું. આ સાથે 
સાથે ભશસ્ત અને પ્રામાભણકતા જેવાં મૂલ્્યરોનું પણ 
ભસંચન તેમનામાં ખૂબ નાની ઉંમરથી કરવામા ં

ગુજરાત ઉદ્ાયોગ જગતની ચચાચા

માત્ર 16 વર્ચામાં રૂ. 2 લાખની
મૂડીમાંથી ઊભું કર્ુું
રૂ. 8500 કરાયોડનું એયોમ્ાર્ર 

પ્રામામણકતા, 
પ્રમત્બદ્ધતા અને 
મિસ્તની મદદથી 
અભૂતપૂવ્ષ સફળતા 
હાંસલ કરી

પ્રોટફટના ્બદલે 
ક્ોમલટી અને 
કમમટમેન્ટ પર કંપની 
ફોકસ કરે તો બ્ાન્ડ 
આપોઆપ ્બની  
જા્ય છે 
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આવ્્યું હતું. પાંચમા િરોરણથી શહેરની શાળામાં 
િણવા જતા પ્રહ ્લાદિાઈના જીવનમાં ભશસ્ત 
અને પ્રામાભણકતાનાં મૂલ્્યરો વિુ દૃઢ બદ્્યાં હતાં. 
આ જ દૃઢતા સાથે તેમણે ્યુપીએસસીની પરીક્ા 
પાસ કરીને નેશનલ ટડફેદ્સ એકેડેમીમાં ઇદ્્ટરવ્્યુ 
પણ આપ્્યરો. જોકે તકદીર જાણે તેમને ભબઝનેસ 
તરફ વાળવા માગતું હરો્ય તેમ એકેડેમીમાં તેમનું 
ભસલેક્શન ન થતાં તે એન્દ્જભન્યટરંગના અભ્્યાસ 
તરફ દરોરા્યા. પી. એસ. પ્ટેલ જૂના ટદવસરો 
વાગરોળતા ંજણાવ ેછે, ‘એ ટદવસમાં એન્દ્જભન્યરરો 
મહતિમ સરકારી નરોકરી જ કરતા હતા, પરંતુ 
મને મારાં મૂલ્્યરોને કારણે સરકારી નરોકરી તરફ 
લગાવ નહરોતરો અને હું પહેલેથી જ ખાનગી ક્ેત્રે 
કારટકદની બનાવવા માગતરો હતરો. મારંુ િણતર 
પૂરું થ્યું તેના બીજા જ ટદવસથી મેં સાઇ્ટ પર 
જઈને કામ શરૂ કરી દીિું.’

પ્રહ ્લાદિાઈની મહેનત અને ભશસ્તે તેમના 
બરોસનું ટદલ જીતી લીિું. જે કિંપનીમાં તેઓ ફ્ેશર 
તરીકે જોડા્યા હતા તે કિંપનીમાં સાત જ વર્્ષના 
ગાળામાં તે આવડતને કારણે પા્ટ્ષનર બની 
ગ્યા. 1998માં તેમને કિંપનીના માભલકે સેલ્સ 
પા્ટ્ષનરભશપની ઓફર કરીને કિંપનીમાં 25 ્ટકા 
સ્્ટેક આપ્્યરો. 2001માં આ કિંપની જ્્યારે પ્રાઇવે્ટ 
ભલભમ્ટેડ કિંપની બની ત્્યારે તેમનરો સ્્ટેક વિીને 
40 ્ટકા થઈ ગ્યરો.  આ અંગે વાત કરતાં પી.એસ 
પ્ટેલ જણાવે છે, ‘જે કિંપનીમાં મેં 20 વર્્ષ નરોકરી 
કરી એ કિંપની છરોડી ત્્યારે હું તેમાં 40 ્ટકા 
પા્ટ્ષનર તરીકે છૂ્ટરો પડ્રો. જોકે આ પણ મારી 
ભબઝનેસ્યાત્રા આગળ િપાવવા મા્ટેનું ભનભમતિ 
જ હતું. 2006માં મેં મારી પરોતાની ભબઝનેસ જનની 
શરૂ કરી.’

20 વર્્ષના અનુિવમાં પી. એસ પ્ટેલે 
્ટેન્ક્કલ નરોલેજ તરો ઘણું મેળવી લીિું હતું, પરંતુ 
તેમને ભબઝનેસનું ખાસ નરોલેજ નહરોતંુ. એ્ટલે 
તેમણે જ્્યારે પરોતાની કિંપની શરૂ કરી ત્્યારે 
અનેક પડકારરો તેમની સામે મોં ફાડીને ઊિા 
હતા. તેઓ જણાવ ેછે, ‘મારરો એક જ ભન્યમ 
છે કે ન આવડતું હરો્ય તરો પૂછી લરો. 20 
વર્્ષમાં મારી પાસે ્ટેન્ક્કલ ગુડભવલ, 
ક્ા્યદ્્ટ્સ, આટક્ક્ટેક્્ટ વગેરેનરો સારરો 
સપરો્ટ્ષ ઊિરો થઈ ગ્યરો હતરો. આથી 
કામ મેળવવું  મુશ્કલે નહરોતંુ , 
પરંતુ ભબઝનેસ ચલાવવરો મુશ્કેલ 
હતરો. એકાઉન્દ્્ટગં, ્ટેક્સેશન 
વગેરેનું મને ભબલકુલ જ્ાન 
નહરોતું . ’  જોક ે પી . એસ 
પ્ટ ેલ  મુ શ્ ક ેલ ીથ ી  ડ ર ે 
તેવંુ વ્્યભક્તત્વ જ નથી. 
આ તમામ પડકારરોને 

સ્વીકારીને તે મક્કમ રીતે આગળ વિતા જ 
ગ્યા. તેઓ કિંપનીમાંથી છૂ્ટા પડ્ા ત્્યારે તેમની 
પાસે બેદ્કમાં ફક્ત રૂ. 2 લાખની મૂડી હતી અને 
રૂ. 35 લાખનું ઘર હતું. તેમની મહેનતના સાક્ી 
રહી ચકેૂલા પરર્રોતિમિાઈએ કાલપુરુ કરોમભશ્ષ્યલ 
બેદ્કમાં ભવનંભત કરતાં તેમને ઘર મરો્ટ્ષગેજ મૂકવા 
સામે રૂ. 2 કરરોડની બેદ્ક ગેરદ્્ટી પહોંચી. પી. 
એસ. પ્ટેલ સ્વીકારે છે કે બેદ્કે તેમનામાં ભવશ્ાસ 
મૂક્્યરો એ્ટલે જ આજે કિંપની રૂ. 3000 કરરોડના 
વેલ્્યુએશન પર પહોંચી છે.  

ગભણતમાં પહેલેથી જ પાક્કા પી. એસ 
પ્ટેલે કિંપનીને સારી રીતે ચલાવવા મા્ટે વટકિંગ 
કેભપ્ટલ વ્્યવન્સ્થત મેનેજ કરવા મા્ટે, સમ્યસર 
ભબલ સબભમ્ટ કરવા મા્ટે અને ઝડપથી પેમેદ્્ટ 
મેળવવા મા્ટે સજ્જડ વ્્યવસ્થા ઊિી કરી 
દીિી. વળી, તે પહેલેથી જ પ્રરોજેક્્ટ ફાસ્્ટ રિેક 
પર પૂરી કરવા અને ઉતિમ ક્રોભલ્ટી ટડભલવર 
કરવા મા્ટે પ્રખ્્યાત હતા. આથી તેઓ 
સફળતાપૂવ્ષક કદ્સ્રિક્શન ઇદ્ડસ્રિીમાં 
પગ જમાવી શક્્યા. તેમના કામ 
અને પ્રભતષ્ઠાને જોતાં ્ટરોરદે્્ટ, 
ભનરમા, ઝા્યડસ, ઇદ્્ટાસ, સેપ્્ટ 
તથા અમદાવાદ ્યુભનવભસ્ષ્ટી 
જેવા ક્ા્યદ્્ટ્સ તેમની 
સાથે જોડા્યા. 

નવરો ભબઝનેસ શરૂ 
કરનાર ઉદ્રોગસાહભસકરોને 
સલાહ આપતાં તેઓ કહ ે
છે, ‘ભબઝનેસની શરૂઆતમાં 
લક્ઝરી પર ફરોકસ ન હરોવું 
જોઈએ.  રૂ .  1 
ક ર રો ડ 

આવે તરો તેમાં રૂ. 25 લાખની ગાડી લેવાને 
બદલે તે પૈસા ભબઝનેસમાં નાખવામાં આવે 
તરો ભબઝનેસ ઝડપથી ભવકસે છે.’ ્ટેક્રોલરોજીની 
મહતિાન ેસમજીન ેતમેણ ેવર્્ષ 2013મા ંભબઝનસેને 
ઓગષેનાઇઝ કરવા મા્ટે SAP ERP સરોફ્્ટવેર 
કિંપનીમાં ઇન્મ્પ્લમેદ્્ટ કરાવ્્યું. આ પગલાને કારણે 
જ િભવષ્્યમાં મળનારા લાજ્ષ સ્કેલ પ્રરોજેક્્ટ્સમાં 
અનેક પડકારરો છતાં પણ તે સમ્યસર સારી 
ગુણવતિાનું કદ્સ્રિક્શન કરી શક્્યા હતા. તેઓ 
જણાવે છે, ‘મારા મરો્ટા િાઈ જમ્ષનીમાં રહે છે. 
મ્ટીટર્યલ, મેનેજમેદ્્ટ વગેરેને લઈને અમને 
પડતી મુશ્કેલીથી તે વાકેફ હતા. દાખલા તરીકે, 
માલની ટડભલવરી લેવાની હરો્ય તરો માલ ક્્યારે 
આવશે તે અંગે જુદા જુદા લરોકરો પાસેથી ફરોલરો-
અપ લેવંુ પડતું હતું અને દરેક પાસેથી જુદા 
જુદા જવાબ મળતા હતા. આમ સવારથી સાંજ 
સુિી એનર્જી સત્્ય શરોિવામાં જ વેડફાઈ જતી 

હતી. જમ્ષનીન્સ્થત મારા િાઈએ 
કમ્ષચારીઓને તેમના કામ 

મા્ટે જવાબદાર બનાવવા 
મા્ેટ સરોફ્્ટવરે ઇન્મ્પ્લમદે્્ટ 
કરવાનરો રસ્તરો સચૂવ્્યરો.’ 
શરૂઆતમા ંસરોફ્્ટવેરને 
કારણે કમ્ષચારીઓમાં 
પણ હાઉ ફેલાઈ ગ્યરો. 
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અનેક વાર કરોદ્રિેક્્ટ એમેદ્ડમેદ્્ટ ન થવાને 
કારણે પેમેદ્્ટ પણ અ્ટવાઈ ગ્યાં, પરંતુ ભહંમત 
હા્યા્ષ ભવના સતત 1 વર્્ષ સુિી સરોફ્્ટવેર પાછળ 
મહેનત કરવાથી આ નવી ભસસ્્ટમ કિંપનીના 
કલ્ચરમાં વણાઈ ગઈ અને ત્્યાર બાદ મરો્ટામાં 
મરો્ટા પ્રરોજકે્્ટ્સની સમ્યસર ટડભલવરીમાં પણ આ 
સરોફ્્ટવરે ભસસ્્ટમ ેખૂબ મહત્તવની િભૂમકા િજવી. 

પીએસપી પ્રરોજેક્્ટ્સ ભલભમ્ટેડ ખૂબ સારી 
ગભતએ ભવકસી રહી હતી, પરંતુ મરો્ટા પ્રરોજેક્્ટ્સ 
મેળવવા મા્ટે કિંપનીને વિારે ફિંડની જરૂર હતી. 
આથી જ 2016માં પ્રહ ્લાદિાઈએ કિંપનીનરો 
IPO લાવવાની જાહેરાત કરી. ઘણા લાજ્ષ સ્કેલ 
પ્રરોજેક્્ટ મા્ટે કિંપનીની ફિંડ્સની ટરક્ા્યરમેદ્્ટ 
પૂરી નહરોતી થતી. આથી કિંપનીએ પન્્લલક ઇશ્્યુ 
બહાર પાડીને ફિંડ ઊિું કરવાનરો ભનણ્ષ્ય ક્યષો. પી. 
એસ. પ્ટેલ જણાવે છે, ‘ભબઝનેસમાં સફળ થવું 
હરો્ય તરો જે ભવર્્યમાં સમજ ન પડતી હરો્ય તેના 
એક્સપ્ટ્ષ સાથે કામ કરવું. તે તમને ઇદ્ડસ્રિી મા્ટે 
જે ્યરોગ્્ય છે તેની સલાહ આપશે. આ ઉપરાંત 
તમારા સ્્ટાફને પણ હંમેશાં કશું ખરો્ટું ન કરવાની 
સલાહ આપરો.’ તમેના સજ્જડ આ્યરોજનન ેકારણે 
તેમને IPO કાઢવાનરો ભવચાર આવ્્યરો તેના 9 જ 
મભહનામાં તે IPO લાવી શક્્યા હતા. પરોતાના 
કામ કરવાના અભિગમ અંગે વાત કરતાં પી. 
એસ. પ્ટેલે જણાવ્્ંુય, ‘ભબઝનેસમાં પરોતાનું 
ઇદ્વરોલ્વમેદ્્ટ હરોવું ખૂબ જરૂરી છે. બરોસની જેમ 
દૂરથી સલાહ આપવાથી 
ક ા મ  ન ભ હ  થ ા ્ય . 
આપણે એવું માની 

લઈએ કે કમ્ષચારીને સમજ પડી ગઈ છે, પરંતુ 
એવુ ંન પણ હરો્ય. હુ ંહંમશેા ંમારી ્ટીમન ેબ ેસવાલ 
પૂછુ ંછું - તમ ેકેવી રીત ેકરશરો અને ક્્યારે કરશરો? 
તેમના જવાબમાંથી તમને એ ખબર પડી જા્ય છે 
કે તેઓ કામ બરાબર સમજ્્યા છે કે નભહ, અને 
તેઓ કામ કરવામાં કે્ટલરો સમ્ય લેશે.’

આ જ ભન્યમરોનું પાલન કરીને તેમણે સુરત 
ડા્યમંડ બુસ્ષનરો પ્રરોજેક્્ટ સમ્યસર પૂરરો કરી 
આપ્્યરો હતરો. તેમની સાથે હરરોળમાં ઘણી મરો્ટી 
અન ેમન્લ્્ટનશેનલ કિંપનીઓ પણ હતી. તઓે આ 
પ્રરોજેક્્ટ અંગે વાત કરતાં જણાવે છે, ‘હું જ્્યારે 
આ પ્રરોજેક્્ટ મા્ટે ભબડ કરવા માગતરો હતરો ત્્યારે 
મને પૂછવામાં આવ્્ંુય કે તમે રૂ. 200 કરરોડનરો 
પ્રરોજેક્્ટ નથી ક્યષો તરો રૂ. 2000 કરરોડનરો પ્રરોજેક્્ટ 
કેવી રીતે કરશરો? મેં મારરો પક્ રજૂ કરવા મા્ટે 
એક મરોકરો માગ્્યરો. મીટ્ટંગમાં મેં તેમને જણાવ્્યું 
કે બુસ્ષમાં 66 લાખ સ્ક્ેરફી્ટનું કામ છે. અમે 
તેને 22 લાખ સ્કે્રફી્ટના ત્રણ િાગમાં વહેંચી 
દઈશંુ. દરેક પ્રરોજેક્્ટ મા્ટે મેનેજર, ટરસરોસ્ષ, 
મ્ટીટર્યલ, એજદ્સીઓ બિું જ અલગ રહશેે. 
મારી પાસે નારણપુરા હાઉભસંગ કરોલરોનીનું 
18 લાખ સ્કે્રફી્ટનું કામ 18 મભહનામાં પૂરંુ 
કરવાનરો અનુિવ હતરો. તરો આ રીતે હું 22 
લાખ સ્કે્રફી્ટનું કામ 24 મભહનામાં પૂરું કરી 
શકીશ તેવું મેં જણાવ્્ંુય. આ ભબન્લ્ડંગ મા્ટે 36 
મભહનાની ્ટાઇમલાઇન આપવામાં આવી હતી. 
મારી ભવચારિારા જોઈને તેમને મારામાં ભવશ્ાસ 
બેિરો અને તેમણે મને ભબડ કરવાની તક આપી.’

ક ામ  અને સમ્યમ્યા ્ષદા બંનેને 

ધ્્યાનમાં રાખીને ટરસરોસ્ષની ફાળવણી કરવાથી 
અને સ્રેિ્ટજી ઘડવાથી તેઓ સુરત ડા્યમંડ 
બુસ્ષનરો પ્રરોજેક્્ટ સમ્યસર પૂરરો કરી શક્્યા હતા. 
કરોરરોનાકાળમાં કાશી ભવશ્નાથિામનું બાંિકામ 
પૂરું કરવાના પડકારનરો પણ તેમણે આ જ રીતે 
સામનરો ક્યષો હતરો. તેમને ચૂં્ટણી પહેલાં પ્રરોજેક્્ટ 
પૂરરો કરવાની ડેડલાઇન આપવામાં આવી હતી. 
કરોરરોનાના કારણે 16 મભહનાના ગાળામાં તે 
રૂ. 160 કરરોડનું કામ પૂરંુ કરી શક્્યા હતા 
ત્્યારે બાકીનું રૂ. 200 કરરોડનું કામ કરવા મા્ટે 
તેમને ફક્ત અને ફક્ત પાંચ જ મભહનાનરો સમ્ય 
આપવામાં આવ્્યરો હતરો. આમ છતાં તેમણે 
પરોતાના સ્્ટાફમાં પણ સતત આત્મભવશ્ાસ 
વિા્યા્ષ ક્યષો. મરો્ંુટ ભચત્ર જોઈને ગિરાઈ જવાને 
બદલે એક એક અિવાટડ્યામાં કે્ટલું કામ પૂરું 
કરવું તેના પર ફરોકસ કરીને સ્રિે્ટજી ઘડવા માંડી. 
સૌના આશ્ચ્ય્ષ વચે્ કરોરરોના, લેબરની અછત 
સભહતના અનેક પડકારરો વચે્ પણ તેઓ આ 
મુશ્કેલ ્ટાગષે્ટ પૂરરો કરી શક્્યા હતા. 

પરોતાની સફળતાનું રહસ્્ય જણાવતાં તેઓ 
જણાવે છે, ‘હું મારા દરેક કામમાં ઊંડરો ઊતરું છું. 
મરો્ટા કામને નાના કામમાં વહેંચતાં જાવ તરો તેનરો 
વહેલરો ઉકેલ આવે છે. લાઇફમાં પેશન હરો્ય અને 
તમે હકારાત્મક અભિગમથી કામ કરરો તરો ્ટાગષે્ટ 
હાસંલ કરવાની એનર્જી તમારામા ંઆવી જા્ય છે.’

સામાદ્્ય રીતે ઉદ્રોગરો તેમના હરીફરોને 
્ટક્કર આપવાનરો ભવચાર કરતા હરો્ય છે, પરંતુ 
પ્રહ ્લાદિાઈની માનભસકતા થરોડી જુદી છે. 
તેઓ પરોતાના પ્રભતસ્પિનીઓમાંથી પ્રેરણા લઈને 

 Â ન આવડતું હો્ય તો પૂછી લો. મ્બઝનેસમાં જે ક્ષેત્રમાં ઓછું 
નોલેજ હો્ય તે ક્ષેત્રના મનષ્ણાતની મદદ લો. 

 Â કમ્ષચારીને સૂચના આપ્્યા પછી તે સૂચના ્બરા્બર સમજ્્યા 
છે કે નમહ અને તે કેટલા સમ્યમાં કામ કરી આપિે તેની 
ખરાઈ કરી લો. 

 Â મ્બઝનેસની દરેક પ્રોસેસમાં પોતાનું ઇન્વોલ્વમેન્ટ રાખો.
 Â પ્રમતસ્પધધીઓમાથંી પણ પ્રરેણા લઈન ેઅમવરત િીખતા ંરહો. 
 Â ભમવષ્્યને લક્ષ્યમાં રાખીને સમ્યસર ટેક્ોલોજીને 

અપનાવતાં રહો.
 Â પોતાનું કામ મનષ્ા અને પ્રમત્બદ્ધતાથી કરો, બ્ાન્ડ 

આપોઆપ ્બનિે. 
 Â મ્બઝનેસના િરૂઆતના ર્ાળામાં લક્ઝરીના ્બદલે ધંધા 

પર ફોકસ કરો. 
 Â મ્બઝનેસમાં નાનામાં નાના ખચ્ષ પર નજર રાખો, 

મ્બનજરૂરી ખચ્ષ ઘટાડીને પ્રોટફટમાં વૃમદ્ધનું લક્ષ્ય રાખો.

‘હું હંમેિાં મારી ટીમને ્બે સવાલ પૂછું છું - તમે કેવી રીતે કરિો અને ક્્યારે કરિો? તેમના જવા્બમાંથી તમને એ ખ્બર પડી 
જા્ય છે કે તેઓ કામ ્બરા્બર સમજ્્યા છે કે નમહ, અને તેઓ કામ કરવામાં કેટલો સમ્ય લેિે.’

સફળતાનાસફળતાના
સૂત્રસૂત્ર
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જીવનમા ંઆગળ વિવામા ંમાન ેછે. તઓે જણાવે 
છે, ‘હું L&Tના સ્તર ઉપર નથી પહોંચ્્યરો, પરંતુ 
તેમની પ્રરોસેસમાંથી હું ઘણું શીખી શકુિં છું. આપણું 
ધ્્યે્ય ફક્ત પ્રભતસ્પિનીને ફાઇ્ટ આપવાનું ન હરોવું 
જોઈએ. આપણે તેને ્ટક્કર આપવા મા્ટે કે્ટલા 
કાબેલ છીએ તે અંગે પણ ભવચાર કરવરો જોઈએ. 
L&T જેવી કિંપની પણ અમારી કિંપનીની 
પ્રરોસેસમાંથી કિંઈક શીખ મેળવી જ રહી છે.’

ભબઝનેસનરો માગ્ષ ઘણરો ચડાવઉતારવાળરો 
છે. દરેક વખતે સફળતા જ મળે તે પણ જરૂરી 
નથી. પરંતુ પી. એસ. પ્ટેલ ભનષ્ફળતાને પણ 
સારી રીતે પચાવતા જાણે છે. તેઓ જણાવે છે કે 
્ટેદ્ડર િરવાથી માંડીને સમગ્ર પ્રભરિ્યા પૂરી થા્ય 
ત્્યાં સુિી તેઓ શાંત મગજ રાખે છે. જો પ્રરોજેક્્ટ 
કરોઈ બીજાને મળે તરો અંગે વિારે ભવચાર પણ 
નથી કરતા. તેમનરો મંત્ર છે કે આપણે પચાવી 
શકીએ તે્ટલું જ ખાવું જોઈએ. આ દેશમાં જે રીતે 
કદ્સ્રિક્શનનું કામ ચાલી રહ્યં છે તે જોતાં દરેક 
પ્રરોજકે્્ટ મળેવવા શક્્ય પણ નથી, પરંત ુહાથ ઉપર 
જે કામ હરો્ય તે ખૂબ સારી રીતે કભમ્ટમેદ્્ટથી પૂરું 
કરવામાં તેઓ માને છે. 

તેમના હકારાત્મક અભિગમને કારણે 
કરોરરોનાના કપરા સમ્યનરો પણ તે પરોતાના 
ભવકાસ મા્ટે ઉપ્યરોગ કરી શક્્યા હતા. પહેલું, 
તેમણે ડેલરોઇ્ટ જેવી કિંપનીને સ્્ટાદ્ડડ્ષ ઓપરેટ્ટંગ 
પ્રરોસેસના ઓટડ્ટનું કામ સોંપી દીિું . તેમાં 
કિંપનીની ઇદ્વદે્્ટરી, ફ્્યઅુલ, ફાઇનાદ્સથી માડંીને 
દરેકેદરેક પ્રરોસેસનું કિંપનીએ નજીકથી અવલરોકન 
ક્યુું. જરૂર જણા્ય ત્્યાં સુિારા પણ સૂચવ્્યા. 
આમ કરવાથી તેમની કિંપની પહેલાં કરતાં વિુ 
સક્મ રીતે કામ કરવા સજ્જ થઈ ગઈ. બીજું, 
કરોરરોનામા ંલબેરની શરો્ટટેજથી કેવી સમસ્્યા સજા્ષઈ 
શકે તનેરો તમેન ેઅહેસાસ થ્યરો. ગજુરાત, કણા્ષ્ટક, 
મહારાષ્ટ્રમાં ભબહાર, ્યુ.પી, પભશ્ચમ બંગાળ અને 
આસામથી લેબર આવે છે, પરંતુ કરોરરોનામાં બિા 
જ પરોતાના વતન પાછા ફરતા પ્રહ ્લાદિાઈને 
સમજા્યું કે િભવષ્્યમાં કુશળ કારીગરરોની અછત 
સામાદ્્ય થઈ જશે. આવામાં જો ભવકાસની ગભત 
જાળવી રાખવી હશે તરો ્ટેક્રોલરોજીના શરણે 
જવું જ પડશે. કરોરરોનાના સમ્યે તેમણે રૂ. 50થી 
60 કરરોડનું કેપેક્સ ્ટેક્રોલરોજીમાં નાખીને 
ભપ્રકાન્સ્્ટગં અપનાવ્્ંુય. 2026 સુિીમાં 
તેઓ ભપ્રકાન્સ્્ટગંમાં રૂ. 1500 કરરોડથી 
વિુનરો ભબઝનેસ લઈ જવાનું ધ્્યે્ય 
રાખે છે. તેઓ કહે છે, ‘સરકાર 
દરેક રાજ્્યના ભવકાસ મા્ટે 
કમર કસી રહી છે. આ 
ઉપરાંત મજૂરનાં બાળકરો 
પણ હવે મજૂરીના બદલે 

બીજા ક્તે્રમા ંકારટકદની બનાવતા થ્યા છે. આવામાં 
િભવષ્્યમાં લેબરની શરો્ટટેજ પડશે તે સ્પટિ છે. 
આવામાં જો ભવકાસની ગભત જાળવી રાખવી 
હરો્ય તરો ્ટેક્રોલરોજીને અપનાવવી અભનવા્ય્ષ છે.’

નવા ઉદ્રોગસાહભસકરો શરૂઆતથી જ બ્ાન્દ્ડગં 
ઉપર ખાસ્સું િાર આપે છે. તે મા્ટે સારંુ એવું 
બજે્ટ પણ ફાળવે છે. આ અંગે વાત કરતાં પી. 
એસ. પ્ટેલ જણાવે છે, ‘હું માનું છું કે કિંપનીએ 
કામ પર ફરોકસ કરવું જોઈએ, બ્ાદ્ડ આપરોઆપ 
ભરિ્યે્ટ થશે. ખાલી પ્રરોટફ્ટ પર ફરોકસ કરવાને 
બદલે ક્રોભલ્ટી અને કભમ્ટમદે્્ટ પર ફરોકસ રાખરો. 
તમે ક્્યારે બ્ાદ્ડ બની જશરો તે તમને પણ ખબર 
નભહ પડે.’

તેમણે ્યુવા ઉદ્રોગસાહભસકરોને એ પણ 
જણાવ્્યું કે એક ટદવસમાં મરો્ટું એમ્પા્યર ઊિું 
થતું નથી. દરેક મરો્ટી કિંપનીએ પણ નાના પા્યે 

જ શરૂઆત કરી હતી. આથી િંિાની શરૂઆતમાં 
લક્ઝરી પર ધ્્યાન આપવાને બદલે િંિા પર 
ફરોકસ કરવંુ જોઈએ. જો તમારું કામ, ગુણવતિા 
અન ેકભમ્ટમેદ્્ટ સારા અન ેમજબતૂ હશ ેતરો તમને 
કુદરતી રીતે બેદ્ક, ભમત્રરો કે પછી સમાજનરો પણ 
સપરો્ટ્ષ મળ્્યા જ કરશે. હા, તમે ખરો્ટું કરતા હશરો 
તરો તમારી પડખે કરોઈ ઊિું નભહ રહે. 

કમ્ષના ભસદ્ધાંતમાં માનતા પ્રહ ્લાદિાઈએ 
કરસનિાઈ પ્ટેલના એક જ વાક્્યને ગુરુમંત્ર 
તરીકે અપનાવી ભબઝનેસની ્યાત્રા આગળ 
િપાવી હતી. એ પ્રસંગ ્યાદ કરતાં તેમણે 
જણાવ્્યું ,  ‘1998માં  કરસનિાઈ પ્ટ ેલને 
જીસીસીઆઇમાં જ ભબઝનેસમેન ઓફ િ ્યરનરો 
એવરોડ્ષ મળ્્યરો હતરો. એ સમ્યે પરોતાની સફળતાનું 
રહસ્્ય ખરોલતાં તેમણે એક જ શ્લદ કહ્રો હતરો - 
ઇદ્વરોલ્વમેદ્્ટ. એક િંિાદારી તરીકે ભબઝનેસની 
દરેક પ્રરોસેસમાં તમારે ઇદ્વરોલ્વ થવું જોઈએ. 
સીઈઓ કે સીએફઓ રાખી લીિા એ્ટલે એ જોઈ 
લેશે, એવું ન ચાલે. તમારે તમારા ભબઝનેસમાં 
સંપૂણ્ષ રીતે ઇદ્વરોલ્વ થવું જ પડશે, તેના પ્રશ્રોના 
ઉકેલ લાવતાં શીખવું પડશે.’

નાના ઉદ્રોગરોને સલાહ આપતાં તેમણે કહ્યં 
કે નાના િંિાદારીઓએ પ્રરોડક્શન કરોસ્્ટ ઓછી 
કરવા પર ભવશેર્ ધ્્યાન આપવું જોઈએ. ક્ેટલા 
લેબરની જરૂર છે, કે્ટલી એનર્જી વપરા્ય છે 
વગેરેની નાનામાં નાની ગણતરી જો વેપારી ન 
કરે તરો તેના ભવકાસમાં અડચણ આવી શકે છે. 
પ્રહ ્લાદિાઈએ જણાવ્્યું કે, ‘કદ્સ્રિક્શન ઇદ્ડસ્રિી 
સૌથી વિુ કાબ્ષન જનરે્ટ કરે છે. દુઃખની વાત એ 
છે કે કદ્સ્રિક્શન ભબઝનેસમાં જ લરોકરો પાવરની 
ટકિંમત નથી સમજતા. એ ટદવસરો દૂર નથી જ્્યારે 
તમારે પ્રરોડક્્ટ સાથે કાબ્ષન કદ્્ટેદ્્ટ પણ લખવા 
પડશે. જો તમારા કદ્્ટેદ્્ટ વિારે હશે તરો લરોકરો 
તમારી પ્રરોડક્્ટ પણ નભહ ખરીદે. ઉપરાંત પાવર, 
પાણી, એનર્જી કદ્ઝમ્પશન ઘ્ટાડશરો તરો તમારા 
પ્રરોટફ્ટમાં પણ વૃભદ્ધ થશે.’ 

ખૂબ ઓછા ગાળામાં મહેનત, િગશ અને 
પ્રભતબદ્ધતાથી સફળતાની સીડી ચડેલા 

પ્રહ ્લાદિાઈ પ્ટેલનરો એક જ મંત્ર 
છે - કામ એ જ કરરો જે તમને ગમતું 

હરો્ય. અને ન ગમતું કામ કરવું 
પડે તરો તેને  ગમાડી 
લરો. જો તમે ભશસ્ત 
અને પ્રામા ભણકતા 
જાળવશરો તરો કુદરત 
પણ તમને ડગલે અને 
પગલે મદદરૂપ બનશે. 

L&T, િાપૂરજી 
પાલોનજી જેવી 

ટદગ્ર્જ કંપનીઓને 
માત આપી સુરત 

ડા્યમંડ ્બુસ્ષ, કાિી 
મવશ્વનાથધામ જેવા 
પ્રોજેક્્ટ્સ મેળવ્્યા 
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રતદેશ હાલ અિૂતપૂવ્ષ ભવકાસ્યાત્રા 
પર છે. આ સમ્યે દેશના નાના મરો્ટા 

વેપાર-ઉદ્રોગરો તેમાં ્યથાશભક્ત ફાળરો આપે તે 
આવશ્્યક છે. આ સમ્યે દેશની ભવકાસની ગભત 
સાથ ેજોડાઈન ેપરોતાના વપેાર-િિંાનરો પણ ભવકાસ 
કરવાની વેપારીઓ પાસે અિૂતપૂવ્ષ તક છે. 
સ્થાપનાકાળથી જ GCCI (ગુજરાત વેપારી 
મહામંડળ) ગજુરાતમાં વપેાર-િંિા ભવકસ ેતે મા્ેટ 
પ્ર્યત્નશીલ રહ્યં છે. વેપાર-ઉદ્રોગરોના ભહતમાં તે 
સરકારશ્ી સમક્ ભવભવિ પરોભલસીઓ કે કા્યદાને 
લઈને રજૂઆત પણ કરતું રહ્યં છે.

ગુજરાત ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિી 
હાલ ગુજરાતના 2.5 લાખથી વિુ વેપારીઓનું 
પ્રભતભનભિત્વ કરે છે. આ મા્ટે તે ફેડરેશન ઓફ 
ઇન્દ્ડ્યન ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિી 
(FICCI), ઇન્દ્ડ્યન નેશનલ કભમ્ટી ઓફ 
ઇદ્્ટરનેશનલ ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષ (ICC), 
ઓલ ઇન્દ્ડ્યા ઓગષેનાઇઝેશન ઓફ એમ્પલરો્યસ્ષ 
(AIOE) અને એસરોભસ્યે્ટેડ ચેમ્બસ્ષ ઓફ 
કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિી (ASSOCHAM) 
જેવી રાષ્ટ્રી્ય સ્તરની સંસ્થાઓ સાથ ેપણ જોડા્યલેું 
છે.

ઉપરાંત જામનગર, સૌરાષ્ટ્ર, વડરોદરા, 
બનાસકાંિા, સિન્ષ ગુજરાત સભહતના અનેક 

ટરજ્્યરોનલ ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષ સાથે પણ 
સકંળા્યલેુ ંછે. આમ સ્થાપના પછી સતત GCCI 
ગુજરાતની રિેડ અને ઇદ્ડસ્રિીના વિુમાં વિુ સભ્્યરો 
સુિી પહોંચવા, તમેની સમસ્્યાઓન ેવાચા આપવા 
મા્ેટ પ્ર્યત્નશીલ રહ્ય ંજ છે. આમ છતાં GCCIનું 
ધ્્યે્ય હવે ગુજરાતના નાનામાં નાના અને 
છેવાડાના વેપારીઓ સુિી પણ પહોંચવાનું છે.

ગુજરાતના નાના-મરો્ટા તમામ વેપારીઓના 
સાથ-સહકારથી GCCI વિુ  મજબૂત સંસ્થા 
બને તે આશ્યથી વત્ષમાન પ્રમુખ અજ્યિાઈ 

પ્ટેલે નરોભમનલ મેમ્બરનરો નવરો કરોદ્સેપ્્ટ લરોદ્ચ 
ક્યષો છે. આ કરોદ્સેપ્્ટ સાથે GCCI લાખરો 
વેપારીઓને સંસ્થાના સભ્્ય બનાવીને તેમને 
િારતની ભવકાસ્યાત્રામાં સહિાગી બનાવવા 
માગે છે. નાના વેપારીઓ ફક્ત રૂ. 200ની ્ટરોકન 
ફી ચકૂવીન ેત્રણ વર્્ષ સિુી GCCIના સભ્્ય બની 
શકશે અને સંસ્થા દ્ારા અપાતી અનેક સુભવિાનરો 
લાિ ઊિાવી શકશે.

નાના વેપારીઓ GCCIની વેબસાઇ્ટ 
ઉપરથી નરોભમનલ મેમ્બરભશપનું ફરોમ્ષ મેળવીને 
તેમાં નામ, એડ્ેસ, વ્્યવસા્યનરો પ્રકાર જેવી 
સામાદ્્ય ભવગતરો િરીને ચેમ્બરની મેમ્બરભશપ 
મેળવી શકે છે. જો તેઓ કરોઈ ટરભજ્યરોનલ ચેમ્બર 
કે રિેડ એસરોભસ્યેશદ્સના સભ્્ય હરો્ય તરો તેના 
મારફતે પણ તે નરોભમનલ મેમ્બર બની શકશે. 
https://www.gujaratchamber.
org/nominal-member-signup.
php ભલંક પર ઓનલાઇન ફરોમ્ષ સબભમ્ટ કરીને 
પણ તે ચેમ્બરના નરોભમનલ મેમ્બર બની શકે છે. 
નરોભમનલ સભ્્યરો મા્ટે ચેમ્બર દ્ારા હેલ્પ ડેસ્ક 
પણ બનાવવામાં આવ્્યું છે, જે વેપારીઓની દરેક 
સમસ્્યાનુ ંસમાિાન કરશ,ે તમેન ેજરૂરી માગ્ષદશ્ષન 
આપશે અને ઉકેલ પણ સૂચવશે.

GCCI નરોભમનલ મેમ્બરભશપ લરોદ્ચ 

અજ્ય પટેલ 
પ્રમુખ, GCCI

GCCIના નાોમિનલ િોમ્બર કોવી રીતો 
બની શકાય? તોનાથી શું ફોાયદાો થાય?

ભા

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry24 July-August-2023July-August-2023



કરવા પાછળનરો મુખ્્ય આશ્ય અનઓગષેનાઇઝ્ડ 
સેક્્ટરના ઉદ્રોગરોને પણ ઓગષેનાઇઝ્ડ સેક્્ટરની 
જેમ જ વેપાર-િંિા કરવા પ્રેરણા આપવાનરો 
છે. આ મા્ટે તેમને કૌશલ્્યવિ્ષન મા્ટે સેભમનાર 
્યરોજીને ્યરોગ્્ય તાલીમ આપવામાં આવશે. તેમના 
કૌશલ્્યવિ્ષન મા્ટે વક્કશરોપનું આ્યરોજન કરવામાં 
આવશે. આ ઉપરાતં સરકાર દ્ારા લરોદ્ચ કરવામાં 
આવતી ભવભવિ ્યરોજના અગં ેપણ તમેન ેસમ્યાતંરે 
માભહતી આપીને તેનરો લાિ મેળવી ભબઝનેસને 
વેગ આપવા અંગે માગ્ષદશ્ષન આપવામાં આવશે.

નરોભમનલ મમે્બરભશપના કરોદ્સેપ્્ટ અંગે જાગૃભત 
ફેલાવવા મા્ટે GCCI ટરભજ્યરોનલ ચેમ્બસ્ષની 
પણ મદદ લેશે. ટરભજ્યરોનલ ચમે્બસ્ષ અન ેસ્થાભનક 
એસરોભસ્યેશદ્સની મદદથી ચેમ્બર વેપારીઓની 
સમસ્્યા સમજીને તેનરો ઉકેલ શરોિવાનરો પ્ર્યત્ન 
કરશ.ે આ સસં્થા સાથ ેજોડા્યલેા તમામ સભ્્યરો પણ 
ફી િરીન ેચમે્બરના નરોભમનલ મમે્બર બની શકશ.ે

સંગિનમાં ખૂબ તાકાત રહેલી છે. આ વાત 
ગુજરાતના વેપારીઓને ખૂબ પહેલેથી સમજાઈ 
હતી, અને એ્ટલે જ સાત દા્યકા કરતાં વિુ 
સમ્યથી ગુજરાતમાં વેપારી સંગિનરો મજબૂત 
અન્સ્તત્વ જાળવી શક્્યાં છે. ગુજરાત ચેમ્બર હવે 
આ સંગિનની તાકાતને ગુજરાતના ખૂણેખૂણા 
સિુી અન ેનાનામા ંનાના વપેારી સિુી પહોંચાડવા 
માગે છે. કરોઈ પણ વેપારી આ લાિથી વંભચત ન 
રહી જા્ય તે આશ્યથી નરોભમનલ મેમ્બરભશપનરો 

કરોદ્સેપ્્ટ રજૂ કરવામાં આવ્્યરો છે.
બીજુ,ં હવે ્ેટક્રોલરોજીએ વિ ુન ેવિ ુલરોકરો સિુી 

પહોંચવું સુગમ અને સરળ બનાવી  દીિું છે, તરો 
પછી GCCIના સભ્્યપદના લાિ અમદાવાદના 
કે મ્યા્ષટદત વેપારીઓ સુિી શા મા્ટે સીભમત 
રહેવા જોઈએ? નરોભમનલ સભ્્યરો ્ટેક્રોલરોજીના 
માધ્્યમથી પણ GCCIના કા્ય્ષરિમરો, સભેમનારમાં 
િાગ લઈને જ્ાનવિ્ષન કરી શકશે. આ ઉપરાંત 
્યૂટૂ્બ પર પણ ગુજરાત ઉદ્રોગજગતની ચચા્ષ 
ભસરીઝ લરોદ્ચ કરવામાં આવી છે. આ ભસરીઝમાં 
ગુજરાતના અગ્રણી ઉદ્રોગપભતઓ પરોતાની 

સફળતાની ્યાત્રા, પડકારરો અને ટ્ટપ્સ શેર કરીને 
વેપારીઓનું માગ્ષદશ્ષન કરશે.

આમ પરોતાના સભ્્યરોન ેસારામા ંસારી માભહતી 
અને માગ્ષદશ્ષન આપવા મા્ટે GCCI સતત 
પ્ર્યત્નશીલ છે અને નવી નવી પહેલ હાથ િરી 
રહ્યં છે. GCCI પરોતાનાં સાથી એસરોભસ્યેશદ્સ, 
ટરભજ્યરોનલ ચમે્બસ્ષ તથા વેપારીઓન ેપણ અપીલ 
કરે છે કે તે નરોભમનલ મેમ્બરભશપ અંગે જાગૃભત 
ફેલાવીને વિુ ને વિુ સભ્્યરોને ચેમ્બરના સભ્્ય 
બનાવવા પ્રેરણા આપે તેવી અપેક્ા છે.

ગજુરાત ચમે્બર ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિીની 
સ્થાપના 1949માં શેિ શ્ી કસ્તુરિાઈ લાલિાઈ 
અને શેિ શ્ી અમૃતલાલ હરગરોવનદાસ દ્ારા 
કરવામા ંઆવી હતી. ત્્યારથી તમેણે વપેાર-ઉદ્રોગ 
ક્ેત્રે સતત નેતૃત્વ ઊિું કરવાની પ્રથા પ્રસ્થાભપત 
કરી છે જ ેસરકાર સમક્ વપેારીઓનરો પક્ રાખીને 
વાત કરી શકે. તેમના કાળમાં ચેમ્બરનરો મરોિરો જ 
કિંઈક અલગ જ હતરો. વપેાર ઉદ્રોગ અગં ેકરોઈ પણ 
ભનણ્ષ્ય લેતાં પૂવષે સરકાર તેમનરો મત-અભિપ્રા્ય 
લેતી હતી. તેમની વાતનું વજન પણ એ્ટલું પડતું 
હતું. આ પરંપરા ખાસ્સી ત્રણ-ચાર દા્યકા સુિી 
ચાલી હતી.

ત્્યાર બાદ રાજકી્ય મરોરચેથી વેપાર-
ઉદ્રોગને પ્રમાણમાં ઓછા સાંિળવામાં આવતા 

નરાનરાિરાં નરાનરા વેપરારીને 
ચેમ્બરનરા સભ્ય 

િનરાવવરા ‘નરાેમિનલો 
િેમ્બરબશપ’ લોરાેન્ચ 

કરરાઈ, રૂ. 200 ફોી ચૂકવી 
ત્રણ વર્્થ િરાટે GCCIનરા 

સભ્ય િની શકરાશે

વેપાર, ઉદ્ાેગ 
કે સંસ્ાનું નામ

પૂરંુ
સરનામું

પ્ાદેશિક 
ચેમ્બરના 

સભ્ય હોાેય તોાે 
તોેનંુ નામ

વ્યક્તિનું
નામ

વ્યવસાય/
ધંધાનાે પ્કાર

સભ્યનાે 
ફોાેટોાેગ્ાફો

નોમમનલ મેમ્્બર ્બનવા
કઈ કઈ મવર્તો આપવી પડે?
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હતા. જોકે તેમનરો સંપૂણ્ષ અનાદર તરો ક્્યાર્ેય 
થ્યરો નથી. 2000ની સાલ પછીની વાત 
કરવામાં આવે તરો સૌપ્રથમ તરો ગુજરાત ચેમ્બરને 
ગુજરાતમાંથી ઓક્રિરો્ય દૂર કરાવવામાં સફળતા 
મળી હતી. ગુજરાત ચેમ્બરના પ્રમુખ તરીકે 
ઝા્યડસ કટેડલાના પ્રમરો્ટર પંકજ  પ્ટેલ હતા 
ત્્યારે ગુજરાતમાંથી ઓક્રિરો્ય નાબૂદ કરવામાં 
આવી હતી. જોકે તેને મા્ટે ઉત્કર્્ષ શાહથી લઈને 
તેમના પછીના ત્રણથી ચાર પ્રમુખરોએ પણ 
ખાસ્સી મહેનત કરીને ઓક્રિરો્ય નાબૂદ કરાવવા 
મા્ટે પ્ર્યત્નરો ક્યા્ષ હતા.

શૈલેશ પ્ટવારીના સમ્યમાં પણ વેપાર-
ઉદ્રોગરોના ખાસ્સા કામ થ્યાં હતાં. રેસ્્ટરોરાંને પણ 
પરોલીસ લાઇસદ્સ લેવા પડતાં હતાં. કરોઈ પણ 
હરો્ટેલમાં રૂમ બુક કરાવે તરો રહેવા આવનારાની 
ઓળખના પુરાવાઓ લેવાના રહેતા હતા, પરંતુ 
રેસ્્ટરોરાંને પણ આ લાઇસદ્સ લેવા પડતાં હતાં. 
તેથી દરકે રેસ્્ટરોરાંએ દર વરસે રૂ. 20,000થી 
30,000 િરવા પડતા હતા. રેભસડેન્દ્સ્યલ 
હરો્ટેલ્સને છરોડીને રેસ્્ટરોરાંએ પરોલીસ લાઇસદ્સ 
ન લેવું પડે તેવી વ્્યવસ્થા કરાવવામાં ચેમ્બરની 
િૂભમકા મરો્ટી રહી હતી.

આ જ રીતે ફડૂ એદ્ડ ડ્ગ કભમશનરની 
કચેરી દ્ારા એડલ્્ટરેશન એ્ટલે કે િેળસેળ 
ભસવા્યના નાની નાની લેબભલંગની િૂલ મા્ટે 
4500 જે્ટલા કેસરો હાઈ કરો્ટ્ષમાં કેસ થ્યા હતા. 
વાઘબકરી ચાના પ્રમરો્ટસ્ષ પણ અંગ્રેજી અને 
ભહદ્દી ઉપરાંત ગુજરાતીમાં ચાના િાવ પેકે્ટ પર 
ન લખવાની િૂલ કરી બેિા હતા. તેમની સામે 
ભરિભમનલ કેસ કરવામાં આવ્્યરો હતરો. તેથી તેમની 

સામે વલસાડની કરો્ટ્ષમાં કેસ થ્યરો હતરો. તેમણે 
સતત કરો્ટ્ષના િક્કા ખાવા પડતા હતા. શૈલેશ 
પ્ટવારીએ આ ઇશ્્યુ ઉપાડ્રો હતરો અને જેમાં 
િેળસેળ ભસવા્યની નાની નાની બાબતરો હરો્ય 
તેવા ટકસ્સાઓને લગતા 3800 કેસ એકસામ્ટા 
કઢાવી નાખીને વેપાર-ઉદ્રોગને મરો્ટી રાહત 
અપાવી હતી.

આજ રીતે  પહ ેલ ી  જુલ ાઈ 2017ના 
જીએસ્ટી લાગુ કરવામાં આવ્્યરો ત્્યારે સીએનજી 
પર 12 ્ટકા જીએસ્ટી લગાડવાનરો ભનણ્ષ્ય 
કરવામાં આવ્્યરો હતરો. વ્ટવા, નરરોડાથી માંડીને 

ગુજરાતની ખાસ્સી  ઔદ્રોભગક વસાહતરોમાં 
સીએનજીનરો ઇંિણ તરીકે ઉપ્યરોગ થવા માંડ્રો 
હતરો. તથેી તમેના પર વિારાનુ ં12 ્ટકાનુ ં્ેટક્સનું 
બડ્ષન આવે તરો તેમના પ્રરોડક્શનનાં ગભણતરો 
ખરોરવાઈ જા્ય તેમ હતા. તેથી ઉદ્રોગરોનરો તેની 
સામે ખાસ્સરો ભવરરોિ હતરો. આ ભવરરોિ થા્ય તરો 
જીએસ્ટીનરો અમલ કરવરો અઘરરો પડે તેમ હતરો. 
તેમાંથી માગ્ષ કાઢી આપવામાં ગુજરાત ચેમ્બરે 
ખાસ્સી મદદ કરી હરોવાનું કેદ્રિી્ય મંત્રી મનસુખ 
માંડભવ્યાએ સ્વીકા્યુું પણ છે. ગુજરાત ચેમ્બરના 
સભરિ્ય પ્ર્યાસથી જ જીએસ્ટી લાગુ કરવામાં 
આવ્્યરો ત્્યારે સીએનજી પરના જીએસ્ટીનરો દર 
12 ્ટકાથી ઘ્ટાડીને 6 ્ટકા કરી આપવાની વાત 
માદ્્ય રાખવામાં આવી હતી. આમ ચેમ્બરને 
વચગાળામાં ખાસ્સી સફળતા મળી જ છે.

ગુજરાત ચેમ્બરના પ્રમુખ તરીકે જ્યભમન 
વસાએ વાઇબ્દ્્ટ ગજુરાત મા્ેટ ગ્લરોબલ કરોદ્ક્વે 
ઓફ ઇદ્્ટરનશેનલ ચમે્બર અન ેનેશનલ કરોદ્કે્વ 
ઓફ નેશનલ ચેમ્બરને ગુજરાતના વાઇબ્દ્્ટ 
સભમ્ટ સાથે કરાવવામાં સફળતા મેળવી હતી. 
ફામ્ષ ્ટુ ફેશન કરાવીને સફળતા મેળવી હતી. 
એમએસએમઇ કદ્વેદ્શન કરાવ્્યું હતું. સામાદ્્ય 
રીત ેસીઆઇઆઇ, ટફક્કી સાથ ેતેઓ આ પ્રકારના 
કા્ય્ષરિમ કરતા હતા. તે ગુજરાત ચેમ્બર સાથે 
કરાવવામાં આવ્્યા હતા. એમએસએમઈ હેલ્પ 
ડેસ્ક અને ઇમ્પરો્ટ્ષ એક્સપરો્ટ્ષ હેલ્પ ડેસ્ક ચાલુ 
કરાવી હતી. પભથક પ્ટવારીના કા્ય્ષકાળમાં 
બા્યલે્ટરલ રિેડ પ્રમરો્ટ કરવામાં સહા્ય કરી હતી. 
ખાસ કરીન ેઅમટેરકા, ભબ્્ટન, જમ્ષની અન ે્યએુઈ 
સાથનેરો વેપાર વિારવામા ંમદદ કરી હતી. ટડફેદ્સ 

િવે અજય પટેલોનરા 
વડપણ િેઠળ ગયુજરરાત 

ચેમ્બર નરાનરા અને 
િધ્યિ ઉદ્રાેગરાે ઉપરરાંત 
નરાનરાિરંા નરાનરા વેપરારી 

અને દયુકરાનદરારની 
મચંતરા કરીને તેિની 

સિસ્રાઅરાેને ઉકેલોવરા 
િરાગે છેો
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GCCIની નોમમનલ મેમ્્બરમિપના ફા્યદા

વેપરાર-ઉદ્રોગરોને 
િેન્કરો દ્રારરા મળતી 
લરોન અંગે મરાગ્મદશ્મન 

મળી શકશે.

વેપરાર-ઉદ્રોગમરાં 
એક્સપરોટ્મની શક્યતરા 
અંગે મરાબહતી અને 

મરાગ્મદશ્મન આપવરામરાં 
આવશે.

બિઝનસેન ેલગતી 
કરાનનૂી જોગવરાઈઓ 

અન ેઆવશ્યક 
બહસરાિ અગંે 
મરાગ્મદશ્મન પરૂું 

પરા્ડવરામરા ંઆવશે

નરોબમનલ મેમ્િસ્મ 
તેમનરા વેપરાર-ઉદ્રોગને 
લગતરા પ્રશ્રો સંલગ્ન 

એસરોબસયેશનનરા 
મરાધ્યમથી GCCI સુધી 
પહોંચરા્ડી શકશે, અને 
GCCI થકી સરકરારશ્ી 
સમક્ રજૂ કરી શકશે.

સરાવ નજીવી ફીમરાં 
GCCI જેવી પ્રબતબઠિત 

વેપરાર-ઉદ્રોગની 
મરાતૃસંસ્થરા સરાથે 
જો્ડરાવરાની તક  

મળે છે.

ફક્ત રૂ. 200 ભરીને 
ત્રણ વર્્મ સુધી 

GCCIની મેમ્િરબશપ 
મેળવી શકરાય છે, 
અન્ય કરોઈ ફી 
ભરવરાની નથી.

બિઝનેસનરા બ્રાન્ન્્ડંગ 
અને મરાકકેરટંગ અંગે 
મરાગ્મદશ્મન મેળવી 

શકરાય છે.

નરોબમનલ મેમ્િર મરાટે 
શરૂ કરરાયેલરા હેલ્પ 
્ડેસ્કમરાં રજૂઆત 

મરોકલી ઉકેલ મેળવી 
શકરાય છે.

રસનરા બવર્યરો પર 
યરોજાયેલરા ટ્ેબનંગ 

પ્રરોગ્રામ કે લેક્ચરમરાં 
ઉપન્સ્થત રહીને 
મરાગ્મદશ્મન મેળવી 

શકરાશે.

બિઝનેસ-ઉદ્રોગ 
જગતનરા ટરોચનરા 
બનષ્ણરાતરો પરાસેથી 
મરાગ્મદશ્મન મેળવી 

શકરાશે.

સરકરાર દ્રારરા 
આપવરામરા ંઆવતી 

સિબસ્ડી, લરાભ તથરા 
બવબવધ યરોજનરાઓ 

અગં ેઉપયરોગી મરાબહતી 
મળેવી શકરાશ.ે

ર્ડબજટલ પ્લેટફરોમ્મનરો 
ઉપયરોગ કરી 
બિઝનેસનરો 

બવકરાસ કરવરા અંગે 
મરાગ્મદશ્મન મળશે.

એક્સ્પરોમાં સ્્ટે્ટ મેદ્્ટર તરીકે ગુજરાત ચેમ્બર 
રહ્યં હતું. ટડફેદ્સ ઇદ્ડસ્રિી મા્ટે ગુજરાતમાં ઇકરો 
ભસસ્્ટમ ઊિી કરવામાં ગુજરાત ચેમ્બરે ખાસ્સી 
મદદ કરી હતી. મેમ્બરને ટડફેદ્સમાં સપ્લા્ય 
કરવાનરો રસ્તરો ઉઘાડી આપવામાં મરો્ટી મદદ કરી 
હતી. જીઆઇડીસીના પ્લરો્ટ લીઝ પર આપવામાં 
આવે છે. તેનું લીઝ રિાદ્સફર થા્ય છે. તેનું વેચાણ 
કરવામાં આવતું નથી. આ મુદ્દે હાઈ કરો્ટ્ષમાં 
ભપટ્ટશન પણ કરવામાં આવી છે. આ ભપટ્ટશન 
હજી પેન્દ્ડંગ છે.

અત્્યાર સુિીના ચે મ્બરના પ્રમુખરોની 
કામગીરી નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરો સુિી કે 
સૂક્મ ઉદ્રોગરો સુિી સીભમત હતી. જોકે ગુજરાત 
ચેમ્બર સામાભજક જવાબદારી અદા કરવામાં 
પણ પાછળ રહં્ય નથી. ચેમ્બરના પ્રમુખ તરીકે 

દુગષેશ બૂચે સેવાકા્યષો ખાસ્સા ક્યાું છે. કરોભવડના 
સમ્યગાળામાં મેટડકલ પ્રેન્ક્્ટશનસ્ષને વેન્દ્્ટલે્ટર 
ઓપર્ેટ કરવાની ખાસ તાલીમ અપાવી હતી. 
ગુજરાત સરકારની ્ટીમના સભ્્ય તુર્ાર પ્ટેલના 
માગ્ષદશ્ષન હિેળ આ કામગીરી પાર પાડવામાં 
આવી હતી. કરોભવડ પીક ઉપર  હતરો ત્્યારે 
ગુજરાત ચેમ્બરે ્ટેન્સ્્ટંગ ટક્ટ્સ સાઉથ કરોટર્યાથી 
ઇમ્પરો્ટ્ષ કરીને ગુજરાત સરકારને મેળવી આપી 
હતી. તદુપરાંત સમગ્ર અમદાવાદ પરોલીસના 
કરોભવડના રેફરદ્સથી 16,000 જે્ટલા પરોલીસરોનું 
હેલ્થ ચેક-અપ કરાવવાનું કામ દરેક  પરોલીસ 
સ્્ટેશને જઈને કરાવ્્ંુય છે. અમદાવાદમાં ડૂ્્ટી 
આપતા પરોલીસ અભિકારીઓને ડૂ્્ટી સ્પરો્ટ 
પર જઈને ચા-પાણીથી માંડીને નાસ્તા સુિીની 
વ્્યવસ્થા કરી આપી હતી. તેમ જ સરકાર દ્ારા 

વપેાર-ઉદ્રોગ મા્ેટ લવેામાં આવલેા ંપગલાઓંના 
પ્રચાર-પ્રસાર કરવામાં મહત્તવની િૂભમકા િજવી 
હતી.

આમ ચેમ્બર સતત તેના સિાસદરોને અને 
સમાજને મદદરૂપ થવા પ્ર્યત્નશીલ રહ્યં જ છે. 
હવ ેઅજ્ય પ્ેટલના વડપણ હેિળ ગજુરાત ચમે્બર 
નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરો ઉપરાંત નાનામાં 
નાના વેપારી અને દુકાનદારની ભચંતા કરીને 
તેમની સમસ્્યાઓને ઉકેલવા માગે છે. તેમના 
વેપારને નવી ટદશામાં લઈ જવા મા્ટે તેમને 
નવતર માગ્ષદશ્ષન આપવા માગે છે. તેથી જ 
સફળ ઉદ્રોગપભતઓની સફળતાની ગાથા સાથે 
નાના વેપારીઓને માગ્ષદશ્ષન મળે તે મા્ટે નવી 
પહેલ પણ કરાવી છે.
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આપણ ેઆજ ેએવા ભવશ્મા ંજીવી રહ્ા છીએ 
જ્્યાં ઇદ્્ટરન્ેટ ભવના જીવનની કલ્પના કરવી પણ 
મશુ્કેલ છે. મરો્ટા િાગના લરોકરોની સવાર મરોબાઇલ 
ફરોન ચકે કરવાથી પડ ેછે. સમગ્ર ટદવસ દરભમ્યાન 
આપણ ેઆપણા મરોબાઇલ, કમ્પ્્ુય્ટર, ્ટીવી, સ્મા્ટ્ષ 
વરોચ જવેા ંઅનકે ટડવાઇસના માધ્્યમથી ઇદ્્ટરન્ેટ 
અને દુભન્યા સાથે જોડા્ેયલા રહીએ છીએ. 
ઇદ્્ટરન્ેેટ જીવન સરળ બનાવી દીિુ ંછે, પરંત ુઆ 
ભસક્કાની પણ બીજી બાજુ છે - સાઇબર એ્ટેક્સ. 
ઇદ્્ટરન્ેટન ેકારણ ેઆપણી પસ્ષનલ ભવગતરો હંમશેાં 
લીક થવાનરો િ્ય રહ્ા કરે છે. ભવપ્રરો, ફેસબુક, 
વરો્ટ્સએપ કે ગૂગલ જેવી ટદગ્ગજ કિંપનીઓ પણ 
સાઇબર એ્ેટકથી બચી શકી નહરોતી. વર્્ષ 2022ની 
જ વાત કરીએ તરો એક વર્્ષના ગાળામાં 14 
લાખથી વિુ સાઇબર એ્ટેક્સ નોંિા્યા હતા. જોકે 
આ તરો ફક્ત રભજસ્્ટર થ્યેલા આંક છે. સાઇબર 
રિાઇમ ન નોંિાવ્્યા હરો્ય તેવા ટકસ્સાની સંખ્્યા 
તરો આના કરતા ંઅનકે ગણી વિારે છે. સાઇબર 
એ્ટેકના આ કહેરમાંથી વેપાર-ઉદ્રોગરો પણ 
બાકાત નથી. તેમની ખાનગી માભહતી, 
ડે્ટાબેઝ કે બેલેદ્સશી્ટ ઇદ્્ટરને્ટ પર 
લીક કરીને કે તેમની ભસસ્્ટમમાં ઘૂસીને 
બિરો ડે્ટા એન્દ્રિપ્્ટ કરીને તેને ટરલીઝ 
કરવા મા્ટે કરરોડરો રૂભપ્યાની ખંડણી 

મગાતી હરોવાના ટકસ્સા બને જ છે. આ જ કારણે 
સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી અંગે જાણકારી મેળવવી 
અને તેને ખાળવા મા્ટે ્યરોગ્્ય પ્ર્યાસ કરવા ખૂબ 
અગત્્યના છે. ગુજરાત ચેમ્બર ઓફ ક રોમસ ્ષ 
એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિીએ ગુજરાત 
ઉદ્રોગજગતની ચચા્ષ 
ભસરીઝમાં સાઇબર 
ભસક્્ય રો ટ ર ્ટ ી  અં ગે 
જાગૃભત ફ ેલ ાવવ ા 
મ ા ્ટ ે આ કે્ત્રન ા 
િીષ્મ ભપતામહ અને 
ECS ગ્રુપના પ્રમરો્ટર 
અને  મેને ભજંગ 

ટડરેક્્ટર ભવજ્ય મંડરોરાને આમંત્રણ આપ્્ંુય હતું. 
તમેણ ેઆ સશેનમા ંસાઇબર ભસક્્યરોટર્ટીન ેલગતી 
રસપ્રદ માભહતી અને તેનાથી બચવાની ઉપ્યરોગી 
ટ્ટપ્સ ચેમ્બરના સભ્્યરો સાથે શેર કરી હતી.

ભવજ્ય મંડરોરાનરો જદ્મ અને ઉછેર તરો 
એક નાનકડા ગામમાં થ્યરો હતરો, પરંતુ 
તેમના ્ટેક્રોલરોજી પ્રત્્યેના આકર્્ષણ અને 
ઝુકાવને તેમના ભપતા ઘણી નાની ઉંમરથી 
પારખી ગ્યા હતા. એક વખત એવું બદ્્યું 
કે ભવજ્યિાઈ 10મા િરોરણમા િણતા 
હતા ત્્યારે તેમનાથી ્ટીવી ઊડી ગ્ંુય. એ 
સમ્યે મધ્્યમ વગ્ષના પટરવારમાં ્ટીવી 

ટરપટેરંગનરો ખચ્ષ આવ ેએ્ટલ ેતનેા મા્ેટ ભનભમતિ 
બનનાર વ્્યભક્ત સમગ્ર પટરવારના 

રરોર્ અને ગુસ્સાનરો ભશકાર 
બને તે વાત સ્વાિાભવક 
હતી. ભવજ્યિાઈ તેમાં 
અપવાદ નહરોતા, પરંતુ 
આ પટર ન્ સ્થ ભતમાં 
નાસીપાસ થવાને 
બ દ લે  તે મ ણે 
્ટ ેભ લ ભ વ ઝ ન 
ખ રો લ ી ને  તે નું 
એસે મ્ બ ભલં ગ 

ગુજરાત ઉદ્ાોગજગતની ચચા્મ 

ભારતના સાઇબર 
બસક્ાોહરટી 

મવશ્વના ભીષ્મ 
પપતાિહો  શોર કરી 
િૂલ્યવાન હટપ્સ 
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ચાલુ ક્યુ ું. ભપતાએ આ ભવર્્યમાં 
તેમનરો રસ જો્યરો અને આથી પૈસા 
ઉછીના લઈને પણ તેમને એ 
સમ્ય ેશ્ષે્ઠ ગણાતી પુણ ેકૉલેજ 
ઓફ એન્દ્જ ભન્ય ટર ંગમ ાં 
તેમનું  એડભમશન લીિું . 
દરોડનારને ઢાળ મળે તેમ 
એન્દ્જભન્યટરંગનું ભશક્ણ 
મળતાં ભવજ્યિાઈએ પછી 
ક્્યારે્ય પાછું વળીને જો્ંુય 
નથી. 

ક ાર ટકદનીમાં  તેમને  જે 
મૂલ્્યવાન તક મળી તે ઝડપીને 

ખૂ્બ અર્ત્્યનો છે 
મો્બાઇલ IMEI નં્બર

મરો્ટા િાગના લરોકરોન ેપરોતાના મરોબાઇલનરો 
IMEI (International Mobile 
Equipment Identity) નબંર ખબર 
જ હરોતરો નથી. આ ખૂબ અગત્્યનરો નંબર છે 
અને તે મરોબાઇલના KYCનું કામ કરે છે. 
તમારરો ફરોન ખરોવા્ય કે ફરોનનરો દુરુપ્યરોગ 
થા્ય તરો સૌથી પહેલાં આ નંબરની જરૂર 
પડે છે. આથી આ નંબર હાથવગરો રાખવરો 
જોઈએ. ઉપરાતં મરોબાઇલનુ ંભબલ પણ સાચવી 
રાખવું જોઈએ. મરોબાઇલમાં પ્લેસ્્ટરોરથી એપ 
ડાઉનલરોડ કરરો તરો તેમાં ક્યું ઈ-મેઇલ આઇડી 
વાપરરો છરો તે અંગે સજાગ રહેવું જોઈએ. આ 
ઉપરાંત પન્્લલક વાઇફાઇમાં મરોબાઇલ કનેક્્ટ 
કરવાથી  કે ફરોન ગમે ત્્યાં ચાજ્ષ કરવાથી પણ 
સાવિ રહેવું જોઈએ. આમ કરવાથી તમારા 
મરોબાઇલ ફરોનની ભસક્્યરોટર્ટી કરોમ્પ્રરોમાઇઝ 
થઈ શકે છે. 

કઈ કઈ ઈન્ડસ્ટીમાં સાઇબર એયોટયો કની વધુ સંભાવના રહયો લી છયો? 
ફોાઇનાન્સ હોાઈ ટેોક્ાેલોાેજી

પ્ાેફેોિનલો અને લોીગલો સર્વવિસ હોાેલોસેલો તોથા રરટેોલો

મેન્ુફેોક્ચરરંગ શિક્ષણ

હેોલ્થકેર હોાેસ્પિટોાલલોટોી

તે આગળ વિતા ગ્યા પરંતુ આ સમગ્ર ્યાત્રામાં 
ઇનરોવટે્ટવ ભથંટકિંગ એ્ટલ ેકે નવીન ભવચારસરણીને 
તેમણે ક્્યારે્ય પાછળ નથી મૂકી. તેમાં અથાગ 

પ્ર્યત્ન અને પરોભઝટ્ટવ અભિગમને કારણે 
આજે  ECS ગુજરાત જ નભહ, 

િારતની એક ટદગ્ગજ સાઇબર 
ભસક્્યરોટર્ટી કિંપની છે, જે CBI, 
DRI, ઇદ્કમ્ટેક્સ અને દેશની 
ટડફેદ્સ ભસસ્્ટમ સાથે કામ કરે 
છે. સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી અને 
ટડભજ્ટલ સરોલ્્યુશન પૂરાં 
પાડતી તમેની કિંપનીન ેદેશની 
સૌથી ભવશાળ અન ેસવ્ષપ્રથમ 
સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી લેબ 
બનાવવાનરો પણ કરોદ્રેિક્્ટ 
આપવામાં આવ્્યરો છે. દેશની 
આમની અને ટડફેદ્સ ભસસ્્ટમ 

પણ સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી મા્ટે 

સાઇ્બર એટેક થા્ય તો િું કરવું? 
મવજય િં્ડરોરા જણાવને છે,  ‘જને રીતને રિાઇિ ્થાય તરો પરોલીર્ જને વસ્તુ જનેિ છે તનેિ 

ય્થાવત્ રાખવાની ર્ૂચના આપને છે તને રીતને ર્ાઇ્બર ઇસ્ન્ર્્ડન્ટ ્થાય તરો ર્ૌપ્ર્થિ ્બધું 
જનેિ છે તનેિ ફ્ીઝ કરી દરો. તનેિાં કશી પણ છે્ડખાની ન કરરો. ત્યાર પછી, તરત જ 
ર્ાઇ્બર ફરોરેસ્ન્ર્ક પાટ્સનરનરો ર્ંપક્ક કરરો. તનેઓ ર્ૌપ્ર્થિ ઇવનેન્ટની તપાર્ કરશને, 
તનેનને કંટ્રોલિાં લાવવાનાં પગલાં ર્ૂચવશને. જો તિારી મર્સ્ટિ કરોમ્પ્રરોિાઇઝ ્થઈ 
હશને તરો યરોગ્ય પગલાં ભરીનને તનેની ઇમ્પનેક્ટ ઓછી કરવાનાં પગલાં ર્ૂચવશને. 

ત્યાર ્બાદ રરકવરીની પ્રમરિયા શરૂ કરશને.’
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જેના પર મદાર બાંિે છે તેવી કિંપની ગુજરાતમાં 
અને ગુજરાતી દ્ારા સ્થાભપત કરવામાં આવી છે 
તે વાત સમગ્ર ગુજરાત મા્ટે ગૌરવની વાત છે. 

સાઇબર ભસક્્યરોરી્ટી અંગે વાત કરતાં 
ભવજ્ય મંડરોરા જણાવે છે, ‘હવે રિાઇમ ઇદ્્ટરને્ટ 
અને ટડભજ્ટલ માધ્્યમથી થા્ય છે. ભવશ્સ્તરે 
અત્્યાર સુિી 10 ભબભલ્યન(1000 કરરોડ)થી 
વિુ ડે્ટા બ્ીચના ટકસ્સા બની ગ્યા છે. તેમાં 
66 ્ટકા એ્ટેક રદે્સમવેરના કારણે થ્યા છે. 
દુભન્યાિરમાં 42.20 કરરોડથી વિુ લરોકરો 
સાઇબર એ્ટેકનરો ભશકાર બદ્્યા છે 
અને તેમાં અબજો ડરોલરનું નુકસાન 
થ્યું છે. એવાં સાઇબર ્ટૂલ્સ પણ 
ભવકસાવા્યાં છે જે આ સેકદ્ડે 
ભવશ્માં કે્ટલા સાઇબર એ્ટેક 
થઈ રહ્ા છે તે પકડી પાડે છે. 
સાઇબર એ્ટેકસ્ષના ભલસ્્ટમાં 
અમેટરકા અને ્યુક ે પછી 
િારત ત્રીજા રિમે છે. આથી 
િારતી્યરોએ આ અંગે ખૂબ 
ચેતવાની જરૂર છે.’

સાઇબર એ્ેટકસ્ષ ્યઝુસ્ષની 
સાઇકરોલરોજીનરો અભ્્યાસ કરીને 
એ્ટેક કર ે છે, અને તે પછી 
ખંડણીની માગ કરે છે. જો તમારી 

કિંપની હરો્ય તરો કિંપનીની IT ઈકરોભસસ્્ટમમાં ક્્યાં 
છીંડા છે, તમેા ંકેવી રીત ેપ્રવશે મળેવી શકા્ય તનેા 
પર તેમની સતત નજર રહેતી હરો્ય છે.  રેદ્સમવેર 
નામ જ સૂચવે છે કે આ પ્રકારના સાઇબર 
એ્ેટકનરો ઉપ્યરોગ રેદ્સમ એ્ટલ ેકે ખડંણી વસલૂવા 
મા્ેટ જ કરવામા ંઆવે છ ે.  આ પ્રક ારન ા 

એ્ટેકમાંથી મરો્ટી મરો્ટી કિંપનીઓ પણ બાકાત 
નથી. એર ઇન્દ્ડ્યાના 45 લાખ પેસેદ્જર અને 
આિાર કાડ્ષમાં 110 કરરોડ િારતી્ય નાગટરકરોના 
ડે્ટા કરોમ્પ્રરોમાઇઝ થ્યા હરોવાના ટકસ્સા બદ્્યા જ 
છે. કરોસ્મરોસ બદે્કમા ંરૂ. 94 કરરોડના સા્યફભનંગના 
ટકસ્સાએ પણ અનકે ફાઇનાન્દ્શ્યલ ઇન્દ્સ્્ટટ્્ૂટને 
તેમની સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી અંગે ભવશેર્ કાળજી 
લેવા સાબદી કરી દીિી હતી. ગુજરાતની વાત 

કરીએ તરો ગુજરાતીઓ રરોજના રૂ. 1 કરરોડ 
સાઇબર રિાઇમને કારણે ગુમાવી રહ્ા છે. 

છેલ્ાં કે્ટલાંક વર્ષોમાં ફાઇનાન્દ્શ્યલ 
ફ્રોડમાં 530 ્ટકાનરો અિિિ વિારરો 

થ્યરો છે અને તેમાં અમદાવાદ 
અને સુરત મરોખરે આવે છે. 
સાઇબર સેલમાં પણ રિાઇમને 
લગતી  12 , 500થ ી  વ િુ 
ફટર્યાદરો નોંિાઈ છે. 

ભવજ્ય મંડરોરા જણાવે 
છે, ‘સાઇબર એ્ટેકસ્ષ તેમના 
્ટાગષે્ટને ધ્્યાનમાં રાખીને 
સ્ક ીમ  મૂ ક ે છ ે.  તમે  જો 
ઇન્દ્ડભવજ્્યુઅલ હશરો તરો તે 
ડુન્પ્લકે્ટ સીમ કાડ્ષ, ઓ્ટીપી 

શેર કરવા જેવી સ્કીમ આપીને 
તમને િરોળવવાની કરોભશશ કરશે 

િું તમારો પાસવડ્ષ સેફ છે? 
તિને ઈન્ટરનનેટ અનને અનનેક વને્બર્ાઈટ પર તિારી પર્્સનલ ઈન્ફરોિષેશન શનેર કરરો 

છરો. તને િામહતી ર્ુરમક્ષત છે કે નમહ તને તિને િફતિાં ઓનલાઈન ચનેક કરી શકરો છરો. 
આ િાટે તિારે f-secure વને્બર્ાઈટ પર જઈનને ફ્ી ટૂ્ડર્િાં આઈ્ડનેસ્ન્ટટી ્થનેફ્ટ 
ચનેકર પર સ્લિક કરવાનું છે. આ તનેની મલંક છેઃ https://www.f-secure.
com/en/identity-theft-checker. તનેિાં તિારું ઈ-િનેઈલ આઈ્ડી 
નાંખતા જ તિારું આઈ્ડી ્ડાક્ક વને્બ પર બ્ીચ ્થયું છે કે નમહ તનેની િામહતી 

તિનને િળી જશને. ર્ા્થને ર્ા્થને કઈ કઈ વને્બર્ાઈટ પર તિારી કઈ કઈ 
મવગતરો છે તનેનરો રરપરોટ્સ પણ તિનને ઈિનેઈલ ર્ા્થને જોવા િળશને. 

સાઇબર સસક્ાયોરરટી જાળવવા શું શું કરી શકાર્?
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અને જાણતાં-અજાણતાં તમને સાઇબર એ્ટેકનરો 
ભશકાર બનાવશ.ે ખાસ કરીન ેચા્ટ્ષડ્ષ એકાઉદ્્ટદ્્ટ્સ, 
વકીલ જેવા પ્રરોફ ેશનલ્સ આવા એ્ટેકસ્ષના 
ભનશાના પર રહે છે, કારણ કે તેમની પાસે 
ક્ા્યદ્્ટ્સનરો ભવશાળ ડે્ટાબેઝ ઉપલ્લિ હરો્ય છે. 
તેઓ અવારનવાર હેલ્થકેર સેક્્ટરને પણ ્ટાગષે્ટ 
કરે છે. ગુજરાતની જ એક હરોન્સ્પ્ટલમાં એ્ટેકસષે 
બિરો જ ડે્ટા એન્દ્રિપ્્ટ કરી નાખ્્યરો હતરો અને પછી 
તે ડે્ટા ટડભરિપ્્ટ કરવા મા્ટે તગડી ફી માગી હતી. 
આજે હરોલસેલર કે ટર્ટેલર પણ આ પ્રકારના 
સાઇબર એ્ટેકનરો ભશકાર બની શકે છે.”

આથી જ હવે ઓનલાઇન બે ન્દ્ક િંગ ક ે 
અદ્્ય ઓનલાઇન સુભવિાઓ મા્ટે મન્લ્્ટફેક્્ટર 
ઓથેન્દ્્ટકેશનનું ચલણ વિી રહ્યં છે. એક સમ્ય 
હતરો જ્્યારે કરોમ્પ્્યુ્ટરમાં પા્યરે્ટેડ લાઇસદ્સથી 
સરોફ્્ટવેર નાખ્્ંુય હરો્ય અને એન્દ્્ટવા્યરસ ઇદ્સ્્ટરોલ 

ક્યુું હરોત તરો કરોમ્પ્્યુ્ટર સાઇબર એ્ટેકથી સુરભક્ત 
છે તેમ માનવામાં આવતું હતું, પરંતુ હવે સમ્ય 
બદલા્યરો છે. ભવજ્ય મંડરોરા આ ભવર્્ય પર વિુ 
જાણકારી આપતા ંજણાવે છે, ‘હવે સાઇબર રિાઇમ 
રરોકવા મા્ટે ADR - એદ્ડ પરોઇદ્્ટ ટડ્ટેક્શન 
અને ટરસ્પરોદ્સ પણ ફરભજ્યાત થઈ ગ્યું છે. આ 
ઉપરાંત તેમણે જે સરોફ્્ટવેર ઇદ્સ્્ટરોલ ક્યુું છે તેનું 
નવું વઝ્ષન આવે તરો તે તરત જ અપડે્ટ કરી દેવું 
જોઈએ. મરોબાઇલ એપ કે સરોફ્્ટવેરમાં અપડે્ટ 
વખતે નવા વઝ્ષનમાં બગ ટફક્સ કરી દેવા્યા છે 
તવેુ ંજણાવવામા ંઆવ ેછે. અથા્ષત્, એપ પ્રરોવાઇડર 
પણ સ્વીકારે છે કે તેમાં અગાઉ બગ હતરો. જો 
તમ ેઅપડે્ટ ન કરરો તરો સાઇબર એ્ેટકર મા્ેટ જૂના 
વઝ્ષનવાળા ટડવાઇસને ્ટાગષે્ટ કરવું સરળ બની 
જા્ય છે. ખાસ કરીને તમારી એદ્્ટરપ્રાઇઝમાં 
વિારે મરોબાઇલ કે કરોમ્પ્્ય્ુટર ભસસ્્ટમ હરો્ય તરો તનેું 

પેચ મેનેજમેદ્્ટ કરવું ખૂબ આવશ્્યક છે.’
અગાઉ કિંપનીઓ એવંુ માનતી હતી કે 

IT મેનેજર જ સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટીનરો ખ્્યાલ 
રાખી શકે છે, પરંતુ બદલાતા સમ્ય સાથે આ 
ટફલરોસરોફી પણ જૂની થઈ ગઈ છે. આિુભનક 
્ટેન્ક્ક સાથે એ્ટેક કરતા સાઇબર એ્ટેકસ્ષથી 
બચવા મા્ટે હવે કિંપનીને ક્રોભલફાઇડ સાઇબર 
પા્ટ્ષનરની જરૂર પડ ેછે. ખાસ કરીને કરોરરોના પછી 
વક્ક ફ્રોમ હરોમ, ટરમરો્ટ વટકિંગના કલ્ચરને કારણે 
કિંપનીની ઈકરોભસસ્્ટમમાં સાઇબર એ્ટેક કરવરો 
સરળ બની ગ્યરો છે. આ સંજોગરોમાં કિંપનીની 
તમામ ભસસ્્ટમને સુરભક્ત રાખવા એક્સેસ કિંરિરોલ, 

2022-23માં ભારતમાં સાઇબર ક્ાઈમના રકસ્ા
2022માં 13.91 લોાખ 

સાઇિર બસક્ાેરરટોીની 
ઘટોના.

2023માં િેટોા બ્ીચના 8 
રકસ્ા નાંધાયા 

સાઇિર અેટેોકમાં 18 
ટોકાની વૃબધિ નાંધાઈ

3 સરકારી 
વેિસાઇટો હેોક થઈ

2022માં રેન્સમવેર 
અેટેોકમાં 75 ટોકા 

ભારતોીય કંપનીઅાેને 
ટોાગગેટો િનાવાઈ 

3950 જટેોલોા સાઇિર 
અેટેોકમાં 22 અિજ રેકાેિ્ક  

લોીક અને $150 શમલલોયનની 
ખંિણી ચૂકવાિે. 

ર્ુજરાતમાં સાઇ્બર 
મસક્્યોટરટીની 
નાજુક ન્સ્થમત

 Â દરર રોજ ગુજર ાતમ ાં  ઓનલાઇન 
ફાઇનાન્દ્શ્યલ રિાઇમન ેકારણ ેનાગટરકરો 
રૂ. 1થી 1.2 કરરોડ જ્ેટલી રકમ ગમુાવ ેછે. 

 Â માચ્ષ, 2023મા ંગજુરાત સાઇબર રિાઇમ 
પાસ ેસાઇબર રિાઇમ, ફાઇનાન્દ્શ્યલ ફ્રોડ, 
સ્્ટરોટકિંગ અન ેહેરાનગભતની 12,500 જે્ટલી 
ફટર્યાદરો નોંિાઈ છે. 

 Â 2023ના પ્રથમ ક્ા્ટ્ષરના આકંડા સચૂવ ેછે 
કે સરુત અન ેઅમદાવાદ માલવરે એ્ેટકના 
પ્ર્યત્નરોમા ંમરોખરે છે. સરુતમા ં27.4 લાખ 
અન ેઅમદાવાદમા ં18.3 લાખ માલવરે 
એ્ેટમ્પ્્ટ નોંિા્યા હતા. 

 Â ઓનલાઇન ફાઇનાન્દ્શ્યલ ફ્રોડના કેસમાં 
530 ્ટકાનરો વિારરો નોંિા્યરો છે. 2021માં 
આ કેસ 11,131 જ્ેટલા હતા જ ે2022માં 
વિીન ે70,183 જ્ેટલા થઈ ગ્યા હતા. 
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VPN, ભસક્્યરોટર્ટી કરોન્દ્ફગ્્યુરેશન પર ધ્્યાન 
આપવું ખૂબ જરૂરી બની ગ્યું છે. ફક્ત રિેટડશનલ 
આઇ્ટી પ્રેન્ક્્ટસ કે ફા્યરવરોલ ઇદ્સ્્ટરોલ કરવાથી 
સુરક્ાકવચ ઊિું કરી શકાતું નથી. 

સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટીની સામાદ્્ય િૂલરો અંગે 
વાત કરતાં ભવજ્ય મંડરોરા જણાવે છે, ‘મરો્ટી 
મરો્ટી કિંપનીઓમાં પણ abc@123, નામ અને 
બથ્ષડે્ટના કરોન્મ્બનેશન જેવા સાવ સાિારણ 
પાસવડ્ષ જોવા મળે છે. વળી, લરોકરો નરો્ટમાં એક 
જ જગ્્યાએ બિા પાસવડ્ષ સ્્ટરોર કરવાની પણ િલૂ 
કરી બસે ેછે. ડાક્ક વબે પર આ બિરો ડ્ેટા સરળતાથી 
મળી જા્ય છે. વળી, ભસક્્યરોટર્ટી એલ્ટ્સ્ષ આવ ેતરો 
કિંપનીઓ તે અંગે કરોઈ પગલાં ન િરતી હરોવાનું 
પણ જોવા મળે છે. ઘણા ટકસ્સામાં સાઇબર એ્ટેક 
થા્ય પછી તપાસ દરભમ્યાન અમારી ્ટીમને 
માલૂમ પડે છે કે ભસસ્્ટમે ભસક્્યરોટર્ટી એલ્ટ્ષ તરો 
મરોકલી જ હતી, પરંતુ કિંપનીએ તેના પર ધ્્યાન 
ન આપતા તે સાઇબર એ્ટેકનરો િરોગ બની હતી. 
ઓછી ભસક્્યરોટર્ટી એલ્ટ્સ્ષ જનરે્ટ થા્ય તરો તેને 
ઈગ્નરોર ન કરરો.’

સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી બે સ્તરે જળવા્ય 
છે - હાડ્ષવેર અને સરોફ્્ટવેર. હાડ્ષવેરમાં સવ્ષર, 
કરોમ્પ્્યુ્ટર, મરોબાઇલ વગેરેનરો સમાવેશ થા્ય 
છે. તેના મા્ટે ફા્યરવરોલ સભહતનાં ભસક્્યરોટર્ટી 
સરોલ્્યુશન ઉપલ્લિ છે. બીજી બાજુ, ઓપરેટ્ટંગ 
ભસસ્્ટમ ક ે સરોફ્્ટવેરની ભસક્્યરોટર્ટી મા્ટ ે 
એન્દ્્ટવા્યરસ, એન્દ્્ટમાલવેર વગેરેનરો ઉપ્યરોગ 
કરી શકા્ય. તમારી કિંપનીમાં 5 ટડવાઈસ હરો્ય કે 
5000, તમેના પર સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટીનુ ંઆવરણ 
હરોવું જરૂરી છે. આ ઉપરાંત તમારંુ ક્ાઉડમાં 
સવ્ષર હરો્ય, અથવા તરો ડે્ટા ક્ાઉડમાં પાક્ક ક્યષો 
હરો્ય તરો ત્્યાં પણ તેને સાઇબર એ્ટેકથી સુરભક્ત 
કરવા જરૂરી છે. આ ઉપરાંત પન્્લલક વાઇફાઇ 
્યુઝ કરવું, મરોબાઇલ ગમે ત્્યાં ચાજ્ષ કરવા મૂકી 
દેવરો વગેર ેિૂલ કરવાથી પણ બચવું જોઈએ. 
ઘણા લરોકરો ઘર કે ઓટફસની વાઇફાઇ ભસસ્્ટમમાં 
પણ ગેસ્્ટને તરત પાસવડ્ષ આપી દે છે. આવામાં 
જો તે વ્્યભક્તનરો ફરોન કે ટડવાઇસ કરોમ્પ્રરોમાઇઝ્ડ 
હરો્ય તરો તમારા ઓટફસ કે ઘરની તમામે તમામ 
ભસસ્્ટમ જોખમમાં મુકાઈ શકે છે. આથી આવા 
સંજોગરોમાં એક્સેસ કિંરિરોલ આપવા અંગે ભવશેર્ 
સચેત રહેવું જોઈએ. 

સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટીનું મહત્વ સમજાવતાં 
ભવજ્ય મંડરોરા જણાવે છે, ‘જૂના દસ્તાવેજોને 
આપણે ટડભજ્ટલ સ્વરૂપમાં રૂપાંતટરત કરીને 
આિુભનક ભસસ્્ટમમાં લાવી રહ્ા છે, પરંતુ તેમાં 
મરો્ટી િલૂ એ થઈ ગઈ છે કે આ ડે્ટા પર સાઇબર 
ભસક્્યરોટર્ટીનું કવચ જ નથી. અનેક સરકારી 
ભવિાગરોમાં કરોમ્પ્્ુય્ટસ્ષ હાલ ભવદ્ડરોઝ એક્સપી 

પર ચાલે છે. આવી જૂની ભસસ્્ટમ પર ચાલતી 
ઓગષેનાઇઝેશનની પ્રરોફાઇલ્સ એ્ટેકસ્ષ ચેક કરે 
તરો તેમને તેમાં કેવા પ્રકારના માભલભશ્યસ કરોડ 
ઇદ્જેક્્ટ કરવા તેનરો તરત જ અંદાજ આવી જા્ય 
છે.’ ડે્ટા પ્રરો્ટેક્શન મા્ટે આિુભનક સરોફ્્ટવેર 
ભસસ્્ટમ અપનાવવી ખૂબ જરૂરી છે. 

તરો આવામાં શું કરવું? ઉકેલ સૂચવતાં મંડરોરા 
જણાવે છે, ‘DLP ્યુટ્ટભલ્ટી ઉપલ્લિ છે જે 
તમારરો ડે્ટા લીક ન થા્ય તેનું ખાસ ધ્્યાન રાખે 
છે. આ ઉપરાંત તમે કરોઈને વડ્ષ કે xl ફાઈલ 
મરોકલરો તરો તેને સીિી ન મરોકલરો. તેને પાસવડ્ષ 
પ્રરો્ટેક્્ટ કરીને મરોકલરો. આ પાસવડ્ષ ઈ-મેઇલ પર 
નભહ, એસએમએસ કરીને કે પછી ફરોન કરીને 
જણાવરો. આ એન્દ્રિપ્શન મેથડથી તમારી ફાઈલ 
હેક થવાનરો િ્ય નભહ રહે.’

કિંપનીઓ મા્ટે સમ્યાંતરે સાઇબર ઓટડ્ટ 
કરાવતાં રહેવું પણ જરૂરી છે. તેમાં સંસ્થાએ 
ફક્ત પરોતાની વેબસાઇ્ટ અને સવ્ષરની જ 
ભવગત આપવાની હરો્ય છે. ઓટડ્ટ કરનારી 
કિંપની સાથે તેમનરો કરોદ્રિેક્્ટ સાઇન થા્ય છે. 

આ ભવગતરો સાથે સાઇબર ઓટડ્ટ કરનારી 
કિંપની ક્ા્યદ્્ટની IT ઈકરોભસસ્્ટમમાં ક્યા ક્યા 
રસ્તેથી અંદર ઘૂસી શકા્ય છે તે છીંડાં શરોિે છે 
અને તેનરો ટરપરો્ટ્ષ સબભમ્ટ કરે છે. આ ટરપરો્ટ્ષના 
પગલે કિંપની પરોતાની સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી વિુ 
મજબૂત બનાવી શકે છે. આ્ટલું ઓટડ્ટ કરાવવું 
પૂરતું નથી. ઈદ્્ટરને્ટની દુભન્યામાં રરોજેરરોજ 
નવા અપડે્ટ અને કરોન્દ્ફગ્્ુયરેશન આવે છે, 
નવી ભસસ્્ટમ્સ ઉમેરા્ય છે. આથી સમ્યાંતરે 
ભસસ્્ટમ અપડે્ટ કરતાં રહેવું પણ જરૂરી છે. 
આ ઉપરાંત CSOC (સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી 
ઓપરેશન સેદ્્ટર)ની મદદથી ચીન, રભશ્યા કે 
બીજા દેશમાથંી કરોઈ તમારી ભસસ્્ટમમા ંરસ લ ેછે, 
કે્ટલા કમ્ષચારીઓ USB પેનડ્ાઇવનરો ઉપ્યરોગ 
કરે છે, કે્ટલા કમ્ષચારીઓ રાત્રે એક-બે વાગ્્ેય 
કરોમ્પ્્યુ્ટર એક્સેસ કરવાની કરોભશશ કરે છે વગેરે 
તમામ ડે્ટા મળી જા્ય છે. તેનાથી તમે સાઇબર 
એ્ટેક અ્ટકાવી શકરો છરો. 

ભવજ્ય મંડરોરા જણાવે છે, ‘આપણે વેપાર-
ઉદ્રોગ કરતા હરોઈએ તરો આપણી પાસે પણ 
અનેક લરોકરોનરો ડે્ટા આવે છ ે. આ ડે્ટાને 
સુરભક્ત રાખવાની જવાબદારી આપણી બને છે. 
સરકાર પણ ડે્ટા પ્રરો્ટેક્શન મા્ટે અને સાઇબર 
ભસક્્યરોટર્ટી મા્ટે પરોભલસી લાવી રહી છે. આથી 
આપણી પાસે ઉપન્સ્થત ડે્ટાને પ્રરો્ટેક્્ટ કરવરો એ 
આપણી જવાબદારી બને છે. આ હાંસલ કરવા 
કમ્ષચારીઓને સાઇબર ભસક્્યરોટર્ટી અને સાઇબર 
ફરોરેન્દ્સક અંગે રિેભનંગ આપવી ખૂબ જરૂરી છે.’
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As you are undoubtedly aware, 
MSME stands for Micro, Small, 
and Medium Enterprises, which 
collectively make up nearly 96% of 
India’s industrial, service, and trading 
sectors. MSMEs have consistently 
earned recognition as the backbone 
of the Indian economy, serving as 
the largest source of employment, 
the driving force behind economic 
growth, and significant contributors 
to the GDP. MSMEs in Gujarat play a 
pivotal role in offering opportunities 
and employment across diverse sectors 
such as Engineering, Textiles, Chemical 
Products, Plastics, Food Processing, 
Ceramics, Pharmaceuticals, and more.

Starting from July-2021, the 
Government of India has also 
extended the MSME category to 
include Wholesalers and Retailers, 
although there are currently no 
specific benefits allocated for this 
segment. It’s essential to obtain the 
Udyam Registration Certificate to be 
officially recognized as an MSME. 
The good news is that registering is a 
straightforward and cost-free process 
through the government’s dedicated 
website at https://udyamregistration.
gov.in/. Even those MSMEs already 
registered under Udyog Aadhaar 
Memorandum can easily self-register 
on the provided website and receive 
their certificate instantly.

Under the expert guidance of 
GCCI’s esteemed leadership, 
our MSME committee 
actively addresses 
a  m y r i a d  o f 
challenges faced 
b y  G u j a r a t -
based industries, 

service providers, and trade sectors. We 
solicit input from these entities to explore 
potential solutions and subsequently 
advocate for their concerns to the 
ministry through GCCI. Furthermore, 
we collaborate closely with MSME-
DFO (Development and Facilitation 
Office) Ahmedabad, a direct extension 
of the Government of India’s MSME 
ministry. Surprisingly, many Gujarat-
based MSMEs remain unaware of the 
fact that the MSME DFO in Ahmedabad 
boasts a modern office located in Science 
City. This office offers invaluable 
guidance to businesses dealing with 
various issues, including finance, subsidy 
matters, delayed payment concerns, and 
assistance with Intellectual Property 
Rights (IPR), as well as incentives 
related to startups.

Over the past year, our MSME 
committee has sharpened its focus 
on a crucial aspect of sustainable 
industrial growth, namely, 
Technology Transfer. In May-2022, 
GCCI launched the Technology 
Transfer & Experts Platform, 

with two primary objectives:
1) Technology Transfer: We aim 

to act as a bridge between technology 
providers and technology seekers (i.e., 
MSMEs). To achieve this, we organize 
seminars and facilitate visits with 
indigenous technology providers such 
as the National Research Development 
Corporation (NRDC) and the Indian 
Space Research Organization (ISRO). 
Indian scientists have developed a 
wealth of technology that can catalyze 
exponential growth or diversification 
for our MSMEs.

2) Experts Services: Our 
platform also serves to connect MSMEs 
with expert service providers. These 
experts, often industry veterans who 
have retired from their previous roles, 
are now willing to share their expertise 
with MSMEs. Associations like PUM 
and SES have numerous experts capable 
of providing valuable consultations on 
product and process development, 
productivity enhancement, and quality 
improvement.

Numerous studies on MSMEs, 
especially Micro and Small Enterprises, 
have highlighted the pressing need for 
training in digitization and finance. 
Such training is essential to bolster the 
resilience of MSMEs and help them 
contribute to the ambitious goal of 

achieving a 5 Trillion Dollar Indian 
economy.

We remain steadfast 
in our commitment to 
organize awareness 

campaigns, meaningful 
sessions, and events to 

foster growth within 
Gujarat’s economy.

Empowering Gujarat’s MSMEs: 
Driving Growth, Technology 

Transfer, and Expertise

Tejas Mehta, Chairman 
GCCI MSME Committee
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Our nation, “India” becoming the 
“First Ever Country” to land on the 
South Pole of the Moon provides 
a tremendous boost to the morale, 
confidence and imagination of all the 
citizens of this great nation.

GCCI hails this great achievement 
and extends congratulations to ISRO 
Scientists as well as our Hon’ble 
Prime Minister Shri Narendrabhai 
Modi and all the people connected 
with this herculean achievement. 

23rd August, 2023 proved to be a 
“Gold Letter Day” when the tireless 
efforts and world-class capabilities 
of ISRO scientists culminated into 
our “Chandrayan – III” landing near 
the South Pole of the Moon.

In turn, India became only fourth 
nation to ensure successful moon-
landing after the USA, former Soviet 
Union and China and the first country 
to land on the South Pole of the 
moon. 

Entering this exclusive “Moon 
Club” is not only important in 
enhancing the global standing of 
our nation, but it also opens the doors 
for greater space exploration and 
avail tremendous benefits that will 
bring to us in terms of environmental 
protection, information & technology, 
space & satellite technology, and 
innumerable other sectors which will 
greatly benefit through this important 
know-how that we have achieved.

The biggest benefit of each such 
success is the confidence and the 
“Can Do” spirit that it instils. And 
this spirit is then percolated not only 
in space sector, but in every other 
sector where our youths and our 
nation is engaged in. 

As the ISRO Chief Shri 
Sreedhara Panicker Somanath 

said, “The successful landing 
is the culmination of the entire 
generation of ISRO scientists.” It is 
equally the result of the confidence 
that our political leadership has 
demonstrated in our scientists. This 
is the moment to remember the 
failure of “Chandrayan II” by just 
a hair’s breadth and at that time our 
Prime Minister Shri Narendra Modi 
giving solace and encouragement 
to the ISRO scientists not to be 
discouraged by such failures. 

One of the mission’s major goals 
is to hunt for water-based ice which, 
scientists say, could support human 
habitation on the Moon in future. 
It could also be used for supplying 
propellant for spacecraft headed to 
Mars and other distant destinations. 
Scientists say the surface area that 
remains in permanent shadow there 
is huge and could hold reserves of 
w a t e r ice.

The lander and the rover are 
carrying five scientific instruments 
which will help discover the physical 
characteristics of the surface of the 
Moon, the atmosphere close to the 
surface and the tectonic activity 
to study what goes on below the 
surface.

The rover is carrying an Indian 
flag and its wheels also have ISRO’s 
logo and emblem embossed on them 
so that they leave imprints on the 
lunar soil during the Moon walk.

Our Hon’ble Prime Minister 
h a s  n a m e d  t h e  s p o t  w h e r e 
“Chandrayaan-3” has landed to be 
“Shiv Shakti Point”. It pays tributes 
to the collective and equal efforts of 
our entire scientists’ team comprised 
of men and women. Giving this 
name, Prime Minister mentioned that 
it is the culmination of man’s efforts 
and god’s blessings for the same. It 
also pays tributes to the diligence and 
empowerment of women scientists.

He also named the spot where 
Chandrayaan-2 had crash-landed to 
be the “Tiranga Point”, thus paying 
tributes to our nation’s tri-colour 
flag.

He also announced that the 23rd 
August, every year, will be celebrated 
as National Space Day.

T h i s  g r e a t  a c h i e v e m e n t , 
reminds us of the occasion when 
Edmund Hillary, the New Zealand 
Mountaineer had first ever climbed 
the Mount Everest. At that time 
responding to the journalists, he 
remarked that “We do not merely 
conquer a mountain, but, in fact, we 
conquer ourselves”. This is equally 
true for India. We have put aside 
all the short comings and are now 
braced to move forward.

GCCI hails India’s “Moon” Landing
 » Salutes the 

Visionary 
Leadership of our 
Hon’ble Prime 
Minister Shri 
Narendra Modi.

 » Congratulates our 
ISRO scientists.
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એકમેકને પારસ્પટરક સહા્ય અને સંરક્ણ મા્ટે એક જ પ્રકારના 
િંિા અથવા વ્્યવસા્યમાં સંકળા્ેયલા પ્રભતભષ્ઠત માનવરોનું સંગિન એ્ટલે 
મહાજનપ્રથા.. 

વસુિૈવ કુ્ટુંબકમ ્ની િાવના હેિળ રચા્યેલી આ મહાજનપ્રથાનરો મુખ્્ય 
ઉદ્દેશ્્ય ભવભવિ કલ્્યાણકારી સખાવતી પ્રવૃભતિઓ દ્ારા સમાજમાં નબળા અને 
પછાત વગષોને હૂંફ અને મદદ પૂરી પાડવાનરો હતરો. તદુપરાંત રાજાશાહીથી 
લઈ અંગ્રેજોની તાનાશાહી સામે સમાજભહતની વાત મૂકવાનું એક માધ્્યમ 
હતું, જે આજના સમ્યની લરોકશાહી સરકારરો સામે આજે પણ અસરકારક 
અને કા્ય્ષરત છે.

પાંચકૂવા કાપડ મહાજન, મસ્કતી કાપડ મહાજન, લા્ટીબજાર 
મહાજન, સરોના-ચાંદી દાગીના મહાજન જેવાં જૂનાં મહાજનરોની પરમાથ્ષ 
વૃભતિ, સખાવત, દાન-પુણ્્ય, માનવતા, પશુ-પક્ી, દીન-દુભખ્યાની સેવા 
ગૌરવગાથાઓનરો એક િવ્્યાભતિવ્્ય ઇભતહાસ છે.

સમ્ય જતાં કા્યદાપ્રણાલી બદલાતાં આ પ્રકારનાં મહાજનરોના ઉદ્રોગરો, 
વેપાર-િંિાના ભવકાસ મા્ટે અનુકૂળ વાતાવરણ બનાવવા અને ્ટકાવી 
રાખવાના હેતુથી ગુજરાત ચેમ્બસ્ષ ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિીઝની વર્્ષ 
1949માં સ્થાપના થઈ. 

 ઔદ્રોભગક ગુજરાતના પ્રણેતા શેિ શ્ી કસ્તુરિાઈ લાલિાઈ અને 
શેિ શ્ી અમૃતલાલ હરગરોવનદાસ દ્ારા સ્થપા્યેલ 
ચેમ્બર પાસે વેપાર અને ઉદ્રોગના ટદગ્ગજોની એક 
લાંબી ્યાદી છે, જે પ્રબુદ્ધ નેતૃત્વની મશાલને સરળ 
રીતે આગળ િપાવી જ રહી છે.

આજે GCCI સમગ્ર ગુજરાતમાં આશરે 300થી 
વિુ નાના-મરો્ટા વેપાર અને ઉદ્રોગસંગિનરો તેમના 
લાખરો  સભ્્યરોનું પ્રભતભનભિત્વ કરે છે.

દેશ અને રાજ્્યના આભથ્ષક ભવકાસને પ્રરોત્સાહન 
આપવાના પ્ર્યાસરોમ ાં ,  ગુજરાત ચે મ્બર ઓફ 
કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિીએ વર્ષોથી, ભવકાસનાં ભવભવિ   
ઈકરોનરોભમક પાસાંઓને આવરી લેતાં અનેક કેન્દ્રિત 
અને અથ્ષપૂણ્ષ કા્યષો પટરપૂણ્ષ ક્યાું છે.

GCCIનરો ઉદ્દશે્્ય ઔદ્રોભગક નીભત ભનમા્ષણ 
પ્રભરિ્યા બાબત ચચા્ષઓ, નાનાથી માંડી મરો્ટા ઉદ્રોગ-
વેપારના સમદુા્યની ચચા્ષઓ દ્ારા સરકારી નીભતઓમાં 
સમ્યાંતરે આવશ્્યક બદલાવ લાવવાનરો છે.

આ પ્રકારનાં કા્યષો મા્ટે GCCI અનેક ભનષ્ણાત કભમ્ટીઓનું ગિન 
કરે છે, જેમાંની એક મહાજન સંકલન કભમ્ટી છે. આ કભમ્ટી મહાજનરોના 
સંમેલન, અને તેમનાં આનુરં્ભગક કે્ત્રરોમાં ભવભશટિ કા્ય્ષરિમરોનું આ્યરોજન 
કરે છે.

 આ કભમ્ટી િૂતકાળમાં કુદરતી આફતરોથી પ્રિાભવત લરોકરો મા્ટે મરો્ટા 
પ્રમાણમાં રાહતકા્ય્ષ પ્રરોજેક્્ટ હાથ િ્યા્ષ છે અને તેનરો અમલ ક્યષો છે તથા  
હંમેશાં અસરગ્રસ્તને ્ટેકરો આપવાનું કા્ય્ષ કરેલું છે.

 મહાજન સંકલન કભમ્ટી, ગુજરાત ચેમ્બરના મૂળિૂત ઉદેશ્યને ધ્્યાને 
રાખી, ભવભવિ મહાજનરોની પ્રવૃભતિઓમાં વિુ નવીનતા લાવવાનરો પ્રસ્તાવ 

મકેૂ છે, જથેી વ્્યાપારી વાતાવરણની સતત બદલાતી માગન ેપહોંચી વળા્ય..
મહાજન સંકલન કભમ્ટી દ્ારા નાનામાં નાના વેપારી મહાજન સાથે 

વિુ સારી રીતે સંકલન થા્ય તેવરો પ્ર્યત્નના િાગરૂપે ‘ચેમ્બર મહાજનના 
દ્ાર ે’ કા્ય્ષકમ આપ્્યરો. અને મહાજન/એસરોભસ્ેયશનની ઓટફસમાં 

GCCIના ઓટફસ બેરરની ઉપન્સ્થભતમાં 
જે તે એસરોભસ્યેશનના કારરોબારી સભ્્યરોની 
સાથે મીટ્ટંગ કરી તેમના પ્રશ્રોના ભનરાકરણ 
મા્ટે ્યરોગ્્ય પગલાં િ્યાું.

હાલમાં જ મહાજન સંકલન કભમ્ટીએ  
GCCIના પટરસરમાં દર ગુરુવારે હેલ્પ 
ડે સ્ક શરૂ કરાવી છ ે,  જ્્યાં  ભનષ્ણાતરો 
મુલાકાતીઓ-સદસ્્યરો બિાને ભવનામૂલ્્યે 
માગ્ષદશ્ષન અને સહા્ય પૂરી પાડશે.

મહાજન સંકલન કભમ્ટી ભવભવિ પ્રકારના 
ઉદ્રોગજગતના સભ્્યરોને સંકભલત કરીને 
ભવભવિ પ્રશ્રો પર પરામશ્ષન, સેભમનાર, 
ઓપન હાઉસ ્ટરોક તથા હેલ્પ ડેસ્ક જેવી 
પ્રવૃભતિઓ કરે છે.

પાછળનાં વર્ષોમાં મહાજન સંકલન 
કભમ્ટીએ શરૂઆતમાં થરોડા ગૂંચવણિરેલ 

નવા GST કા્યદાની અમલવારીમા ંવેપારીઓન ેમાગ્ષદશ્ષન, કરોરરોનાકાળમા,ં 
પૂર રાહતકાળમાં, અદ્્ય કુદરતી આફતરો સમ્યે અસરગ્રસ્તરોને મદદ કરવાની 
પ્રવૃભતિઓ કરે છે.

આ સભમભતએ ્લલડ ડરોનેશન કેમ્પ ડ્ાઇવ, ઈ શ્મ કાડ્ષ ્યરોજના, સૌ 
ભસક્્યરોટર્ટી અવેરનેસ જેવાં ભવભવિ હેતુઓ સર ક્યા્ષ છે.

અસલ મહાજનપ્રથાની પ્રણભલકાઓને હજી સુિી જીવંત રાખવામાં 
મહાજન સંકલન કભમ્ટીનરો ફાળરો નોંિની્ય છે.

આભાર

વસુધૈવ કુટુમ્બકિ ્ની ભાવના સાથો નોતૃત્વની 
િશાલ અાગળ ધપાવી રહો લી િહાજનપ્રથા

આમિર્ ઝવેરી
ચેરમેન મહાજન સંકલન કમમટી 
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કેદ્રિ સરકારમા ંનરેદ્રિ મરોદી અને અભમત શાહની જોડીએ જમાવ્ટ કરી 
છે. ગજુરાત િાજપના પ્રાદેભશક વડા સી. આર. પા્ટીલ સહકારી ક્તે્ર પર 
િાજપની પકડન ેસતત મજબતૂ બનાવી રહ્ા છે. ગજુરાતનાં ગામગેામના 
લરોકરોને સહકારી પ્રવૃભતિનરો લાિ મળે અને સહકારથી સમૃભદ્ધ સુિીની સફર 
પરૂી કરે તવેી નમે સાથે તઓે ગજુરાતના સહકારી ક્તે્ર પર િાજપનુ ંવચ્ષસ્વ 
વિારી રહ્ા છે. નરેદ્રિ મરોદી અને અભમત શાહ હવે સહકારી કે્ત્રન ેસધ્િર 
બનાવવા મા્ેટ હજી એક મરો્ંુટ કદમ લઈ રહ્ા છે. આ પગલંુ છે દરેક સહકારી 
સસં્થાઓના તમામતેમામ આભથ્ષક વહેવારરો સહકારી બદે્કરો સાથ ેઅન ેસહકારી 
બદે્કરો મારફત ેજ કરવાની વ્્યવસ્થા અમલમા લાવી રહ્ા છે. આ મા્ેટનરો 
પાઇલરો્ટ પ્રરોજકે્્ટ ગજુરાતના બનાસકાંિા અને પચંમહાલ ભજલ્ામા ં ચાલુ 
ક્યષો છે. તમેા ં દરેક સહકારી સંસ્થાઓ તમેના એકાઉદ્્ટ સહકારી બદે્કરોમાં 
જ ખરોલાવશ.ે તેના સિાસદરો પણ તમેનાં ખાતાંઓ સહકારી બદે્કરોમા ં જ 
ખરોલાવશ.ે તમેના તમામ આભથ્ષક વહેવારરો સહકારી બદે્કરોના માધ્્યમથી જ 
કરશ.ે ગજુરાત ચેમ્બરના પ્રમુખ અને ગુજરાત સ્્ેટ્ટ કરોઓપરેટ્ટવ બદે્કના 
ચરેમને અજ્ય પ્ેટલ કહે છે કે, ‘્ંૂટક સમ્યમાં આ ્યરોજનાની જાહેરાત કરી 

સાૈનાો સાથ, સાૈનાો મવકાસ

હવે સહકારી સંસ્થાના દરેક વહેવારો  
સહકારી ્બેન્કોમાં જ કરાિે,  
ખાનર્ી કે જાહેર ક્ષેત્રની ્બેન્કોમાં સેમવંર્ કે 
કરન્ટ એકાઉન્ટ નમહ ખોલાવે
્બનાસકાંઠા અને 
પંચમહાલ મજલ્ામાં 
િરૂ કરા્યેલા 
પા્યલોટ પ્રોજેક્ટનો 
સમગ્ ર્ુજરાતમાં 
અને દેિમાં અમલ 
કરાવવાની જાહેરાત 
સહકાટરતા મંત્રી 
અમમત િાહ 
આર્ામી મમહનામાં 
કરિે

સહકારી સંસ્થાઓના 
5 લાખ ખાતાઓ  
પંચમહાલ અને 
્બનાસકાંઠાની મજલ્ા 
સહકારી ્બેન્કોમાં 
ટ્ાન્સફર કરી દેવાતા 
્બે જ મમહનામાં 
્બેન્કોની થાપણોમાં 
2000 કરોડનો વધારો 
થઈ ર્્યો

હવો સહકારી સસં્ાઅાોના 
વહો વારાો ફોક્ત સહકારી 
બોન્ાોિા ંજ થશો
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દેવામાં આવશ.ે તનેાથી સહકારી ક્તે્રમાં બહ ુ જ 
મરો્ટરો બદલાવ આવશ.ે’

નાબાડ્ષના 42મા સ્થાપના ટદવસ ભનભમતેિ 
બરોલતા ંસહકાટરતામતં્રી અભમત શાહે જણાવ્્ંુય હતંુ 
કે ‘કરોઓપરેશન એમરોદ્ગ્સ્્ટ કરોઓપરેટ્ટવ’ એ્ટલે 
કે ‘દરેક સહકારી સસં્થાઓ વચે્ સહકાર’ સાિવરો 
જરૂરી છે. દરેક સહકારી સસં્થાઓ અને સહકારી 
બદે્કરોના માધ્્યમથી જ અને સહકારી બદે્કરો સાથે 
જ આભથ્ષક વહેવાર કરે ત ેમા્ેટના પાઇલરો્ટ પ્રરોજકે્્ટ 
પચંમહાલ ભજલ્ા અને બનાસકાંિા ભજલ્ામાં 
અમલમાં મકૂવામા ંઆવ્્યા છે. આ પ્રરોજકે્્ટના િાગ 
રૂપ ે સહકારી સરોસા્ય્ટી અને સંસ્થાઓના જુદી 
જદુી બદે્કરોમાંના ંતમામ એ્ટલે કે અદંાજ ે 5 લાખ 
એકાઉદ્્ટ્સ ભજલ્ા સહકારી બેદ્કમાં રિાદ્સફર કરી 
દેવામાં આવ્્યા ં છે. દિૂ સહકારી મંડળીઓમાં દિૂ 
િરવાન ેકારણ ેતમેન ેદર શભનવારે મળતાં પમેેદ્્ટનાં 
નાણા ંત ેજ ખાતાઓંમા ંજમા થા્ય તેવી વ્્યવસ્થા 
કરી દેવામા ંઆવી છે. તેની સાથ ેજ દિૂ સહકારી 
મડંળીઓન ેબને્દ્કિંગ કરોરસ્પરોદ્ડ-બદે્ક ભમત્ર બનાવી 
દેવામાં આવી છે. આમ દિૂ સહકારી મંડળીમાં 
દિૂ િ્યા્ષ પછી મળતા ંદૂિનાં નાણાં બદે્કમાં જમા 
થા્ય એ્ટલે દિૂ સહકારી મંડળીઓને આપલેાં 

માઇરિરો એ્ટીએમમા ં કાડ્ષ સ્વાઇપ કરીન ે પસૈાનરો 
ઉપાડ કરી શકા્ય તવેી વ્્યવસ્થા કરી દેવામા ંઆવી 
છે. તમેાંથી બચત ખાતામાં પડ્ા રહેતા ં નાણા ં
બદે્કની લરો કરોસ્્ટ ટડપરોભઝ્ટ ગણા્ય છે.  

તેની સાથ ેજ દિૂમડંળીના સિાસદરોન ે ભજલ્ા 

બદે્કરોએ ડભેબ્ટ કાડ્ષ ઉપરાતં રેિટડ્ટ કાડ્ષ આપવાનું 
પણ ચાલ ુ કરી દીિંુ છે. રભવવારથી શભનવારના 
વચ્નેા ટદવસરોમા ંનાણાનંી તાકીદની જરૂર પડે તરો 
તવેા સજંોગરોમા ં સિાસદરો રેિટડ્ટ કાડ્ષનરો ઉપ્યરોગ 
કરીન ે નાણાંનરો ઉપાડ કરી શકે છે. આ રેિટડ્ટ 
કાડ્ષનાં નાણાનંા ઉપાડની રકમ તમેની દિૂ િરવા 
મા્ેટ શભનવારે મળનારી રકમ સામ ેએડજસ્્ટ કરી 
લવેામા ં આવ ે છે. તથેી તમેણે ખાનગી બેદ્કરોનાં 
રેિટડ્ટ કાડ્ષ પર ઉપાડલેા ંનાણા ંપર 30 ્ટકાના દરે 
વ્્યાજ ચૂકવવાનુ ંઆભથ્ષક િારણ પણ ઓછુ ંથઈ ગ્ંુય 
છે તમે જ તમેન ે30 ્ટકાન ેબદલ ેમાત્ર બ ે્ટકા જ 
વ્્યાજ ચકૂવવુ ંપડી રહં્ય છે પટરણામે તમેની તાકીદની 
નાણાનંી જરૂટર્યાત સતંરોર્ાઈ જા્ય છે અન ેતેમના 
દિૂના પમેદે્્ટનાં નાણાં રેિટડ્ટ કાડ્ષની સામ ેએડજસ્્ટ 
થઈ જતા ંહરોવાથી તેમના પર રેિટડ્ટ કાડ્ષ પર ઉપાડલેા 
નાણાનંું વ્્યાજ ચકૂવવાનરો વિ ુબરોજ આવતરો નથી.

રેિટડ્ટ કાડ્ષનરો આરંિ થવાની કથા પણ રસપ્રદ 
છે. વાસ્તવમાં બનાસકાિંાની એક ગરીબ મભહલાએ 
સહકાટરતા મતં્રાલ્યને પત્ર લખ્્યરો હતરો. આ 
મભહલાઓ પત્ર લખીના જણાવ્્ંુય હતુ ં કે અમને 
દિૂ િરવાના ં નાણાં દર શભનવારે મળે છે, પરંતુ 

અમન ેવચગાળામાં પસૈાની જરૂર પડ ેતરો ખાનગી 
બદે્કરોના ંરેિટડ્ટ કાડ્ષનરો ઉપ્યરોગ કરીન ેનાણાં 

ઉપાડવા ંપડ ેછે. તને ેમા્ેટ અમારે 30 ્ટકા 
વ્્યાજ ચકૂવવુ ંપડ ેછે. આ અગં ેતપાસ 
કરવા સહકાર ખાતાના અભિકારીઓને 
અભમત શાહે જણાવ્્ંુય. ત્્યાર બાદ 

સહકારી ક્ષેત્ર પર ભાજપની મજ્બૂત પકડ ઃ  
સહકારી સંસ્થાઓની ચૂંટણીમાં ભાજપની પેનલોને 

 મવજ્ય અપાવવામાં મહત્વની કામર્ીરી કરી

અજ્ય પટેલ, ચેરમેન
ર્ુજરાત સ્ટેટ કોઓપરેટટવ ્ેબન્ક

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 37July-August-2023July-August-2023



વાતમાં ત્થ્્ય જણાતાં ભજલ્ા બદે્કરો મારફતે 
દિૂમડંળીની મભહલાઓને રૂપ ેરેિટડ્ટ કાડ્ષ આપવાનંુ 
પણ આ્યરોજન કરવામા ંઆવ્્યુ.ં

અભમત શાહનુ ંકહેવુ ંછે કે, ‘પાઇલરો્ટ પ્રરોજકે્્ટનરો 
અમલ કરવામા ંઆવ્્યરો તે સાથ ેજ ભજલ્ા સહકારી 
બદે્કરોમાનંા ંબચત ખાતાઓંની સખં્્યામાં 5 લાખનરો 
વિારરો થઈ ગ્યરો છે. બચત ખાતાંઓને પટરણામે 
ભજલ્ા સહકારી બદે્કરોમાંનાં બચત ખાતાંમાં પડી 
રહેતી ટડપરોભઝ્ટનુ ંપ્રમાણ રૂ. 2000 કરરોડ વિી ગ્યું 
છે. બ ેજ મભહનાના ગાળામાં આ વિારરો થ્યરો છે. 
દેશિરની તમામ સહકારી સંસ્થાઓ એકબીજાના 
સહકારમા ં કામ કરે તરો પેક્સથી માંડીને એપકે્સ 
સિુી એકબીજાન ેસાથ આપ ે તરો સહકાર ભવિાગે 
કરોઈન ેમા્ેટ નાણા ંઆપવાની જરૂર જ ઊિી થશે 
નભહ.’ ગજુરાતના પાઇલરો્ટ પ્રરોજકે્્ટની કામગીરી 
વિ ુ સરળતાથી પાર પાડવા મા્ેટ દિૂ સહકારી 
મડંળીઓમા ં 2038 માઇરિરો એ્ટીએમનંુ ભવતરણ 
કરી દેવામા ં આવ્્યુ ં છે. ગજુરાતમાં દૂિ સહકારી 
મડંળીઓના માધ્્યમથી પણ રિાન્દ્તકારી પટરવત્ષન 
આવ્્ંુય હરોવાનુ ંજણાવતાં અભમત શાહ કહે છે કે દૂિ 
ઉત્પાદન મા્ેટ ગજુરાતમાં 36 લાખ મભહલાઓએ 
માત્ર રૂ.100-100ની મડૂી લગાવી હતી. આજ ેઆ 
36 લાખ મભહલાઓ રૂ. 50,000 કરરોડના નફાની 

ભહસ્સદેાર બની ગઈ છે. આમ સહકારથી સમૃભદ્ધ 
સિુીની સડક પર ગ્રામીણ જનતાને લઈ જવાની 
કામગીરી કરવામાં આવી રહી છે.

 કેદ્રિના બ ે મરોિી નરેદ્રિ મરોદી અન ે અભમત 
શાહના પ્રસ્તુત આ્યરોજનને વિુમા ં વિ ુ સફળતા 
અપાવવાનુ ં કામ ગજુરાત િાજપના પ્રદેશ પ્રમખુ 
સી. આર. પા્ટીલ કરી રહ્ા છે. વાસ્તવમા ંતેનાથી 
માત્ર ગજુરાત જ નભહ, દેશિરના સહકાર કે્ત્રની 
ભસકલ બદલાઈ જશ.ે આગામી મભહનામા ં કેદ્રિના 
સહકાટરતા મતં્રી અભમત શાહ આ આ્યરોજનના 
અમલીકરણનરો સમગ્ર ગજુરાતથી આરંિ કરાવશ.ે 
આરંિમા ં તનેુ ં અમલીકરણ સમજાવ્ટથી કરવામાં 
આવશ.ે ત્્યાર બાદ તેના ફા્યદા દેખાતાં દરેક 
સહકારી સંસ્થાઓ અન ેતનેા સિાસદરો આપરોઆપ 
જ તેની તરફ ખેંચાઈ આવશ.ે

પટરણામ ેસહકારી બદે્કરોના ખાતદેારરોની સખં્્યા 
અને થાપણરો વિશ.ે કેદ્રિ સરકાર તરફથી ખેડતૂરોને 
આપવામા ં આવતી સહા્યના ં નાણા ં સહકારી 
બદે્કરોમાં જ જમા થશ.ે કેદ્રિની સહા્યનાં 
તમામ નાણાનંરો એકસામ્ટરો ઉપાડ થશે 
નભહ. તમેાથંી ખાસ્સા પસૈા સભેવગં 
બદે્કમા ં પડ્ા રહેવાની સિંાવના 
છે. તનેા પર ત્રણ ્ટકાની આસપાસનું 
વ્્યાજ ચકૂવવાનંુ આવશ.ે આમ સહકારી 
બદે્કરો પાસ ેઓછા વ્્યાજદરવાળી મડૂીમાં 
વિારરો થશ,ે પરંતુ તનેી સામે ત ે જ 
રકમની સાતથી આિ ્ટકા કે દસ ્ટકા 
વ્્યાજે ભિરાણ કરીને સહકારી બદે્કરો તમેની 
આવક વિારી શકશ ેતમે જ તમેનરો નફરો 
પણ વિતા ં તમેની આભથ્ષક સધ્િરતામાં 
વિારરો થશ.ે સહકારી બદે્કરો વિુ ને 
વિ ુકે્ત્રના જરૂટર્યાતમદંરોન,ે નાના 
ઉદ્રોગસાહભસકરોને આભથ્ષક ભિરાણ 

આપતી થશ.ે નાના અન ેમધ્્યમ ઉદ્રોગને આભથ્ષક 
સહા્ય મળેવવાના ં બહ ુ જ ફાંફા ં હરોવાથી તનેા 
પ્રમરો્ટરરોએ તેમના ંસગાવંહાલા ંપાસેથી પૈસા લઈને 
િિંરો ચાલ ુ કરવરો પડી રહ્રો છે. નાના ઔદ્રોભગક 
એકમરોને સરળતાથી આભથ્ષક ભિરાણ અપાવવા કેદ્રિ 
સરકાર તરફથી સતત પ્ર્યાસરો કરવામા ં આવ્્યા 
હરોવા છતાં જાહેર ક્તે્રની કે 
ખાનગી સે ક્ ્ટ ર ન ી 

બદે્કરો તે 

માઇરિો  
એટીએમની સુમવધા 
ઊભી કરીને દેિના 

નાનામાં નાના ર્ામ સુધી 
્બેન્ન્કંર્ની સુમવધા ઊભી 
કરવાનું આ્યોજન કરા્યું

સહકારી ્બેન્કો પાસે ઓછા 
વ્્યાજદરવાળી મૂડીમાં 

વધારો થિે અને તે જ રકમ 
આઠથી દસ ટકા વ્્યાજે 
મધરાણ કરીને સહકારી 

્બેન્કો તેમની આવક-નફો 
વધારી િકિે.

દેિની દરેક સહકારી 
સંસ્થાઓ માટે મોડેલ 

્બા્યલોઝ તૈ્યાર 
કરાવડાવીને રાજ્્ય 

સરકારોને પાઠવી દેવા્યા 
છે, તેનો અમલ રાજ્્ય 

સરકાર અને સહકાર સેલના 
માધ્્યમથી કરાવવામાં 

આવિે
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મા્ેટ ઓછી ઉત્સકુ છે. તથેી તેમને નાણાકી્ય ખેંચ 
વચ્ ેરહેવુ ંપડ ે છે. પટરણામે તમેના નાના સરખા 
ઉદ્રોગના ભવકાસની ગભત મદં પડી જા્ય છે.

આમ સહકારી બેદ્કરોની આભથ્ષક સધ્િરતા વિતાં 
કૃભર્ સહકારી મડંળીઓ, દિૂ સહકારી મંડળીઓ, 
હાઉભસંગ મડંળીઓ સભહત તમામનાં કામકાજ 
સરળતાથી થશ.ે સહકારી બદે્કરો સાથી હાથ 
બઢાનાની માનભસકતાથી એ્ટલે કે કરોઈકને હાથનરો 
્ેટકરો આપીન ે ઉપર ઉિાવવાની કરોભશશ કરવાની 
નીભતને અનુસરે છે. સહકારી બદે્કરો પાસે અત્્યારે 
સીભમત મડૂી હરોવાથી તઓે આ કામગીરી મ્યા્ષટદત 
િરોરણે કરી શકશ,ે પરંત ુ કરો-અરોપરેશન અેમરોદ્ગ્સ્્ટ 
કરોઅરોપરેટ્ટવ્સના  આ્યરોજનના અમલ પછી તેમની 
પાસ ે ભિરાણ આપવાપાત્ર ફિંડ વિી જતાં તેઓની 
ભિરાણ કરવાની ક્મતા વિશ.ે નાના ખડેતૂરો, સીમાંત 
ખડેતૂરો અન ેઅતંટર્યાળ ભવસ્તારમાં વસતા લરોકરોને 
ભિરાણ મળવાનરો માગ્ષ ખલૂી જશ.ે 

ગ્રામીણ જનતા આ વ્્યવસ્થાથી શાહકુારરોની 
ચુગંાલમાથંી પણ બચી જશ.ે આજ ેશાહકુારરો ચરોવીસ 
કે ત્રીસ અથવા કે્ટલાક ટકસ્સાઓમાં તેનાથી્ય વિુ 
વ્્યાજ લઈન ે નાના અન ેસીમાંત ખેડૂતરોનંુ શરોર્ણ 
કરે છે. નવી વ્્યવસ્થા ગ્રામીણ જનતાને શાહુકારરોની 
ચુગંાલમાથંી મુક્ત કરાવશે. ગ્રામીણ ભવસ્તારમાં 
ગરેદ્્ટી ભવના ભિરાણ આપનારી સસં્થાઓ તરો વાભર્્ષક 
36 ્ટકા વ્્યાજ લેતી હરોવાની ઘ્ટનાઓ બનતી 
જોવા મળે છે. આ શાહુકારરો કે ખાનગી સસં્થાઓ 
પાસથેી ભિરાણ લઈન ે જીવનિર શરોર્ણનરો િરોગ 
બનતા નાના અને સીમાતં ખડૂેતરોને તેમાંથી મુભક્ત 
અપાવવાનરો આ એક માસ્્ટર પ્લાન જ છે.

સહકારી બદે્કરોની આભથ્ષક સંગીનતા વિવાની 
સાથ ે સાથ ે જ દરેક નાના ખાતેદારને બને્દ્કિંગની 
સભુવિા મળે ત ે મા્ેટ દરેક સહકારી સસં્થાઓમાં 
બને્દ્કિંગ કરોરસ્પરોદ્ડદ્્ટ મકૂીને કે પછી ને્ટ બને્દ્કિંગની 
સભુવિા પરૂી પાડીન ેછેવાડાના ગામ સિુી બને્દ્કિંગની 
સભુવિા પરૂી પાડવાની પ્રભરિ્યા ચાલુ કરી દેવાઈ છે.  
આ મા્ેટ અતંટર્યાળ ભવસ્તારરોમાં મરોબાઇલ ને્ટવક્ક 
ન હરો્ય ત્્યાં પણ મરોબાઇલ ને્ટવક્ક વિુ 
સારી રીત ે ચાલતા ં થઈ 

જા્ય ત ેમા્ેટના પ્ર્યાસરો કરવામા ંઆવશ.ે સહકારી 
બદે્કરો સધ્િર બન ેતનેી સાથ ેતનેે ચાલનારાઓ પણ 
વિ ુક્રોભલફાઈડ સ્્ટાફ મળે ત ેમા્ેટના પ્ર્યાસરો પણ 
કરવામા ંઆવી રહ્ા છે.

2014માં કેદ્રિમા ં િાજપની સરકાર આવી 
ત્્યારથી સહકારના ક્તે્ર પર ફરોકસ કરવામા ંઆવ્્યું 
હતુ.ં સહકાટરતા મતં્રાલ્યની સ્થાપના આ ટદશામાં 
મહત્તવનુ ં પગલુ ં છે. સહકારી કે્ત્રના અનિુવી 
મહારથી અભમત શાહન ે તનેુ ં સકુાન સોંપવામા 
અાવ્્યુ.ં સહકાટરતા મતં્રાલ્યના માધ્્યમથી નવી 
્યરોજનાઓનરો લાિ ગજુરાત અન ેિારતના ગ્રામીણ 
ભવસ્તારની જનતાન ેલાિ મળે તે મા્ેટનુ ંઆ્યરોજન 
કરવામા ં આવ્્યુ.ં ગજુરાતન ે મરોડલે બનાવીન ે દેશ 
સમક્ મકૂવાનુ ં આ્યરોજન કરવામા ં આવ્્યુ ં છે 
પ્રિાનમતં્રી નરેદ્રિ મરોદી માન ેછે કે સહકારી મડંળીઓ 
દેશના ઘણા ભવસ્તારના નાના ખેડતૂરો મા્ેટ એક મરો્ટી 
સપરો્ટ્ષ ભસસ્્ટમ બની ગઈ છે. આ સપરો્ટ્ષ ભસસ્્ટમને 
વિ ુસગંીન બનાવવાનરો તમેનરો લક્્યાકં છે. ત ેમા્ેટ 
જ દરેક પ્ર્યાસરો થઈ રહ્ા છે. દૂિમડંળીઓના ભવકાસ 
સાથ ે60 ્ટકા મભહલાઓને મરો્ટરો ફા્યદરો મળ્્યરો છે. 
િારતન ેભવશ્ના અગ્રણી દિૂ ઉત્પાદન કરતા દેશમાં 
સ્થાન અપાવવામા ંદિૂ સહકારી મંડળીઓનરો ફાળરો 
પણ ઘણરો જ મરો્ટરો છે.

કૃભર્ ્યભુનવભસ્ષ્ટીની સ્થાપના કૃભર્ સકે્્ટરન ેવિુ 
સધ્િર ન ે સગંીન બનાવવાની  ટદશામાનંુ ં એક 
પગલુ ં છે. તેની મદદથી ખડેતૂરો વિુ સા્યન્દ્્ટટફક 
એ્ટલ ે કે વજૈ્ાભનક ઢબ ેખતેી કરતા ં થા્ય ત ે મા્ેટ 
ભનષ્ણાતરો ત્ૈયાર કરવામા ંઆવશ ેતમે જ સહકારી 
ક્તે્રમા ંવિ ુસમજદાર અન ેજાણકારી િરાવતંુ માનવ 
બળ ગરોિવા્ય અન ેતને ેઆગળ વિારે તેવી ઇચ્છા 
છે. બીજી તરફ ગજુરાત િાજપના પ્રમખુ સી. 
આર. પા્ટીલ ે સહકારી ક્તે્રની તમામ ચૂ્ંટણીઓ 
ભવિાનસિાની ચૂ્ંટણીઓની માફક જ થા્ય તવેું 

મજલ્ા ્બેન્કોએ 
ટકસાન રિેટડટ કાડ્ષ 
આપવાનું ચાલુ કરી 
દીધું, દૂધ સહકારી 
મંડળીઓને ્બેન્ન્કંર્ 
કોરસ્પોન્ડન્ટ એટલે 
કે ્બેન્ક મમત્ર ્બનાવી 
દેવામાં આવતાં દૂધ-
મંડળીના સભાસદોને 
મળતાં નાણાં સીધાં 
મજલ્ા ્બેન્કમાંનાં 
તેમનાં ખાતાંઓમાં 
જમા થવા માંડ્ાં
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આ્યરોજન અમલમા ંમકૂ્્યુ ંહતંુ. પારદશ્ષકતા લાવીને 
તમેન ેચૂ્ંટણીઓ કરાવીને સહકારી સંસ્થાઓની મરો્ટા 
િાગની ચૂ્ંટણીઓમા ંિાજપને ભવજ્ય અપાવ્્યરો છે.

કેદ્રિ સરકારનરો ભનિા્ષર છે કે આગામી પાંચ 
વર્્ષમાં નવી બે લાખ કૃભર્ સરકારી મડંળીઓની 
સ્થાપના કરવી. તેમ જ દરેક પંચા્યતમાં મન્લ્્ટપપ્ષઝ 
પકે્સની સ્થાપના કરવી. તમે જ કૃભર્ઊપજોના 
સગં્રહ મા્ેટ ભવશ્ની મરો્ટામાં મરો્ટી સ્કીમ મકૂવામાં 
આવી છે. આ જ રીતે દેશના સહકારી માળખા 
ભવશ ેમાભહતી એકભત્રત કરવાનંુ કામકાજ ચાલી રહં્ય 
છે. દરેક સહકારી સસં્થાઓ એકસરખા ભન્યમરોને 
આિીન રહીન ેકામ કરે ત ેમા્ેટ મરોડલે બા્યલરોઝ 
ત્ૈયાર કરીન ે દરેક રાજ્્યરોમાં મરોકલી આપવામાં 
આવ્્યરો છે. આ તમામ મરોરચ ે સી. આર. પા્ટીલ 
કેદ્રિ સરકારની ઇચ્છાન ેસાકાર કરવા એડીચરો્ટીનું 
જોર લગાવી રહ્ા છે તેમ જ સહકારી ક્તે્ર પરની 
િાજપની પકડ મજબૂત બન ેત ેમા્ેટ દરેક સહકારી 
સસં્થાઓની ચૂ્ંટણીઓ ભબનહરીફ કરાવડાવી અને 
ભબનહરીફ ન થા્ય તરો તેમાં િાજપ ભવજ્યી થા્ય ત ે
મા્ેટના પ્ર્યાસ ક્યા્ષ છે. તમે જ તેમાં સફળતા પણ 
મળેવી છે. સહકારી ક્તે્રમાં સ્વચ્છ અન ેભ્ટિાચાર 
મકુ્ત વહીવ્ટ લાવવાનુ ંઆ્યરોજન ક્ુયું છે. િાજપની 
ભવચારિારાન ે સહકારી કે્ત્રમાં ઊડંી ઉતારવામાં 
મરો્ટરો ફાળરો આપ્્યરો છે. કૃભર્ ઉત્પન્ન બજાર સભમભત, 
ખાડં મડંળીઓ, ભજલ્ા બદે્ક દરેકની ચંૂ્ટણીઓમાં 
મહત્તવની િભૂમકા િજવીન ેસફળતા અપાવી છે. સી. 
આર. પા્ટીલના પ્ર્યાસન ેપટરણામે જ ગજુરાતમાં 
100માથી 92થી 95 ્ટકા સસં્થાઓ પર િાજપનું 
વચ્ષસ્વ સ્થપાઈ ચકૂ્્ંુય છે. દરેક સહકારી સંસ્થાઓ 
અન ેમડંળીઓને કેદ્રિ તરફથી મળતા લાિ પહોંચે 
ત ેમા્ેટના પ્ર્યાસ ક્યા્ષ છે.

સી. આર. પા્ટીલે ખરો્ટમાં જતી ખાંડમંડળીઓને 

ગજુરાત સરકારના બજ્ેટમાંથી આભથ્ષક સહા્ય 
અપાવવાની વ્્યવસ્થા કરવામા ંઆવી છે. આ જ 
રીત ે પશપુાલન મા્ેટ 2022-23ના ગુજરાતના 
બજ્ેટમાં ભવશરે્ જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. 
અભમત શાહ મારફત ે ગરોદામરો મા્ેટ રૂ. 2600 
કરરોડની સબભસડી આપવાની કેદ્રિ સરકાર તરફથી 
ખાસ ્યરોજના જાહેર કરાવડાવવામા ં આવી હતી. 
આ સાથ ે જ દેશના દરેક અતંટર્યાળ ભવસ્તારમાં 
માઇરિરો એ્ટીએમ બસેાડવાનુ ંઆ્યરોજન ક્ુયું છે. આ 
્યરોજનાનરો મહતિમ લાિ ગુજરાતના ખડેતૂરોન ેમળે 
ત ેમા્ેટ પ્ર્યાસ કરવામા ંઆવી રહ્રો છે. ખડેતૂરોની 
આવક બમણી કરવાના આ્યરોજનના િાગરૂપે 
ડાંગર, જુવાર, બાજર, રાગી, મકાઈ, તવુરે, મગ, 
અડદ, મગફળી, સરૂજમુખીના ં બીજ, સરો્યાબીન, 
તલ, કપાસ (ભમટડ્યમ અન ે લરોદ્ગ સ્્ેટપલના) 
્ેટકાના િાવમા ં 5 ્ટકાથી માડંીન ે 10.35 ્ટકા 
સુિીનરો વિારરો કરી આપવાની કામગીરી કરી છે.

કૃભર્ અન ેસહકાર ક્તે્રમા ંદરેક ખડૂેત એકબીજાને 
સહકાર આપીન ેઅન ેએકબીજા સાથ ેજ વહેવાર 
કરીન ે એકબીજાન ે ઉપર લાવવાનુ ં આ્યરોજન કરે 
ત ે મા્ેટની ઝંુબશે ચાલુ કરી દેવામા ં આવી છે. 

ગુજરાતમાથંી કૃભર્ અન ેસહકાર ભવિાગમા ંકરવા 
પાત્ર ફેરફારરો કરવા મા્ેટ તમામ રજૂઆતરો કેદ્રિ 
સરકાર સમક્ રજઆૂત કરવામા અાવી હતી. આ 
રજઆૂત પટરણામદા્યી બન ેત ેમા્ેટના પ્ર્યાસરો ક્યા્ષ 
હતા. કેદ્રિમા ં નરેદ્રિ મરોદી અન ે અભમત શાહની 
જોડી નવતર આ્યરોજનરો કરીન ે દેશના ગ્રામીણ 
ભવસ્તારની જનતાના ંજીવનિરોરણન ે ઉપર લાવવા 
સતત મથામણ કરી રહી છે. સબકા પ્ર્યાસ, સબકા 
ભવકાસનુ ં સતૂ્ર આ જ રીત ે સાકાર થઈ રહં્ય છે. 
કેદ્રિમા ં નરેદ્રિ મરોદી અન ે અભમત શાહની જોડી 
સહકારી કે્ત્રના માધ્્યમથી સમૃભદ્ધના ભશખર સિુી 
જનતાને લઈ જવા મા્ેટ પરોતાની તમામ તાકાતને 
કામે લગાવી રહી છે. તનેા થકી જ ભવકભસત અને 
આત્મભનિ્ષર િારતનુ ંશમણંુ પણ સાકાર થશ.ે

સહકારી કે્ત્ર છેલ્ા ચાર દા્યકાથી સતત 
સગંીન બની રહં્ય છે. આ રહ્રો તનેરો બરોલતરો પરુાવરો. 
1982માં શરો્ટ્ષ ્ટમ્ષ લરોન રૂ. 896 કરરોડ હતી. આજે 
1.50 લાખ કરરોડ સિુી પહોંચી ગ્યુ ં છે. 1982માં 
લરોદ્ગ ્ટમ્ષ ફાઈનાદ્સ 1 કરરોડ હત,ુ આજ ે 2300 
કરરોડને પાર કરી ગ્યુ ંછે. આજે દેશની 4.10 કરરોડ 
હેક્્ટર જમીન નાબાડ્ષની ભસચંાઈ્યરોજનાન ે કારણે 
ભસચંાઈની સભુવિા પ્રાપ્ત કરી ચૂકી છે. 1.30 
કરરોડ મેભરિક્ટન અનાજનરો સગં્રહ કરવાની વ્્યવસ્થા 
નાબાડ્ષની ્યરોજનાઓ થકી મળેલા ફાઇનાદ્સને 
કારણે ઊિી થઈ શકી છે. નાબાડષે 1 કરરોડ સલે્ફ 
હેલ્પ ગ્રપુન ેફાઇનાદ્સ ક્યુું છે.

પીએમ ટકસાન ્યરોજના હેિળ મરો્ટા િાગના 
ખડેતૂરોન ે રેિટડ્ટ કાડ્ષ આપી દેવાનુ ં આ્યરોજન 
કરવામા ંઆવ્્ંુય છે. દેશમા ં7000 ફામ્ષસ્ષ પ્રરોડ્સુસ્ષ 
ઓગષેનાઇઝશેદ્સ છે. ખતેઊપજના ંસારાં મલૂ્્ય મળી 
રહે તે મા્ેટ એફપીઓની રચના કરવામાં આવી છે. 
1992-93મા ં રૂ. 10 કરરોડથી સહકાટરતા િડંરોળ 
ચાલુ કરવામા ં આવ્્યુ ં હતુ.ં આજ ે 293 કરરોડનું 
િડંરોળ થઈ ચકૂ્્યુ ંછે.

આઝાદીના 75થી 100 વર્્ષનરો ગાળરો દેશના 
ભવકાસ મા્ેટ કરેલા સકંલ્પનરો સાક્ાત્કાર કરાવવાનરો 
ગાળરો છે. લક્્ય નક્કી કરવા મા્ેટ દૂરંદેશી જરૂરી છે. 
તને ેસાકાર કરવાનરો હોંસલરો હરોવરો તે પણ એ્ટલરો જ 
જરૂરી છે. કેદ્રિની િાજપ સરકાર અન ેગજુરાતની 
સરકારનરો હોંસલરો બુલદં છે તેમા ં કરોઈ જ બેમત 
નથી. તદપુરાંત ભવશ્ની સૌથી મરો્ટી િડંરોળ ્યરોજના 
પકે્સના માધ્્યમથી લાવવામા ં આવી રહી છે. 
ખડેતૂનુ ં અનાજ તનેા ગામથી બહાર જ ન જા્ય 
તવેુ ંપણ આ્યરોજન કરી રહ્ા છે. ગરોવિ્ષન ્યરોજના 
હેિળ ગદંકી ફેલાવતા ગરોબરનરો ઉપ્યરોગ ખાતર 
અન ેઊજા્ષમાં રૂપાતંટરત કરવાનુ ંઆ્યરોજન છે. કેદ્રિ 
સરકાર અન ેિાજપની ભથદ્ક ્ેટદ્ક પાસ ેઆ્યરોજનરો 
અનકે છે, હવ ેઆ્યરોજનથી આગળ વિીન ે તેના 
અમલીકરણ પર ફરોકસ કરવામા ંઆવી રહ્ય ંછે.

કૃમર્  
્યમુનવમસ્ષટીની સ્થાપના 

કૃમર્ સકે્ટરન ેવધ ુસધ્ધર 
ન ેસરં્ીન ્બનાવવાની  

ટદિામાનંુ ંએક પર્લુ ંછે. 
ખડેતૂો વજૈ્ામનક ઢ્બ ેખતેી 

કરે તવેા પ્ર્યાસ થિે
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જરાતના ખડેતૂરોની પ્રરોડક્્ટ્સનુ ં છ્ૂટક 
માકકે્ટમા ંવચેાણ કરવા મા્ેટ પણ ગજુરાત 

સરકાર સભરિ્ય થઈ રહી છે. આ મા્ેટ અલગથી 
એપીએમસી બ્ાદ્ડ ભબલ્ડ-અપ કરવામાં આવશે. 
પ્રિાનમતં્રી નરેદ્રિ મરોદીના અન ે સહકાટરતામંત્રી 
અભમત શાહના માગ્ષદશ્ષન હેિળ ગજુરાતના 

સહકારમંત્રી જગદીશ ભવશ્કમા્ષ 
કૃભર્ ઉત્પન્ન બજાર 

સભમભતન ે એક બ્ાદ્ડ 
તરીકે માકકે્ટમાં લરોદ્ચ 
કરવાની ત્ૈયારી કરી 
રહ્ા છે. હા, તમેણે 
ગજુરાતની 225થી 

વિ ુકૃભર્ ઉત્પન્ન બજાર 
સભમભતમાંથી એ અને 
બી ગે્રડમાં આવતી 

64 એપીએમસીને 
અલગ અલગ પ્રરોડક્્ટ્સ 

ત્ૈયાર કરીને 

એપીએમસી બ્ાદ્ડ તરીકે લરોદ્ચ કરવાની ત્ૈયારી 
કરી દીિી છે. એપીએમસી બ્ાદ્ડનરો લરોગરો પણ 
ત્ૈયાર થઈ રહ્રો છે. બહ ુજ ્ટૂકં સમ્યમા ંઆ બ્ાદ્ડ 
માકકે્ટમાં આવી જશ.ે
મુખ્્યમંત્રી િપેૂદ્રિ પ્ેટલનુ ં કહેવુ ં છે કે, ‘ખડેતૂરોની 
અાવકવૃભદ્ધ અન ે અાભથ્ષકસમૃભદ્ધ જ ગજુરાત 
સરકારનુ ંમખુ્્ય ધ્્ેય્ય છે. સરકાર તને ેમા્ેટ સતત 
પ્ર્યત્નશીલ છે.’

આ મા્ેટ ત્રણથી ચાર મહત્તવની કામગીરી 
કરવામાં આવશ.ે ગજુરાતના સહકારમતં્રી જગદીશ 
ભવશ્કમા્ષ કહે છે, ‘ગજુરાતની 225 એપીએમસીમાથંી 
કઈ એપીએમસીમા ં કૃભર્ઊપજના પ્રરોસભેસગં 
્યભુન્ટ્સ ચાલ ુકરી શકા્ય ત ેમા્ેટનરો સવષે ચાલ ુકરી 
દેવામાં આવ્્યરો છે. બીજુ,ં કઈ એપીએમસીમા ંકઈ 
પ્રરોડક્્ટ્સનંુ શરોટ્ટુંગ અન ેગ્રટેડગં કરવુ ંત ેપણ નક્કી 
કરવામાં આવી રહં્ય છે. ત્રીજુ,ં ગજુરાતની તમામ 
225 એપીએમસીમા ંતનેા ટર્ેટઇલ આઉ્ટલ્ેટ એ્ટલે 
કે છ્ૂટક વચેાણ મા્ેટના ંકેદ્રિ સ્થાપવા ત ેપણ નક્કી 
કરવામાં આવી રહં્ય છે.’ ગજુરાતની એપીએમસીના 
ટડરેક્્ટર-ભન્યામક એમ. એલ. લરોખડં ે કહે છે, 
‘અત્્યારે આ સમગ્ર કા્ય્ષવાહીનુ ંસવષેક્ણ ચાલી રહં્ય 
છે. આગામી એકાદ માસમા ંસવષેની તમામ કા્ય્ષવાહી 
પરૂી થઈ જતા ંપ્રરોડક્્ટ્સના ક્ીભનંગ, શરોટ્ટુંગ અને 

ગ્રટેડગં પછી પેકેભજગં અન ેબ્ાન્દ્ડગંનુ ંકામ ચાલ ુકરી 
દેવામા ંઆવશ.ે ગજુરાતની તમામ એપીએમસીમાં 
ટર્ેટઇલ ્યભુન્ટ ચાલ ુ કરી દેવામા ં આવશ.ે તમેાં 
ખડેતૂરોની દરેક પ્રરોડક્્ટ્સ વચેાશ.ે ગજુરાતની 225 
એપીએમસીમા ં છૂ્ટક વચેાણના ં કેદ્રિ ઊિા ંકરાશ.ે 
આ દરેક પ્રરોડક્્ટ્સ એપીએમસીના બ્ાદ્ડ નેમથી 
વચેાશ.ે ગજુરાતની તમામ એપીએમસી એક જ 
બ્ાદ્ડ નમેથી વચેાણ કરશ.ે’

દરેક એપીએમસીમા ંજદુી જદુી પ્રરોડક્્ટ્સ નક્કી 
કરીન ે તનેા ક્ીભનંગ શરોટ્ટુંગ અને ગ્રટેડગંના 

ગુ

એમ.એલ. લોખડં,ે
ટડરેક્ટર, એપીએમસી-ર્ુજરાત

ભપૂને્દ્ર પટેલ,
મુખ્્યમંત્રી, ર્ુજરાત

APMCનો બ્ાન્ડ બનાવવાના અાયાોજનથી 
ફોરી જશો ગુજરાતના કૃમિક્ોત્રની બસકલ

પ્રોડક્્ટ્સના ક્ીમનંર્, િોટટિંર્ અને ગ્ટેડંર્ પછી પકેેમજરં્ અને 
બ્ાન્ન્ડંર્નુ ંકામ ચાલ ુકરી દેવામા ંઆવિે. રુ્જરાતની તમામ 

એપીએમસીમા ંટરટેઇલ ્ુયમનટ ચાલ ુકરી દેવામાં આવિ.ે
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એકમરો સ્થાપવામા ંઆવશ.ે ઉદાહરણ આપીન ેવાત 
કરીએ. અમદાવાદ એપીએમસીના ઇદ્ચાજ્ષ સેરેિ્ટરી 
સંજ્ય પ્ેટલ કહે છે કે, ‘2021-22માં ડાંગર અને 
ઘઉંની આવક અનરુિમ ે 4,98,378 ભક્દ્્ટલ અને 
98,165 ભક્દ્્ટલની થઈ હતી. તનેી સામે 2022-
23ના વર્્ષમા ં ડાગંર અન ેઘઉંની આવકરો અનરુિમે 
5,47,698 ભક્દ્્ટલ અન ે 95,461 ભક્દ્્ટલ થઈ 
હતી. આ સજંોગરોમા ં અમદાવાદમાં ડાંગર અને 
ઘઉંના ક્ીભનંગ, શરોટ્ટુંગ એદ્ડ ગે્રટડગંના ્યભુન્ટ્સ 
ચાલ ુકરી શકા્ય તેમ છે. આ જ રીત ેતનેાં પકેેભજગં 
કરીન ેબ્ાદ્ડ નમેથી તનેુ ંવચેાણ પણ કરી શકા્ય તમે 
છે. આ અગં ેચાલી રહેલી પ્રભરિ્યા પરૂી થતાં સમગ્ર 
કા્ય્ષવાહી ચાલ ુ કરવામા ંઆવશે.’ આ જ લાઇન 
પર બીજુ ંઉદાહરણ આપવામાં આવ ેતરો મગફળીની 
મરો્ટી આવક કરી શકે તવેી એક એપીએમસી 
કુભત્યાણા છે, પરંત ુ કુભત્યાણા એપીએમસી પાસે 
જમીન છે, પરંત ુ તનેી આભથ્ષક સધ્િરતા નથી. 
કુભત્યાણાની જમીન એમ ન ેએમ વપરા્યા ભવના 
પડી રહેલી છે. તનેી સામે પરોરબદંર એપીએમસી 
આભથ્ષક રીત ેસધ્િર છે. ત ેકુભત્યાણા એપીએમસીની 
જમીનનરો ઉપ્યરોગ કરી શકે છે. તનેી જમીનનરો 
ઉપ્યરોગ કરીન ેતઓે ત્્યા ંમગફળીનુ ંભપલાણ કરીને 
ભસંગતલે ત્ૈયાર કરવાનરો પ્લાદ્્ટ નાખી શકશે. તમે 
કરવાથી કુભત્યાણા એપીએમસીન ે આવક થશે. 
કુભત્યાણામા ંમગફળીના ક્ીભનગં, શરોટ્ટુંગ, ગે્રટડગં 
અન ે પકેેભજગંનરો પ્લાદ્્ટ નાખી શકે છે. આ જ 
પ્રકારનુ ંબીજુ ંઉદાહરણ છે જોટડ્યા એપીએમસીનુ.ં 
જોટડ્યા એપીએમસી પાસ ે ભસમેદ્્ટ કોંરિી્ટના રસ્તા 
સાથેની માળખાકી્ય સભુવિા છે, પરંતુ માકકે્ટ ્યાડ્ષમાં 
વેચાણ કરવા મા્ેટ કરોઈ ખેડતૂ આવતા જ નથી. 
તેમા ંપણ મગફળીનુ ંભપલાણ કરીન ેભસગંતલે તૈ્યાર 
કરવાનરો પ્લાદ્્ટ નાખી શકાશે. તનેી વણવપરાતી 
જમીન અન ે માળખાકી્ય સુભવિા ઉપ્યરોગમાં 
લવેાશ.ે િાવનગરના ભસહંરોર એપીએમસીમાં જમીન 
છે, પણ માળખાકી્ય સભુવિા નથી. તમેાં ચણા, ઘઉંનું 
ગ્રટેડંગ, ક્ીભનંગ, શરોટ્ટુંગ પ્રરોસેભસગંના પ્લાદ્્ટ નાખી 
શકે છે. આ આ્યરોજનના અમલન ેકારણ ેએકસાથે 
બ ેહેત ુસરશ.ે એક, નબળી એપીએમસીન ેઆવક 
થતા ંતનેી આભથ્ષક સધ્િરતા વિશે. તમે જ તમેની 
પાસેની વણવપરા્ેયલી આઇડલ પડી રહેલી ભમલકતરો 
વપરાવા માડંશ.ે ભસગંતલે પણ એપીએમસીની 
બ્ાદ્ડથી બજારમા ંઆવતુ ંથઈ શકે છે. આ ભસગંતલે 
ખાનગી વપેારીઓની સરખામણીએ ગ્રાહકરોન ેપાંચ 
દસ રૂભપ્યા સસ્તુ ંમળતુ ંથશે. એપીએમસીના નવા 
રચાનારા ફેડરેશનના પ્રરોજકે્્ટના અમલીકરણનુ ંકામ 
સંગીન બન ેત ેપછી કપાસ મા્ેટ કે એરંડા મા્ેટના 
અલગ પ્રરોસભેસગં કે ક્ીભનગં શરોટ્ટુંગ ન ે ગે્રટડગં 
પકેેભજંગ ્યભુન્ટ્સ બનવા માંડશે. જગદીશ ભવશ્કમા્ષ 
કહે છે, ‘ખડેતૂરોન ે અન ે ગ્રાહકરોન ે મહતિમ ફા્યદરો 
થા્ય ત ે મા્ેટ જ આ સમગ્ર આ્યરોજન કરવામાં 

આવી રહ્ય ંછે. ટકસાન કલ્પવૃક્ ્યરોજના, આિભુનક 
બજાર સ્થાપવાની ્યરોજના, અપની મડંી ્યરોજનાના 
મૂળમાં ખેડતૂ અન ે જનતાનરો જ લાિ જોવામાં 
આવી રહ્રો છે. તને ે મા્ેટ આગળ આવનારી એ 

અન ેબી કે્ેટગરીમા ંઆવતી એપીએમસીને રાજ્્ય 
સરકાર તરફથી 25થી 50 ્ટકા સહા્ય આપવામાં 
આવશ.ે તેમ જ સી અન ે ડી કે્ેટગરીમા ંઆવતી 
એપીએમસીન ે રાજ્્ય સરકાર તરફથી 50થી 75 
્ટકા સહા્ય આપવામા ં આવશ.ે િાજપ સરકાર 
આવી ત્્યારથી કા્યદાઓમા ંસુિારા કરીને ખડેતૂરોના 
ભહતમા,ં બજાર સભમભતઓના ભહતમા ંસતત પગલાં 
લતેી આવી છે. અમલૂની પે્ટન્ષ પર જ આ 
આ્યરોજનનરો અમલ કરવામા ંઆવશ.ે તથેી સૌના 
સાથ અન ેસૌના ભવકાસનુ ંસતૂ્ર ચટરતાથ્ષ થશ.ે’

સરકારના આ્યરોજનના ઊંડાણમા ં ઊતરતાં 
એપીએમસીના ટડરેક્્ટર એમ. એલ. લરોખડં ેકહે છે, 
‘એપીએમસી મા્ેટના આ્યરોજનના ત્રણ લાિાથનીઓ 
છેઃ ખેડૂત, એપીએમસી અન ેછેલે્ ગ્રાહક.’ ખડેતૂને 
સૌથી વિુ લાિ મળે તવેુ ંઆ્યરોજન કરવામા ંઆવ્્યું 
છે. ખડેતૂરોન ેિાવ ત્ૂટી જા્ય ત્્યારે માલ ફેંકી દેવાની 
ફરજ પડ ેછે. આ તબકે્ક એપીએમસીનંુ ફેડરેશન 
બનાવીન ેત ેપણ ્ેટકાના િાવ ેખડેતૂરોની ઊપજની 
ખરીદી કરશ.ે સરકારે નક્કી કરેલા ક્રો્ટા ઉપરાતં 
એપીએમસી ફેડરેશન તનેી ઊપજની ખરીદી કરશ.ે 
તથેી ખેડતૂની નકુસાની ઘ્ટશે. આવક વિશ.ે બીજુ,ં 
પ્રરોસસે કરીન ેજ ેમાલ ત્ૈયાર થશ ેતે એપીએમસીના 
કાઉદ્્ટર પરથી જ વચેવામા ં આવશ.ે તનેાથી 
ગ્રાહકરોન ે ફા્યદરો થશ,ે કારણ કે સરકાર નફાના 
હેતથુી કામ કરવાની નથી. તથેી ખાનગી વપેારીઓ 
15 ટકલરો ભસગંતલેનરો ડ્લબરો 3300ના િાવ ેવચેતા 
હશ ેતરો તવેા સજંોગરોમા ંએપીએમસી ત ેજ ડ્લબરો 
3000 કે 3100ના િાવ ેવચેશ.ે પટરણામ ેગ્રાહકને 
ત્ેટલુ ંસસ્તુ ંમળશ.ે

હકસાન કલ્પવૃક્ યાોજના
ટકસાન કલ્પવૃક્ ્યરોજના અંતગ્ષત જુદા જુદા ૪૦ હેતુઓ મા્ટે 'અ' ને 'બ' વગ્ષની બજાર 
સભમભતઓને રૂ. પ કરરોડની મ્યા્ષદામાં પ્રરોજેક્ટ કરોસ્્ટની રપ% સહા્ય અાપવામાં અાવશે. તેમ 
જ 'ક' અને 'ડ' વગ્ષની બજાર સભમભતઓને રૂ. પ કરરોડની મ્યા્ષદાના પ્રરોજેક્ટ કરોસ્્ટના પ૦ 
્ટકા પ્રમાણે સહા્ય આપવામાં આવે છે. આટદજાભત ભવસ્તારમાં આવેલી બજાર સભમભત મા્ટે 
'અ' અને 'બ' વગ્ષની બજાર સભમભતઓને રૂ. પ કરરોડની મ્યા્ષદામાં પ્રરોજેક્ટ કરોસ્્ટના પ૦ ્ટકા 
પ્રમાણે તેમ જ 'ક' ને 'ડ' વગ્ષની બજાર સભમભતને રૂ. પ કરરોડની મ્યા્ષદામાં પ્રરોજેક્ટ કરોસ્્ટના 
૭પ ્ટકા પ્રમાણે સહા્ય ચૂકવવામાં આવે  છે. આ ્યરોજના હેિળ તમામ બજાર સભમભતઓને 
ખેડૂતરો ગરોડાઉન બનાવવા મા્ટે મહતિમ પ૦ લાખની મ્યા્ષદામાં પ્રરોજેક્ટ કરોસ્્ટના પ૦ ્ટકા તેમ 
જ વેપારીઓ તથા અદ્્ય ગરોડાઉન બનાવવા મા્ટે તમામ વગ્ષની બજાર સભમભતઓને મહતિમ 
૩૫ લાખની મ્યા્ષદામાં પ્રરોજેક્ટ કરોસ્્ટના ૫૦ ્ટકા સહા્ય તરીકે ચૂકવવામાં આવે છે. તેથી 
બજાર સભમભતઓમાં ઓકશન શેડ, આંતટરક પાકા રસ્તાઓ, માકકેટ્ટંગ ્યાડ્ષ, ફેન્દ્સંગ વરોલ ગે્ટ 
સાથે, ખેડૂત કેદ્્ટીન, ઓટફસ ભબન્લ્ડંગ, શરોપ કમ ગરોડાઉન, લાઇ્ટ વ્્યવસ્થા, ફાભમ્ષગ ્ટેન્સ્્ટંગ 
સેદ્્ટર, શૌચાલ્ય અને બાથરૂમ, ખેડૂત ગરોડાઉન જેવી ભવભવિ માળખાગત સુભવિાઓ ઊિી 
કરવામાં આવી છે. અત્્યાર સુિી ટકસાન કલ્પવૃક્ ્યરોજના હેિળ રાજ્્યની કુલ ૧૮૬ બજાર 
સભમભતઓને રૂ. ૩૩૩.૫૩ કરરોડ જે્ટલી માતબરની સહા્ય ચૂકવવામાં આવેલી છે. આમ 
ઓગસ્્ટ, ૨૦૨૧થી જુલાઈ, ૨૦૨૩ સુિી સામાદ્્ય ભવસ્તાર તેમ જ આટદજાભત ભવસ્તારમાં કુલ 
૫૦ બજાર સભમભતઓને ૩૮૮.૯ કરરોડની સહા્ય ચૂકવાઈ છે.

ર્ુજરાતની 225 
એપીએમસીમાં ખેડૂતોની 
ઉપજના છુટક વેચાણ 

માટે કેન્દ્ર ચાલુ  
કરવામાં અાવિે

જર્દીિ મવશ્વકમા્ષ,
સહકારમંત્રી, ર્ુજરાત
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હવો પગારદારાો પણ 
અાવકવોરાના સ્ોનરિાં
નાના પગારદરોરરોની કરચરોરીમાં આવકવેરા 

ખાતંુ બહ ુરસ લતેુ ંનથી. તમેન ેતરો પાંચ 
પચ્ીસ કરરોડની ચરોરી મળે તવેા જ ્ેટક્સ ઇવડેસ્ષ 
શરોિવા છે. તેમન ેનાના કરદાતાઓની આવકમાં 
રસ જ નથી. આ માદ્્યતા અત્્યાર સુિી સાચી 
હતી, પરંતુ હવ ેતે ખરો્ટી પડી રહી છે. તમન ેકદાચ 
માદ્્યામા ં નભહ આવ,ે પરંત ુ આવકવેરા ખાતાએ 
આ વરસ ે પગારદાર કમ્ષચારીઓન ે પણ નરોટ્ટસ 
આપવાની ચાલુ કરી દીિી હરોવાનુ ં જાણવા મળે 
છે. નરોટ્ટસમા ં સ્પટિ જણાવવામાં આવ ેછે કે તમે 
િાડાનંરો ખચ્ષ ટર્ટન્ષમા ં બાદ મળેવ્્યરો છે. રેદ્્ટ 
ટરસીપ્્ટ અન ે તે રેદ્્ટ ટરસીવ કરનારાની ભવગતરો 
મરોકલી આપરો. તમે ડરોનશેનમાં રૂ. 50,000 આપીને 
વરેામા ં બાદ માગ્્યા છે. ડરોનશેન સ્વીકારનારી 
સસં્થાની ભવગતરો મરોકલી આપરો. તનેા પરુાવાઓ 
રજ ૂકરરો.

આમ હવ ેનાનામા ંનાના લેવલ ે વેરાની થતી 
ચરોરી અ્ટકાવી દેવા મા્ેટ સીબીડી્ટી સભરિ્ય બદ્્ંુય 
હરોવાનરો ભનદટેશ મળી રહ્રો છે. સામાદ્્ય પગારદારરોને 
જવલ્ ેજ આવકવરેાની નરોટ્ટસ મળતી હરોવાથી 
આ વરસ ેજોવા મળી રહેલી નરોટ્ટસરો આવનારાં 
વરસરોનરો અદંાજ આપી રહ્રો છે. ચા્ટ્ષડ્ષ એકાઉદ્્ટદ્્ટ 
મહેશ છાજડેનુ ં કહેવુ ં છે કે, ‘પગારદારરો વેરાની 
જવાબદારી ઓછી કરવા મા્ેટ બરોગસ 
રેદ્્ટ ટરસીપ્્ટ કે ડરોનશેન ટરસીપ્્ટ ઊિી 
કરી દેતા હરોવાનુ ં વરસરોથી ચાલ્્યું 
આવ્્ંુય છે. આ રેદ્્ટ ટરસીવ કરનારના 
ખાતામા ંટરફ્લેક્્ટ થવુ ંજોઈએ. તેના 
ટર્ટન્ષમા ં તે આવક તરીકે દશા્ષવવી 
જોઈએ. આવકવરેા ખાતુ ં હવે 
પાનકાડ્ષ અન ે આિારકાડ્ષન ે આિારે 
બનં ે કરદાતાના ં ટર્ટન્ષન ે સરખાવી 
શકે છે. એકનરો ખચ્ષ બીજાની આવક 
બદ્્યરો હરો્ય તરો તેવા સજંોગરોમાં 
બીજાના ખાતામા ં તે રકમ 
જમા થઈ હરોવી 
જોઈએ અને 

તણે ેત ેરકમ તનેા આવકવરેાના ટર્ટન્ષમા ંદશા્ષવલેી 
હરોવી જોઈએ. તમે ન થા્ય તવેા કેસરો શરોિી શરોિીને 
આવકવેરા ખાતુ ંતમેન ેનરોટ્ટસરો પાિવી રહ્ય ંછે.’

હવે ્ટેક્રોલરોજીને કારણે આ તમામ હકીકતરો 
ટડપા્ટ્ષમેદ્્ટની પકડમાં આવી રહી છે. તેથી નરોટ્ટસરો 
આપવાનું ચાલુ કરી દેવામાં આવ્્યું હરોવાની 

શક્્યતા રહેલી છે, કારણ કે રેદ્્ટ ટરસીપ્્ટ પ્રમાણે 
ચુકવણી કરવામાં આવી હરો્ય તરો તે 26એએસમાં 
ટરફ્લેક્્ટ થવી જરૂરી છે. તે ટરફ્લેક્્ટ ન થા્ય 
તરો તેવા સંજોગરોમાં તેને બરોગસ રેદ્્ટ ટરસીપ્્ટ 
ગણીને નરોટ્ટસ આપી દેવામાં આવે છે. આ જ 
રીતે ડરોનેશન ન આપ્્યું હરોવા છતાં ડરોનેશનની 
બરોગસ ટરસીપ્્ટ બનાવીને બતાવી દઈને તેનરો 
ક્ેઇમ કરવામાં આવે છે. આજે આ ક્ેઇમને 
પણ રિરોસ વેટરફા્ય કરવરો અત્્યંત સરળ બની ગ્યરો 
છે. પટરણામે કરદાતાના ક્ેઇમ બરોગસ હરોવાનું 
પ્રસ્થાભપત કરી દેવું સરળ બની રહ્યં છે. તેથી આ 
નરોભ્ટસરોનરો મારરો શરૂ થ્યરો છે.

પગારદારરો બહુિા વેરરો બચાવવા મા્ટે કે્ટલાંક 
ટડડક્શન લીિાં હરો્ય તે બરોગસ હરોવાનું બહાર 
આવી રહ્યં છે. તેથી જ આવકવેરા અભિકારીઓનું 
તેમના ટર્ટન્ષ પર ધ્્યાન જા્ય છે. આવકવેરા 
કચેરી પાસે કરદાતાના બેદ્ક એકાઉદ્્ટના દરેક 
રિાદ્ઝેક્શનની ભવગતરો આવી જા્ય છે. તેને થતી 
વ્્યાજની આવક પર કરવામાં આવતા ્ટીડીએસની 
ભવગતરો પણ મળી જા્ય છે. તેનાં રરોકાણરોની પણ 
આિારકાડ્ષ અને પાનકાડ્ષથી ભલદ્ક હરોવાને કારણે 

વેરામાં ્બાદ મેળવવા 
્બોર્સ ભાડાં મચઠ્ટી અને 
ડોનેિનના ટરમસપ્ટ ઉપજાવી 
કાઢી વેરાના લાભ લેનારાઓ 
ટેક્ોલોજીને કારણે 
આવકવેરા ખાતાની ઝપટમાં

CA મહેિ છાજેડ
મેમ્્બર, GCCI
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તમામ ભવગતરો મળી જા્ય છે. મરો્ટી રકમનું િાડું 
બાદ મેળવનારે જે તે વ્્યભક્તને િાડું ચૂકવ્્યું હરો્ય તરો 
તે તેના 26એએસમાં સહજ ટરફ્લેક્્ટ થઈ જા્ય છે. 
આ ન્સ્થભતમાં આ ભવગતરો 26એએસમાં ન દેખા્ય 
ત્્યારે તે કરદાતા આવકવેરા અભિકારીના સ્કેનરમાં 
આવી જ જા્ય છે. પટરણામે તેમને નરોટ્ટસ ઇશ્્યુ 
થવા માંડી છે. આ પ્રકારના કરદાતાઓના 
આવકવેરા ટર્ટન્ષની ભવગતરોમાં ભમસમેચ વિુ 
દેખા્ય છે. તેથી તેમને માથે નરોટ્ટસરોનરો મારરો ચાલુ 
થઈ ગ્યરો છે.

મહેશ છાજેડ કહે છે, ‘આવકવેરા કચેરી 
તરફથી નરોટ્ટસ મળ્્યા પછી નાના કરદાતાને કિંઈ 
જ નભહ કરવામાં આવે તેવી માદ્્યતાથી પ્રેરાઈને 
નરોટ્ટસની અવગણના કરનારાઓ મા્ટે પસ્તાવાની 
નરોબત આવી શકે છે.’ કરદાતાએ આવકવેરા 
કચેરીમાં રભજસ્્ટર કરાવેલા ઈ-મેઇલ આઇડી 
પર નરોટ્ટસ મળ્્યા પછી તેનરો સમ્યસર પ્રભતિાવ 
આપવાની કાળજી કરદાતાએ રાખવી જરૂરી છે. 

તેમાં ભવલંબ કરવામાં આવશે તરો તકલીફમાં વિારરો 
જ થશે. નરોટ્ટસમાં જે મુદ્દરો ઊિરો કરવામાં આવ્્યરો 
હરો્ય તેનરો વ્્યવન્સ્થત ખુલાસરો ચા્ટ્ષડ્ષ એકાઉદ્્ટદ્્ટ 
કે ્ટેક્સ કદ્સલ્્ટદ્્ટ મારફતે આપી દેવામાં આવે તે 
જરૂરી છે. નરોટ્ટસમાં માગવામાં આવેલા તમામ 
પુરાવાઓ પણ સત્વરે રજૂ કરી દેવા જોઈએ. 
સામાદ્્ય રીતે જવાબ આપવા મા્ટે 15 ટદવસનરો 
સમ્ય આપવામાં આવે છે. કરોઈ ખૂ્ટતા ભબલ કે 
પુરાવાઓ પણ મરોકલી આપવા જોઈએ. તેમણે 
મેળવેલાં દરેક ટડડક્શનને લગતા પુરાવાઓ 
અપલરોડ કરી દેવાના રહે છે.

સામાદ્્ય રીતે કરદાતાના ટર્ટન્ષમાં મરો્ટી િલૂ 
હરો્ય તરો તને ેનરોટ્ટસ આપવામાં આવ ેછે. કરદાતાએ 
ક્ઇેમ કરેલા ંટડડક્શનમા ંઅન ેકિંપનીએ આપલેા 
ફરોમ્ષ 16મા ં તફાવત હરો્ય તરો પણ નરોટ્ટસ મળી 
શકે છે. બીજુ ંકરદાતાની એક વર્્ષ પહેલાંની આવક 
કરતા ં આ વરસની આવક ઓછી હરો્ય તરો પણ 
નરોટ્ટસ આપવામા ંઆવી શકે છે.  પહેલા-અાગળના 
વર્ષે આવલેી વરેાની જવાબદારી કરતાં બીજા વરસે 
આવલેી વરેરો િરવાની જવાબદારી ઓછી હરો્ય તરો 
તવેા સજંોગરોમા ંપણ નરોટ્ટસ આપવામાં આવે છે.

અાવકવોરાની નાોહટસ અાવો તાો શું કરવું જોઈઅો?

કરદાતાએ આવકવેરા 
કચેરીમાં રમજસ્ટર કરાવેલા 

ઈ-મેઇલ આઇડી પર નોટટસ 
મળ્્યા પછી તેનો સમ્યસર 

પ્રમતભાવ આપવાની કાળજી 
રાખવી જરૂરી

નોટટસનો અનાદર ન જ કરો. અનાદર કરિો તો 
ર્ંભીર કાનૂની સમસ્્યાનો સામનો કરવો પડિે.

01

નોટટસ િનેા માટે આપી છે ત ે્બરા્બર સમજી લો, ન સમજા્ય 
તો એક્સપટ્ષને મળીને તનેી પાસથેી જાણકારી મળેવી લો.

02

પદંર ટદવસની મનધા્ષટરત સમ્યમ્યા્ષદામા ંટેક્સ કન્સલ્ટન્ટ કે 
પછી ચાટ્ષડ્ષ એકાઉન્ટન્ટની મદદ લઈને જવા્બ ફાઈલ કરી દો.

03

તમ ેઆપલેા જવા્બ અને રજૂ કરેલા પરુાવાઓની દરેક નકલ 
તમારી પાસ ેસાચવીને રાખજો.

09

જવા્બ આપવા માટે વધુ સમ્ય જોઈતો હો્ય તો સ્થામનક 
આવકવરેા અમધકારીનો સપંક્ક સાધીને વધ ુસમ્ય આપવા 
મવનંતી કરતો પત્ર આપી દો.

04

જવા્બ ફાઈલ કરવાની સાથ ેઆવકવરેા અમધકારઅ ેઊભા કરેલા 
સવાલના સદંભ્ષમા ંદરેક પરુાવાઓ એટેચ કરી દો. ડોનિેનની 
ટરસીપ્ટ, ડોનિેન લનેારી સસં્થાની મવર્તો. ડોનિેન સ્વીકારનારી 
સસં્થાનો પાનકાડ્ષ કે આધારકાડ્ષ ન્ંબર સાથ ેસ્બમમટ કરો.

05

વરેો ્બાદ માગ્્યો હો્ય તનેે લર્તા તમામ પરુાવાઓ હાથવર્ા 
રાખો તમે જ આ પરુાવાઓમાં જટેલી રકમ દિા્ષવી હો્ય તેટલી 
જ રકમ વરેામા ં્બાદ માર્ો. તમેા ંતફાવત આવતો હો્ય તો તેનાં 
કારણો આપી દો.

06

તમ ેપોત ેજ તનેો જવા્બ આપવાનુ ંપસંદ કરો તો તમારો જવા્બ 
્બહ ુજ સમજીમવચારીને ત્ૈયાર કરજો. નોટટસમા ંઊભા કરેલા 
દરેક સવાલનો ્બરા્બર જવા્બ મળી જા્ય તેની તકેદારી રાખજો. 
એકદમ સ્પષ્ટ િબ્લદમા ંજવા્બ આપજો.

08

તમારા ટીડીએસ સટટ્ષટફકેટમા ંઅને તમ ેક્ઈેમ કરેલા વરેાના 
લાભ વચ્ચ ેકોઈ તફાવત જોવા મળે તો ત ેમાટે પણ નોટટસ 
આવતી હોવાથી જરા્ય તફાવત ન રહે તનંુે ધ્્યાન રાખો.

07

એક્સપટ્ષની સલાહ કે માર્્ષદિ્ષન હેઠળ જવા્બ ફાઈલ કરવામાં 
આવ ેતો ટેક્સ અને ઉપરાત દંડની મોટી જવા્બદારી આવવાનો 
ખતરો ઓછો થઈ જજા્ય છે.

10
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મરો્ટર વભેહકલ એક્્ટમા ંકરવામા ંઆવલેી જોગવાઈ 
મજુબ લાઇફ્ટાઇમ રરોડ ્ેટક્સ જમા કરાવ્્યરો હરો્ય તરો 
જ તેને આર્ટીઓનંુ રભજસ્રિશેન મળે છે, પરંત ુ્ેટક્સ 
ન િ્યષો હરો્ય તરો રભજસ્રિશેન મળતંુ નથી. સામાદ્્ય રીતે 
પદંરમી ઓગસ્્ટ, રથ્યાત્રા, દશરેા, ટદવાળી, નવંુ વર્્ષ, 
જદ્માટિમી જવેા તહેવારરોન ેટદવસ ેનવા ંવાહનરોની 
ટડભલવરી લેવાનું ચલણ ગુજરાતમાં છે, પરંતુ આ 
ટદવસરોમાં આર્ટીઓની કચેરી બંિ હરોવાથી નવાં 
લીિલેા ંવાહનરોનરો રરોડ ્ેટક્સ જમા થતરો જ નથી. આમ 
રરોડ ્ેટક્સ િ્યા્ષ ભવના એ્ટલે કે કા્યદેસર રભજસ્રિશેન 
મળેવ્્યા ભવના જ રસ્તા પર ત ેવાહન દરોડાવનારને 
અકસ્માત નડે તરો તેવા સજંોગરોમા ંતમેન ેવીમરો હરોવા 
છતા્ંય તેમનરો વીમાનરો કે્ઇમ સ્વીકારવામાં આવતરો 
નથી. આ અગં ેવાત કરતા ંભહતેદ્રિ નાણાવ્ટી કહે છે, 
‘કેદ્રિ સરકારની ભમભનસ્રિી ઓફ રરોડ રિાદ્સપરો્ટટે રરોડ ્ેટકસ 
જમા કરાવવા મા્ેટ ઓનલાઇન પરો્ટ્ષલ ચાલ ુકરી દીિેલું 
છે. તેથી ઓનલાઇન તે જમા કરાવવાની વ્્યવસ્થા છે, 
પરંતુ તહેવારરોના ટદવસરોમા ંવિ ુલરોકરો લરોગ ઇન કરે 
તરો તેવા સજંોગરોમા ંસવ્ષર સ્લરો થઈ જા્ય છે. પટરણામે 
તેમનરો ્ટેક્સ િરવામાં ભવલંબ થતરો હરોવાનું જોવા 

મળે છે. મરો્ટા િાગના ટકસ્સાઓમાં ્ેટક્સ િરાઈ 
જ જા્ય છે. ન િરા્યરો હરો્ય તરો ત ેવાહન 

ખરીદનારને અગાઉથી જણાવી દઈને 
જ ટડભલવરી આપવામાં આવે 

છે. તેમની પાસથેી લભેખતમાં 
અદ્ડર્ેટટકિંગ પણ લવેામાં 

આવ ેજ છે.’
જોક ે ક ે્ટલ ા ક 

ડ ી લ ર રો  આ 
ભન્યમન ેચાતરી 
જા્ય છે. તઓે 
ગ્ર ા હ ક ન ી 

કા ર ડીલરરો કસ્્ટમર પાસથેી રરોડ ્ેટક્સના પૈસા 
લવેામા ંજરા્ય ચકૂ કરતા નથી, પરંત ુઆગળ 

ત ેપસૈા ચકૂવી દેવામા ંગલ્ાતંલ્ા ંકરતા હરોવાનુ ંજોવા 
મળે છે. તને ેપટરણામે કાર કે પછી ્ટ ુવ્હીલસ્ષ કે અદ્્ય 
વાહન ખરીદનાર તકલીફમાં મકુાઈ જા્ય છે. નવા 
ખરીદેલા વાહનનુ ંઆર્ટીઓમાં રભજસ્રિશેન ન થ્યુ ંહરો્ય 
અન ેઅકસ્માત થા્ય તરો તવેા સજંોગરોમા ંનવા વાહનના 
માભલકરો વીમા કે્ઇમ મકૂી જ શકશ ેનભહ તેવરો ચકુાદરો 
નશેનલ કદ્ઝ્્ુયમર ટરડ્સેલ ફરોરમ ેઆપ્્યરો છે.

મરો્ટર વભેહકલ એક્્ટમા ંકરવામા ંઆવલેી જોગવાઈ 
મુજબ નવુ ંફરોર વ્હીલર કે ્ટ ુવ્હીલર ખરીદનાર વતીથી 
આર્ટીઓ કચરેીમા ંલાઇફ્ટાઇમ રરોડ ્ેટક્સ જમા થઈ 
ગ્યરો હરો્ય તરો જ તમેન ે્ેટમ્પરરી રભજસ્રિશેન નબંર મળે 
છે. વાહનના ઘણા ડીલરરો માત્ર ્ેટમ્પરરી રભજસ્રિશેન 
લખીન ેલબેલ નબંર પ્લ્ેટની જગ્્યાએ ચોં્ટાડી દે છે. 
વાસ્તવમા ંતમેણ ેલાઇફ્ટાઇમ ્ેટક્સ જમા કરાવલેરો હરોતરો 
નથી. પટરણામ ેત ેવાહનમાભલકના વાહનન ેઅકસ્માત 
થા્ય અન ેમરો્ટી નકુસાની આવ ેતરો તવેા સજંોગરોમાં 
તઓે વીમરો ક્ઇેમ મૂકી જ શકતા નથી. ફેડરેશન 
ઓફ ઓ્ટરોડીલસ્ષ એસરોભસ્યશેનના ગજુરાત સ્્ેટ્ટના 
ચેરપસ્ષન ભહતદે્રિ નાણાવ્ટી કહે છે, ‘અમે 
તરો રરોડ ્ેટક્સ િ્યા્ષ ભવના ટડભલવરી 
આપતા જ નથી. છતા્ંય વાહન 
ખરીદનાર ટડભલવરી લવેાનરો 
આગ્રહ રાખે તરો તેવા 
સંજોગ રોમ ાં  અમે 
તેમની પાસેથી 
લે ભ ખ ત મ ાં 
અદ્ડર્ટટેકિંગ 
લ ઈ ને 
ટડભલવરી 

આપીએ છીએ. આ સમજાવ્ટ પછી ખાસ્સા 
વાહનમાભલકરો સમજી પણ જા્ય છે, પરંતુ કે્ટલાક તેમ 
છતા્ંય ટડભલવરી લેવાનરો આગ્રહ રાખતા હરો્ય છે, તેથી 
અમ ેઅદ્ડર્ેટટકિંગ લઈને ટડભલવરી આપીએ છીએ.”

નશેનલ કદ્ઝ્્ુયમર ટરડ્સેલ ફરોરમ ેસ્પટિતા કરી છે 
કે વાહનનરો વીમરો િલ ેલવેામા ંઆવ્્યરો હરો્ય, પરંતુ 

રાોડ ટોક્સ ભયા્મ મવના નવી કારની 
હડનલવરી લોશાો તાો ફોસાઈ જશાો

નેિનલ કન્્ઝ્યુમર ફોરમે નવા વાહન 
ખરીદનારાઓને ચેતવી દેતો ચુકાદો આપ્્યો

નવા ખરીદેલા વાહનની  
ચાવી લેતાં પૂવગે તેનો રોડ ટેક્સ  

જમા કરાવી રમજસ્ટ્ેિન લીધું છે કે નમહ  
તેની ખાતરી કરી લેવાનું ચૂકતા નમહ

નવા વાહન ખરીદનારે  
વાહનની ટડમલવરી લેતાં  
પૂવગે તેનો રોડ ટેક્સ ભરા્યાની ટરસીપ્ટ  
મેળવી લેવાનો આગ્હ રાખવો જોઈએ

મહતને્દ્ર નાણાવટી, ચેરપસ્ષન
ફેડરેિન ઓફ ઓટોડીલસ્ષ એસોમસ્યિેન
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ઉતાવળન ેતાબ ેથઈન ેકે પરોતાન ેબચેાર ટદવસ પસૈા 
વાપરવા મળશ ેતવેા ંગભણતરો માંડીને રરોડ ્ેટક્સ િરવામાં 
ભવલબં કરે છે. કે્ટલાક ટકસ્સામા ંવાહન ખરીદનાર રરોડ 
્ેટક્સ જમા કરાવ્્યાની ટરસીપ્્ટ માગ ેતરો તવેા સજંોગરોમાં 
ડીલરરો અમ ેબિેા છીએ. તમે મરોજ કરરોનરો જવાબ 
આપીને તેમને ટડભલવરી પણ આપી દે છે. આમ 
વાહનરોના ડીલરરો જ કરોઈ જ વાંિરો નભહ આવ ેતવેી 
હૈ્યાિારણ આપીન ેવાહન ખરીદનારાઓન ેટડભલવરી 
લઈ લવેા જણાવ ેછે. બીજા શ્લદરોમા ંકહીએ તરો નવાં 
વાહન ખરીદનારાઓનરો રરોડ ્ેટક્સ જમા કરાવ્્યા ભવના 
એ્ટલ ેકે આર્ટીઓ રભજસ્રેિશન કરાવ્્યા ભવના જ વાહનરો 
પિરાવી દે છે. ઇદ્શ્્યરોરદ્સના ક્ઇેમની આકારણી 
સાથ ેસકંળા્યલેા એક ભસભન્યર અભિકારીનુ ંકહેવુ ંછે 
કે, દરેક નવા વાહન ખરીદનારે વાહનની ટડભલવરી 
સ્વીકારતાં પહેલાં વાહનનું આર્ટીઓ રભજસ્રિેશન 
કરાવવામા ંઆવલેુ ંછે કે નભહ તનેી ખાતરી બ ેવાર 
કરી લવેી તમેના ભહતમા ંછે. ડીલરરો વાહન ખરીદનાર 
પાસ ેવાહનના પરૂા પસૈા લઈ લ ેછે, પરંત ુતનેા રરોડ 
્ેટક્સના પસૈા જમા કરાવવામાં સસુ્તી દાખવ ેછે. તે 
પહેલાં વાહન ખરીદનારન ેટડભલવરી આપી દે છે. વાહન 
ખરીદનારન ેકા્યદાની બારીકીનરો જરા્ય ખ્્યાલ જ 
હરોતરો નથી. તથેી ત ેતેનરો ભવચાર પણ કરતરો નથી. તનેરો 
લાિ લઈન ેડીલર લાઇફ્ટાઇમ રરોડ ્ેટક્સ િરવામાં 
સુસ્તી દાખવ ેછે. વાસ્તવમા ંપહેલા ંરરોડ ્ેટક્સ જમા 
કરાવી દેવરો એ ડીલરની મરોરલ ટરસ્પરોન્દ્સભબભલ્ટી છે. 
લાઇફ્ટાઇમ ્ેટક્સ િ્યા્ષ ભવના ડીલરે વાહનની ચાવી 
વાહન ખરીદનારન ેઆપવી જ ન જોઈએ.

્ટુ વ્હીલર ખરીદનારાઓના કેસમાં તરો ્ટી.સી. 
લખીન ેઆપી દે છે. ્ટી.સી.નરો અથ્ષ રિડે સટ્ટ્ષટફકે્ટ 
થા્ય છે. વાહન ખરીદનાર તને ે્ેટમ્પરરી રભજસ્રેિશન 
નબંર લીિરો હરોવાના ભ્મમા ંરહે છે. તમેા ંવળી ડીલરરો 
એમ કહી દે છે કે કિંઈ થા્ય તરો જવાબદારી અમારી 
છે. દશેરાના ટદવસે કે રથ્યાત્રાના ટદવસે વાહનરો 
છરોડાવવામા ંઆવ ેતરો તવેા સજંોગરોમા ંપહેલાથંી જ 
રરોડ ્ેટક્સ જમા કરાવીન ેતનેુ ંરભજસ્રિશેન ડીલરરોએ લઈ 
લવેુ ંજોઈએ. ઓનલાઇન રરોડ ્ેટક્સ જમા કરાવવાની 
વ્્યવસ્થા છે જ છે, પરંત ુડીલરરો વાહન ખરીદનારાઓના 
અજ્ાનનરો ગરેલાિ લે છે. નવા વાહન ખરીદનારે 
વાહનની ટડભલવરી લતેા ંપવૂષે તનેરો રરોડ ્ેટક્સ િરા્યાની 
ટરસીપ્્ટ મળેવી લેવાનરો આગ્રહ રાખવરો જોઈએ, કારણ 
કે રરોડ પર ફરતા ંવાહનનુ ં્ેટમ્પરરી રભજસ્રિશેન હરોવું 
જોઈએ અથવા તરો કા્યમી રભજસ્રેિશન થ્ેયલંુ હરોવું 
જરૂરી છે. કા્યમી રભજસ્રિશેન કે કામચલાઉ રભજસ્રિશેન 
મેળવવા મા્ેટ આર્ટીઓનરો લાઇફ્ટાઇમ રરોડ ્ેટક્સ કે 
મદ્થલી ્ેટક્સ િરેલરો હરોવરો જોઈએ. આ ્ેટક્સ િરે તે 
ટદવસથી જ ્ેટમ્પરરી રભજસ્રિશેન મળે છે.

સેદ્રિલ મરો્ટર વેભહકલ એક્્ટના અનુસંિાનમાં 
તૈ્યાર કરવામાં આવેલા ભન્યમરોના ભન્યમ નંબર 
47મા ંકરવામા ંઆવલેી જોગવાઈ મજુબ વાહનના 
રભજસ્રિશેન મા્ેટ તેનરો વીમરો લીિેલરો હરોવરો પણ જરૂરી 
છે. સામાદ્્ય રીતે નવા વાહનની ટડભલવરી આપવામાં 
આવ ેત્્યારે વીમરો હરોવરો ફરભજ્યાત છે. આ વીમરો ચભેસસ 
નબંર અન ેએન્દ્જન નંબર પરથી આપવામા ંઆવ ેછે. 
ત્્યાર બાદ તેમા ંરભજસ્રિશેન નંબર ઉમરેી દેવામા ંઆવે 
છે. રભજસ્રિશેન નબંર એદ્ડરોસ્ષમેદ્્ટ ફરોમ્ષમા ંઅથવા 
તરો ટરવાઇઝ પરોભલસી ડરોક્્ુયમદે્્ટ ઇશ્્ુય કરાવીને તેમાં 
રભજસ્રિશેન નબંર નાખી દેવામા ંઆવ ેછે. આ રીતે 
વાહન રસ્તા પર ચલાવવુ ંતે કા્યદેસર ઉભચત નથી. 
માત્ર વીમા પરોભલસી હરોવાથી વાહન ખરીદનાર વીમાનરો 
ક્ઇેમ મળેવવાને પાત્ર બની જતરો નથી. તેથી નવા 
વાહન ખરીદનાર પાસ ેવીમા પરોભલસી હરોવા છતા્ંય 
તનેરો વીમાનરો કે્ઇમ જ વીમાકિંપની દ્ારા સ્વીકારવામાં 
આવશ ેનભહ.

ટદલ્હીના રાજીવ અગ્રવાલના કેસમા ંઆ ચકુાદરો 
આપવામાં આવ્્યરો છે. રાજીવ અગ્રવાલ ેહા્યર પરચજેના 
એગ્રીમદે્્ટ હેિળ ટરજદ્્ટ ઓ્ટરોમરોબાઇલ્સ પાસ ેશેવરરોલે 
્ટવરેા ખરીદી હતી. તનેરો વીમરો એચડીએફસી અગષો 
જનરલ ઇદ્શ્્યરોરદ્સ કિંપનીમાથંી લેવામા ંઆવ્્યરો હતરો. 
કારની ખરીદીની તે જ તારીખથી એક વર્્ષના ગાળા મા્ેટ 
વીમરો આપવામા ંઆવ્્યરો હતરો. આ વીમરો હતરો, પરંતુ 
રાજીવ અગ્રવાલની ગાડી પહેલા જ ટદવસરો ચરોરાઈ 

ગઈ હતી. એચડીએફસી અગષોએ તેનરો ક્ઇેમ ટરજકે્્ટ 
કરી દેતા ંમામલરો કદ્ઝ્્યમુર ફરોરમમાં પહોંચ્્યરો હતરો. 
તેનંુ કારણ આપતા ંએચડીએફસી બદે્કે જણાવ્્ંુય હતુ ંકે 
્યરોગ્્ય રભજસ્રેિશન ભવના જ વાહન રસ્તા પર ચલાવવામાં 
આવ્્યુ ંહતંુ. વાહન ચરોરા્યુ ંતે ટદવસ ેતનેરો રરોડ ્ેટક્સ 
જમા થ્ેયલરો નહરોતરો. તેથી વાહન રભજસ્્ટર થ્ેયલંુ 
જ નહરોતંુ. આમ વાહન વચેનાર ડીલરે અન ેવાહન 
ખરીદનાર કદ્ઝ્્ુયમર બનેંએ બદેરકારી દાખવી હતી. 
મરો્ટર વભેહકલ એક્્ટની કલમ 39 હેિળ પણ વાહનનું 
રભજસ્રિશેન થ્યલંુે હરોવુ ંફરભજ્યાત છે. રભજસ્રિશેન ન 
હરો્ય તરો વાહન વીમા કે્ઇમને પાત્ર ગણાતુ ંજ નથી. 
તેની પાસ ેવીમાની પરોભલસી હરોવા છતાં્ય ત ેકે્ઇમ 
મકૂી શકતરો જ નથી. ટદલ્હીના કાર ડીલર રભજસ્રિશેન 
કરાવ્્યુ ંહરોવાનરો કરોઈ જ પરુાવરો આપી શક્્યા નહરોતા. 
તથેી કાર ખરીદનારનરો કે્ઇમ ટરજકે્્ટ થઈ ગ્યરો હતરો, 
કારણ કે કારની ટડભલવરી લીિા પછી એક મભહના 
સિુી તેનંુ રભજસ્રિશેન થ્ંુય નહરોતંુ. વાહનનુ ંરભજસ્રેિશન 
ન થ્યુ ંહરો્ય તરો તે વાહન રસ્તા પર દરોડાવી જ શકાતું 
નથી. રરોડ રિાદ્સપરો્ટ્ષ ઓથરોટર્ટીમા ંતનુે ંરભજસ્રિશેન 
થા્ય તે પછી જ વાહન રસ્તા પર દરોડાવી શકા્ય છે. 
તેના ભવના રભજસ્રિશેન નંબરની ફાળવણી પર કરવામાં 
આવતી નથી. ડીલર પણ ્ેટમ્પરરી રભજસ્રિશેન લીિા 
ભવના વાહનની ટડભલવરી આપી શકતરો જ નથી. પરંતુ 
તમેા્ંય ડીલર છ્ૂટછા્ટ લતેરો હરોવાનુ ંજોવા મળે છે. 
્ેટમ્પરરી રભજસ્રિશેન પણ માત્ર 30 ટદવસ મા્ેટ જ 
માદ્્ય ગણા્ય છે. આ 30 ટદવસના ગાળામા ંકિંઈક 
બને તરો જ વીમા કિંપની ક્ઇેમ આપવા અગં ેભવચાર 
કરે છે. તેનરો અથ્ષ એ થ્યરો કે 30 ટદવસથી વિુ સમ્ય 
વીતી જા્ય તરો પણ વીમા કિંપનીઓ ક્ઇેમ સ્વીકારતી 
નથી. આમ ્ેટમ્પરરી રભજસ્રિશેનનરો સમ્ય પરૂરો થા્ય 
તે પહેલા ંજ કા્યમી રભજસ્રિશેન મળેવી લેવંુ જરૂરી 
છે. ્ેટમ્પરરી રભજસ્રિશેન પરંૂુ થા્ય ત ેપવૂષે જ કા્યમી 
રભજસ્રિશેનની સપંણૂ્ષ કા્ય્ષવાહી પરૂી થઈ જા્ય ત ેજરૂરી 
છે. રભજસ્રિશેન લેવા મા્ેટ ઇદ્શ્્યરોરદ્સ પરોભલસી હરોવી 
પણ એ્ટલી જ જરૂરી છે.

કારની ટડમલવરી લીધા 
પછી અેક મમહના સુધી 
તેનું રમજસ્ટ્ેિન ન થ્યું 
હોવાથી વીમા પોમલસી 

હોવા છતાં ક્ેઈમ 
સ્વીકારવામાં ન અાવ્્યો
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ગ ુજરાત હરો્ય કે પછી મહારાષ્ટ્ર, વીજળીના 
ઊચંા દરન ે કારણે ઉદ્રોગરો સ્પિા્ષત્મકતા 

ગમુાવી રહ્ા હરોવાની બુમરાણ ઊિી જ રહી છે. 
આ ન્સ્થભતમા સરોલર પાવર અને ભવદ્ડ પાવર તથા 
જળભવદ્તુ સસ્તા ભવકલ્પ છે. તેથી સરકારે ભવદ્ડ 
પાવર, સરોલર પાવર મા્ેટની નીભત આ અગાઉ જ 
જાહેર કરેલી છે. હવ ે સરકારને નવી જળભવદ્તુ 
પાવર પરોભલસીની જાહેરાત કરવાની તૈ્યારીમાં છે. 
તનેી પાછળનરો મળૂિતૂ ઉદે્દશ ઉદ્રોગરોને સસ્તી 
વીજળી પરૂી પાડવાનરો છે.

િારતના પવૂ્ષ ઊજા્ષસભચવ આલરોક કુમાર કહે 
છે કે, ‘વીજળીના દર પરવડ ેતેવા અને ઉદ્રોગરોની 
સ્પિા્ષત્મકતાન ે અવળી અસર ન કરે ત ે મા્ેટ 
જળભવદ્તુની નવી નીભત ત્ૈયાર કરવામાં આવી 
છે.’ જળભવદુ્ત પદેા કરવા મા્ેટ માળખાકી્ય સભુવિા 
ઊિી કરવા નાણાકી્ય મદદ કરવામાં આવશ.ે બીજુ,ં 
કાબ્ષન ઉત્સજ્ષનની સમસ્્યા સમગ્ર ભવશ્માં વકરી રહી 
છે. પટરણામ ેવા્ુયનુ ંપ્રદરૂ્ણ ન કરે તે રીત ેવીજળી 
પદેા કરવાના ભવકલ્પન ેપહેલી પસંદગી આપવામાં 
આવી રહી છે. તને ે ્ેટન્ક્કલ િાર્ામાં ક્ીન 

એનર્જી એ્ટલ ેકે જરા્ય પ્રદરૂ્ણ ફેલાવ્્યા ભવના પદેા 
કરવામાં આવેલી વીજળી તરીકે ઓળખાવવામાં 
આવ ેછે. સ્ૂય્ષપ્રકાશ, પવનની ગભત કે પછી પાણીના 
પ્રવાહના ફરોસ્ષનરો ઉપ્યરોગ કરીન ે વીજળી પેદા 
કરવાથી કરોઈ પણ જાતનુ ં પ્રદરૂ્ણ થતુ ં નથી. તનેે 

મા્ેટ કરોઈ ઇંિણની જરૂર પણ પડતી નથી. તથેી જ 
જળભવદ્તુ મા્ેટની માળખાકી્ય સભુવિા ઊિી કરવા 
મા્ેટ મડૂીરરોકાણ કરનારાઓન ેનાણાકી્ય સહા્ય પણ 
આપવાનુ ંકેદ્રિ સરકાર આ્યરોજન કરી રહી છે. આ 
હેતથુી જ નવી હાઇડ્રોજન પરોભલસી ત્ૈયાર કરવામાં 
આવી રહી છે.

પાવર સકે્્ટરના ભનષ્ણાત કે. કે. બજાજનુ ંકહેવું 
છે, ‘ગજુરાતમા ંઅત્્યારે બહુિા ચરોમાસાના સમ્યમાં 
જ જળભવદુ્ત પદેા થા્ય છે. ચરોમાસા ભસવા્યના 
ગાળામાં જળ પ્રકલ્પરો બહ ુ વીજળી પદેા કરતાં 
નથી.’ અત્્યારે અડિા મગેાવરો્ટથી નાના જળભવદ્તુ 
પ્રકલ્પ હરો્ય તરો તને ે ટરદ્્યએુબલ એનર્જી હેિળના 
પ્રરોજકે્્ટ તરીકે જ ગણતરીમાં લવેામા ં આવ ે છે. 
ગજુરાતમા ં અત્્યારે ત્રણ મરો્ટા જળભવદુ્ત પ્રકલ્પ 
છે. તમેા ંએક 305 મગેાવરો્ટની જળભવદુ્તનરો પ્રકલ્પ 
ઉકાઈમા ં આવલેરો છે. કડાણામા ં 242 મગેાવરો્ટનરો 
પ્રરોજકે્્ટ છે. સરદાર સરરોવરમા ંવીજળી પદેા કરવામાં 
આવ ે છે. તમેાથંી ગજુરાતને િાગ ે 232 મગેાવરો્ટ 
વીજળી આવ ેછે. આમ ગજુરાતમા ં779 મેગાવરો્ટ 
વીજળી જળભવદ્તુ પ્રકલ્પથી પદેા થઈ રહી છે. 

કે.કે. ્બજાજ
મનષ્ણાત, પાવર સેક્ટર

હવો જળશક્ક્તનાો ઉપયાોગ કરીનો 
વીજળી પોદા કરવા પર ફોાોકસ

‘વીજળીના દર પરવડે તેવા અને ઉદ્ોર્ોની સ્પધા્ષત્મકતાને અવળી અસર ન 
કરે તે માટે જળમવદ્ુતની નવી નીમત તૈ્યાર કરવામાં આવી છે.
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પાવર સકે્્ટરના ભનષ્ણાત કે. કે. બજાજનંુ કહેવુ ંછે 
કે, ‘પાણીના નચેરલ પ્રવાહની માફક કૃભત્રમ પ્રવાહ 
રચીન ેવીજળી સતત પદેા કરતાં રહેવાનંુ આ્યરોજન 
કરવામા ંઆવી રહં્ય છે.’ તમેાં જળભવદ્તુ પ્રકલ્પથી 
પદેા થતી વીજળીમાથંી કે્ટલીક વીજળીનરો ઉપ્યરોગ 
જળન ેફરીથી ઉપર તરફ િાલવી દેવામાં આવે છે. 
આમ એક જ જળ બીજી વાર, ત્રીજી વાર, ચરોથી 
વાર પ્રવાહના સ્વરૂપમા ંઆવ ે છે. પટરણામ ે થરોડી 
વીજળીનરો ઉપ્યરોગ કરી લઈને નવેસરથી વિુ 
વીજળી પેદા કરવા મા્ેટ આ પદ્ધભતનરો આશરરો 
લવેામા ં આવી રહ્રો છે. જળભવદ્તુના સકે્્ટરમાં 
આવનારી કિંપનીઓ ્ટકી શકે અને તમેના પ્રરોજકે્્ટને 
આગળ વિારી શકે તેવા હેતુથી આ પરોભલસી ત્ૈયાર 
કરવામા ંઆવી રહી છે.

િારતમાં જળભવદુ્ત પ્રરોજેક્્ટ નાખવા 
મા્ટેનરો િરપૂર અવકાશ રહેલરો છે. ગુજરાતમાં 
પણ અવકાશ છે. હાઇડ્રોપ્રરોજેક્્ટ થકી ચરોમાસા 
ભસવા્યની ઋતુઓમાં પણ વીજળી પેદા કરવા 
મા્ટેનરો ભવકલ્પ છે. ઉકાઈ ડેમ પર પમ્પ સ્્ટરોરેજ 
હાઇડ્રો પાવર પ્રરોજેક્્ટ નાખવાની મંજૂરી આપવાની 
માગણી ગુજરાત સ્્ટે્ટ ઇલેન્ક્રિભસ્ટી કરોપષોરેશન 
ભલભમ્ટેડે કરી છે. આ મા્ટે કદ્સલ્્ટદ્્ટ્સને આમંત્રણ 
પણ આપી દેવામાં આવ્્યું છે. હાઈડ્રો પાવર 
પ્રરોજેક્્ટમાં પમ્પ સ્્ટરોરેજ હાઇડ્રો પાવર પ્રરોજેક્્ટ 
નાખવાનું આ્યરોજન કરવામાં આવી રહ્યં છે. પમ્પ 
સ્્ટરોરેજ હાઇડ્રો પાવર પ્રરોજેક્્ટમાં જળના ફરોસ્ષથી 
પેદા થતી વીજળી એકભત્રત કરીને તે વીજળીમાંથી 
અમુક વીજળીનરો ઉપ્યરોગ કરીને વહેણમાં આવેલું 
પાણી ફરીથી ઉપર ચઢાવીને તેમાંથી નવેસરથી 

વીજળી પેદા કરવાનું આ્યરોજન કરવામાં આવ્્ંુય 
છે. ઉકાઈ ડેમ પર આ પ્રકારનરો પ્રરોજેક્્ટ ઊિરો 
કરવાનરો છે. તેને મા્ટે ભબટડંગ કરવા 31મી જુલાઈ 
સુિીનરો સમ્ય આપવામાં આવ્્યરો છે. ગુજરાત સ્્ટે્ટ 
ઇલેન્ક્રિભસ્ટી કરોપષોરેશન ભલભમ્ટેડે આ મા્ટે ્ટેદ્ડર 
બહાર પાડી દીિાં છે. ઉકાઈ બંિ પરના હરોજમાં 
આ પ્રરોજેક્્ટ ચાલુ કરવાનું આ્યરોજન છે. આમ 
એક હરોજ છે તેની આસપાસમાં બીજો પણ હરોજ 

તૈ્યાર કરીને જળભવદ્ુતનરો પ્રકલ્પ ચાલુ કરવામાં 
આવશે તેમ જણાઈ રહ્યં છે. આ ભસસ્્ટમમાં 
ઉપરના હરોજમાંથી પાણીનરો પ્રવાહ િસમસતરો 
નીચેના હરોજ તરફ આવે છે. તે િસમસતરો િરોિ 
્ટબા્ષઇનમાંથી પસાર થા્ય છે. તેનાથી વીજળી 
પેદા થા્ય છે. આ રીતે પેદા કરવામાં આવેલી 
વીજળીના અમુક ભહસ્સાનરો ઉપ્યરોગ ફરીથી 
િસમસતા પાણીને ઉપરના હરોજમાં મરોકલવા 
મા્ટે કરવામાં આવશે. આમ િસમસતા પાણીને 
ફરીથી ઉપરના હરોજમાં નાખીને પાણીનરો પ્રવાહ 
ચાલુ રાખીને આખું વરસ વીજળી પેદા થા્ય તેવંુ 
આ્યરોજન કરવામાં આવી રહં્ય છે. તેને પમ્પ 
સ્્ટરોરેજ પ્રરોજેક્્ટ તરીકે ઓળખાવવામાં આવે છે. 
આ પ્રકારના પ્રરોજેક્્ટ મા્ટે કદ્સલ્્ટદ્સીની ભનમણૂક 
કરીને તે જગ્્યાએ જળભવદ્ુત પ્રકલ્પ ચાલુ કરી 
શકા્ય તેમ છે કે નભહ તેની શક્્યતા દશા્ષવતરો 
ટરપરો્ટ્ષ તૈ્યાર કરી આપવાનું કામ કદ્સલ્્ટદ્સીને 
સોંપવામાં આવશે. તેની સાથે પ્રરોજેક્્ટનરો ટડ્ટેઇલ 
ટરપરો્ટ્ષ તૈ્યાર કરવા જણાવવામાં આવશે. આ 
પ્રરોજેક્્ટના અમલીકરણ મા્ટે જરૂરી મંજૂરી લેવાની 
કામગીરી પણ કદ્સલ્્ટદ્સીએ જ કરવાની રહેશે.

ગુજરાત સરકારની વીજકિંપની જ નભહ, િારત 
સરકાર પણ જળભવદુ્ત અને અદ્્ય ભવકલ્પરોનરો 
ઉપ્યરોગ કરીને વીજળી પેદા કરવાના નવા નવા 
ભવકલ્પરોની તલાશ કરી રહી છે. જોકે તેની સાથે 
જ પ્ય્ષવરણની સમસ્્યાનરો ઉકેલ આવવરો જોઈએ. 
તેથી જ દરેક પ્રરોજેક્્ટ સાથે પ્યા્ષવરણ પર પડનારી 
અસરનરો ઊંડરો અભ્્યાસ કરીને પછી જ ભનણ્ષ્ય 
લેવામાં આવશે.

પમ્પ સ્ટોરેજ  
મસસ્ટમમાં  

ઉપરના હોજમાંથી 
પાણીનો પ્રવાહ ધસમસતો 
નીચેના હોજ તરફ આવે 
છે. તે ધસમસતો ધોધ 

ટ્બા્ષઇનમાંથી પસાર થા્ય 
તેથી વીજળી પેદા થા્ય 

છે. આ રીતે પેદા કરવામાં 
આવેલી વીજળીનો અમુક 
મહસ્સો ફરીથી ધસમસતા 
પાણીને ઉપરના હોજમાં 

મોકલવા માટે વપરાિે અને 
્બીજી વાર તે જ પાણીથી 
વીજળી પેદા કરવામાં 

અાવિે

પાણીના નેચરલ 
પ્રવાહની માફક 
કૃમત્રમ પ્રવાહ રચીને 
વીજળી સતત પેદા 
કરતાં રહેવાનું 
આ્યોજન કરવામાં 
આવી રહ્યં છે.

 ડેમ પર પમ્પ સ્ટોરેજ હાઇડ્ો પાવર પ્રોજેક્ટ નાખવાની મંજૂરી આપવાની 
માર્ણી ર્ુજરાત સ્ટેટ ઇલેન્ક્ટ્મસટી કોપવોરેિન મલમમટેડે કરી છે.
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ર્ુજરાતમાં 
કડાણા ્બંધ પર 
જળમવદ્ુતનો 
નવો પ્રોજેક્ટ 
નાખવા માટે 
કન્સલ્ટન્સી 

કંપનીઓ પાસેથી 
મ્બડ મર્ાવવામાં 

આવ્્યા

ર્જુરાત સ્ટેટ 
ઇલને્ક્ટ્મસટી કોપવોરેિન 
મલમમટેડે પમ્પ સ્ટોરેજ 

પ્રોજેક્ટના ંટેન્ડર ્બહાર 
પાડી દીધાં

સૂ્ય્ષપ્રકાિ, પવનની 
િમતિ પછી પાણીના 

પ્રવાહના ફોસ્ષનો 
ઉપ્યોર્ કરીને 

વીજળી પેદા કરવાથી 
વા્યુ પ્રદૂર્ણ-કા્બ્ષન 
ઉત્સજ્ષન થતું નથી.

જળમવદ્ુત પ્રકલ્પથી 
પેદા કરવામાં આવતી 

વીજળીના દર 
ઓછામાં ઓછા રહે 
તેની તકેદારી રાખવા 

મ્બડરોને સૂચના

જળભવદ્ુત પ્રકલ્પરો ચાલુ કરવાથી િેખડરો 
િસી પડવાની ઘ્ટનાઓમાં ખાસ્સરો ઘ્ટાડરો 
થ્યરો હરોવાનું અત્્યાર સુિીમાં કરવામાં આવેલા 
અભ્્યાસમાં જાણવા મળ્્યું છે. જળભવદ્ુત 
પ્રકલ્પરોથી આસપાસની પ્રજાની અને રાજ્્યની 
સમૃભદ્ધમાં વિારરો થ્યરો હરોવાનું જોવા મળ્્ંુય છે. 
તેના પટરસરમાં હટર્યાળી વિી જતાં પ્યા્ષવરણ 
પણ બહેતર બનતું હરોવાનું જોવા મળ્્યું છે.

તેથી જ કેદ્રિ સરકારની સેદ્રિલ ઇલેન્ક્રિભસ્ટી 
ઓથરોટર્ટીએ આ પ્રકારના એ્ટલે કે પમ્પ સ્્ટરોરેજ 
પ્રરોજેક્્ટ નાખવા મા્ટેની દરખાસ્ત મૂકી તે પછી 
30,000 મેગાવરો્ટના પ્રરોજેક્્ટ નાખવા મા્ટે 
સરકારનરો સંપક્ક કરવામાં આવ્્યરો છે.

કેદ્રિ સરકાર દ્ારા તૈ્યાર કરવામાં આવી 
રહેલી હાઇડ્રોપાવર પરોભલસીનાં બે પાસાંઓ 
ધ્્યાન ખેંચે તેવાં છે. એક, દરેક સ્્ટકેહરોલ્ડરે 
એ્ટલે કે તેની સાથે સંકળા્યેલી વ્્યભક્ત 
કે કિંપનીએ આ પ્રકારના પ્રરોજેક્્ટથી પેદા 
કરવામાં આવતી વીજળી મોંઘી ન થા્ય તેનું 
ધ્્યાન રાખવાનું રહેશે. તેના િાવ સામાદ્્ય 
રીતે પેદા થતી વીજળી કરતાં કરોઈ પણ રીતે 
ઊંચા ન જા્ય તેની કાળજી રાખવાની રહેશે. 
આ ન્સ્થભતમાં કેદ્રિ સરકારની એજદ્સીઓ કે 
સંસ્થાઓ અને રાજ્્ય સરકારની સંસ્થાઓ 
આરંિનાં વરસરોમાં જળભવદુ્ત પ્રકલ્પરો નાખવા 
પર ફરોકસ કરશે. ગુજરાત સ્્ટે્ટ ઇલેન્ક્રિભસ્ટી 

કરોપષોરેશન ભલભમ્ટેડે આ ટદશામાં પહેલ કરી 
જ દીિી છે. આરિંનાં 12થી 15 વર્્ષ સરકારી 
સંસ્થાઓ જળભવદ્ુત પ્રકલ્પરો નાખવા પર 
ફરોકસ કરશે.

પ્રકલ્પો ચાલુ કરવાથી ભેખડો 
ધસી પડવાની ઘટનાઓમાં 
ખાસ્સો ઘટાડો થ્યો હોવાનું 
અત્્યાર સુધીમાં કરવામાં 
આવેલા અભ્્યાસમાં જાણવા 
મળ્્યું છે. જળમવદ્ુત પ્રકલ્પોથી 
આસપાસની પ્રજાની અને 
રાજ્્યની સમૃમદ્ધમાં વધારો 
થ્યો હોવાનું જોવા મળ્્યું છે.

 ઉકાઈ ડમે પર પમ્પ સ્ટોરેજ હાઇડ્ો પાવર 
પ્રોજકે્ટ નાખવાની મજંરૂી આપવાની 
માર્ણી ર્જુરાત સ્ટેટ ઇલને્ક્ટ્મસટી 

કોપવોરેિન મલમમટેડ ેકરી છે.
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સરકાર તનેા તરફથી જળભવદુ્ત પ્રકલ્પ 
નાખવાનુ ંસાહસ કરનારાઓને માળખાકી્ય સભુવિા 
ઊિી કરવા મા્ેટના ખચ્ષમા ંસહકાર આપશે. પ્રરોજકે્્ટ 
નાખનારાઓ મા્ેટ પ્રરોજકે્્ટના સ્થળથી પભુલગં સ્્ેટશન 
સિુીની રિાદ્સભમશન લાઇન નાખી આપવાનંુ કામ 
સરકાર કરશે. આ અગાઉ સરકાર રસ્તાઓ અને 
ભબ્જ બાિંી આપવામા ં સહ્યરોગ આપતી હતી. 
જળભવદ્તુ પ્રકલ્પની સૌથી વિુ શક્્યતા િરાવતા 
ઉતિર-પવૂ્ષના ંરાજ્્યરોમા ંરાજ્્ય સરકારરોને પ્રરોજેક્્ટમાં 
24 ્ટકા શરેભહસ્સરો લઈ લેવાની સચૂના આપવામાં 
આવી છે. આમ પ્રરોજકે્્ટમા ંપા્ટ્ષનર બનીને તે વહેલરો 
ચાલ ુથા્ય ત ેમા્ેટના પરૂા પ્ર્યાસ રાજ્્ય સરકારરો પણ 
કરે તવેી કેદ્રિ સરકારની ઇચ્છા છે. આ પ્રરોજેક્્ટમાં 
રાજ્્ય સરકારરોએ લીિેલી ઇભક્્ટીના પ્રમાણમાં 
તમેન ે નફામાંથી ભહસ્સરો મળી રહેશ.ે તદપુરાંત 
આખી ભજદંગી સિુી મફતમાં પાવર પણ મળતરો 
રહેશ.ે આમ જળભવદુ્ત પ્રકલ્પ નાખનારાઓ અને 
રાજ્્ય સરકાર બનેંન ેલાિ થશ.ે ત્રીજી તરફ જ ેતે 
રાજ્્યમા ંજળભવદુ્ત પ્રકલ્પ નાખવામાં આવશ ેતેની 
પ્રજાન ેપણ પ્રદરૂ્ણમકુ્ત ભસસ્્ટમથી પદેા કરતી અને 
ઓછા ખચ્ષની કે ઓછી ટકિંમતની વીજળી સરળતાથી 
મળતી થશ.ે તનેાથી કાબ્ષનનરો ઉત્સજ્ષન ઘ્ટશ.ે

િારત મરો્ટરો દેશ છે. િારતમાં કાબ્ષન ઉત્સજ્ષન 
તેના કદ પ્રમાણે વિુ હરોઈ શકે છે. તેથી જ િારત 
સરકારના આ્યરોજનથી િારતમાં કાબ્ષન ઉત્સજ્ષન 
ઝડપથી ઘ્ટે તે મા્ટે સતત પગલાં લેવામાં આવી 
રહ્ાં છે. િારત પાસે ભવશ્ના દેશરોની અપેક્ા છે 
તેના કરતાં વિુ અને ઝડપી પગલાં િારત લઈ રહ્યં 
છે. 2050ની સાલ સુિીમાં વાતાવરણમાં કાબ્ષનનું 
ઉત્સજ્ષન શૂદ્્ય લેવલે આવી જવું જોઈએ તેવું 
ભવકભસત દેશરો માની રહ્ા છે. તેને મા્ટે ભવશ્ના દરેક 
દેશરો પર દબાણ પણ વિારી રહ્ા છે. ્યુરરોભપ્યન 
સંઘના બે ત્રણ દેશરોને બાદ કરતાં આ મરોરચે તેઓ 
આગામી દસ વરસમાં ખરેખર શું કરવા માગે છે 
તે અંગે ફરોડ પાડીને ્યુરરોભપ્યન સંઘના દેશરોએ પણ 
વાત કરી નથી. તેની તુલનાએ િારતમાં જોવા 
મળતી પ્રવૃભતિ િારતની પ્રામાભણકતાનરો દુભન્યાને 
અણસાર આપી રહી છે. ભવકભસત દેશરો બરોલે છે તે 
પ્રમાણે કામ કરે છે કે કેમ તે એક સવાલ છે.

્લ્યુરરો ઓફ એનર્જી એટફભશ્યદ્સી  
(બીઈઈ)ની વાત કરવામાં આવે તરો ઊજા્ષના 
ક્ેત્રમાં કા્ય્ષક્મતામાં વિારરો કરવામાં તેના જેવરો 
અને જે્ટલરો ફાળરો એક પણ સંસ્થાએ આપ્્યરો જ 
નથી. વીજળી પેદા કરવામાં અને કાબ્ષન ઉત્સજ્ષન 

ઘ્ટાડવા ઘણી સંસ્થાઓ સંકળા્યેલી છે. જોકે 
બીઈઈ આ મરોરચે હજી્ય ઘણું બિું કરવાને સક્મ 
છે. જોકે આ મરોરચે િારતે હજી્ય ઘણું કરવાનું 
બાકી પણ છે. 2030 સુિીમાં કરોલસા સભહતના 
કાબ્ષન ઉત્સજ્ષન કરતાં ઇંિણરોનરો ઉપ્યરોગ ક્યા્ષ 
ભવના િારતમાં 500 ગીગાવરો્ટ વીજળીનું 2030 
સુિીમાં ઉત્પાદન કરવાનું પહેલું લક્્ય છે. તેને મા્ટે 
રિાદ્સભમશન લાઇન નાખવાનું આ્યરોજન થઈ ચૂક્્યું 
છે. તેની સાથે જ ગ્રીડમાં પાવર સ્્ટરોરેજની સુભવિા 
ભવકસાવવા મા્ટેની તૈ્યારી િારતે કરવા માંડી છે. 
તેની સાથે જ સ્્ટરોરેજ ભસસ્્ટમ મા્ટેની પ્રરોડક્શન 
ભલદ્ક ઇદ્સેન્દ્્ટવ સ્કીમ આવશે તરો આ આ્યરોજન 
વિુ સંગીન ફલક પર આવી જશે. ્લ્યુરરો ઓફ 
એનર્જી એટફભશ્યદ્સીએ દરેક સેક્્ટર મા્ટે અલગ 
અલગ પ્લાન તૈ્યાર કરી લીિરો છે. તેણે ન્ક્્યર 
્ટાગષે્ટ આપી દેવામાં આવ્્યા છે. તેમ જ ઓછી 
વીજળીનરો વપરાશ કરતાં ઉપકરણરો પણ તૈ્યાર 
કરવા પર ફરોકસ કરવામાં આવી રહ્યં છે. આ રીતે 
વીજળીના વપરાશમાં 45 ્ટકાનરો ઘ્ટાડરો લાવવાનું 
આ્યરોજન કરવામાં આવ્્યું છે. ટડસેમ્બર, 2022માં 
સંસદમાં એનર્જી પ્રરો્ટેક્શન એક્્ટ પાસ કરી દેવામાં 
આવ્્યરો છે તે િારતની સભરિ્યતાનરો મરો્ટરો પુરાવરો છે. 

સરકાર તેના તરફથી 
જળમવદ્ુત પ્રકલ્પ 
નાખવાનું સાહસ 
કરનારાઓને 

માળખાકી્ય સુમવધા 
ઊભી કરવા માટેના 

ખચ્ષમાં સહકાર આપિે. 
પ્રોજેક્ટ નાખનારાઓ 

માટે પ્રોજેક્ટના સ્થળથી 
પુમલંર્ સ્ટેિન સુધીની 
ટ્ાન્સમમિન લાઇન 
નાખી આપવાનું કામ 

સરકાર કરિે.

સરકારોને પ્રોજેક્ટમાં 24 ટકા િેરમહસ્સો લઈ લેવાની સૂચના 
આપવામાં આવી છે. આમ પ્રોજેક્ટમાં પાટ્ષનર ્બનીને તે વહેલો 
ચાલુ થા્ય તે માટેના પૂરા પ્ર્યાસ રાજ્્ય સરકારો પણ કરે તેવી 
કેન્દ્ર સરકારની ઇચ્છા છે. આ પ્રોજેક્ટમાં રાજ્્ય સરકારોએ લીધેલી 
ઇમક્ટીના પ્રમાણમાં તેમને નફામાંથી મહસ્સો મળી રહેિે.
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િા રતમા સૂક્મ, નાના અને મધ્્યમ ઔદ્રોભગક એકમરો 
બંિ થવાના ચોંકાવનારા આંકડા બહાર આવ્્યા 

છે. ઔદ્રોભગક એકમરો માંદા પડે છે 
અને બંિ થા્ય છે તેની પાછળ અનેક 
કારણરો જવાબદાર છે. એક, ્ટેક્રોલરોજી 
જૂની થઈ જતાં મેદ્્યુફેકચટરંગ એકમરો 
તેમની સ્પિા્ષત્મકતા ગુમાવી દે છે. 
નવી ્ટેક્રોલરોજી મોંઘી પડતી હરોવાથી 
વસાવી શકતા નથી. પટરણામે જૂની 
્ટેક્રોલરોજીથી મેદ્્ુયફેકચટરંગ કે 
પ્રરોડક્શન કરીને નવા હરીફરો સામે 
સ્પિા્ષ કરી શકતા નથી. આ નબળાઈ 
ઔદ્રોભગક એકમરોના ક્રોઝર સુિી 
ખેંચી જા્ય છે. બીજું, ક્ેટલાક એકમરો 
પાસે મેદ્્ુયફેકચટરંગની કુશળતા હરો્ય 
છે, પરંતુ તેમની પ્રરોડક્્ટ્સને માકકે્ટમાં 
વેચવાની આવડત હરોતી નથી. 
આમ માકકેટ્ટંગમાં કુશળતાનરો અિાવ ઔદ્રોભગક એકમરોના 
ક્રોઝર મા્ટે જવાબદાર બની જા્ય છે. ત્રીજું, લેબર પ્રરો્લલેમ્સ. 

કામદારરોની લાંબી હડતાળ અને ગેરવાજબી માગણીઓને 
કારણે મેદ્્યુફેકચટરંગ કે પ્રરોડક્શન િપ થા્ય છે. અંતે આ 

એકમરોની ભવપરીત પટરન્સ્થભત સામ ે
્ટકવાની ક્મતા ખતમ થા્ય છે અને 
છેવ્ટે ઔદ્રોભગક એકમ બંિ કરવા 
પડે છ.ે

જોકે આ ત્રણ કારણરોસર બંિ 
પડતા એકમરોની સંખ્્યા કુલ બંિ 
પડતાં એકમરોમાં માત્ર પાંચ ્ટકા કે 
તેનાથી્ય ઓછી જ છે. મેદ્્યુફેકચટરંગ 
કે પ્રરોડક્શન ્યુભન્ટ્સ બંિ પડી 
જવા મા્ટેનું સૌથી મરો્ટું કારણ છે 
ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભમસમેનેજમેદ્્ટ અથવા 
તરો ફાઇનાન્દ્શ્યલ ઇભલ્ટરસી - 
નાણાકી્ય બાબતરોનું અજ્ાન. ગુજરાત 
ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષના ડા્યરેક્્ટ ્ટેક્સ 
્ટાસ્ક ફરોસ્ષના સભ્્ય ચા્ટ્ષડ્ષ એકાઉદ્્ટદ્્ટ 

કરીમ લાખાણી કહે છે, ‘ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસીને અિાવે 
95 ્ટકા નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરો પહેલાં મંદ અને બંિ થા્ય છે. 

નવી ટેક્ોલોજી મોંઘી પડતી હોવાથી નાના  
ઉદ્ોર્ો તેને ઝડપથી વસાવી િકતા નથી,  

અને જૂની ટેક્ોલોજીને કારણે મેન્્યુફેકચટરંર્  
એકમો તેમની સ્પધા્ષત્મકતા ર્ુમાવી દે છે

CA કરીમ લાખાણી, 
GCCI ડા્યરેક્ટ ટેક્સ ટાસ્ક ફોસ્ષના સભ્્ય

બબઝનોસના ફોાઇનાન્સની 
સિજના અભાવથી ડૂબતા નાના-િધ્યિ ઉદ્ાોગાો
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તેમની પાસે ન તરો ઇદ્વેસ્્ટમેદ્્ટના પફકેક્્ટ આ્યરોજન છે. 
તેમને ક્રોભલફાઇડ ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસી િરાવતી 
વ્્યભક્તની સેવાનરો ખચ્ષ કરવરો ભનરથ્ષક જણા્ય છે. તેમ 
જ કે્ટલાક પાસે ફાઇનાદ્સના એક્સપ્ટ્ષને  રાખવાની 
આભથ્ષક તાકાત પણ હરોતી નથી. તેથી ફાઇનાદ્સને તરો 
અમે પરોતે જ મેનેજ કરી લઈશું તેવી માદ્્યતા સાથે 
ભનણ્ષ્ય લેતા રહે છે.’ આ 
વલણનરો અંજામ બૂરરો આવે 
છે. 

આ રહ્યં તેનું એક 
ઉદાહરણ. અમદાવાદમાં 
લેગઇદ્સનરો ભબઝનેસ કરતાં 
સાહભસકનું ્ટન્ષઓવર પણ 
કરરોડરોમાં હતંુ અને ચરોખ્ખરો 
નફરો પણ તગડરો જ હતરો. 
તેમને નવરો ભબઝનેસ ચાલુ 
કરવાનું મન થ્ંુય. ફૂડ 
પ્રરોસેભસંગના ભબઝનેસમાં 
પડ્ા. ફૂડ પ્રરોસેભસંગના 
ભબઝનેસનરો અનુિવ 
ઓછરો હતરો. પટરણામે 
મશીનરી ખરીદી, પણ તે 
સમ્ય પ્રમાણે ્યરોગ્્ય નહરોતી. તેમણે ફૂડ પ્રરોસેભસંગ મા્ટે 
પરોતાની સંપૂણ્ષ ્ટીમ ઊિી ન કરી. કરોસ્્ટ બેભનટફ્ટનરો 
રેભશ્યરો પણ જો્યરો જ નભહ. ભબઝનેસ તરો ચાલુ કરી 
દીિરો, પરંતુ િારી હતી તેવી આવક ન થઈ. બીજંુ, 
તેમણે ફાઇનાન્દ્શ્યલ બેક-અપ ન રાખ્્યું. આભથ્ષક િીંસ 
ઊિી થા્ય તરો શું કરવંુ તે આ્યરોજન બહુ જ મહત્તવનું 
છે. પટરણામે તેમણે લેગઇદ્સના ભબઝનેસનરો નફરો 
ફૂડ પ્રરોસેભસંગના ભબઝનેસમાં ડા્યવ્ટ્ષ કરવા માંડ્રો. 
લેગઇદ્સના ભબઝનેસના ડેવલપમેદ્્ટ પર બે્ક લાગી. 
બીજી તરફ ફૂડ પ્રરોસેભસંગના ભબઝનેસ મા્ટે રિેટડ્ટ પર 
નાણાં લીિા અને 21થી 24 ્ટકાના વ્્યાજનરો બરોજ ઊિરો 
ક્યષો. તેનરો બરોજ વિતાં લેગઇદ્સના ભબઝનેસનાં વિુ 
નાણાં ફૂડ પ્રરોસેભસંગમાં નાખવા પડ્ાં. લેગઇદ્સનરો 
ભબઝનેસ મંદ પડવા માંડ્રો. છેવ્ટે લેગઇદ્સના સફળ 
ભબઝનેસમેનનું દેવંુ એ્ટલંુ વિી ગ્ંુય કે લેગઇદ્સ અન ે
ફૂડ પ્રરોસેભસંગ બંને ભબઝનેસ િપ થઈ ગ્યા. આવકવેરા 
અને ગુડ્સ એદ્ડ સભવ્ષસ ્ટેક્સ ટડપા્ટ્ષમેદ્્ટની નરોટ્ટસરોનરો 
સામનરો કરવરો પડ્રો. ભબઝનેસમેને તેમાંથી બચવા જીવન 
્ટૂંકાવવાનરો માગ્ષ અપનાવ્્યરો. તેમાં પણ ભનષ્ફળતા 

મેન્્યુફેકચટરંર્માં માસ્ટરી 
ધરાવતા એકમના પ્રમોટરો પાસે 
માકકેટટંર્ની ન્સ્કલનો અભાવ 
હોવાથી પણ નાના-મધ્્યમ 
એકમો મુસી્બતમાં મુકા્ય છે

2023િાં નાના-િધ્યિ ઉદ્ાોગાો 
સાિો િાોટા પડકારાોઃ
નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરો અથ્ષતંત્રની કરરોડરજ્જુ ગણા્ય 
છે, કારણ કે નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરો થકી જ શહેરી 
અને ગ્રામીણ ભવસ્તારરોમાં ખાસ્સી રરોજગારી ભનમા્ષણ થા્ય 
છે. તેનાથી જુદા જુદા ભવસ્તારરો વચ્ેની અસમાનતા 
ઓછી થા્ય છે. અદ્્યથા કે્ટલાક ભવસ્તારરોનરો ભવકાસ થા્ય 
છે, કે્ટલાક ભવસ્તારરો પછાત રહી જા્ય છે. નાના-મધ્્યમ 
ઉદ્રોગરોને કારણે રાષ્ટ્રી્ય સંપભતિનું વિુ સમતરોલ-સમ્્યક 
ભવતરણ થા્ય છે. તે નવા સાહભસકરોને વેપાર તરફ ઢળવા 
પ્રેરણા આપે છે. તેમ જ ગરીબી અને અસમાનતા દૂર કરે 
છે. કુટ્ટર ઉદ્રોગરોને, હસ્તકળાના કારીગરરોને મરો્ટા ફલક 
પર લઈ જવામાં-આવક વિારવામાં નાના ઉદ્રોગરો જ 
મદદ કરે છે. દેશના આભથ્ષક ભવકાસને પણ વેગ આપે છે. 
હવે સરકાર ઇચ્છે છે કે િારત ભવદેશની પેદાશરો પર નભહ 
પરોતાની પેદાશરો પર જ નિે અને આત્મભનિ્ષર બને.

CA મહેિ છાજેડ,
મેમ્્બર, GCCI

‘ફાઇનાન્ન્િ્યલ મલટરસીને 
અભાવે 95 ટકા નાના-મધ્્યમ 
ઉદ્ોર્ો પહેલાં મંદ અને ્બંધ 

થા્ય છે.’
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મળી. આજે તેમની પાસે આવકનું કરોઈ સાિન નથી.
ચા્ટ્ષડ્ષ એકાઉદ્્ટદ્્ટ કરીમ લાખાણી કહે છ,ે ‘આ જ 

ઇદ્વેસ્્ટમેદ્્ટની કામગીરી તેમણે ફાઇનાદ્સના એક્સપ્ટ્ષ પાસ ે
કરાવી હરોત તરો લેગઇદ્સના ભબઝનેસમાંથી ક્્યારે ક્ેટલું ફિંડ ફૂડ 
પ્રરોસેભસંગના ભબઝનેસમાં ડા્યવ્ટ્ષ કરવું તેનું તેમને વ્્યવન્સ્થત 
માગ્ષદશ્ષન મળ્્ંુય હરોત તેમ જ તેમણે રિેટડ્ટ કાડ્ષ પર કે પછી 
21 અને 24 ્ટકાના ઊંચા વ્્યાજદરે નાણાં લીિા તેને બદલે 
સરકારની સબભસડીની ્યરોજનાઓના લાિ સાથે ઇદ્વેસ્્ટમેદ્્ટ 
કરવાનંુ માગ્ષદશ્ષન મળી શક્્ંુય હરોત. તેમ કરવામાં આવ્્યું હરોત 
તરો કદાચ િંિરો ખરો્ટના ખાડામાં ઊતરી જવાની નરોબત કદાચ 
આવી જ ન હરોત. ફાઇનાદ્સનંુ વ્્યવન્સ્થત જ્ાન ન િરાવતા કે 
ઓળખીતાપાળખીતાની વાત સાંિળીને ફાઇનાદ્સના ભનણ્ષ્ય 
લેવા જોખમી સાભબત થઈ શકે છે.’

આ જ પ્રકારનંુ બીજું એક ઉદાહરણ છે અમદાવાદના એક 
ભબઝનેસમેનનંુ, જેમનંુ ્ટન્ષઓવર છ કરરોડથી વિુનું હતું, પરંતુ 
તેનરો નફરો દેખાતરો નહરોતરો. પટરણામે તેના ચા્ટ્ષડ્ષ એકાઉદ્્ટદ્્ટે 

ભબઝનેસમેનને પૂછ્્ંુય કે નફરો કેમ નથી. વાત સાંિળતાં ખબર 
પડી ક ે મરો્ટા િાગની લરોન તેમણે પસ્ષનલ લરોન તરીકે જ 
લીિી હતી. આ લરોનના વ્્યાજખચ્ષનરો બરોજ 24થી 30 ્ટકાનરો 
હતરો. પટરણામે સારરો ભબઝનેસ હરોવા છતાં્ય નફરો દેખાતરો 
નહરોતરો. ફાઇનાન્દ્શ્યલ એક્સપ્ટ્ષ હરો્ય તરો પસ્ષનલ લરોન 
લઈને િંિરો કરવાની સલાહ ન જ આપે. 

્ટેક્સ પ્લાભનંગ મા્ટે પણ નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરો પ્રરોફેશનલની 
સલાહ લેવાનું પસંદ કરતા નથી. ્ટેક્સ પ્લાભનંગ કરવાને 
બદલે જીએસ્ટી કચેરીના લેજરમાં પડી રહેલી ઇનપુ્ટ ્ટેક્સ 
રિેટડ્ટની રકમ પરત મેળવી લેવા મા્ટે ગુડ્સની ટડભલવરી ક્યા્ષ 
ભવના ભબલ લઈને ્ટેક્સ રિેટડ્ટ મેળવી લેવાનરો શરો્ટ્ષક્ટ પણ 
અપનાવે છે. તેમાં પ્રરોફેશનલ્સનું માગ્ષદશ્ષન લઈને માગ્ષ કાઢી 
શકા્ય, પરંતુ પ્રરોફેશનલ્સને અવગણીને કામ ક્યા્ષ પછી મરો્ટી 
તકલીફમાં આવી જા્ય ત્્યારે મરો્ટી પેનલ્્ટી િરવાની નરોબત 
પણ આવી જ જા્ય છે. કરીમ લાખાણી જણાવે છે, ‘દરેક 
ઇદ્વેસ્્ટમેદ્્ટ અને એક્સપાદ્સનના ભનણ્ષ્ય ફાઇનાન્દ્શ્યલ 
એક્સપ્ટ્ષને પૂછીને લેવામાં આવે તરો સમસ્્યા ઓછી આવે 
છે. પ્રરોડક્શન અને માકકેટ્ટંગ પર ફરોકસ હરો્ય છે તેના કરતાં 
ફાઇનાદ્સ મા્ટે બહુ જ ઓછું ફરોકસ કરવામાં આવે છે. 
વાસ્તવમાં MSME સ્્ટા્ટ્ષ કર ેત્્યારે પ્રરોફેશનલ સાથે બેસીને 
લરોદ્ગ્ટમ્ષ ભવઝન તૈ્યાર કરવંુ જોઈએ. પા્ટ્ષનરભશપ કરોની સાથે 
કરવી તેનરો પણ ભનણ્ષ્ય લેવરો જોઈએ. સજ્જડ આ્યરોજનના 
અિાવે ટડસ્પ્્યુ્ટ થા્ય છે. કરોઈ પા્ટ્ષનર લાલચમાં આવી જા્ય 
તરો લરોદ્ગ્ટમ્ષ પ્રરો્લલેમનું શરો્ટ્ષ્ટમ્ષ સરોલ્્ુયશન શરોિે છે. હા્યર 
ઇદ્્ટરેસ્્ટવાળી પસ્ષનલ લરોન એ્ટલે કે 24થી 30 ્ટકાની લરોન 

ફાઇનાન્સ પોતે જ મનેજે કરી 
લિે ેઅન ેતેન ેમાટે ફાઇનાન્ન્િ્યલ 
એક્સપટ્ષની જરૂર ન હોવાનુ ંમાનતા 
એકમો ઇન્વસે્ટમને્ટના ખોટા મનણ્ષ્ય 
લઈન ેમોટી મસુી્બતનો નોતરુ ંઆપ ેછે

ક્ોમલફાઈડ ફાઇનાન્ન્િ્યલ 
મલટરસી ધરાવતી વ્્યમતિની 
સેવાનો ખચ્ષ કરવો મનરથ્ષક 

જણા્ય છે.

રિેટડટ કાડ્ષ પર 21 અને 24 ટકાના 
ઊંચા વ્્યાજદરે નાણાં લીધાં તેને 
્બદલે અેક્સપટ્ષ પાસેથી સરકારની 
સ્બમસડીની ્યોજનાઓના 
લાભ સાથે ઇન્વેસ્ટમેન્ટ કરવાનું 
માર્્ષદિ્ષન મળી િક્્યું હોત.

ફાઇનાન્સનું વ્્યવન્સ્થત  
જ્ાન ન ધરાવતા કે ઓળખીતા-
પાળખીતાની વાત સાંભળીને 
ફાઇનાન્સના મનણ્ષ્ય લેવા જોખમી 
સામ્બત થઈ િકે છે.

 પ્રોડક્િન અને માકકેટટંર્ પર ફોકસ 
હો્ય છે તેના કરતાં ફાઇનાન્સ માટે ્બહુ 
જ ઓછું ફોકસ કરવામાં આવે છે.
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લે છે. MSMEના ભનણ્ષ્ય બહુિા એક જ વ્્યભક્ત લે છે. તેમા ં
પ્રરોફેશનલ ્ટચ હરોતરો જ નથી. તેથી કરોઈ પેમેદ્્ટ અ્ટકી જા્ય 
તરો તેને િંિરો િપ જ થઈ જા્ય છે. પેમેદ્્ટ ન આવે તરો પૈસાની 
વ્્યવસ્થા કેમ કરવી તેનંુ આ્યરોજન પણ ઘણા કરતા નથી.’

ચા્ટ્ષડ્ષ એકાઉદ્્ટદ્્ટ મહેશ છાજેડ કહે છે, ‘નાના ઉદ્રોગ 
કરનારાઓને MSME તરીકે રભજસ્રિેશન કરાવવાના 
ફા્યદાની સમજ પણ હરોતી નથી. તેઓ તેમનંુ રભજસ્રિેશન 
તરીકે કરાવતા જ નથી. MSME તરીકે રભજસ્રિેશન કરાવી 
દે તરો 45 ટદવસમાં પેમેદ્્ટ મેળવવાનરો તેને અભિકાર મળી 
જા્ય છે. આ અભિકાર રભજસ્રિેશન ન કરાવ્્યું હરોવાથી મળતરો 
નથી. પેમેદ્્ટ ફસા્ય છે અને િંિરો ડૂબી જવાની ઘ્ટના બને 
છે.’ તેથી વ્્યવન્સ્થત રેકરોડ્ષ રાખવરો જરૂરી છે. કરોપષોર્ેટ્સ 
ભન્યમ પ્રમાણે 45 ટદવસમાં પેમેદ્્ટ આપતા નથી. તેને બદલે 
નાની કિંપનીઓને ઓડ્ષર કેદ્સલ કરી દેવાની િમકી આપીને 
તેમને મનફાવે ત્્યાર ે પેમેદ્્ટ કરી રહ્ા છે. ભબઝનેસ ખેંચાઈ 
જવાના િ્યથી નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોએ મરો્ટાં કરોપષોર્ેટ્સની 
આ દાદાગીરી ભનિાવવી પડી રહી છ.ે તેથી નાના-મધ્્યમ 

ઉદ્રોગરો રરોકડના પ્રવાહની અછતની મરો્ટી સમસ્્યાનરો સામનરો 
કરી રહ્ા છે. તેમનાં પેમેદ્્ટ ફસાઈ જા્ય છે તે પરત આવતાં 
નથી. આ રહ્યં એક ઉદાહરણ. એક પા્ટનીએ તેના સપ્લા્યરને 
પેમેદ્્ટ આપવાની ના પાડી દીિી. MSMEનું ત્રણ કરરોડથી 
વિુ રકમનું પેમેદ્્ટ અ્ટવાઈ ગ્યું, પરંતુ આ પા્ટનીએ દરેક 
પ્રકારના વહેવારરો ભબલથી ક્યા્ષ હતા. તેના ભબલ પ્રમાણે 
ટડભલવરી લીિાના પુરાવા હતા. તેથી NCLTમાં રજૂઆત 
કરી. તેના ભબલ સામે ટડભલવરી લીિી હરોવાના પુરાવાઓ 
રજૂ ક્યા્ષ. તેની સાથે જ ખરીદનાર પા્ટનીએ ઇનપુ્ટ ્ટેક્સ 
રિેટડ્ટ પણ લીિી હતી. તેથી કિંપની સામે NCLTમાં ફટર્યાદ 
કરવામાં આવી ત્્યારે સામેની કિંપની ગિરાઈ ગઈ. કિંપનીને 
નાદારીમાં લઈ જવાનરો ઓડ્ષર થા્ય તે પૂવ્ષ જ તેણે પેમેદ્્ટ કરી 
દીિું. રભજસ્રિેશન હરોવાથી આ ફા્યદરો થ્યરો હતરો.

બીજું, નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરો પ્રરોડક્શન અને માકકેટ્ટંગમાં 
જોઈએ તે્ટલરો સમ્ય આપે છે, પરંતુ ફાઇનાદ્સને તેઓ સમ્ય 
આપતા જ નથી. તેથી જ કરદ્્ટ એકાઉદ્્ટમાં લાખરો રૂભપ્યા 
પડ્ા હરોવા છતાં કેશ રિેટડ્ટ લીિી હરોવાના અને તેના પર 

ફોાઇનાન્્જશયલ નલટરસીના 
અભાવો લાોન સ્ીિની યાોગ્ય 
પસદંગી થતી નથીઃ
અપરૂતા ફાઇનાદ્સન ે કારણ ે િારતમાં ઉદ્રોગરો સ્થપાતા જ ન 
હરોવાનુ ંજણાવતાં ગજુરાત ચમે્બર ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિીઝના 
પવૂ્ષ પ્રમખુ જભૈમન વસાનંુ કહેવુ ંછે કે, ‘ફાઇનાદ્સ મા્ેટની ઉપલ્લિ 
્યરોજના અગં ેનાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોના પ્રમરો્ટસ્ષના અજ્ાનને કારણે 
લરોનની પસદંગી કરવા અગં ે્યરોગ્્ય ભનણ્ષ્ય લેવામાં થાપ ખાઈ જા્ય 
છે. બીજંુ, લરોન પ્રરોસભેસગંના ઊંચા ખચ્ષ, લરોન મા્ેટ જોઈતા દસ્તાવેજો 
પરૂા પાડવામાં તકલીફ પડતી હરોવાથી વટકિંગ કેભપ્ટલ અને શરો્ટ્ષ ્ટમ્ષ 
લરોનની જરૂટર્યાત પરૂી કરી શકાતી નથી. તેથી બદે્ક ભસવા્યના સ્રોત 
પાસથેી ભિરાણ મેળવ ેછે. તેને મા્ેટ ઊંચા વ્્યાજદર ચૂકવવા પડ ેછે. 
જ ેતેના ભવકાસમા ંઅવરરોિ ઊિરો કરે છે. ઉપરાંત મરો્ટી કિંપનીઓને 
સપ્લા્ય આપવામા ંતમેની પાસ ેબાગષેભનંગ પાવર વિ ુહરોતરો નથી.’ 

મરો્ટી કિંપનીઓ તમેને સમ્યસર પમેદે્્ટ નથી આપતી. તથેી રરોકડની 
અછતનરો સામનરો કરવરો પડ ેછે. તથેી એનપીએ થવાનુ ંજોખમ વિુ 
રહે છે. તમે જ બદે્કરોને પણ તેમની પાસનેી નાણાંની અછતન ેકારણે 
ભિરાણ આપવામા ંઉત્સાહ ઓછરો રહે છે. તથેી SMEની જરૂટર્યાત 
પ્રમાણેના ફાઈનાન્દ્શ્યલ પ્રરોડક્્ટ્સ ત્ૈયાર કરીન ે તેમન ેસરળતાથી 
ભિરાણ મળે તવેી વ્્યવસ્થા કરવી જોઈએ.”

ફોાઇનાન્્જશયલ અોક્સપટ્મ 
કોવી રીતો િદદ કરી શકો?

ઇન્વસે્ટમેન્ટનું 
્યોગ્્ય આ્યોજન 

કરવામા ંમદદ 
મળે છે

લોન લવેા અરેં્ 
ફાઇનાન્ન્િ્યલ 
એક્સપટ્ષ સાચી 
સલાહ આપ ેછે.

મ્બઝનસેમા ંકોની 
સાથ ેપાટ્ષનરમિપ 

કરવી ત ેઅરં્ ેસાચું 
માર્્ષદિ્ષન મળે છે.

ફાઇનાન્સ માટે 
સરકારની સ્બમસડીની 
્યોજના વર્રેે અરેં્નું 

જ્ાન મળે છે.

મ્બઝનસેન ેકઈ ટદિામાં 
મવસ્તારવો, મડૂી ક્્યાં 

રોકવી વર્રેે અરેં્ ્યોગ્્ય 
માર્્ષદિ્ષન મળે છે.

ફાઇનાન્ન્િ્યલ 
્બા્બતોમાં પને્લ્ટી 
ભરવાની નો્બત 
નથી આવતી.

જમીન કે પ્રોપટધીની 
ખરીદીમાં ટાઈટલ ન્ક્્યર 
હો્ય અને મવખવાદ ન હો્ય 

તનેી ્બાં્યધરી મળે છે.

સજ્જડ ટેક્સ 
પ્લામનરં્માં 

મદદ મળે છે.

મ્બઝનસેમાં 
રેવન્્ય ુલીકેજ 

પારખવામાં અને 
અટકાવવામાં 

મદદ મળે છે.

કંપનીના 
મવકાસનું  
લોન્ર્ ટમ્ષ મવઝન  
ત્ૈયાર કરવામાં  

મદદ મળી  
રહે છે.
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વ્્યાજ ચૂકવતા હરોવાના ટકસ્સાઓ પણ જોવા મળે છ.ે તેવી જ 
રીતે ડેભપ્રભશ્યેશનનરો ખચ્ષ મેળવવા મા્ટ ેજરૂર ન હરોવા છતાં 
મોંઘીદા્ટ કાર ખરીદીને મરો્ટી લા્ેયભબભલ્ટી ઊિી કરી દે છે. 
તેનાથી ડેભપ્રભશ્ેયશન બાદ મળી જા્ય છે, પરંતુ તેની સામે 
વ્્યાજની મરો્ટી જવાબદારી ઊિી થઈ જા્ય છે. આ જ રીતે 
સ્્ટરોકના રેકરોડ્ષ ન રાખતા હરોવાથી અંદરના જ માણસરો મરો્ટી 
માલચરોરી કરી જતા હરોવાના ટકસ્સાઓ મરો્ટા પ્રમાણમાં જોવા 
મળે છે. કરીમ લાખાણી કહે છે, ‘ભબઝનેસ ચાલુ કરતાં પહેલાં 
કદ્ઝમ્પ્શન રેભશ્યરો પણ કાઢતરો નથી. પટરણામે ભબઝનેસ શરૂ 
થા્ય છે, પરંતુ તેમાંના લીકેજીસ તેમના િંિાને કરોતરી ખા્ય 
છે. નાના ઉદ્રોગરોને તેનરો અંદાજ પણ હરોતરો નથી. તેથી જ 

ફાઇનાન્દ્શ્યલ એક્સપ્ટ્ષ કે ભબઝનેસ એક્સપ્ટ્ષનું માગ્ષદશ્ષન 
જરૂરી છે.’ તેનાથી્ય આગળ વિીને વાત કરીએ. િંિા મા્ટે 
પા્ટ્ષનરભશપ ડીડ પણ ભવચા્યા્ષ ભવના જ કરી લે છે. તેથી 
ટડસ્પ્્યુ્ટ થા્ય ત્્યારે મરો્ટી સમસ્્યા ઊિી થા્ય છે. જમીન 
ખરીદે ત્્યારે તેનાં ્ટાઇ્ટલ પણ બરાબર ચેક ક્યા્ષ ભવના 
ખરીદી લેવાના ટકસ્સાઓ નાની-મધ્્યમ કદની કિંપનીઓના 
ટકસ્સામાં વિુ બને છે.

જોકે વાસ્તભવકતા અને સરકારની ઇચ્છા વચે્ અંતર 
વિારે છે. સરકાર ઇચ્છ ેછે કે નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરો ભવકસે ને 
રરોજગારીની તક ભનમા્ષણ કરે. છતાં નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોને 
ફાઇનાદ્સ મેળવવામાં તકલીફ પડે છે. તેમને ભિરાણ અદ્્ય 

બબઝોનસનો સફોળ બનાવવા 
િાટો ફોાઇનાન્્જશયલ નલટરસી 
જરૂરી
‘જો આપણ ેભબઝનસેન ેસફળ બનાવવરો હરો્ય તરો તવેા સંજોગરોમાં 
આપણ ે ફાઇનાન્દ્શ્યલી ભલ્ટરે્ટ હરોવા જરૂરી છે’, એમ ચા્ટ્ષડ્ષ 
એકાઉદ્્ટદ્્ટ અન ે ગજુરાત ચમે્બરની ડા્યરેક્્ટ ્ેટક્સ કભમ્ટીના 
ચરેમને જભૈનક વકીલનુ ં કહેવુ ં છે. સામાદ્્ય રીત ે આપણ ે એવું 
માનીએ છીએ કે એકાઉન્દ્્ંટગ એ જ ફાઇનાદ્સ છે. એકાઉન્દ્્ંટગ 
એ કિં્ટાળરો આપતુ,ં મૂઝંવણ વિારતુ ંકામ છે. તથેી જ આપણ ેઘણી 
વાર એકાઉન્દ્્ંટગનુ ંકામ કરવાનુ ં્ટાળતા હરોઈએ છીએ. 2011ની 
સાલની વસભતગણતરીના આકંડાઓમા ં દશા્ષવ્્યા મજુબ િારત 
અંગનેા સ્્ટાદ્ડડ્ષ એદ્ડ પઅુસષે કરેલા એક સવષેમા ંજાણવા મળેલી 
ભવગતરો સાિંળીન ેતમન ેઆશ્્ય્ષ થશ ેકે િારતનરો સાક્ારતાનરો દર 
74.04 ્ટકાનરો છે, પરંત ુ76 ્ટકા િારતી્યરો પાસ ેનાણાકી્ય બાબતમાં 
જાગૃતતાનરો અિાવ છે. તથેી ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસીનરો દર માત્ર 
33 ્ટકાનરો છે. ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસીની બાબતમા ં ભવશ્ના 
અગ્રણી દેશરોમા ં ભબ્્ટન, કેનડેા, જમ્ષની, નરોવષે અન ે ટફનલદે્ડનરો 
સમાવશે થા્ય છે. જભૈનક વકીલ કહે છે, ‘ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસી 

એ દરેક ભબઝનસેમને મા્ેટ તાતી જરૂટર્યાત છે. તનેા ભવના 
ભબઝનસેનુ ંઅસરકારક રીત ેઅન ેકા્ય્ષકુશળતાથી મનેજેમદે્્ટ થઈ 
શકતુ ંનથી. ભબઝનસેના ફાઇનાદ્સમા ંરરોકડનરો પ્રવાહ, આવક અને 
જાવકનરો અદંાજ, કા્ય્ષકારી મડૂી, દેવુ,ં મડૂીરરોકાણ, લરોનની ટકિંમત 
અગંનેી સમજણ હરોવી જરૂરી છે. એક વાર ભબઝનસેમને દરેક 
પ્રવૃભતિના નાણાકી્ય અસર શુ ંઆવશ ેત ેસમજતરો થઈ જા્ય તરો 
તને ેતનેા ભબઝનસેનુ ંબહિુા ભચત્ર સ્પટિ થઈ જા્ય છે.’ પ્રિાનમતં્રી 
નરેદ્રિ મરોદીના વડપણ હેિળની િારત સરકારે ટરઝવ્ષ બદે્કના 
માધ્્યમથી નાણાકી્ય પ્રરોડક્્ટ્સ અન ે સભવ્ષભસસ અગેં જાગૃતતા 
લાવવાનરો ખાસ્સરો પ્ર્યાસ ક્યષો છે.

અોિઅોસઅોિઈની પોિોન્ટ સાઇકલની સિસ્ા
એમએસએમઈના એકમરો પરોતપરોતાની અલગ અલગ નીભતરીભતથી ચાલે છે. સામાદ્્ય રીતે 90 ટદવસની પેમદે્્ટની સાઇકલ મજુબ જ 
નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોનુ ંકામકાજ ચાલતુ ંહરોવાનંુ જોવા મળે છે. રરોકડનરો પ્રવાહ ભન્યભમત રહે તે મા્ેટ 90 ટદવસની પમેદે્્ટની સાઇકલ 

રાખવામા ંઆવલેી છે. બીજુ,ં એમએસએમઈની આભથ્ષક હાલત કફરોડી ન બને તે પણ 90 ટદવસની પેમદે્્ટ સાઇકલ ગરોિવવા પાછળનુ ંએક 
કારણ છે. જોકે કે્ટલાક ભવશ્રે્કરો માન ેછે કે આ સાઇકલ વાસ્તભવકતાને ધ્્યાનમા ંરાખીને તૈ્યાર કરવામા ંઆવલેી નથી. ભનષ્ણાતરો માન ેછે 
કે એમએસએમઈન ેઘણી વાર પ્રરોડક્શનની પ્રરોસસે પૂરી કરવામા ંજ ઘણરો લાબંરો સમ્ય લાગી જા્ય છે. પ્રરોડક્્ટ્સ તૈ્યાર કરવા મા્ેટ તમેણે 
પહેલા ંતરો કાચરો માલ મળેવવરો પડ ેછે. ત્્યાર બાદ મદે્્ુયફેકચટરંગ કરવુ ંપડે છે. છેવ્ેટ તેમણે તૈ્યાર માલની ટડભલવરી આપવાની આવે છે. 

મદે્્યફેુકચટરંગ, કદ્સ્રિક્શન અન ેએભગ્રકલ્ચર દરેક મા્ેટ આ સાઇકલ અલગ અલગ પડે છે. ભબઝનેસ સાઇકલ પર દરેક સીઝનની જદુી જદુી 
અસર જોવા મળે છે. સપ્લા્ય ચઇેનમા ંપણ ઘણરો ગૂચંવાડરો પ્રવત્ષતરો હરોવાનંુ જોવા મળે છે. અલગ અલગ સકે્્ટર અને ઇદ્ડસ્રિીઝની ટડમાદ્ડમાં 
અન ેતનેા ઓપરેશદ્સમા ંતફાવત જોવા મળે છે. તેથી તમેને મા્ેટની પમેદે્્ટ્સની ્ટમ્ષ પણ અલગ અલગ જ હરોવી જરૂરી છે. તેમની પ્રરોડક્શન 

સાઇકલ પ્રમાણ ેપમેદે્્ટની સાઇકલ ન ગરોિવા્ય તરો પણ નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરો મા્ેટ જોખમી સાભબત થા્ય છે. બીજા શ્લદરોમા ંકહીએ તરો 
ઇદ્ડસ્રિીન ેધ્્યાનમા ંલઈન,ે સીઝનમા ંઆવતા બદલાવને ધ્્યાનમા ંરાખીને તથા સપ્લા્ય ચઇેનને ધ્્યાનમા ંરાખીન ેપેમદે્્ટની સાઇકલ અગંે 

ભનણ્ષ્ય લવેાવરો જોઈએ. પમેદે્્ટની સાઇકલ ગરોિવતા ંપહેલા ંએમએસએમઈ સાથ ેસકંળા્ેયલા લરોકરોનરો મત પણ જાણવરો એ્ટલરો જ જરૂરી છે.
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ઔદ્રોભગક એકમરો કરતાં ઊંચા વ્્યાજદરે આપવામાં આવે 
છે. નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરો પાસે ગેરદ્્ટી આપવાની તાકાત 
નથી. તેથી બેદ્કરો કે નાણાસંસ્થાઓ તેમને ભિરાણ આપતાં 
ખચકા્ય છે. ટરઝવ્ષ બેદ્કે દરેક બેદ્કની બ્ાદ્ચને નાના-મધ્્યમ 
ઉદ્રોગરોને ભિરાણ કરવાના ચરોક્કસ લક્્યાંક આપ્્યા હરોવા છતાં 
તેનું પાલન થતું નથી.  પટરણામે નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોએ 
ખાનગી ફાઇનાદ્સરરો પાસેથી ઊંચા વ્્યાજદરે નાણાં લેવા પડે 
છે. રિેટડ્ટ કાડ્ષનરો ઉપ્યરોગ  કરવરો પડે છે. શાહુકારરો પાસેથી 
વ્્યાજે નાણાં લેવા પડે છે. બીજી તરફ નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોને 
કા્ય્ષકુશળ શ્ભમકરો મેળવવામાં તકલીફ પડી રહી છે. પટરણામે 
વરોકેશનલ રિેભનંગ વિારવાનું કામ હજી્ય વિુ મરો્ટા ફલક 
પર થવંુ જોઈએ. સરકારના પ્ર્યત્નરો ઓછા પડતા જણા્ય 
તરો પરોતાના જ િાભવના ભહતમાં નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરો 
પરોતાની જરૂટર્યાત પ્રમાણે તાલીમ પામેલું માનવબળ ઊિંુ 
કરવા પ્ર્યાસ શરૂ કરે તે પણ એ્ટલું જ જરૂરી છે.

આજકાલ ભબઝનેસ હવે ફાસ્્ટરિેક પર ચાલતા થ્યા છે ત્્યારે 
રિાદ્સપરો્ટટેશનની સમસ્્યા છે. રિાદ્સપરો્ટટેશન ઘણું મોંઘું થઈ ગ્ંુય 
છે. જોકે અભખલ ગુજરાત રિાદ્સપરો્ટ્ષ એસરોભસ્ેયશનના મુકેશ 
દવે કહે છે, ‘ઉદ્રોગરો કહે છે તે્ટલરો વિારરો આવ્્યરો નથી. છેલ્ા 
ત્રણથી ચાર વર્્ષમાં 7 ્ટકા જે્ટલરો જ વિારરો આવ્્યરો છે.’ 
ઉદ્રોગરોને કહેવું છે કે તેમને રિાદ્સપરો્ટ્ષ ભલદ્ક ન મળતી હરોવાથી 
નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોને બજાર સુિી પહોંચવામાં તકલીફ 
પડી રહી છે. વીજ સપ્લા્ય સરકારી હરોવા છતાં ઉદ્રોગરોની 
આવકનરો ખાસ્સરો મરો્ટરો ભહસ્સરો વીજભબલ ખેંચી જઈ રહ્ા છે. 
તેથી િાવ અને ગુણવતિાની દૃન્ટિએ હરીફાઈ કરવામાં તેમને 
તકલીફ પડી રહી છે. ભવશ્ના અનેક દેશરો િારતના નાના 
અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરો મા્ટે વિુ કડક સ્પિા્ષ ઊિી કરી રહ્ા 
છે. નાના ઉદ્રોગરોને ટડભજ્ટલ કનેન્ક્્ટભવ્ટી ઓછી પડે છે. તેથી 
ઓનલાઇન માકકેટ્ટંગમાં પણ નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરો પાછળ 
રહી જા્ય છે. તેથી તેમની પૂણ્ષક્મતાએ કામ કરી શકતા નથી. 
MSMEના ટડભજ્ટાઇઝેશન મા્ટેની માળખાકી્ય સુભવિા 
ઊિી થવી જોઈએ. હાલ તેના અિાવને કારણે તેઓ સરકારી 
્યરોજનાઓનરો પૂરતરો લાિ લઈ શકતા નથી. િારતના વેરાના 
ગંૂચવાડાિ્યા્ષ કા્યદાઓનું પાલન કરવામાં તેમને તકલીફ પડી 
રહી છે. MSMEએ પણ તેમના ભબઝનેસને લગતું પૂરતું જ્ાન 
મેળવવું જોઈએ. જ્ાન મેળવશે તરો જ આગળ વિવાનરો વ્્ૂયહ 
તૈ્યાર કરી શકશે. નાના ઉદ્રોગરોને નવા ઉદ્રોગરો મા્ટે ્ટેક્રોલરોજી 
અંગેની ્યરોગ્્ય માભહતી પણ નથી. તેમ જ તેમની પાસે ન્સ્કલ્ડ  
મેનપાવર નથી. આ ન્સ્થભતમાં બદલાવ ન આવે તરો આવનારા 
25 વર્્ષમાં તેઓ બહુ મરો્ટી સફળતાં હાંસલ કરી શકશે નભહ. 
નવા સાહભસકરો આગળ આવતાં ખચકા્ટ અનુિવશે. સૂક્મ-
્ટાઇની ઉદ્રોગની કે્ટેગરીમાં આવતા એકમરોને નાના-મધ્્યમ 
ઉદ્રોગરોને મળતી લરોનમાંથી 24 ્ટકા લરોન મળે છે, પરંતુ 
સપ્્ટેમ્બર 2022ના આંકડા પ્રમાણે તેમને આપેલા ભિરાણમાંથી 
43 ્ટકા NPA થા્ય છે. આમ બેદ્કરોની મૂડી ફસાઈ જવાના 
ટકસ્સાઓ ઘણા વિારરો છે. નાના ઉદ્રોગરોને સ્પિા્ષત્મક િાવે 
કાચરો માલ મળવામાં પણ મુશ્કલેી નડે છે.

29 ટકા સ્ટાટ્ટઅપ પૈસા  

MSMEનાો ભારતની 
GDPિાં 30 ટકા ફોાળાો,  

પણ િાંદા અોકિાોની  
સંખ્ા ચચંતાજનક

ઓગસ્્ટ 2023ના આંકડાઓ મુજબ દેશમાં કુલ 1.48 
કરરોડ સૂક્મ, નાના અને મધ્્યમ કદના ઔદ્રોભગક 
એકમરો છે. તેમાંથી 11.26 લાખ એકમરો ગુજરાતમાં 
છે. આમ ગુજરાતમાં કુલ MSMEમાંથી 7.5 
્ટકા એમએસએમ ગુજરાતમાં છ,ે જે ગુજરાત અને 
ગુજરાતીઓની સાહભસકતાનરો ભનદટેશ આપે છે. સમગ્ર 
િારતની વાત કરીએ. િારત સરકારે ફેબુ્આરી 
2023ના બહાર પાડેલા આંકડાઓ મુજબ નાના અને 
મધ્્યમ ઉદ્રોગમાં સાહસ કરનારા ઉદ્રોગ સાહભસકરોની 

સંખ્્યા 6.3 કરરોડની છે. દેશની કુલ રાષ્ટ્રી્ય ઊપજમાં 
નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરોનરો ફાળરો 30 ્ટકા છે. 
મેદ્્યુફેકચટરંગમાં નાના અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરોનરો ફાળરો 
45 ્ટકાનરો છે. દેશમાંથી થતી કુલ ભનકાસમાં નાના 
અને મધ્્યમ ઉદ્રોગરોનરો ફાળરો 42 ્ટકા છે. તેમ જ નાના 
અને મધ્્યમ ઉદ્રોગ 11.50 કરરોડ  લરોકરોને રરોજગારી 
પૂરી પાડે છે. આમ િારત અને ગુજરાતમાં ઉદ્રોગરોનરો 
િમિમા્ટ છે, પરંતુ માંદા એકમરો પણ એ્ટલા જ છે. 
MSME એક્્ટ મુજબ જેઓ લરોન લેનાર ઉદ્રોગ 
સાહભસક 3 મભહના કે તેનાથી વિુ સમ્ય સુિી 
લરોનના હપ્તા જમા ન કરી શકે તરો તે ઉદ્રોગ માંદરો 
પડ્રો હરોવાનું માનવામાં આવે છે. એક અંદાજ 
મુજબ ગુજરાતમાં માંદા એકમરોની સંખ્્યા 75,000થી 
1,00,000 આસપાસની હરોવાનંુ મના્ય છે.
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ખલાસ થતાં બંધ થાય છે
નાના સાહભસકરોને ટરસ્ક-ટર્ટન્ષ મેનેજમેદ્્ટના મહત્વનરો 

અંદાજ જ નથી. તેથી જ નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોનરો ભવકાસ રૂિંિા્ય 
છે. 81 ્ટકા નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરો તેમના ફાઇનાદ્સનરો રેકરોડ્ષ 
પરોતાની સૂઝ પ્રમાણે તૈ્યાર કરે છે. કુલ સાહભસકરોમાંથી માંડ 
25થી 40 ્ટકા જ ફાઇનાદ્સની બાબતના ઊંડા જાણકાર હરો્ય 
છે. આમ મરો્ટા િાગના લરોકરો ફાઇનાદ્સની સમજણ ભવના 
ફાઇનાદ્સ સંિાળે છે. તેથી જ 29 ્ટકા સ્્ટા્ટ્ષઅપના પૈસા ખતમ 
થઈ જતાં તેમણે વાવ્ટરો સંકેલી લેવાની ફરજ પડે છ.ે 47 ્ટકા 
સ્્ટા્ટ્ષઅપ્સ તેમના ફાઇનાદ્સને મેનેજ ન કરી શકતા તેમને બંિ 
કરવાની ફરજ પડે છે. 18 ્ટકા સ્્ટા્ટ્ષ અપ્સ તેમના ખચ્ષની 
તુલનાએ તેમના પ્રરોડક્્ટ્સની ટકિંમત રાખી ન શકતા હરોવાની 

સમસ્્યાનરો સામનરો કરે છે. 
આરંિમાં તેઓ ફાઇનાન્દ્શ્યલ એક્સપ્ટ્ષની સેવા લેવાની 

આભથ્ષક તાકાત પણ િરાવતા હરોતા નથી. સ્્ટા્ટ્ષઅપ લરોદ્ચ 
કરનારાઓ ભબઝનેસનું વ્્યવન્સ્થત બજે્ટ તૈ્યાર કરી શકતા જ 
નથી. તેનાં ખરાબ પટરણામ પણ આવે છ.ે િારતના અથ્ષતંત્રને 
5 ભરિભલ્યન ડરોલરનું બનાવવું હરો્ય તરો નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોને 
વેગ મળવરો જોઈએ. તેમાં ઘણી ઊણપરો છે. તેથી જ નાના-મધ્્યમ 
ઉદ્રોગરો ચાલુ ક્યા્ષ પછી આભથ્ષક િીંસમાં આવી જવાને કારણે 
12055 ઉદ્રોગસાહભસકરોએ 2021ના વર્્ષમાં આત્મહત્્યા કરી 
હતી. તેમ જ 2020ના વર્્ષમાં આ આત્મહત્્યાના ટકસ્સાઓનું 
પ્રમાણ 11,716નું હતું.

ફોાઇનાન્્જશયલ નલટરસીનાો અભાવ ધરાવનારા  
િાટો રાોકડના પ્રવાસનો િોનોજ કરવાિાં િુશ્કોલ

ગજુરાત સરકારના એમએસએમઈ કભમશનરે્ટના પવૂ્ષ લીગલ 
એક્સપ્ટ્ષ અન ેનાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોન ેપમેદે્્ટ આપવામા ંથતા 
ભવલબં અગંનેા ગજુરાત ચમે્બરમા ંથતા ંસભેમનાસ્ષમા ંઆમભંત્રત 
વક્તા તરીકે ઉપન્સ્થત રહેતા અભપ્ષત કચરોભલ્યાનુ ં કહેવુ ં છે કે, 
‘ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસી ન િરાવતા નાના-મધ્્યમ ઉદ્રોગરોએ 
રરોકડના પ્રવાહન ે મનેજે કરવામા ં સતત સઘંર્્ષનરો સામનરો 
કરવરો પડી રહ્રો છે. પટરણામ ે તમેની 
પાસ ે રરોજબરરોજના કામકાજ મા્ેટ 
ફિંડની અછત ઊિી થા્ય છે તમે જ 
સપ્લા્યસ્ષન ેપમેદે્્ટ આપવુ ંકટિન બની 
જા્ય છે. કમ્ષચારીઓનરો પગાર કરવામાં 
પણ અગવડ પડ ે છે.’ ફાઇનાન્દ્શ્યલ 
ભલ્ટરસી ન િરાવનારા ઔદ્રોભગક 
એકમરોના પ્રમરો્ટરરોન ે લરોનની 
્યરોજનાઓ, રિાઉડ ફિંટડંગ અથવા 
તરો સરકારી સબભસડી કે ગ્રાદ્્ટ્સની 
્યરોજનાઓ અગંનેી કરોઈ જ જાણકારી 
હરોતી નથી. તને ે પટરણામ ે તમેને 
તમેના ભબઝનસેન ે વિુ મરો્ટા ફલક 
પર લઈ જવા મા્ેટ નવા ઇદ્વસે્્ટમદે્્ટ 
કરવામા ંતકલીફ પડે છે તમે જ નવી 
તકન ેઝડપી લઈન ેભબઝનસેન ેઆગળ 
વિારવામા ંપણ મશુ્કેલી પડ ેછે.
ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસી ન હરો્ય તરો તવેા સજંોગરોમા ંનાના-મધ્્યમ 
ઉદ્રોગરો ચરોકસાઈપણૂ્ષ નાણાકી્ય આ્યરોજનરો કરી શકતા નથી. 
ભબઝનસે મા્ેટનુ ંવ્્યવન્સ્થત બજ્ેટ ત્ૈયાર કરી શકતા નથી. તથેી 
ઘણી વાર જરૂર કરતા ંવિારે ખચ્ષ થઈ જા્ય છે તમે જ િભવષ્્યમાં 
એકાએક આવી પડનારા ખચા્ષઓનરો ક્્યાસ મળેવવાની અને તનેે 
પહોંચી વળવાની સજ્જતા તમેનામા ંહરોતી જ નથી. નાણાકી્ય 
બાબતરોમા ં તઓે નબળા ભનણ્ષ્યરો લઈ બસે ે છે. ફાઇનાન્દ્શ્યલ 

ભલ્ટરસી ન હરો્ય તરો સરવ્ૈયાં-બેલદે્સશી્ટન ે સમજવી પણ 
અઘરી પડ ેછે. નફરો-નકુસાનનરો ક્્યાસ કાઢવરો પણ અઘરરો પડે 
છે. તથેી ભબઝનસે અગં ે પાક્કી સમજણ સાથનેા ભનણ્ષ્યરો લઈ 
શકતા નથી. અભપ્ષત કચરોભલ્યા કહે છે, ‘ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસી 
ન િરાવનારાઓ ફાઇનાન્દ્શ્યલ ફ્રોડનરો પણ સરળતાથી ભશકાર 
બની જા્ય તવેી સિંાવના રહેલી છે. તમેન ેઆપવામા ંઆવતી 

ફાઇનાન્દ્શ્યલ ઓફસ્ષ કે પછી 
રિાદ્ઝકે્શદ્સની પાછળના છ્ટકાન ેપણ 
તઓે સમજી શકતા નથી. ભબઝનસે 
ક્યા્ષ પછી વરસન ે અતં ે તમેન ે માથે 
વરેાની કેવી અન ે કે્ટલી જવાબદારી 
આવ ે છે તનેી પણ તમેન ે સમજણ 
હરોતી નથી. ્ેટક્ ટર્ટન્ષ ફાઇલ કરવાની 
સઝૂ હરોતી નથી. તથેી તમેણ ે કાનનૂી 
ભવવાદરોનરો સામનરો કરવરો પડ ેછે. તમે 
જ મરો્ટી રકમનરો દંડ િરવાની પણ 
નરોબત આવ ેછે. તઓે નવુ ંઇદ્વસે્્ટમદે્્ટ 
આકર્્ષવામા ં તકલીફ અનિુવ ે છે. 
તમે જ પા્ટ્ષનરભશપ કરીન ે ભબઝનસેને 
આગળ વિારવાની તક પણ ગમુાવી 
દે છે.’ ફાઇનાન્દ્શ્યલ ભલ્ટરસી ન હરો્ય 
તરો વપેાર કે ભબઝનસેની નાણાકી્ય 
બાબતનરો રેકરોડ્ષ પણ બરાબર રાખી 

શકતા નથી. તથેી તમેની આવક સામ ેતમેણ ેકે્ટલરો ખચ્ષ ક્યષો તનેરો 
ભહસાબ મળેવવામાં તમેન ેતકલીફ પડ ેછે. તમે જ ભબલ પ્રમાણે 
નાણાનંી ચકુવણી કરવી કટિન બની જા્ય છે. ફાઇનાન્દ્શ્યલ 
ભલ્ટરસી ન હરો્ય તરો ફાઇનાદ્સની બાબતમા ં આવતા ં નવાં 
ભન્યતં્રણરોન ેઅનકૂુળ થઈન ેકામ કરવામા ંપણ તકલીફ અનિુવે 
છે. તનેી સીિી અસર તમેની સ્પિા્ષત્મકતા પર અવળી અસરના 
સ્વરૂપમા ંપડ ેછે.’

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry58 July-August-2023July-August-2023



CHEMICAL INDUSTRIES IN GUJARAT
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES
G ujarat is a chemical manufacturing hub of Bharat 

and growing but this also throws challenges for 
the industries like:

I. Meeting the environmental discharge and safety 
standard laid down by statutory 
authorities.

II. Optimizing use of water.
III. Generat ing  min imum 

hazardous waste.
Meeting these  prescribed 

parameters are a challenge for 
industries , specially SME’s which 
are more than 80% of the Industries, 
contributing to large scale generation 
of employment and contributing to 
nations export and growth. 

With resources like water and 
land getting scares the chemical 
industries must migrate from 
traditional Batch processes to flow 
chemistry. This is a major challenge for SME’s as it is a 
specialized knowledge not available to SME’s and also 
because, initially expensive to develop.

What is Flow Chemistry?
Basically Flow chemistry is a continuous process for 

each unit reaction, and can be in the form of Continuous 
Stirred Reactor (CSTR’s), micro reactor and various 
other types of reactors. The selection of the reactor 
depends on reactants involved.  

The advantages of continuous flow chemistry are 
many, mainly...
1. Consumes much less water.
2. Much, much safer due to very low volumes in 

the reactor, and high degree of 
automation.
3. Totally customized for a much 
higher and a consistent production. 
4. Much smaller foot point, 
reduces floor space by up to 80%.
5. EU etc. are in the process of 
implementing carbon tax on non-
continuous product.  

The way forward:
GCCI must initiate and coordinate 

with Govt. of Gujarat and incentivize 
industries especially SME’s who 
need financial help in adopting and 
migrating to flow chemistry processes 
from batch processes. We have 

institution like NCL, Pune, ITT’s etc. who have done 
lots of work and have establish many molecules based 
on Flow Chemistry and with the financial support, these 
processes can be licensed to SME’s and allow them to 
migrate to flow chemistry based products. This is an 
urgent requirement if our chemical SME’s are going to 
thrive and contribute to the nation building. 

Shri Haresh Bhuta
Chairman, Chemical Task Force
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G20અો 
વૈનશ્વક ફોલક 
પર ભારતનાો 

દબદબાો  
વધારી દીધાો

વમી અન ે દસમી સપ્્ેટમ્બરે ટદલ્હી, ગજુરાત-ગાંિીનગર સભહત 
િારતના ં 60 જ્ેટલાં શહેરરોમા ં G20 સભમ્ટનુ ં આ્યરોજન કરીને 

િારત ેભવશ્માં છાકરો પાડ દીિરો છે. G20ની સફળતાનરો સપંણૂ્ષ ્યશ પ્રિાનમતં્રી 
નરેદ્રિ મરોદીન ેજા્ય છે. આ સભમ્ટમાં દ્્ય ુટદલ્હી ટડકે્રેશન અગં ેસવા્ષનુમભત 
સાિવામા ંસફળતા મળી છે. રભશ્યા-્ુયરેિન ્યદુ્ધન ેમદેુ્દ અમટેરકા અન ે્યરુરોભપ્યન 
સઘંના દેશરોએ અપનાવલેા અભિગમની આરિમકતા ઓછી કરવામા,ં સ્ંયકુ્ત 
રાષ્ટ્રસઘં દ્ારા ્ટકાઉ ભવકાસ મા્ેટ ભનિા્ષટરત કરવામાં આવલેા લક્્યાકંરોન ેમાદ્્ય 
કરાવવામા ંઅન ેભવશ્ના કથળી રહેલા ક્ાઇમ્ેટ-આબરોહવાન ેસિુારવા મા્ેટ 
શા ંપગલા ંલવેા ત ેમદેુ્દ અન ેવાતાવરણમાં કાબ્ષન ઉત્સજ્ષન ઓછામાં ઓછુ ંથા્ય 
ત ેમા્ેટના ંશુ ંપગલા ંલવેા તે નક્કી કરાવવામા ંિારત સફળ થ્યુ ંછે. તનેી સાથે 
જ વલ્ડ્ષ બદે્કન ેનવરો ઓપ આપવાન ેમદેુ્દ, ચપેી રરોગરોન ેઅકુંશમા ંલેવાન ેમદેુ્દ, 
આભથ્ષક ન્સ્થરતા લાવવા સભહતના મદેુ્દ એકમતી સિાઈ છે.

કુદરતી આફતરોનંુ જોખમ ઘ્ટાડવુ,ં ભશક્ણ અન ેરરોજગારીમા ંવૃભદ્ધ કરવી, 
આરરોગ્્યન ે મરોરચ ે સારી કામગીરી કરી બતાવવી, મડૂીરરોકાણ કરવુ ં અને 
પ્ય્ષ્ટનન ેવગે આપવા સભહતના મદુ્દાઓન ેG20મા ંઆવરી લવેા્યા છે. ગ્રીન 
ડવેલપમદે્્ટન ેમદેુ્દ G20મા ંસહમતી સિાઈ છે. કાબ્ષન ઉત્સજ્ષન ઘ્ટાડવાન ેમુદે્દ, 
બા્યરોફ્્યઅુલની બાબતમા ંજોડાણ કરવા અગં,ે પ્લાન્સ્્ટકનુ ંપરોલ્્યશુન ઘ્ટાડવા 
અગં ેદરેક દેશરો સહમત થ્યા છે. G20 સભમ્ટમા ં્યનુાઇ્ેટડ નશેદ્સ-સ્ુંયક્ત 
રાષ્ટ્રસઘં અન ેસ્ુંયક્ત રાષ્ટ્રસઘંની ભસક્્યરોટર્ટી કાઉન્દ્સલમા ંસિુારરો લાવવાની 

જી-20ની સફોળતાનો કારણો 
પ્રધાનિંત્રી નરો્જદ્ર િાોદી મવશ્વિાં 
દૂરંદોશી ધરાવતા અોક િુત્સદ્ી 
નોતા તરીકો  પ્રસ્ાપપત થયા

ન
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તરફેણ પણ કરવામાં આવી છે. રભશ્યાના પ્રમખુ વ્લાટદમીર પભુતન અન ેચીનના પ્રમખુ ભજન 
ભપગંની ગરેહાજરીમાં તમામ મુદ્દાઓ અગં ેસહમતી સિાઈ છે.

G20ના દેશરો વચ્ ેઆ તમામ મદુ્દાઓ અગં ેએકમતી સિાઈ તમેા ંિારત ેઅત્્યતં મહત્તવની 
િભૂમકા િજવી છે. G20ની બિેકમા ંઆભથ્ષક ન્સ્થરતાન ેમદેુ્દ પણ નક્કર આ્યરોજન કરાવવામાં 
િારત સફળ રહ્ય ંછે. ફાઇનાન્દ્શ્યલ ઇદ્કુ્ઝન મા્ેટ પન્્લલક ટડભજ્ટલ ઇદ્ફ્ાસ્રિકચર બનાવવાનું 
આ્યરોજન કરવામા ંઆવ્્ંુય છે. ગરીબ દેશરો ઝડપથી દેવામકુ્ત થા્ય તવંુે પણ આ્યરોજન કરવામાં 
આવ્્યુ ંછે. દભક્ણ આભફ્કાના દેશરોનરો G20ના ગ્રપુમા ંસમાવશે કરવાનરો મહત્તવનરો ભનણ્ષ્ય G20 
સભમ્ટમા ં લેવામા ંઆવ્્યરો છે. દભક્ણ આભફ્કાના દેશરોને ્યરુરોભપ્યન સંઘના દેશરો જેવુ ં સભ્્યપદ 
આપવામા ંઆવ્્યુ ં છે. તને ેકારણે ભસક્્યરોટર્ટી કાઉન્દ્સલ કા્યમી સભ્્ય બનવા મા્ેટનરો દરવાજો 
ખરોલ્્યરો છે. ભસક્્યરોટર્ટી કાઉન્દ્સલમા ંદભક્ણ આભફ્કાના દેશરોના 55 વરો્ટ્સ છે. આ પગલુ ંલઈને 
્યનુાઇ્ેટડ નશેદ્સની ભસક્્યરોટર્ટી કાઉન્દ્સલના કા્યમી સભ્્ય તરીકેનરો િારતનરો દાવરો મજબતૂ પણ 
કરવામા ંઆવ્્યરો છે. કા્યમી સભ્્ય બનવાની શક્્યતાન ેવિુ સગંીન બનાવવા િારત ેનાઇજીટર્યા, 
ઇભજપ્ત, મરોરેભશ્યસન ેઅભતભથ દેશ તરીકે G20 સભમ્ટમા ંહાજર રહેવા મા્ેટ પણ આમતં્રણ આપ્્યું 
હતુ.ં િારત ેભવકસી રહેલા દેશરોના મસીહા 
તરીકેની ઇમજેન ેમજબૂત બનાવી છે. આ 
હેતનુ ેધ્્યાનમા ંરાખીન ેપણ િારત ેઇમજે 
ભબલ્્ટ-અપ કરવાના પ્ર્યાસ કરી રહ્ય છે.

બીજા શ્લદરોમા ં કહીએ તરો વભૈશ્ક 
સમસ્્યાઓનરો વભૈશ્ક ઉકેલ જો કરોઈ આપી 
શકે તેમ હરો્ય તરો ત ેG20 જ આપી શકશે 
તવેી ખાતરી ભવશ્ના દેશરોન ે કરાવી છે. 
ભબ્ક્સ તરીકે ઓળખાતરો બ્ાભઝલ, રભશ્યા, 
ઇન્દ્ડ્યા, ચાઇના અન ેસાઉથ આભફ્કાનરો સભહ્યારરો સંઘ કે પછી ભવશ્ના સાત દેશરોનરો સમહૂ G7 
પણ વભૈશ્ક સમસ્્યાનરો ઉકેલ આપી શકે તમે ન હરોવાનુ ંપ્રસ્થાભપત કરાવવામાં પણ G20 સફળ 
થ્યુ ંછે. તથેી જ ભવશ્ના ભનષ્ણાતરો પણ G20ની સફળતાન ેજોઈન ેમોંમાં આગંળા ંનાખી ગ્યા 
છે. તેમણે એમ પણ કહં્ય છે કે G20ની સફળતા સામ ેG7 અન ેભબ્ક્સના દેશરોની સફળતા બહુ 
જ વામણી એ્ટલ ેકે નાની લાગ ેછે. G20ની આ સફળતાન ેકારણે જ આજ ેભવશ્માં િારતના 
પ્રિાનમતં્રી નરેદ્રિ મરોદી દરંૂદેશી િરાવતા એક મતુ્સદ્દી તરીકે પ્રસ્થાભપત થ્યા છે. આ બાબતમાં 
ચીનના પ્રમખુ ભજન ભપગં કરતા્ંય તેઓ એક ડગલુ ંઆગળ નીકળી ગ્યા હરોવાનુ ંવરતાઈ રહ્ય ંછે.

બ્ાભઝલ, ઇન્દ્ડ્યા, રભશ્યા અન ે ચાઇનાના સમૂહન ે ભબ્ક્સનંુ ્ટૂકુંિં નામ આપનાર ભબ્્ટનના 
ઇકરોનરોભમસ્્ટ ભજમ ઓભનલ ે પણ સ્વીકા્ુયું છે કે ટદલ્હીમા ં ્યરોજવામા ંઆવેલી G20ની ભશખર 
પટરર્દની સફળતાન ેજોઈન ેG7 અન ેભબ્ક્સનાં આ્યરોજનરો એક સાઇડ શરો જવેા ંજ લાગી રહ્ાં 
છે. G20નુ ંટડકે્રેશન-જાહેરનામુ ંવભૈશ્ક પ્રશ્રોન ેઉકેલવા મા્ેટનુ ંવિુ સગંીન સામભૂહક પ્ર્યાસ 
હરોવાનુ ંલાગી રહં્ય છે. વભૈશ્ક સમસ્્યાઓના ઉકેલની ટદશામાનંુ ંપહેલુ ંપગલુ ંહરોવાનંુ જણા્ય છે. 
નરેદ્રિ મરોદીની આ ટડપ્લરોમટે્ટક ભવક્્ટરી છે. આ સફળતામા ંઅમટેરકાની િભૂમકા પણ મહત્તવની 

G20 ર્મિટ દરમિયાન ભારત, અિનેરરકા, ફ્ાન્ર્, 
જિ્સની, ઇટાલી, ર્ાઉદી અરેમ્બયા અનને યુરરોમપયન 
યુમનયનની વચ્ચને ર્ૌ્થી િરોટા ર્િજૂતી કરાર ્થયા 
છે. આ કરાર હેઠળ ઇસ્ન્્ડયા, િધ્ય પૂવ્સના દેશરો અનને 
યુરરોમપયન ઇકરોનરોમિક કરોરર્ડરોરની સ્્થાપના કરવાનરો 
મનણ્સય લનેવાિાં આવ્યરો છે. આયાત અનને મનકાર્ના 
િાલની હેરફેર આ રૂટ્થી ્થાય તનેવી વ્યવસ્્થા 
કરવાિાં આવી છે. રેલવને અનને દરરયાઈ િાગષે િાલની 
હેરફેર કરવાિાં આવશને. એમશયા અનને અરેમ્બયાના 
અખાત અનને યુરરોપ વચ્ચને ટ્ાન્ર્પરોટટેશનનું નનેટવક્ક 
ઊભું કરવાિાં આવશને. તનેના િાધ્યિ્થી આમ્થ્સક 
મવકાર્નને વનેગ આપવાનું આયરોજન કરવાિાં આવ્યું 

છે. પાટ્સનરમશપ ફરોર ગ્લરો્બલ ઇન્ફ્ાસ્ટ્કચર ઇન્વનેસ્ટિનેન્ટ-
પીજીઆઇઆઇના આયરોજન હેઠળ આ પ્રરોજનેક્ટ હા્થ પર 
લનેવાિાં આવશને. પીજીઆઇઆઇ વૈમશ્ક સ્તરના િહત્તવના 
િાળખાકીય પ્રરોજનેક્ટ િાટે ફાઇનાન્ર્ િાટેનું ભં્ડરોળ 
િનેળવવાનું કાિ કરશને. આ ઇન્ફ્ાસ્ટ્ક્ચરિાં રસ્તાઓ, ્બંદરરો, 
મબ્જ, કરોમ્યુમનકેશન મર્સ્ટમ્ર્નરો ર્િાવનેશ કરવાિાં આવ્યરો 
છે. તનેના િાધ્યિ્થી વૈમશ્ક વનેપાર અનને ર્હકારિાં વધારરો 
કરવાનું પણ ધ્યનેય છે. આઇએિર્ીઈ કરોરર્ડરોર ચીનના ્બને્ડટ 
એન્્ડ રરો્ડ ઇમનમશયનેરટવ-્બીઆરઆઇનરો મવક્ડપ ્બનશને. 
્બીઆરઆઇ ચીનના િાકકેટનને મશમપંગ, રેલવને, રરો્ડ નનેટવક્કની 
ર્ુમવધા પૂરી પા્ડને છે. તનેનરો આરંભ આજ્થી દર્ વર્્સ પહેલાંક 
રવાિાં આવ્યરો હતરો.

વોપાર વધારવા 
િધ્ય પૂવ્મના 
દોશાો અનો 
યુરાોપપયન 
ઇકાોનાોમિક 
કાોહરડાોરની 

સ્ાપના કરશો

G20ની બશખર પહરિદિાં 
મવકસી રહો લા દોશાોના 

િસીહા તરીકોની ઇિોજનો 
ભારતો િજબૂત બનાવી

G20
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રહી છે. શશી થરૂર જવેા કરોદ્ગ્રસેી નેતાએ પણ G20ના ટદલ્હી ડેકે્રેશનન ેિારતની ટડપ્લરોમટે્ટક 
ભવક્્ટરી તરીકે ઓળખાવી છે. આ સફળતા મળેવવા મા્ેટ િારતના ં 58 શહેરરોમાં 200 અલગ 
અલગ મીટ્ંટગ્સ કરવામાં આવી હતી.

બીજુ,ં િારતના ચરંિ્યાનની સફળતા પછી આ સભમ્ટ ્યરોજાઈ હરોવાથી પણ તનેરો વિારાનરો લાિ 
િારતન ેમળ્્યરો છે. G20ની સભમ્ટમાં તમામ વાતરોનરો સવા્ષનુમતે સ્વીકાર કરવામા ંઆવ્્યરો છે. ચીન 
અન ેરભશ્યાન ેમદેુ્દ પણ સવા્ષનુમભત સિાઈ છે ત ેબહુ જ મરો્ટી વાત છે. સૌથી મહત્તવની બાબત 
તરો એ છે કે તમેા ંકરોઈ એક મદેુ્દ પણ કરોઈ દેશ તરફથી ભવપરીત ટ્ટપ્પણી કરવામા ંઆવી નથી. 
પટરણામ ેG20 સભમ્ટ ઐભતહાભસક બની રહી છે. િારત અને ચીન વચે્ના વણસલેા સબંિંરો ભબ્ક્સ 
દેશની સફળતામા ંમરો્ટરો અવરરોિ ઊિરો કરી શકે છે. ભબ્ક્સમાં તાજતેરમાં જ નવા છ સભ્્યરોનરો 
સમાવશે કરવામા ંઆવ્્યરો છે. છતાં તનેા કરતાં G20નરો વિ ુપ્રિાવ પડ્રો છે. ભજન ભપંગ ેિારતને 
નીચુ ંદેખાડવા મા્ેટ જ સભમ્ટથી દરૂ રહેવાનરો ભનણ્ષ્ય ક્યષો હરોવાનુ ંઘણા દેશરોના ભનષ્ણાતરો માન ેછે. 
આતંરરાષ્ટ્રી્ય સ્તરે નક્કી કરવામાં આવલેી સીમાઓનરો િગં કરવાની માનભસકતા િરાવતા ચીન 
જવેા દેશરોન ેતમેનંુ વલણ અનુભચત હરોવાનરો સ્પટિ સદેંશ પહોંચી ગ્યરો છે.

આ સભમ્ટની સફળતા સાથ ેિારતે ્ેટક્રોલરોજીના મરોરચ ેકરેલી પ્રગભત અન ેિારતના સમૃદ્ધ 
વારસાનરો પણ દભુન્યાના દેશરોના પ્રભતભનભિઓને અદંાજ આપી દીિરો છે. િારતની આ પ્રગભતને 
દભુન્યાના દેશરોએ વખાણી પણ છે. િારત ેG20 સભમ્ટના માધ્્યમથી વસિૈુવ કુ્ટુબંકમ ્ની િાવનાને 
પણ સાકાર કરાવવામા ંસફળતા મેળવી છે. પૃ્થ્વી પર વસતા દરેક નાગટરકરો એક જ પટરવારના 
સભ્્ય છે તે િાવનાન ેમજબૂત બનાવી શકાઈ છે. G20ની સફળતાનરો એડવાદ્્ેટજ િારત આગામી 
વરસની ચૂ્ંટણીમાં પણ લઈ શકશ.ે રૂિડના વપરાશને કારણ ેકાબ્ષન ઉત્સજ્ષન વિારે થતંુ હરોવાથી 
ફરોભસલ્સ ફ્્ુયઅલનરો ઉપ્યરોગ િીમે િીમ ેઓછરો કરીને બિં કરી દેવાન ેમદેુ્દ G20 સભમ્ટમા ંસહમતી 
સાિી શકાઈ નહરોતી. દુભન્યાિરના દેશરોમાં થતા કાબ્ષન ઉત્સજ્ષનમાથંી 80 ્ટકા ઉત્સજ્ષન G20ના 
દેશરો જ કરે છે.  આ મુદે્દ સહમતી ન સિાઈ હરોવાથી ક્ાઇમે્ટ ચદે્જના મહત્તવના મદેુ્દ નવમે્બર 
મભહનામા ંથનારી ચચા્ષ પર ભવપરીત અસર પડશે. જોકે તનેી સામ ેG20ના દેશરોએ 2025 સિુીમાં 
ટરદ્્યએુબલ એનર્જીની ઉત્પાદનક્મતામાં વિારરો કરી દેવાને મુદે્દ સહમતી સાિી છે. 2030ની સાલ 
સિુીમા ંગ્રીન હાઉસ ગસેનંુ એ્ટલે કાબ્ષન ઉત્સજ્ષનનંુ પ્રમાણ ઘ્ટાડીન ેદભુન્યાના તાપમાનમાં 1.5 
ટડગ્રીનરો ઘ્ટાડરો કરવાન ેમદેુ્દ સહમતી સાિી હતી.

G20ના ટદલ્હી ટડક્રેેશનમાં 2030 સિુીમાં 5.8થી 5.9 ભરિભલ્યન ડરોલરનુ ંિડંરોળ ઊિુ ંકરવાનંુ 
આ્યરોજન કરવામા ંઆવ્્યુ ંછે. આ િડંરોળનરો ઉપ્યરોગ ભવકસી રહેલા દેશરોન ેમદદરૂપ થવા કરવામાં 
આવશ.ે તેવી જ રીત ેએક વર્્ષમાં 4 ભરિભલ્યન ડરોલર ઊજા્ષને લગતી ્ેટક્રોલરોજી ભવકસાવવા મા્ેટ 
કરવામાં આવશે. 2050ની સાલ સિુીમાં ભવશ્ના દેશરોમાંથી જરા્ય કાબ્ષન ઉત્સજ્ષન ન થા્ય તે મા્ેટ 
4 લાખ કરરોડ ડરોલર એ્ટલે કે 4 ભરિભલ્યન ડરોલરના િડંરોળનરો ઉપ્યરોગ કરવામા ંઆવશ.ે

જી-20 સમિટિાં બબ્ટનના 
પ્રાઇિ મિનનસ્ટર નો જિ્મનીના 
ચાન્સોલર હાજર રહ્ા

ભબ્્ટનના પ્રાઇમ ભમભનસ્્ટર ઋભર્ સનુક, જમ્ષનીના 
ચાદ્સલેર ઓલાફ સ્કરોલ્ઝ, ફ્ાદ્સના પ્રમખુ ઇમનુેઅલે 
મકેોં, તુટક્કસ્તાનના પ્રમખુ ટરસપે ત્ૈયબ, કેનડેાના પ્રાઇમ 
ભમભનસ્્ટર જન્સ્્ટન ટ્રુડરો, ઇ્ટાલીના પ્રાઇમ ભમભનસ્્ટર 
જ્્યરોભજ્ષ્યા મેલરોની, સાઉથ કરોટર્યાના પ્રમખુ ્યૂ ં સુક 
્યઓેલ, બ્ાભઝલના પ્રમખુ લઇૂઝ ઇનાભસ્યરો લલૂા ડી 
ભસલ્વા ઉપરાતં પ્રભેસડદ્્ટ ઓફ ્યભુન્યન ઓફ કરોમરોરરોસ 
એદ્ડ ચરેપસ્ષન ઓફ આભફ્કન ્યભુન્યનના એઝાલી 
અસૌમાની ઉપન્સ્થત રહ્ા હતા. ચીનના પ્રમખુ ભજન 
ભપગં અન ે રભશ્યાના પ્રમખુ વ્લાટદમીર પભુતનની 
ગરેહાજરીની સૌએ નોંિ લીિી હતી.

સમિટિાં િલ્ટિલોટરલ 
ડોવલપિોન્ટ બોન્ની રચના 
કરવાનાો પણ નનણ્મય 

G20 સભમ્ટમા ં મન્લ્્ટલે્ટરલ ડવેલપમદે્્ટ બદે્કની 
રચના કરવાનરો પણ ભનણ્ષ્ય લવેામા ં આવ્્યરો છે. આ 
મા્ેટ G20મા ં સ્વતતં્ર ભનષ્ણાતરોના ગ્રપુની રચના 
કરવામાં આવી હતી. મન્લ્્ટલ્ેટરર ડવેલપમદે્્ટ બદે્ક 
એક આતંરરાષ્ટ્રી્ય નાણાસસં્થા છે. તમેાં ભવકભસત અને 
ભવકસી રહેલા દેશરો સભ્્ય બનશે. આ મન્લ્્ટલ્ેટરલ 
ડવેલપમદે્્ટ બેદ્ક-એમડીબી તનેા સભ્્યરોદેશરોન ે અને 
તમેા્ંય ખાસ કરીન ેગરીબ અન ે ભવકસી રહેલા દેશરોને 
લરોન કે ગ્રાદ્્ટ આપવાનુ ંકામ કરશ.ે એમડીબી સરકાર 
અન ેખાનગી સેક્્ટરના સહ્યરોગમા ંકામ કરે છે. ખાસ 
કરીન ે મડૂીરરોકાણ કરીન ે દેશનંુ કે દેશના ભવસ્તારનું 
રિાદ્સફરોમષેશન-રૂપાતંર કરવાનુ ંકામ ત ેકરે છે. આ સસં્થા 
ઓછા વ્્યાજદરે લાબંા ગાળા મા્ેટ લરોન કે ભિરાણ આપે 
છે.

યુનાઇટોડ નોશન્સ-સંયુક્ત રાષ્ટ્રસંઘ અનો 
સંયુક્ત રાષ્ટ્રસંઘની બસક્ાોહરટી કાઉન્ન્સલિાં 
સુધારાો લાવવાની ભલાિણ કરવાિાં અાવી

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry62 July-August-2023July-August-2023



With the highly successful and 
acclaimed “G-20” Summit, India, 
under the visionary leadership of 
our Hon’ble Prime Minister Shri 
Narendrabhai Modi, has once again 
be hailed as the “Vishwa Guru”.

It was the moment of supreme 
achievement when India’s tireless 
efforts culminated into achieving 
consensus to release “G-20 Joint 
Communique”, reflecting 
the unanimous commitment 
of all the G-20 nations upon 
the globally relevant issues 
like Russia- Ukraine War, 
Sustainability, Inclusive 
Progress, Space Exploration, 
as also bringing the benefit 
of progress to the last of the 
citizen of the world. 

The theme for India’s G-20 
presidency was “Vasudhaiva 
Kutambakam — One Earth, 
One Family, One Future” and 
the consensus that we could 
achieve was the testimony 
of the solidarity achieved 
across the globe. 

During the G-20 Summit, 
Hon’ble Prime Minister mentioned, 
“At the place where we are gathered 
today, just a few kilometres away 
from here, stands a pillar that is 
nearly two-and-a-half thousand 
years old. Inscribed on this pillar in 
the Prakrit language are the words: 
‘Hevam loksa hitmukhe ti, atha 
iyam natisu hevam’. Meaning, the 
welfare and happiness of humanity 
should always be ensured. Two-
and-a-half thousand years ago, the 
land of India gave this message to 
the entire world. Let us begin this 

G-20 Summit by remembering this 
message.”

India has indeed emerged as a 
“Vishwa Guru” through so many 
important initiatives that we have 
successfully carried out.

When the whole world was 
in the death-grip of “Covid-19” 
pandemic, India braced itself not 
only to take care of its more than 

1.4 billion population, but rushed 
out across the world to supply 
“Vaccines” and other “Medicinal 
Products” to the needy countries 
and thus affirming the spirit of 
“Vasudhaiva Kutumbakam” – One 
Earth, One Family, One Future.

Again, by ensuring the inclusion 
of 15 nation African Union as 
a full member of G-20, India 
demonstrated its spirit of solidarity 
and “Vishwa Guru”.

The way we have pursued 
“Sustainability”, the way we have 
achieved excellence in moving 

towards “Carbon Neutral Economy” 
has provided the motivation to other 
nations also. At the 26th Session 
of the Conference of the Parties 
(COP26) of the UNFCCC, Hon’ble 
Prime Minister announced that 
India will achieve the target of 
net zero emissions by 2070. Net 
zero means achieving a balance 
between the greenhouse gases put 

into the atmosphere and those 
taken out.  India’s successful 
Chandrayaan-III Mission, 
landing on the south pole 
of the moon, is not only the 
first ever feat, but all the 
more relevant is the fact 
that the mission has been 
accomplished at the least of 
the financial resources, thus 
showing the world a way of 
conquering the space without 
any significant dent on the 
financial resources. This 
makes us Vishwa Guru.

Our huge demographic 
advantage makes us the 
Vishwa Guru. India has the 

largest young population which 
will lead the world in next coming 
two decades. It is this youth that 
indicates the glorious future of the 
nation, making us Vishwa Guru. 

As Ind ia  moves  fo rward 
to become a Global Economic 
Power, what differentiates our 
great nation from others is our 
spirit of inclusivity, our spirit of 
universal brotherhood, our spirit 
of Vasudhaiva Kutumbakam, our 
spirit of “One Earth, One Family, 
One Future” and that makes us 
“Vishwa Guru”.

Highly Successful G-20 Summit establishes 
India as the “Vishwa Guru”
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Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 5500 1440 9440

Regional Chamber* 15000 14000 5220 34220

Fee Structure for new members enrolling with payment of 3 years consolidated membership fee during the period from 1st April to 30th September

*Note:A Regional Chamber has first to become Business Association/Mahajan member and then apply to become a regional chamber 
member with The Chamber, if the required conditions are fulfilled.

Fee For One-time Payment Categories

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Corporate Members 200000 0 36000 236000

Life Members 45000 0 8100 53100

Patron Members 70000 0 12600 82600

Gujarat Chamber of Commerce & Industry
Shri Ambica Mills, Gujarat Chamber Building, Ashram Road, Ahmedabad 380009, Gujarat, India

079-26587992     079-2658 2301/2/3/4     gcci@gujaratchamber.org     www.gujaratchamber.org

• Tick on the amount applicable
• GST @ 18%
• Cheque/ D.D. to be in favor of “GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY"
• Bank Details:-

Checked By:

Secretary GeneralSecretary Jt. Secretary GeneralAsst. Secretary

Name

Bank Name

Account No.

IFSC Code
Bank Branch
Type of Account

Gujarat Chamber of Commerce & Industry 

Union Bank of India 

312802010046823

UBIN0531286
Ellis-Bridge, Ahmedabad
Saving Account

Voting Membership Fee

Fee For One-time Payment Categories

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Corporate Members

Life Members

Patron Members

45000

70000

200000

0

0

0

8100

12600

36000

53100

82600

236000

Fee For YEARLY Payment Categories

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt.
Trust Members

Pvt. Ltd.

Public Ltd.

5000

25000

3000

1800

5000

1500

1224

5400

810

8024

35400

5310

Fee Structure For New Members Enrolling With Payment Of 3 Years Consolidated
Membership Fee During The Period From 1st October To 31st March

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt.
Trust Members

Pvt. Ltd.

Public Ltd.

5000

25000

3000

4000

12000

3250

1620

6660

1125

10620

43660

7375

Fee Structure For New Members Enrolling With Payment Of 3 Years Consolidated
Membership Fee During The Period From 1st April To 30th September

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt.
Trust Members

Pvt. Ltd.

Public Ltd.

5000

25000

3000

5000

14000

4000

1800

7020

1260

11800

46020

8260

Fee For YEARLY Payment Categories

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 1500 810 5310

Pvt. Ltd. 5000 1800 1224 8024

Public Ltd. 25000 5000 5400 35400

Fee Structure For New Members Enrolling With Payment Of 3 Years Consolidated Membership Fee During The Period From 1st October To 31st March

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 3250 1125 7375

Pvt. Ltd. 5000 4000 1620 10620

Public Ltd. 25000 12000 6660 43660

Fee Structure For New Members Enrolling With Payment Of 3 Years Consolidated Membership Fee During The Period From 1st April To 30th September

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 4000 1260 8260

Pvt. Ltd. 5000 5000 1800 11800

Public Ltd. 25000 14000 7020 46020

GCCI Voting Membership Fees 

Association Members / Regional Chamber Members

•   Tick on the amount applicable
•  GST @ 18%
•  Cheque/ D.D. to be in favor of  “GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY”
•  Bank Details:-

Name Gujarat Chamber of Commerce & Industry
Bank Name Union Bank of India
Account No. 312802010046823
IFSC Code UBIN0531286
Bank Branch Ellis-Bridge, Ahmedabad
Type of Account Saving Account

Fee for new members enrolling with one-year payment

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 2000 810 5310

Regional Chamber Members* 15000 5000 3600 23600

Fee Structure for new members enrolling with payment of 3 years consolidated membership fee during the period from 1st October to 31st March

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 4750 1305 8555

Regional Chamber* 15000 11500 4770 31270
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The 73rd Annual General Meeting 
and Installation Ceremony of the New 
Office Bearers of GCCI for the year 2023-
24 was organized on 12th July, 2023 
today at Karnavati Club, Ahmedabad.

The meeting was attended by 
representatives of trade and industry 
from across Gujarat in large numbers. 
During the Annual General Meeting, the 
President Shri Pathik Patwari gave a brief 
of the landmark events and activities 
held during the year and expressed his 
gratitude to all members and persons 
who contributed in making his 
tenure successful.

The annual accounts and other 
points were approved by the 
members unanimously 
in the Annual General 
Meeting.

Shri Ajaybhai Patel 
took charge as the new 
President of GCCI for 
the year 2023-24, while 
Shri Sandeep Engineer 
took charge as the  
Sr. Vice President and 
Shri Mihir Patel took over 
as the Vice President. 
The names of the new 
Elected members of 

the executive Committee were also 
announced in the Annual General 
Meeting. Shri Pathik Patwari and his 
team of Office Bearers for 2022-23 
congratulated and conveyed their best 
wishes the new team of Office Bearers 
and elected Executive Committee 
members.

The Annual General Meeting was 
followed by the Installation Ceremony 
of the new Office Bearers. Hon’ble Chief 
Minister of Gujarat Shri Bhupendrabhai 
Patel was the Chief Guest for the 

programme, while Chairman of 
Zydus Group and Chairman of 

GCCI’s Empowered Apex Committee  
Shri Pankajbhai Patel was the Guest of 
Honour. International Spokesperson of 
BAPS Swaminarayan Sansthan Pujya 
Shri Brahmavihari Swami also graced 
the event to convey his blessings to the 
new team.

Shri Pathik Patwari welcomed the 
guests at the event and thanked all 
members for their support, co-operation 
and active participation throughout 
the year. He mentioned that we are 
currently in the start of the 4th Industrial 
Revolution, where information, R&D, 

technology and artificial 
intelligence will be crucial 
factors for success of 

the businesses. He 
mentioned that 
this is  the time 
w h e n  we  h ave 
to play five T20 
matches within a 
test match, that 
is, we have to 
be prepared for 
any uncertainty 
at every point 
o f  ti m e .  H e 

a p p e a l e d  t o 
members to look at 

THE 73RD ANNUAL GENERAL MEETING AND INSTALLATION CEREMONY OF
THE NEW OFFICE BEARERS OF GCCI FOR THE YEAR 2023-24 -  DT-12-07-2023 

GCCI in Action
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change as opportunity 
and not as a challenge and to 

always think big and keep the global 
markets in mind. He added that Hon’ble 
Prime Minister has set the goal of making 
India a $5 trillion economy by 2027 and 
Gujarat’s contribution will have to be 
significant and we will have to work 
together towards achieving this target. 
He also mentioned about his special 
association with the luminaries on the 
dais and acknowledged their support 
and guidance.

Newly elected Senior Vice President, 
Shri Sandeep Engineer mentioned in his 
address about his business journey and 
how he successfully faced the obstacles 
and emerged as a successful business 
group. He mentioned that using branding 
and marketing at the right time and in 
the right way, along with diversification 
of business helped expand his business. 
He mentioned that it would be a great 
learning opportunity for him under 
the leadership of the new President  
Shri Ajaybhai Patel. He remarked that due 
to his company’s pan-India presence, he 
has a good experience of the policies and 
best practices of various states which 
he would use to the benefit of GCCI and 
its members. He also mentioned and 

acknowledged the support and guidance 
of Shri Pankajbhai Patel in his business 
journey.

In his address, newly elected 
President Shri Ajaybhai Patel welcomed 
the dignitaries present in the event and 
thanked all members for the trust and 
faith put on him. He mentioned about 
the various initiatives which he plans to 
undertake during the year. He said that 
providing guidance and support to the 
micro and small business units would be 
a priority during the year. He added that 
the team will make efforts to connect the 

s m a l l 
b u s i n e s s e s 
throughout Gujarat 
through the nominal membership 
introduced by GCCI. He further added 
that GCCI will also work for the large 
units and try to act as a bridge between 
the large industries and the government 
so that they can compete successfully 
in the global markets. He remarked 
that GCCI will play an active role in the 
Vibrant Gujarat Summit and extend all 
needed support to the Government. 
He also mentioned that GCCI will work 
towards identifying and taking benefit 
of the opportunities in emerging sectors 
such as Defence, Aerospace etc. and shall 
also promote Start-up ecosystem in the 
State. He added that his wide experience 
in leading reputed institutions in key 
sectors such as industries, banking, 
sports and charitable institutions will 
be utilized for the benefit of GCCI and 
its members.
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Pujya Shri Brahmavihari Swamiji, 
International Spokesperson, BAPS 
Swaminarayan Sanstha in his address 
congratulated newly elected Office 
Bearers of GCCI. In his keynote address 
he mentioned about the qualities of a 
leader and remarked that a true leader 
doesn’t create followers but creates 
leaders. He suggested the newly elected 
office bearers to work for the people and 

keep the overall well-being of trade and 
industry in mind while keeping oneself 
above their achievements. On the other 
hand, he suggested the members to 
remain unified and align their dreams 
and aspirations.

Shri Pankajbhai Patel the Guest of 
Honour for the ceremony mentioned 
that issues should be represented 
to the along with the suggested 

solution. Chamber should think about 
all aspects of the issue before making 
representation. He further mentioned 
that Honesty, Respect and fairness are 
important prerequisites. He also stated 
that Manifesto of the Chamber should 
be made and target to solve issues 
which impacts everyone and urged 
everyone to think about the society and 
responsibilities towards it.

On this momentous occasion, the 
new logo of GCCI was unveiled by Hon’ble 
Chief Minister and other dignitaries 
present in the event. The new logo of 
GCCI features a map of Gujarat, sunrays, 
a gear and the lion. The map represents 
the glorious state of Gujarat, while 
the sunrays represent the progressive 
approach and uplifting energy of GCCI 
towards economic empowerment. 
The gear represents the core of all 
small to grand industries, while the lion 
represents power, strength, courage 
and nobility. The blue color represents 
authority, loyalty, power, professionalism 
and trust.

Shri Bhupendrabhai Patel, Hon’ble 
Chief Minister of Gujarat and Chief 
Guest of the Occasion in his keynote 
address mentioned that Gujarat is 
developing rapidly in every field and 
getting benefits of successful leadership 
of Central Government under the 
leadership of Hon’ble Prime Minister 
Shri Narendra Modi. He also highlighted 
that GST collection in April was the 
highest, which shows that trade and 
industry is prospering well, due to the 
support and incentives provided by the 
Government of Gujarat. He remarked 
that the development of Gujarat has 
reached every nook and corner. He 
urged industries to focus on quality of 
their products. 

Newly elected Vice President  
Shri Mihir Patel thanked all dignitaries 
for sparing their valuable time to grace 
the event and concluded the Installation 
Ceremony with Vote of Thanks.
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Mr. Piyush Sharma-Manager MSME Marketing - 9610600226 
Mr. Amit Ranjan - Branch Manager - UMFB Ahmedabad, Ellisbridge Branch - 8968240501



GCCI REGIONAL COUNCIL MEETING FOR NOMINAL MEMBERSHIP - DT. 14-07-2023

VISIT OF HON’BLE FINANCE MINISTER OF NEPAL – DT. 18-07-2023

Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) today hosted 
a delegation fron Nepal headed by 
Hon’ble Finance Minister of Nepal,  
Dr. Prakash Sharan Mahat along with 
his team of Ministers and senior 
Officials which included Ms. Nita P. 
Aryal, Hon’ble Minister, Economics;  
Mr. Shree Krishna Nepal, Joint Secretary;  
Mr. Yogiraj Pandey, Under Secretary and 
Mr. Revati R. Paudel, Minister Counsellor-
Political. The primary objective of this 
meeting was to explore potential trade 
and investment opportunities between 
Nepal and Gujarat and invite potential 
investors to Nepal.  

Sr. Vice President GCCI, Shri Sandeep 
Engineer welcomed the dignitaries and 
expressed keen interest in exploring 
opportunities for the GCCI members 
for expanding their local business in 
Nepal. He mentioned that Nepal and 
India share a deep-rooted history and 
cultural ties and the economic relation 
of the two countries have strengthened 
over the years. He further stated that 

GCCI is committed to furthering the 
bilateral ties between the two countries 
for mutual benefit. 

The theme address was given by  
Ms. Nita Pokhrel Aryal,  Minister 
(Economy), Embassy of Nepal, New 
Delhi. She appreciated the similarities 
in culture between India and Nepal and 
stressed the bilateral trade opportunities 
between the two countries. 

Mr. Shree Krishna Nepal, Joint 
Secretary shared a presentation 
providing a comprehensive overview 
of investment and trade opportunities 
in Nepal. He highlighted the various 
advantages of investing in Nepal such 
as on window system for investors, 
Ease of Doing Business, well established 
Investment Board for large investments, 
Availability of young and energetic 
manpower, low level of competition 
and duty-free market access to major 
economies. He mentioned that some 
of the key sectors in Nepal with great 
investment potential include Energy, 
Tourism, Agriculture, Manufacturing, 

IT, Health, Mines & Minerals, Education. 
Dr. Prakash Sharan Mahat the 

Hon’ble Finance Minister of Nepal 
shared valuable insights into Nepal's 
evolving economy and emphasised 
Nepal’s immense potential for bilateral 
trade between the two countries. His 
remarks shed light on the favourable 
investment climate, promising sectors, 
and emerging opportunities that 
exist within Nepal, encouraging the 
attendees to explore and capitalize 
on these prospects. He added that 
IT sector investment is a lucrative 
option for Indian investor as there is no 
minimum investment requirement. He 
also added that Hydropower, Education 
and Manufacturing also hold great 
potential for investment. Hon’ble 
Finance Minister also addressed the 
queries raised by participants during 
the interactive session

Mr. Revati R. Paudel, Minister 
Counsellor-Political concluded the 
interactive meeting with a vote of 
thanks.

Œk.14-7-2023™k hkus GCCI™k hes™÷ [uBƒh™k «rŒr™rÄyku ‚kÚku 
™kur{™÷ {uBƒhrþ… {kxu r{®x„ fhðk{kt ykðe nŒe. r{®x„™e þYykŒ{kt 
«{w¾ ©e ysÞ¼kR …xu÷u ™kur{™÷ {uBƒhþe… þY fhðk™ku æÞuÞ ‚ki ‚ÇÞku™u 
sýkÔÞku nŒku y™u ðÄw ™u ðÄw ™ku{e™÷ {uBƒh ƒ™kððk yt„u Ëhuf [uBƒh™u rð™tŒe 
fhe nŒe. yk {uBƒhrþ…™ku ykþÞ ™k™k{kt ™k™k ðu…kheyku „wshkŒ [uBƒh ‚kÚku 
skuzkÞ y™u Œu{™k ðu…kh-Wãku„™k rðfk‚ {kxu su fkÞo¢{ku™wt ykÞkus™ fhðk{kt 
ykð™kh Au Œu™ku Œu{™u ÷k¼ {¤u y™u Œu{™k …ú§ku „wshkŒ [uBƒh ‚wÄe …nkutåke 
þfu Œu Au Œu{ sýkÔÞwt nŒwt. «{w¾©eyu Ëhuf hes™÷ [uBƒh™k «{w¾ku™u Œu{™k 
Œ{k{ ‚ÇÞku™u y™u ykswƒksw™k rðMŒkh™k ™k™k ðu…kheyku™u ™kur{™÷ {uBƒhrþ… 
îkhk „wshkŒ [uBƒh ‚kÚku ‚ktf¤ðk y…e÷ fhe nŒe. 
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The Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) hosted a seminar 
focusing on four critical aspects 
impa cti ng  bus inesses :  De layed 
Payment, MSEFC, Arbitration, and 
TReDS. The event brought together 
industry experts, government officials, 
and entrepreneurs to share insights and 
strategies for addressing these crucial 
issues.

Shri Tarachand Jain, Chairman of the 
MSME Committee, highlighted GCCI's 
role in advocating business interests and 
economic growth of MSMEs. The MSME 
committee promotes market access, 
knowledge sharing, and policy research 
to foster a conducive ecosystem for 
MSME growth and Gujarat's economic 
development.

Shri P.N. Solanki (IEDS), Deputy 
Director of MSME-DFO, led the seminar 
with his team, providing valuable insights 
into the adverse effects of delayed 
payments on MSMEs. He emphasized 
the importance of timely payments for 

the sustenance and growth of these 
enterprises and shared actionable steps 
to tackle this challenge effectively.

Shri T.K. Solanki (ISS), Assistant 
Director at MSME-DFO, explained 
provisions related to Delayed Payments 
under the MSMED Act of 2006, crucial 
for the smooth functioning and growth 
of MSMEs.

Mrs. Charmee Jani, a Legal Executive 
from the Office of the Commissioner 
of MSME, Government of Gujarat, 
explained the functions of the Micro 
and Small Enterprises Facilitation Council 
(MSEFC) in Gujarat. She also discussed 
the process of filing online grievances 
and addressed common reasons for 
the pendency of cases before the 
MSEFC, ensuring that participants had 
a comprehensive understanding of the 
support and mechanisms available to 
them.

Mr. Arpit Kacholiya, Director of Four 
Leaf Clover Pvt. Ltd., emphasized the 
importance of arbitration in MSEFC cases 

due to its efficiency and confidentiality 
compared to traditional court litigation. 
He highlighted that arbitration provides 
a faster resolution, crucial for time-
sensitive MSMEs. Furthermore, the 
private nature of arbitration safeguards 
sensitive business information and its 
enforceability of arbitral awards both 
domestically and internationally foster 
a conducive environment for MSMEs 
growth and success.

Ms. Riddhi Gupta, SGM Head of 
Invoicemart, introduced the TReDS 
platform, optimizing working capital 
efficiency for MSMEs. She highlighted 
the platform's benefits, including 
timely payments, lower financing costs, 
transparent transactions and wider 
access to financing.

Shri Tejas Mehta, Co-Chairman of the 
MSME Committee, expressed gratitude 
to MSME-DFO officials and esteemed 
industry experts for their invaluable 
contributions and support towards 
creating a thriving business landscape.

SEMINAR ON DELAYED PAYMENT, MSEFC, ARBITRATION & TREDS - DT- 21-07-2023

AWARENESS PROGRAMME ON ONDC JOINTLY ORGANISED BY GCCI AND SIDBI - DT-27-07-2023  

The Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) and Small Industries 
Development Bank of India (SIDBI) 
organized an awareness programme on 
the Open Network for Digital Commerce 
(ONDC) for MSMEs at the ITC Narmada, 
Ahmedabad. The primary objective 
of this ONDC awareness program was 
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to empower and equip MSMEs with 
the knowledge and tools necessary 
to harness the potential of digital 
commerce effectively. 

Shr i  S .  Ramann,  CMD,  S IDBI 
expressed the institution’s dedication 
to supporting the implementation 
of ONDC, emphasizing its role as a 
protocol rather than just a platform. He 
highlighted ONDC’s cost-effectiveness 
compared to traditional e-commerce, 
making it an attractive option for 
businesses especially MSMEs. SIDBI 
aims to offer technical assistance to 
MSMEs interested in participating 
in ONDC and plans to collaborate 
with associations like GCCI for MSME 
onboarding, with trained personnel 
facilitating the process. 

Shri Pathik Patwari, Immediate 
Past President, GCCI lauded the ONDC 
as a game-changer for the Indian 
e-commerce industry. He emphasized 
ONDCs role in providing an equal footing 
to all market players, irrespective of 
size or resources, fostering healthy 
competition and driving innovation. 
Its potential to empower MSMEs 
and provide valuable data insights 

on competitors and customers will 
undoubtedly shape a transformative 
future for Indian MSMEs, promoting 
growth and inclusivity.

Shri Shireesh Joshi, Chief Business 
O ffi c e r,  O N D C  h i g h l i g h t e d  t h e 
unpredictable evolution of mobile 
technology and drew parallels to 
the potential trajectory of ONDC in 
revolutionizing MSMEs. To thrive and 
cater to a broader market, MSMEs must 
embrace digitalization. ONDC plays 
a pivotal role in this transformation, 
offering enhanced efficiency, customer 

understanding  and data-dr iven 
decision-making. The platform provides 
valuable customer insights, enabling 
personalized offerings and empowers 
businesses with real-time data for 
informed choices.

Ms. Manila Maggo, the Category 
Leader for B2B at ONDC, delivered a 
comprehensive presentation to the 
participants with detailed insights into 
the workings and features of ONDC. The 
programme concluded with question 
and answer and vote of thanks by  
Shri Sanjay Gupta, GM, SIDBI. 

MEETING WITH THE PRESIDENT OF INDIAN CHAMBER OF COMMERCE IN THE SLOVAK REPUBLIC -DT- 27-07-2023

The primary focus of this meeting was an exchange of business opportunities between Slovakia and India.
Mr. Rakesh Taurani, President of Indian Chamber of commerce in the Slovak Republic mentioned the various opportunities 

available in Slovakia for the expansion of businesses beyond India.  Slovakia offers technology and India is its huge market.   
Slovakia offers technology in terms of renewable energy for sectors like agriculture, fuel, solar power etc.  This technology 
can save more than 25% of the energy and water.
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The Foreign Trade Task Force of GCCI had 
organized in collaboration with Indo-German 
Chamber of Commerce (IGCC) an awareness 
seminar on “Supply chain Integrity in 
Gujarat”. 

Ms. Ute Brockmann, Deputy Director 
General of IGCC, with Mr. Indras 
Ghosh, Head Sustain markets, IGCC, 
had graced the event. 

Mr. Sandeep Engineer, Sr. Vice 
President of GCCI chaired the event 
with Mr. Anil Jain, Executive Committee 
Member, GCCI. 

Germany has introduced a law of supply 
Chain from January-2023 which is also 

followed by the EU countries. With this, the IGCC team 
had shown keen interest to create an awareness for 

the Supply Chain Due Diligence with all the 
industries of Ahmedabad since it is one of the 
biggest exporters to Germany. 

Eminent Speakers on various topics 
were invited to share the knowledge on 
Supply Chain Due Diligence from the 
Indian perspective. 

IGCC and GCCI have organized 
together many meetings, Networking 
B2B events and seminars in the last 
12 months.

T h e  e v e n t  w a s  k n o w l e d g e 
intensive. 

AWARENESS SEMINAR ON SUPPLY CHAIN INTEGRITY IN GUJARAT – DT. 04-08-2023 

AN INTERACTIVE SESSION ON “SUPPLY CHAIN INTEGRITY IN AHMEDABAD: SAFEGUARDING 
BUSINESS MODELS WITH INTER-COMPANY GRIEVANCE MECHANISMS - DT.- 04-08-2023 

Gujarat Chamber of Commerce and 
Industry (GCCI), Indo-German Chamber 
of Commerce (IGCC) in association 
with Alliance for Integrity organized an 
interactive session on “Supply Chain 
Integrity in Ahmedabad: Safeguarding 
Business Models with Inter-Company 
Grievance Mechanisms” today i.e on 
4th August, 2023 at GCCI. Shri Sandeep 
Engineer, Senior Vice President, GCCI 
and Shri Anil Jain, Member of Executive 
Committee, GCCI graced the session.

Shri Sandeep Engineer, Senior Vice 
President, GCCI, in his address stated 
that as GCCI believes in fostering 
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MEETING WITH VARIOUS ASSOCIATIONS FOR NOMINAL MEMBERSHIP -DT.- 09-08-2023

strong international partnerships and 
collaboration to drive innovation and 
create sustainable solutions for the 
challenges faced by businesses in the 
global market. 

Shri Anil Jain, Member of Executive 
Committee, GCCI in his address 
mentioned that The German Supply 
Chain Due Diligence Act (SCDDA), 
which has come into effect this year, 
represents a significant development 
in corporate responsibility and supply 
chain management. He mentioned 
that SCDDA seeks to address global 
supply chain abuses and environmental 
degradation. Further he stated that 
this is the 5th event in the past one 
year between GCCI and IGCC.

Ms. Ute Brockmann, Deputy 
Director General, Indo-German 
Chamber of Commerce in her address 
expressed confidence that the long-
term bilateral relations of GCCI 
and IGCC will further enhance and 
strengthen the trade and economic 
relations between the two nations, 
India and Germany.

Ms. Seema Choudhary - GIZ-
Alliance Integrity and Mr. Indras Ghosh, 

Head of IGCC Sustain Markets in their 
presentation stated that Human Rights 
Due Diligence & Business Integrity 
is beneficial for companies in India 
as it fosters a positive corporate 
image, enhances stakeholder trust, 
ensures legal compliance, mitigates 
reputational risks and promotes 
sustainable business practices. 
Further they stated that Gujarat is 
the highest in exports to Germany. 
Germany has implemented the Due 
Diligence law and its implications for 
businesses engaged in trade with 
Germany and other EU nations. With 
the Due Diligence law coming into 
effect this year, it becomes vital for 
exporters and importers to understand 
the compliance requirements and 
responsible supply chain practices. 
Therefore, IGCC and GCCI jointly 
organized this interactive session for 
the benefit of stakeholder of both 
countries.

Mr. Rakesh Nathwani - Deutz 
Engines India in his address discussed 
about the Functioning Grievance 
Mechanism and stated that a well-
functioning Grievance Mechanism is 

an essential component of a company’s 
human rights and corporate integrity 
structure, providing various strategic 
advantages. It  boosts business 
reputation and stakeholder confidence, 
guarantees compliance with laws 
and regulations, and stimulates 
innovation and learning. Furthermore, 
by fostering openness, accountability 
and sustainable business practises, it 
helps to retain the company’s social 
licence to operate, attracts responsible 
investors and ultimately contributes 
to the company’s long-term success. 

Ms. Poorva Grover - Forensic and 
Integrity Services, Ernst &Young in her 
presentation discussed about “How a 
Grievance Mechanism Complements 
the Risk Assessment.” She stated that a 
Grievance Mechanism supplements a 
company’s risk assessment by offering 
real-time feedback and identifying 
unforeseen human rights and societal 
concerns. It serves as an early warning 
system, encourages stakeholder 
interaction, allows for effective risk 
mitigation and creates useful data 
for continuous improvement and 
compliance reporting. 

તા.૯-૮-૨૦૨૩ના રરોજ કણા્ષવતી ક્બ ખાતે 
ચેમ્બરનાં ભવભવિ એસરોભસ્યેશનના પ્રભતભનભિઓ 
સાથે નરોભમનલ મેમ્બરભશપ મા્ટે ભમટ્ટંગ કરવામાં 
આવી હતી. ભમટ્ટંગની શરુઆતમાં પ્રમુખ શ્ી 
અજ્યિાઇ પ્ટેલે નરોભમનલ મેમ્બરભશપ શરૂ 
કરવાનરો ધ્્યે્ય સૌ સભ્્યરોને જણાવ્્યરો હતરો અને 
વિુ ને વિુ નરોભમનલ મેમ્બર બનાવવા અંગે દરેક 
ચેમ્બરને ભવનંતી કરી હતી. 

આ મેમ્બરભશપનરો આશ્ય નાનામાં નાના 

વેપારીઓ ગુજરાત ચેમ્બર સાથે જોડા્ય અને 
તમેના વપેાર-ઉદ્રોગના ભવકાસ મા્ેટ જે કા્ય્ષરિમરોનું 
આ્યરોજન કરવામા ંઆવનાર છે તનેરો તમેન ેલાિ 
મળે અને તેમના પ્રશ્રો ગુજરાત ચેમ્બર સુિી 
પહોંચી શકે તે છે તેમ જણાવ્્યું હતું.  પ્રમુખશ્ીએ 
એસરોભસ્ેયશનના પ્રભતભનભિઓને તેમના તમામ 
સભ્્યરોને અને આજુબાજુના ભવસ્તારના નાના 
વેપારીઓને નરોભમનલ મેમ્બરભશપ દ્ારા ગુજરાત 
ચેમ્બર સાથે સાંકળવા અપીલ કરી હતી. 
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Ms. Shumona Agarwal Sutaria was 
installed as the Chairperson of GCCI 
Youth Committee in the presence of 
Chief Guests Shri Mahendra Patel, 
Chairman,  Mamata Group and 
Shri Arjun Handa, Vice Chairman & 
Managing Director, Claris Limited and 
Office Bearers of GCCI.

While welcoming the guests and 
members, Shri Sandeep Engineer, 
Senior Vice President, GCCI mentioned 
that one should never indulge in “Short 
Cuts” during their entrepreneurial 
journey. Equally important is the 
focus on your chosen mission. He 
mentioned that youth is the future 
of India’s economy. He remarked that 
one should be quite firm in one’s goal. 
Determination is very important. He 
also shared his own entrepreneurial 
journey and how value system helped 
him to grow and progress.

In his speech Shri Mahendra Patel 
mentioned about GCCI’s contribution 
towards empowering Gujarat’s trade 
and industry and the significant role 
it has played towards this mission 
throughout last seven decades since 
its inception in the year 1949. He 
congratulated GCCI Youth Committee 
for their performance during the year 
2022-23 and remarked that it is an 
opportunity for one’s grooming towards 
future leadership. Shri Mahendra Patel 
had shared many details about his 
own entrepreneurial journey. He also 
emphasised the importance of value 
system in one’s personal as well as 
entrepreneurial role.

Shri Arjun Handa emphasised in 
his speech the qualities of simplicity, 
enthusiasm for work, focus and 
decisions based on long term future. 
He also mentioned that one’s motive 
should not be exclusive profit and it is 

important to involve new generation 
in the business and be ready for the 
challenges. He also congratulated 
the outgoing team and wished every 
success to the incoming chairperson 
Ms. Shumona Agarwal Sutaria and her 
team.

On the occasion Shri  Hemal 
Prajapati, outgoing chairperson of 
GCCI Youth Committee gave the details 
of year-round activities carried out by 
the youth committee during the year 
2022-23. He expressed gratitude to 
GCCI Imm. Past President Shri Pathik 
Patwari and other office bearers for 
all the support and encouragement 
provided throughout the year. The 
Youth Committee members for the 
year 2022-23 were felicitated on the 
occasion.

I n c o m i n g  C h a i r p e r s o n  
Ms. Shumona Agarwal Sutaria expressed 
her gratitude for the opportunity given 

to her and provided brief information 
about various activities based on four 
pillars of Knowledge, Health, Business 
Development and Community building 
that they plan to carry out during 
the year ahead. Shri Aditya Sharma,  
Shri Siddhesh Chauhan, Shri Devam 
Sheth and Shri Birju Shah will co-
chair  the committee.  She also 
introduced other members of GCCI 
Youth Committee and expressed 
gratitude towards the Chief Guests, 
Shri Mahendra Patel and Shri Arjun 
Handa for their kind presence and 
inspiration. 

The installation function was 
followed by Panel Discussion and 
Questions and Answers with the 
Guests.

The ceremony concluded with vote 
of thanks proposed by Shri Devan 
Sheth, Co-chairman of the Youth 
Committee.

INSTALLATION CEREMONY OF GCCI YOUTH COMMITTEE FOR THE YEAR 2023-24 WAS HELD ON 
MONDAY, 28TH AUGUST, 2023.
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SHRI ZALAWAD CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

©e Ík÷kðkz [uBƒh ykuV fku{‚o 
yuLz RLzMxÙe îkhk nkux÷ «urMkzuLx, 
‚whuLÿ™„h ¾kŒu rsÕ÷k™k Ãkkt[uÞ 
Äkhk‚ÇÞku™k yr¼ðkË™ ‚{khkun™wt 
ykÞkus™ fhu÷, ÃkhtŒw „Œ hkus 
ykurzþk hkßÞ{kt xÙu™ yfM{kŒ™e 
{k uxe Ë w :¾Ë ½x™k ½xe, s u{k t 
300Úke Ãký ðÄkhu ÷kufku™kt Ëw:¾Ë 
yð‚k™ ÚkÞu÷. ykÚke [uBƒh îkhk 
Äkhk‚ÇÞk u™k yr¼ðkË™ y™u 

yLÞ fkÞo¢{ku {w÷íkðe hk¾ðk{kt 
ykðu÷ y™u xÙ u™ Ëw½ox™k{kt {]íÞw 
Ãkk{u÷k ÷kufku™k ykí{k™e þktrŒ {kxu 
ƒu r{rLkx™wt {ki™ hkÏÞwt nŒwt Œu{s 
xÙu™ Ëw½ox™k{kt ½kÞ÷ ÚkÞu÷k ÷kufku 
ÍzÃkÚke MðMÚk ÚkR òÞ Œu {kxu «kÚko™k 
fhðk{kt ykðe nŒe. yk ƒuXf{kt VõŒ 
rsÕ÷k™k ðuÃkkh-Wãku„™k «§ku™e s 
Äkhk‚ÇÞku ‚kÚku [[ko-rð[khýk y™u 
hsqykŒ fhðk{kt ykðe nŒe.

¼kð™„h rhrsÞ™™k ‚UxÙ÷ ƒkuzo 
ykuV R™zkÞhuõx xuõMík y™u fMx{ y™u 
‚uLxÙ÷ Syu‚xe, ©e Ík÷kðkz [uBƒh 
ykuV fku{‚o yuLz RLzMxÙe y™u ðZðký 
RLzMxÙeÍ yu‚kurMkÞuþLk™k ‚tÞwõŒ 
WÃk¢{u «urMkzuLx nkux÷, ‚whuLÿ™„h 
¾kŒu Syu‚xe ykWxhe[ «ku„úk{ 
skuRLx fr{þLkh ©e yr™þ Ãkhk‚h™e 
WÃkrMÚkrŒ{kt ÞkuòÞku. yk «ku„úk{{kt 
‚uLxÙ÷ Syu‚xe™k rðrðÄ rzrðÍ™™k 
yrÄfkheyku, Ík÷kðkz [uBƒh™k «{w¾ 

{Þqh¼kR rºkðuËe, WÃk«{w¾ rË™uþ¼kR 
Œwhr¾Þk, {k™ËT{tºke {kÄðeƒu™ þkn, 

‚n {k™ËT{tºke fuÞqh¼kR fkuXkhe, 
{ tºk e  ËeÃk  Œ whr¾Þk, ðZðký 
RLzMxÙeÍ yu‚kurMkÞuþ™™k «{w¾ 
‚wr{Œ Ãkxu÷, ‚u¢uxhe ‚kð™ Ãkxu÷, 
‚whuLÿ™„h, ðZðký, Úkk™„Z, 
÷ªƒze, Äúkt„Äúk™k ðuÃkkh-Wãku„™k 
yu‚kurMkÞuþ™™k nkuÆuËkhku, ƒkh 
yu‚kurMkÞuþ™™k nkuÆuËkhku, xuõ‚ 
«uÂõxþ™h r{ºkk u ŒÚkk ðuÃkkhe-

Wãku„fkhku ƒnku¤e ‚tÏÞk{kt WÃkrMÚkŒ hÌkkt 
nŒk.

Ík÷kðkz [uBƒh îkhk ‚whuLÿ™„h rsÕ÷k™k Äkhk‚ÇÞku ‚kÚku ƒuXf

‚uLxÙ÷ Syu‚xe rzÃkkxo{uLx, Ík÷kðkz [uBƒh y™u ðZðký RLzMxÙeÍ 
yu‚kurMkÞuuþ™™k ‚tÞwõŒ WÃk¢{u Syu‚xe ykWxhe[ «ku„úk{ ÞkuòÞku

CONGRATULATIONS

Regional Chamber Activities

[uBçkhLkk Ãkqðo «{w¾ ©e {nuLÿ þknLke fLVuzhuþLk 
ykuV yku÷ EÂLzÞk xÙuzMko yu Œu{ýu yk…u÷ ‚uðk 
{kxu ÷kRVxkR{ yur[ð{uLx yuðkuzo yu™kÞŒ 
fhðk{kt ykÔÞku íku çkË÷ íku{Lku yr¼LktËLk

[uBçkhLkk Ãkqðo «{w¾ zku. sir{Lk ðMkkLke 
økwshkík fur{f÷ yuMkkurMkÞuþLkLkk 
«{w¾ íkhefu rLk{ýqf ÚkE Au íku{Lku 

yr¼LktËLk

ðeMkLkøkh [uBçkh ykuV fku{Mko 
fkuÃkhMkexeLkk «{w¾ íkhefu  

©e feŠíkfw{kh Ãkxu÷Lke rçkLknheV 
ðhýe ÚkE íku çkË÷ íku{Lku yr¼LktËLk
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[uBƒh™ku 83{ku ÃkË„úný ‚{khkun

SGCCI rðãkËeÃk ÂMf÷ yuÂõðÍeþ™ ‚uLxh™ku þw¼kht¼

Ãkkt[ Ëuþku™k fkuL‚w÷ s™h÷ y™u 
‚whŒ™k Wãku„fkhku ðå[u ‚tðkË

THE SOUTHERN GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

ð»ko h0h3–h4™k «{w¾ h{uþ ð½kr‚Þk y™u WÃk«{w¾ rðsÞ 
{uðkðk÷kyu ÃkË¼kh ‚t¼kéÞku

fuLÿeÞ xuõMkxkRÕ‚ y™u hu÷ðu hkßÞ {tºke Ëþo™kƒu™ shËkuþ™k 
nMŒu SGCCI ø÷kuƒ÷ f™ufx r{þ™-84™wt ÷ku®L[„ fhðk{kt ykðu÷.

[uBƒh ykuV fku{‚o™k fLðuLþ™ ‚uLxh™k ðÄw rðfk‚ {kxu „wshkŒ 
‚hfkhu YrÃkÞk h4 fhkuz {tsqh fÞko : „wshkŒ™k „]n Œu{s Wãku„ {tºke 
(hkßÞ fûkk) n»ko¼kR ‚t½ðeyu fhu÷e ònuhkŒ 

[uBƒh ykuV fku{‚o™u ðÄw 1000 ‚ÇÞku y™u Œu™k îkhk YrÃkÞk Ãkkt[ 
fhkuz™e ‚{]rØ ðÄkhðk™ku ‚tfÕÃk ÷uðkÞku. {k™ËT {tºke Œhefu r™r¾÷ 
{ÿk‚e y™u {k™ËT ¾ò™[e Œhefu rfhý XwB{h™e ònuhkŒ fhkR

ÃkË„úný ‚{khkun™k ytŒu ð»ko h0h3–h4™k WÃk«{w¾ Œhefu 
ÃkË¼kh ‚t¼k¤™kh rðsÞ {uðkðk÷kyu ‚ðuo™ku yk¼kh {kLÞku nŒku.

y{ËkðkË rMÚkŒ Þwfu™k zuÃÞwxe nkR fr{þ™h Mxeð™ rnf®÷„, ™ðe 
rËÕne rMÚkŒ Vuzh÷ zu{ku¢urxf rhÃkÂç÷f ykuV RÚkkurÃkÞk™k zuÃÞwxe nuz 
ykuV r{þ™ rƒÍw™uþ {u‚uhux, {wtƒR rMÚkŒ {÷urþÞk™k fkuL‚w÷ s™h÷ 
yn{Ë Íwðuhe Þw‚kuV, {wtƒR rMÚkŒ rhÃkÂç÷f ykuV RLzku™urþÞk™k 
yu®õx„ fkuL‚w÷ s™h÷ ŒkuÕ÷kn WƒiËe y™u ™ðe rËÕne rMÚkŒ yuBƒu‚e 
ykuV Ä rhÃkÂç÷f ykuV rðÞuŒ™k{™k xÙuz fkWL‚u÷h ƒwR xÙL„ ÚkkuL„ 
‚kÚku ‚whŒ™k Wãku„fkhkuyu ð™ xw ð™ r{®x„ku fhe nŒe.

su{kt ‚whŒ™k Wãku„fkhku yLÞ Ëuþku{kt Œu{s yLÞ Ëuþku™k 
Wãku„fkhku ¼khŒ{kt fÞk fÞk Wãku„ku ŒÚkk ûkuºkku{kt hkufký fhe þfu 
Œu {kxu {n¥ð™e [[ko-rð[khýk fhðk{kt ykðe nŒe. ƒu Ëuþku ðå[u 
rîÃkûkeÞ ÔÞkÃkkh ðÄkhðk {kxu™e sYrhÞkŒku y™u Œfku ‚{sðk {kxu 
¾k‚ «Þk‚ fhðk{kt ykÔÞku nŒku.

‚whŒ: Äe ‚Ä™o „wshkŒ [uBƒh ykuV 
fku{‚o yuLz ELzMxÙe îkhk þw¢ðkh, Œk. 30 
sq™, h0h3™k hkus ‚ktsLkk 07:00 f÷kfu  
‚{]rØ, ™k™Ãkwhk, ‚whŒ ¾kŒu SGCCI rðãkËeÃk 
Âõ÷÷ yuÂõðÍeþ™ ‚uLxh™k u þw¼kht¼ 
fhðk{kt ykÔÞku nŒku. yk ‚uLxh™k WËT½kx™ 
‚{khkun{kt {wÏÞ {nu{k™ Œhefu ™uþ™÷ ÂMf÷ 
zuð÷Ãk{uLx fkuÃkkuohuþ™™k ™uþ™÷ nuz (Mxux 
yuL„us{uLx) {Þtf ¼x™k„h WÃkrMÚkŒ hÌkk 
nŒk y™u Œu{™k nMŒu yk ‚uLxh™wt WËT½kx™ 
fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt.

[uBƒh ykuV fku{‚o™k [qtxkÞu÷k «{w¾ 
h{uþ ð½kr‚Þkyu ‚{khkun{kt WÃkrMÚkŒ ‚ðuo™ku 
yk¼kh {kLÞku nŒku. [qtxkÞu÷k WÃk«{w¾ rðsÞ 
{uðkðk÷k y™u {k™ËT ¾ò™[e ¼kðuþ „rZÞk 
ŒÚkk rðãkËeÃk Þwr™ðŠ‚xe™k «ur‚zuLx sÞtíke 

Ãkxu÷ y™u hküÙeÞ fkiþÕÞ rðfk‚ r™„{™k 
„wshkŒ™k nuz hkfuþ fw{kh ‚{khkun{kt 
WÃkrMÚkŒ hÌkk nŒk. {k™ËT {tºke ¼kðuþ xu÷hu 
‚{„ú ‚{khkun™wt ‚t[k÷™ fÞwO nŒwt. ¼qŒÃkqðo 

«{w¾ ƒe.yu‚. y„úðk÷u «k‚tr„f «ð[™ 
fÞwO nŒwt. rðãkËeÃk Þwr™ðŠ‚xe™k «kuVu‚h 
fu.ze. Ãkt[k÷u yk ‚uLxh rð»ku {krnŒe ykÃke 
nŒe.
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Äe ‚Ä™o „wshkŒ [uBƒh ykuV fku{‚o yuLz RLzMxÙe îkhk þw¢ðkh, 
Œk. h sq™, h0h3™k hkus ‚ktsLkk 4:00Úke hkíkLkk 8:00 f÷kf 
Ëhr{Þk™ Ã÷urx™{ nku÷, ‚h‚kýk, ‚whŒ ¾kŒu IT/ITES fkuLõ÷uð 
h0h3™wt ykÞkus™ fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt, su{kt {wÏÞ {nu{k™ Œhefu 
y{ËkðkË rMÚkŒ R‚hku™k MÃku‚ yuÂÃ÷fuþ™ rh‚[o ‚uLxh™k zkÞhufxh 
r™÷uþ yu{. Ëu‚kR, yrŒrÚkrðþu»k Œhefu y{ËkðkË Þwr™ðŠ‚xe™k 
yuõMkÃkerhÞLþ÷ ÷‹™„™k yu‚kurMkÞux ze™ y™u «kuVu‚h zku. {unw÷ 
yu‚. hkð÷ y™u r™»ýkŒ ðfŒk Œhefu yuLVkur[Ã‚ r÷r{xuz™k VkWLzh 
Œu{s RrLzÞk R÷uõxÙkur™f‚ yuLz ‚ur{fLzfxh yu‚kurMkÞuþ™™k „wshkŒ 
[uÃxh™k [uh{u™ ‚wÄeh ™kRf WÃkrMÚkŒ hÌkk nŒk y™u Œuykuyu RLV{uoþ™ 
xuf™ku÷kuS ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k «kuVuþ™Õ‚ y™u Wãku„‚knr‚fku™u 
{k„oËþo™ ykÃÞwt nŒwt. yk fkuLõ÷uð™k ykÞkus™ {kxu [uBƒh™e ykRxe 
yuLz fkuBÞwr™fuþ™ fr{xeyu {n¥ð™e ¼qr{fk ¼sðe nŒe.

‚whŒ: Äe ‚Ä™o „wshkŒ [uBƒh ykuV fku{‚o yuLz RLzMxÙe îkhk 
„wshkŒ xqrhÍ{™k ‚nfkhÚke „wYðkh, Œk. 1Ãk sq™, h0h3™k 
hkus ƒÃkkuhLkk 3:30 Úke hkíkLkk 8:00 f÷kf ‚wÄe ‚h‚kýk rMÚkŒ 
Ã÷urx™{ nku÷ ¾kŒu ‘xqrhÍ{ fkuLõ÷uð’™wt ykÞkus™ fhðk{kt ykÔÞwt 
nŒwt, su{kt „wshkŒ xqrhÍ{ ŒhVÚke ÏÞkrŒ ™kÞfu „wshkŒ ‚hfkh™e 
xqrhÍ{ Ãkkur÷‚e, „wshkŒ xqrhÍ{{kt hkufký™e Œfku, r‚™u{urxf 
xqrhÍ{, yu„úku xqrhÍ{, {urzf÷ yuLz ðu÷™u‚ xqrhÍ{, Rfku xqrhÍ{, 
yuzTðuL[h xqrhÍ{, nuÂLz¢kVx yuLz nuLz÷q{ xqrhÍ{, „kuÕV xqrhÍ{, 
MÃkkuxT‚o xqrhÍ{ y™u ‚Mxu™uƒ÷ yuLz rhMÃkkuÂLMkƒ÷ xqrhÍ{ ŒÚkk 
«{kuþ™, {kfuox rh‚[o Œu{s ‘xqrhMx yuxÙuõþ™ yuLz yÃk®õ{„ xqrhÍ{ 
«kusufx’rð»ku rðMŒ]Œ òýfkhe ykÃke nŒe.

Äe ‚Ä™o „wshkŒ [uBƒh ykuV fku{‚o 
yuLz RLzMxÙe y™u rsÕ÷k Wãku„ fuLÿ, 
‚whŒ™k ‚tÞwfŒ WÃk¢{u ƒwÄðkh, Œk. 17 
{u h0h3™k hkus ‚ktsLkk 6:00 f÷kfu 
‚{]rØ, ™k™Ãkwhk, ‚whŒ ¾kŒu ‘„wshkŒ 
‚hfkh™e ðuÃkkh y™u Wãku„k u {kxu™e 
RL‚uÂLxð Þkus™kyku’ rð»kÞ Ãkh ò„]rŒ 
‚ºk™wt ykÞkus™ fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt, su{kt 
rsÕ÷k Wãku„ fuLÿ, ‚whŒ™k s™h÷ {u™ush 
yu{.fu. ÷kËkýeyu Wãku„fkhku™u „wshkŒ 
‚hfkh™e ðuÃkkh y™u Wãku„k u {kxu™e 
RL‚uÂLxð Þkus™kyku suðe fu ykí{r™¼oh 
„wshkŒ MfeB‚ h0hh Vkuh ykr‚MxL‚ xw 
RLzMxÙeÍ, „wshkŒ xuõMkxkR÷ Ãkkur÷‚e, 
h019 y™u ÷kursÂMxf‚ Ãkkur÷‚e rð»ku  
rðMŒ]Œ òýfkhe ykÃke nŒe.

‘„wshkŒ ‚hfkh™e ðuÃkkh y™u Wãku„ku {kxu™e RL‚uÂLxð Þkus™kyku’ rð»kÞ Ãkh 
ò„]rŒ ‚ºk™wt ykÞkus™

IT/ITES fkuLõ÷uð h0h3 [uBƒh ykuV fku{‚o îkhk „wshkŒ 
xqrhÍ{™k ‚nfkhÚke ‚h‚kýk ¾kŒu 
Ã÷urx™{ nku÷{kt ‘xqrhÍ{ fkuLõ÷uð’
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Äe ‚Ä™o „wshkŒ [uBƒh ykuV fku{‚o yuLz 
RLzMxÙe îkhk „whwðkh, Œk. 11 {u, h0h3™k 
hkus ‚ktsLkk Ãk:00 f÷kfu ‘[urhxuƒ÷ xÙMx™k 
«ðŒo{k™ {wÆkyku y™u fhðuhk{k t ÚkÞu÷k 
ŒksuŒh™k VuhVkhku’ rð»kÞ WÃkh Íq{™k {kæÞ{Úke 
ðurƒ™kh™wt ykÞkus™ fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt, su{kt 
r™»ýktŒ yuzTðkufux zku. Äúwðu™ þkn [urhxuƒ÷ 
xÙMx™k «ðŒo{k™ {wÆkyku y™u fhðuhk{kt ÚkÞu÷k 
ŒksuŒh™k VuhVkhku yt„u òýfkhe ykÃke nŒe. 
yk ðurƒ™kh™k ykÞkus™ {kxu [uBƒh™e RLf{ 
xuûk fr{xeyu {n¥ð™e ¼qr{fk ¼sðe nŒe.

SAURASHTRA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

Œk.01.08.2023™k hkus ¼kð™„h™kt ™ðr™ÞwõŒ ‚wÃkrhLxuLzuLx ykuV 
Ãkku÷e‚ ©e n»koËfw{kh Ãkxu÷™u ykðfkhðk {kxu [uBƒh™wt «rŒr™rÄ{tz¤ YƒY „Þu÷ 
Œu «‚t„™e ŒMkðehe Í÷f.

Œk.30.08.2023™k 
hkus ‚kihküÙ [uBƒh ykuV 
fk u{‚o yuLz RLzMx Ùe™k 
nkuÆuËkhkuyu ¼kð™„h™kt 
skuRLx fr{þ™h ykuV Mxux 
xuõ‚ ©e Þkr¿kf ‚knuƒ™e 
YƒY {w÷kfkŒ ÷R Mxux 
Syu‚xe™u ÷„Œk «§ku 
yt„u [[ko fhe Œu «‚t„™e 
ŒMðehe Í÷f

Œk.26.08.2023™k hk us [uBƒh™e {u™u®s„ 
fr{xe™e r{®x„ ƒkË „Œ Œk.13.08.2023™k 
hkus  ‚kihküÙ [uBƒh xÙMx, ¼kð™„h R÷urõxÙf {[oLx‚ 
yu‚kur‚Þuþ™, ðkÞh{u™ yu‚kur‚Þuþ™-¼kð™„h y™u 
nkzoðuh yu‚kur‚Þuþ™ ykuV ¼kð™„hLkk ‚tÞwõŒ WÃk¢{u 
{u„k ç÷z zku™uþ™ fuBÃk™kt ¼ÔÞ ykÞkus™ ƒË÷ WÃkhkuõŒ 
ºkýuÞ ‚tMÚkkyku™k nkuÆuËkhku™wt ‚L{k™Ãkºk ykÃke yr¼ðkË™ 
fhðk{kt ykðu÷ Œu «‚t„™e ŒMkðehe Í÷f

[urhxuƒ÷ xÙMx™k «ðŒo{k™ {wÆkyku y™u fhðuhk{kt ÚkÞu÷k
ŒksuŒh™k VuhVkhku rð»kÞ Ãkh ðurƒ™kh
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27th July 2023: An informative 
seminar was organized at VCCI on 27th 
August-2023 for MSME Samadhan 
Scheme and TReDs by DIC, MSME, 
and Industry Commissionerate in 
Association with VCCI. More than 100 
Industry members participated in the 
seminar at VCCI and got the advantage 
of this informative event. Present 
at the vent were Shri S.J. Thakor - 
Jt. Industries Commissioner & GM 
DIC, Shri T.K. Solanki - Asst. Director, 
MSME DFO, Shri Arpit Kacholiya, 
Director – Four Leaf Clover Advisory, 
and Shri Amit Dutta - GM - Invoice 
Mart. Sr. Vice President Shri Himanshu 
Patel, Hon. Secretary Shri Jalendu 

Pathak, Vice President Shri Subhash 
Nagarsheth, and Hon. Jt. Secretary  
Shri Nipam Desai. Managing Committee 
member Shri Vinod Naik also gave his 
input regarding the schemes and the 
awards. He suggested that we should 
represent these issues to the higher 

authority through proper channels. 
Sr. Vice President Shri Himanshu Patel 
said that VCCI is ready to take up the 
issues of the members who have 
suffered due to system flaws and will 
be represented further through GCCI 
to get them resolved.

19th August 2023: MGVCL and GETCO organized 
an open house meeting with Industry members and 
Associations at VCCI. Representatives from different 
associations and chambers around Vadodara participated 
in this meeting and expressed their problems.  MD-
MGVCL Shri Tejas Parmar, IAS heard their issues and 
gave the assurance to resolve the power-related issues 
on a priority basis for ease of doing business. Present 
at the meeting were Shri Tejas Parmar, IAS MD-MGVCL, 
Shri Upendra Pande, MD–Getco, Shri Yogesh Patel MLA 
Manjalpur, Shri M. T. Sangada -Chief Engineer – MGVCL, 
Shri K. J. Bhuva – Chief Engineer, MGVCL, Shri N. J. 
Rathod - Chief Engineer Getco and officials from MGVCL 
and Getco. Office bearers from VCCI and managing 
committee members were present at the meeting. Sr. 
Vice President Shri Himanshu Patel said that it was a 
historical moment witnessed at VCCI as both the MDs 
from MGVCL and Getco shared the dais and assured 
industry members to resolve their problems. 

18th July 2023: Team VCCI took strong action along with 400 
industrialists of Makarpura GIDC who represented the issues of 
Makarpura GIDC like illegal encroachment and heavy traffic due to 
unauthorized parking on the roads of GIDC. Office Bearers of VCCI 
along with Industry members have given the request letter to the 
Ward Officer Mr. Mahesh Rabari to remove the encroachments and 
take legal action against illegal shops and Lari-Gallas. Team VCCI also 
gave a request letter Shri P.N. Kataria, ACP F Division Vadodara for the 
issues faced by Makarpura GIDC Industrial fraternity. This initiative 
of VCCI brought a drastic change in regard to the encroachment 
issues. With the request of VCCI corporation initiated the action of 
removing illegal lari – Gallas and stalls which were creating a nuisance. 
It was one more feather in VCCI’s hat as a successful initiative for the 
member’s betterment. Referring to the problems of Makarpura GIDC 
President Shri M.D. Patel also shared the outcome of the meeting held 
on 10th August 2023 at the Collector’s Office with all the Associations 
and Stakeholders. He said that the 75/25 scheme will soon be finalized 
and the members of Makarpura Industrial Estate will be benefitted 
as the action is monitored from the Secretariat level at CMO.

VADODARA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY
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22nd August 2023: An informative seminar on Aadhar 
Seeding was organized by the Employees’ State Insurance 
Corporation (ESIC), Sub Regional Office, Alkapuri Vadodara 
in collaboration with the Vadodara Chamber of Commerce 
& Industry. The seminar aimed to provide valuable insights 
into the importance and benefits of Aadhar Seeding with 
Insurance No. of I.Ps specifically tailored to enhance the 
understanding of this crucial aspect in imparting various 
benefits under ESIC in more efficient and effective ways. 
More than 100 members were present in the seminar.  
Shri Vimal Rawat, Dy Director SRO Vadodara, Shri Dilip 
Kumar Jha Asst. Director SRO Vadodara, Dr. Amarish Pandya, 
President Shri M. D. Patel, Hon. Secretary Shri Jalendu Pathak, 
Hon. Jt. Secretary Shri Ankur Patel, and Hon. Jt. Secretary  
Shri Nipam Desai were present at the event. Hon. Secretary 
Shri Jalendu Pathak shared that such events show that higher 
officials from Govt. have a very high regard for VCCI and they 
are willing to assist industry members in all possible ways.

29th August 2023: A seminar on “Introduction 
to Multi-Modal Logistics Park, Varnama” was 
organized by Container Corporation of India Ltd 
at VCCI. Present at the event were Mr. Abhilash V. 
Chief General Manager CONCOR, Mr. Rajat Gupta 
Chief Manager MMLP, Varnama, Mr. Mohammed 
Afaq Alam, Assistant Manager/C&O MMLP, 
Varnama. Office bearers of VCCI and more than 
100 exporters were present at the event. Hon. 
Secretary Shri Jalendu Pathak shared about the 
functioning of ICD Varnama and also added that 
they are giving the facility of 45 days to keep 
goods at their facility without any rent. He also 
explained to the house about their end-to-end 
logistic services and connectivity to Mundra. He 
also added that they have invited VCCI members 
to visit the facility. Managing Committee member 
Shri Pankaj Patel suggested that we should arrange 
a visit to ICD Varnama to understand how they 
function. 

25th August 2023: An awareness program on the 
MSME Competitive Lean Scheme – was organized 
by NPC and IEEMA jointly with VCCI where 100 plus 
members participated in the event. It was an initiative 
designed to 
enhance the 
competitive 
edge of the 
businesses 
through 
streamlined 
processes 
and improved efficiency. Shri G.V. Akre Past Chairman 
IEEMA, Shri Chandan Chaudhry Dy. Director-NPC, 
President Shri M.D.Patel, Vice President Shri Subhash 
Nagarsheth, Hon. Jt. Secretary Shri Nipam Desai, and 
Hon. Treasurer Shri Amit Shah were present at the 
event.
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THE GANDHIDHAM CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

પોલીસમાં લોકોનો મવશ્વાસ વધે અને પ્રજાના પ્રશ્ોનું મનરાકરણ સાથે આવે એ જ  
પ્રાથમમતિા ઃ ર્ાંધીધામ ચેમ્્બર દ્ારા વ્્યાપારી, ઉદ્ોર્ગૃહો/સંસ્થાઓને સાથે રાખી 

પૂવ્ષ કચ્છ એસપી.ને અાવકારા્યા તા. 05-08-2023

ર્ાંધીધામ ચેમ્્બર અને સેઝ એસોમસ્યેિનના સહકારથી ‘સંવાદ સેતુ’ કા્ય્ષરિમનું આ્યોજન 
ઝોનલ ડેવલપમેન્ટ કમમિનર તથા જોઇન્ટ ડી.સી.ને સન્મામનત કરા્યા તા. 08-08-2023

ગાંિીિામ ચેમ્બર દ્ારા પૂવ્ષ કચ્છના એસ.પી. 
તરીકે ભન્ુયકત થ્ેયલ શ્ી સાગર બાગમારનરો િવ્્ય 
સત્કાર સમારરોહ સંકુલના વ્્યાપારી સંગિનરો, 
ઔદ્રોભગક ગૃહરો, સામાભજક/શૈક્ભણક સંસ્થાઓના 
પ્રભતભનભિઓની ઉપન્સ્થભતમાં ્યરોજા્યરો હતરો. 

ચેમ્બર પ્રમુખ શ્ી તેજા કાનગડેં જણાવ્્યું હતું 
કે કચ્છ ભજલ્રો અને તેમાં પણ ખાસ કરીને પૂવ્ષ 

કચ્છ ઔદ્રોભગક અને બંદર્ય ભવસ્તાર િરાવતરો 
હરોઇ તેમજ શહેરી ભવસ્તાર વિુ હરોવાના લીિે 
આભથ્ષક ગભતભવભિઓ સભવશેર્ રહે છે. પટરણામે 
ગુનાભહત કૃત્્યરો તેમજ રિાટફક અને કા્યદરો-
વ્્યવસ્થાની સમસ્્યા સજા્ષતી હરો્ય છે. એવા સમ્યે 
આ મહત્તવના અને પડકારરૂપ હરોદ્દા પર આરૂઢ 
થ્યેલ એસ.પી. શ્ી સાગર બાગમારને શુિેચ્છા 

પાિવી તેઓએ ગુજરાત રાજ્્યના ૬ પરોલીસ 
અભિકારીઓ પૈકી િારત સરકારશ્ીના ગૃહ 
મંત્રાલ્ય દ્ારા ‘‘્ુયભન્યન હરોમ ભમભનસ્્ટર મેડલ 
ફરોર એકસીલદ્સી ઇન પરોલીસ ઇદ્વેન્સ્્ટગેશન-
ર૦રર’’ થી સદ્માભનત થ્યલે તે બદલ અભિનંદન 
પાિવ્્યા હતા. 

એભશ્યાના પહેલા સ્પેભશ્યલ ઇકરોનરોભમક ઝરોન કિંડલામાં નવભન્યુકત ઝરોનલ તથા જોઇદ્્ટ કભમશનસ્ષને આવકારવા સાથે ર૬પથી ઉપર વિુ કા્ય્ષરત 
ઇદ્ડસ્રિીઓને સુભવિાઓ મળી રહે તે હેતુથી ગાંિીિામ ચેમ્બર તથા કિંડલા સેઝ એસરોભસ્યેશનના સં્યુકત ઉપરિમે ‘સંવાદ સેતુ’ કા્ય્ષરિમ ચેમ્બર િવન ખાતે 
્યરોજા્યરો હતરો.
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રાષ્ટ્રની આન, બાન અને શાન સમા ભતરંગાને ્યાત્રારૂપે 
એકતાના ંદશ્ષન સાથ ેગૌરવાન્દ્વત કરવા ગાિંીિામ ખાતે રાજ્્યના 
માન. ગૃહમંત્રીશ્ી હર્્ષ સંઘવી, િારાસભ્્ય શ્ીમતી માલતીબેન 
મહેશ્રી, નગરપાભલકા પ્રમુખ શ્ીમતી ઇભશતાબેન ્ટીલવાણી 
તથા ચમે્બર પ્રમખુશ્ી તજેા કાનગડની ભવશરે્ ઉપન્સ્થભતમા ંગાિંી 
માકકે્ટથી થઇ મખુ્્ય બજારમા ંસરદાર વલ્િિાઇ પ્ેટલના પતૂળા 
સુિી ભતરંગા ્યાત્રાનું આ્યરોજન કરવામાં આવ્્યું હતું અને ઝંડા 
ચરોક ખાતે ્યાત્રા સમાપ્ત થ્યેલ હતી. 

‘મેરી મા્ટી, મેરા દેશ’ના સૂત્ર સાથે કચ્છની ઔદ્રોભગક 
નગરી, ગાંિીિામ ચેમ્બરના સવ્ષ સભ્્યરોએ ભમની િારતનાં દશ્ષન 
કરાવતી આ ભતરંગા ્યાત્રામા ંઔદ્રોભગક એકતાની િાવનાના ંપણ 
દશ્ષન કરાવી આ ભતરંગા ્યાત્રાને િવ્્ય અને ગૌરવશાળી બનાવી 
હતી. તેમજ એક પ્રેરણારૂપ તથા સરાહની્ય કદમ ઉિાવ્્યું હતું. 

િારતી્ય બજારમાં ભબનબાસમતી સફદે 
ચરોખાની પ્યા ્ષપ્ત ઉપલ્લિતા સુ ભનભશ્ચત 
કરવા અને સ્થાભનક બજારમાં િાવવિારાને 
રરોકવા મા્ટે ડીજીએફ્ટી દ્ારા ર૦ જુલાઇના 
નરોટ્ટટફકેશન બહાર પાડી તેને તાત્કાભલક 
અસરથી પ્રભતબંભિત શે્ણીમાં મૂકતાંં દેશનાં 
ભવભવિ રાજ્્યરોના ઉત્પાદકરો અન ેભનકાસકારરોની 
રજૂઆતરોના આિારે આજે વચ્્યુ્ષઅલ બેિકનું 
આ્યરોજન હાથ િરવામા ંઆવલે, જમેા ંકચ્છના 
ભનકાસકારરોનુ પ્રભતભનભિત્વ કરતાં ગાંિીિામ 

ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષ એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિીએ આ અંગે 
િારદાર અને મુદ્દાસર રજૂઆત કરી હતી.

આ વચ્્યુ ્ષઅલ બેિકમાં ટદલ્હી ન્સ્થત 
ભવદેશી વ્્યાપાર ઉદ્રોગના ઉચ્ અભિકારી 
શ્ી એસ.સી. અગ્રવાલ સાથે મુખ્્યરૂપથી મધ્્ય 
અને દભક્ણ િારત, પભશ્ચમ બંગાળ, સાથે 
ઉતિરપ્રદેશ, આંધ્રપ્રદેશ, પંજાબ, ઓટડસા અને 
છતિીસગઢ સભહત ગુજરાતના પ્રમુખ ચરોખા 
ઉત્પાદકરો અને ભનકાસકારરો સામેલ થ્યા 
હતા, જે પૈકી ગુજરાતમાંથી ગાંિીિામ ચેમ્બર 

ઓફ કરોમસ્ષના હરોદ્દેદારરો સવ્ષશ્ી પ્રમુખ-તેજા 
કાનગડ, માનદ મંત્રીશ્ી-મહેશ ભતથા્ષણી, 
ખજાનચી-શ્ી હરીશ મહેશ્રી, ચેમ્બર રભચત 
પરો્ટ્ષ અને કસ્્ટમ્સ પે્ટાસભમભતના સદસ્્યરો  
શ્ી સુરરોભજત ચરિવતની, શ્ી િીરેન છા્યા, 
વી.એસ. ભશભપંગના શ્ી ભવનરોદ પીલ્ઇ, 
પી.એસ. ભશભપંગના શ્ી સુકુમાર, ટ્રુથ ્લલ્્યુના 
શ્ી જતીન ગુપ્તા, શભક્ત ન્ક્્યટર ંગના  
શ્ી માિવ ઉનડક્ટ તમેજ અદ્્ય સભ્્યરો જોડા્યા 
હતાં.

રાજ્્યના ગૃહમંત્રીશ્ી હર્્ષ સંઘવી સાથે પોલીસ પ્રિાસન, વહીવટીતંત્ર, નર્રપામલકા, ર્ાંધીધામ ચેમ્્બરના 
હોદ્ેદારો અને નાર્ટરકોની સં્યુકત મતરંર્ા ્યાત્રાનું આ્યોજન હાથ ધરા્યું તા. 13-08-2023

્બાસમતી સફેદ ચોખાની મનકાસનીમતમાં ફેરફાર થતાં મવદેિી વ્્યાપારના 
મહામનદેિક સાથે દેિભરના ઉત્પાદકો અને મનકાસકારોની વચ્્યુ્ષઅલ મમટટંર્ ્યોજાઇ 
ર્ાંધીધામ ચેમ્્બરે ઉપલબ્લધ જથ્થાની મનકાસ સાથે  જહાજ ઉદ્ોર્ને નુકસાની સમહત 

અનેક મુદે રજૂઆત કરતાં ્યોગ્્ય કરવા ખાતરી અપાઈ તા. 17-08-2023
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ગુજરાત સરકાર દ્ારા વેપાર-
ઉદ્રોગના ભવભવિ ક્સ્્ટરના પ્રશ્રો 
કે રજૂઆતરો સીિી ચીફ સેરિે્ટરી 
પાસે પહોંચે તેવા આશ્ય સાથે એક 
ભમટ્ટંગનું આ્યરોજન જૂનાગઢ ચેમ્બર 
ઓફ કરોમસ્ષ ખાતે કરવામાં આવ્્યું 
હતું. જેમાં ભવભવિ એસરોભસ્યેશન કે 
ક્સ્્ટર નગરપાભલકાથી લઈ રાજ્્ય 
સરકારના કરોઈ પણ ભવિાગને 
લગતા પ્રશ્રો કે રજૂઆતરો તેમજ 
િભવષ્્યના આ્યરોજન અંગે ચચા્ષ 
કરાઈ હતી.

તા. ૦૪-૦૭-૨૩ના રરોજ 
જૂનાગઢ ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષ 
એદ્ડ ઇદ્ડસ્રિી દ્ારા જૂનાગઢ 
ભજલ્ાના વેપાર-ઉદ્રોગના 
ભવકાસ મા્ટે કેદ્રિ સરકાર અને 
રાજ્્ય સરકાર દ્ારા મળતા 
ભવભવિ લાિ અને સહા્ય 
અંગે માગ્ષદશ્ષન મા્ટે અને 
જૂનાગઢ ભજલ્ામાં ઔદ્રોભગક 
ભવકાસ મા્ટે  સેભમનાર 
્યરોજા્યરો હતરો, જેમાં કેદ્રિના 
એમએસએમઇ ભવિાગના 
જોઈદ્્ટ ડા્યરેક્્ટર શ્ી ભવકાસ 
ગુપ્તા સાહેબ, SIDBI 
(ભસડબી) ના ડેપ્્યુ્ટી જનરલ 
મેનેજર શ્ી શ્્યામાનંદ ્યાદવ 
સાહેબ, NABLના શ્ી જગત પ્ટેલ, IIT-ગાંિીનગરથી શ્ી રરોભહત પ્ટેલ, ભજલ્ા ઉદ્રોગ કેદ્રિના જનરલ મેનેજર શ્ી િૈ્ય્ષ જોર્ી સાહેબ ઉપન્સ્થત રહ્ા 
હતા.

તા .૦૨-૦૮-
૨૩ના રરોજ જૂનાગઢ 
ચેમ્બર ઓફ કરોમસ્ષ દ્ારા 
અભતિારે વરસાદને કારણે 
વાહનરોમાં નુકસાની અંગે 
વીમા ક્ેમ માગ્ષદશ્ષન 
સેભમનારનું આ્યરોજન 
કરવામાં આવ્્યું હતું. 
ગુજરાતના ભનષ્ણાત 
માગ્ષદશ્ષકરોએ હાજર 
રહી લરોકરોને નુકસાનીના 
વળતર અંગે ક્ેમ કરવા 
માગ્ષદશ્ષન પૂરું પાડ્ું હતું. 
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